BILAGA 3

Sammanstallning av inkomna remissyttranden avseende ”“Forslag till ny Fastighetsstrategi for Gavle vaxer samt
uppdaterad hyresmodell och lokalpolicy”, dnr 17KS374 - 13--17.

Inkomna yttranden ar redovisade per namnd och bolag i mittersta kolumnen. Yttranden ar i de flesta fall kopplade till specifikt avsnitt i Fastighetsstrategin
vilket i dessa fall anges i den vanstra kolumnen. | kolumnen till hdger finns kommentarer till respektive yttrande diskuterade och forankrade i gruppering med

kommundirektoren, sektorchef styrning och stdd, chef for avdelningen for 6vergripande planering samt fastighetsstrategen.

Kommentarerna till yttrandena ar kategoriserade genom fargkodning utifran foreslagen hantering och aterrapportering.

SVART = Inom ramen for Fastighetsstrategi for Gavle vaxer, inarbetas vid uppdateringen av Fastighetsstrategin

ROD = En fraga om verkstéllighet, hanteras inom ramen f6r ett genomférande och en implementering av Fastighetsstrategin.
GRON = Lopande férvaltning.

BLA = Fraga att besvara, utanfor strategin



20SON30/19KS374-29 Socialndmndens beslut:

200N30/19KS374-27 Omvardnadsnamnden beslut:

20AFN16 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens beslut:

”Att anta yttrandet som sitt eget”. Det vill siga med synpunkter i tjanstemannayttrandet enligt redovisning i tabellen nedan.

"Remissmissivet har for kort svarstid for att namndernas verksamheter skall hinna utarbeta ett genomarbetat konkret yttrande. For att uppna
onskad effekt bor forslaget omarbetas tillsammans med representanter fran verksamheter for att fa tydliga och hallbara processer.”

”| det aktuella projektarbetet under 2019 borde representanter fran namndernas verksamheter och bolag bjudits in att delta. For att delge de
idag fungerande processerna och belysa de delar som behdver forbattras eller saknas. Verksamheternas delaktighet ar ytterst viktigfor att fa
tydliga, kostnadseffektiva och hallbara processer.”

Utdrag ut remisshandlingarna

Yttrande fran namnd

Kommentar Styrning och stod

A: "Figuren ovan (sid 3 i
fastighetsstrategin) visar hur
forutsattningarna for en strategisk och
aktiv styrning skall skapas dar funktioner
med tydliga ansvar och roller skall
samspela inom kommunkoncernen for
att sakerstalla en effektiv boende- och
lokalfoérsorjning for kommunens
verksamheter.”

1.

Nuldge: Uppfdljning sker endast genom ”Utblicksmoten”.
Det finns inga utvecklade forum fér samverkan. Inga
planeringsfragor tas upp, ingen proaktivitet fran
utforare/fastighetsagare. Valfard Gavle far ingen
aterkoppling pa bestéllningar eller sjalva utférandet.
Otydliga roller, ansvar och styrning (inom kommunen och
bolagen).

Det blir problematiskt att det i dagslaget inte finns en
kdand och tydlig investeringsprocess for
byggnadsinvesteringar, samt att beslutsunderlagen

1.

Kommundirektdren svarar for organisering inom
forvaltningen d v s verkstalligheten.

Tidigare forum som lokalforsorjningsgruppen
eller liknande kan fylla uttryckt behov och bor
eventuellt aterupptas. Motesforum mellan
utforare/fastighetsagare och bestéllaren/
verksamheten behover utvecklas. Nya arbets-
och beslutsforum behdver skapas dar ansvar,
roller och mandat ar tydliggjorda utifran till
reglemente och delegationsordningar.
Beslutade processer for verkstallighet skall
beskrivas och kommuniceras i processkarta.

Arshjulet for investerings- och
lokalresursplanering foljer upprattat arshjul for
budget- och planeringsprocessen.




variera i kvalitet. Detta medfor stor risk for att daligt
underbyggda beslut tas.

En kontinuerlig dialog och samverkan mellan styrning,
bestéllare och utférare maste upprattas.

Kommundirektéren bér ha en beredande grupp for
lokalfragor. Kommunstyrelsen bor ha ordféranderollen
med representanter fran varje bolag och sektor. T.ex
Valfard Gavle lyfter ett nytt drende i dess interna
Fastighetsrad. Representanter fran Valfard Gavles
fastighetsrad tar fragan vidare upp i kommundirektérens
beredande grupp for prioritering, vagledning och
inriktningsbeslut ur ett kommunkoncernperspektiv som
underlag till kommundirektorens beslut.

Vilken typ av fragor ska lyftas till kommundirektorens
beredningsgrupp?

Process for forankring och prioritering av
investeringsaskanden framgar i upprattade
processbeskrivningar.

Se pkt 1 och 2 ovan.

Se pkt 1 ovan.

Se pkt 1.

B: “Forutsattningar och mojlighet finns
dock att samla lokalforsérjningsansvaret
for sarskilda boendeformer hos ABG. En
samlad lokalforsorjning hos ABG innebar
att den samlade kompetensen om
sarskilda boendeformer,
verksamhetsmassigt och fastighets- och
forvaltningsmassigt samordnas.” Sidan 6 i
fastighetsstrategin.

Vilfard Gavle behover fa forvaltningsstatusrapporter fran
utforaren for att kartlagga nuladge, vilken status har
fastigheterna som nyttjas idag? Idag saknas strukturerad
aterkoppling angaende fastighetsstatus, vilket gor det
svart for Valfard Gavle att bedéma det framtida behovet. |
en statusrapport behdver aven driftkostnaderna i
forhallande till status pa fastigheterna framga.

Ska hyresvardsansvaret for till exempel
traningslagenheter, 6vergangslagenheter och
akutldgenheter 6verga till Gavlegardarna? Valfard Gavle

En fraga till agendan i aktuellt motes- och

samverkanforum mellan bestéllare/verksamhet

och utforare/fastighetsagare.

Fastighetsstrategin omfattar inte dessa
lagenheter. Tydliggbras i uppdaterad
fastighetsstrategi.




ar idag hyresvard for alla sarskilda boenden.

Innebar fastighetsstrategin att Gavlegardarna ocksa ska
skota hyresforhandling for sarskilda boenden, som Valfard
Gavle idag skoter sjalva.

3. Har ej varit fallet hittills. Avstamning och dialog
har forts infor eller under hyresférhandlingar.
En fraga att traffa 6verenskommelse om mellan
parterna alt tydliggoras i strategin om vad som
bor rymmas inom lokalférsorjningsuppdraget.

C: "Kommunstyrelsen fattar beslut om

samtliga program. Respektive namnd och

styrelse ansvarar for framtagande av

funktionsprogrammen.

e Utbildningsnamnd - forskole- och
skollokaler for de olika skolformerna

e Omvardnadsndamnd - vard- och
omsorgsboenden samt
gruppboenden och gruppbostader

e Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnd —
verksamhetslokaler samt skollokaler
for vuxenundervisningen

e  Kultur- och fritidsnamnd —
funktionsprogram avseende lokaler
for kulturskoleverksamhet, kultur-
och fritidsanlaggningar

e Kommunstyrelsen -
funktionsprogram avseende
administrativa lokaler” Sid 5 i
fastighetsstrategin

Socialnamnden saknas i upprakningen ovan- de har 650
lagenheter.

Omvardnadsnamnden har endast ansvar for vard- och
omsorgsboenden.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har ansvar
for grupp- och servicebostader, -boenden.

Det reella budgetansvaret for lokaler/boenden finns inte
langre kvar pa namnderna.

Hur ar tanken att programmen skall revideras och nar?

Pkt 1-3 avser korrigeringar i remisshandlingen.

4. Vad menas med reella budgetansvaret har?
Asyftas att inhyrningsbeslut fattas av
kommundirektéren och att full kommunbidrags-
tackning utgar vid investeringar? Respektive namnd
ansvar for behovsplaneringen fér boenden och
lokaler.

5. Befintliga program har tidigare uppdaterats efter
erfarenheter fran senast genomforda byggnation
och/eller som en féljd av nya lag- och myndighets-
krav.

D: "Kommunstyrelsen har fatt en starkt
stallning i forhallande till andra namnder
savitt galler ratten att fatta beslut om
namnders verksamhet.

Gaéller beslutet pa kort eller lang sikt?

1. Kommunstyrelsen vill styra i fragor som galler
anskaffning av lokaler och i stallningstaganden
som paverkar namndernas lokalkostnader.




Kommunfullmdktige har gett 2. Och vad betyder i sa fall kort sikt for kommundirektéren? | 2. Angaende delegation till kommundirektoren och
kommunstyrelsen ratt att fatta beslut om vad den omfattar. Vad féranleder fragan?
samtliga namnders lokalresurser bade pa
lang och kort sikt.” Sid 3 i
Fastighetsstrategin

"Kommunstyrelsen beslutade 2019-03-19 | 3. Kommer beslutsratten att flyttas tillbaka till 3. Se punkt 1 ovan. Vad féranleder fragan?
(dnr 19KS108) att till kommundirektéren kommunstyrelsen i nartid?
delegera ratten att fatta beslut om
samtliga namnders enskilda inhyrningar
av verksamhetslokaler pa kort sikt.” Sid 1
i promemorian till remissmissivet.

E: “"Lokalkostnader som &r en tung 1. Hur skall detta arbete fungera i framtiden med tanke 1. Fragan hér hemma i ett arbete med och
kostnadspost i den kommunala pa att det reella incitamentet for att halla nere eventuella fordndringar i kommunens
ekonomin”, sid 2 i Fastighetsstrategin. lokalkostnaderna for sektorerna/namnderna har resursfordelningsmodell. Eftersdks en
upphort i och med att kompensation ges med Okat differentierad kommunbidragskompensation
kommunbidrag for 6kade lokal-/kapitalkostnader? utifran atgard?
2. Hur ska/kan 6kade lokalkostnader motverkas? Utan 2. Beslutsprocess upprattas for tydlighet i
tydliga processer kring detta ar risken stor att det kan kommunikation av konsekvenser/resultat
fa motsatt effekt och att kostnaderna okar i stallet. vid omrakning av hyror till nya nivaer vart
tredje ar.

Process upprattas for tydliggérande av
beslutsgang och verkstallighet vad galler
lokalanskaffning samt beslut om styrande
dokument som t ex funktionsprogram.
Resursfordelningsmodell och kommun-
bidragskompensation ses over?




F: "Med en uppdaterad fastighetsstrategi
for tillvaxt skapas forutsattningar for
kommunstyrelsen att besluta om
strategiska lokalforsérjningsfragor.
Forutsattningarna skall skapas genom

e En strategisk och aktiv styrning
och uppfdéljning mot uppsatta mal
och indikatorer.

e Entydlig planerings- och
beslutsprocess med uttalade
beslutsforum.

e Tydliga och balanserade
partférhallanden.

e Tydliga, aktuella och val
kommunicerade styrdokument.”

Vilken typ av delaktighet fran
verksamheterna/bolagen forvantar sig
kommunstyrelsen i dessa beslutsforum?

Vem/vilken funktion féretrader verksamheten?

Hur skall besluts- och prioriteringsfunktioner fungera
praktiskt?

Hur gors prioriteringar idag kring vad som bast behovs
pa koncernniva?

Det finns idag inga kdnda uppbyggda
beslutsprocesser/ beslutsforum, ingen
fastighetsprocess, ingen investeringsprocess for
lokalférsorjningsfragorna?

Vad syftas pa med balanserade partsforhallanden?
Enligt detta forslag blir det svart att se de balanserade
partsforhallandena, nar verkstalligheten ar flyttad till
kommunstyrelsen.

Kommundirektoren svarar for
organiseringen inom forvaltningen d v s
verkstalligheten. Process och processbild
upprattas for tydlighet och kommunikation.
Skapa nya eller hanvisa till befintliga
beslutsforum.

Se pkt 1

Se pkt 1, samt behov av att tydliggtra
befintliga fastighetsradets representation,
funktion och roll satt i ett sammanhang. Nar,
var och hur skall den politiska diskussionen
och forankringen ske infor besluts-
processen? | vilket forum skall vilka fragor
lyftas? Kommunstyrelse, samhallsbyggnads-
utskottet och/eller finansutskottet.

Se punkt 3. Fraga att besvara utanfor detta
arende.

Kommunicera resultatet av pkt 1 och 3.
Budgetprocess ar beslutad, processbild tas
fram. Process och -bild for lokalresurs- och
investeringsplanering skall uppdateras sa
den harmonierar med budgetprocessens
process- och beslutspunkter.

Kommunstyrelsen har en vilja att starka
styrningsfunktionen vad galler lokaler.
Styrmodellen tydliggér vem som ansvarar




for styrning, bestallning respektive
utférande.

G: Avslutningsvis

1. Valfard Gavle deltar garna i framtagandet av en tydlig

process for att fa en battre fungerande samverkan
som gynnar kommunkoncernen langsiktigt, ur ett
ekonomiskt och lokalresursperspektiv.

Kommundirektoren svarar for
verkstalligheten d v s organisering for 6kad
samordning och samverkan. ”"Att gora” -
punkter bor in i en handlingsplan alternativt
att det utreds och utférs inom ramen for ett
XLPM-uppdrag.

H: Bilaga - Hyresmodellen

Hyresmodellen behéver ses dver och fortydligas.

Kommunstyrelsen bor sarskilt se 6ver styreffekten av
hyresmodellen och att interna hyrestider framgar i
den nya versionen. Samt hur langa hyrestider som
skall tillatas. | dagsldget skrivs onormalt langa
hyresavtal.

Valfard Gavle behover fa tydligare underlag till alla
hyreshdjningar som gors. Varfoér hojningarna gors och
vad de baseras pa.

Vad anses otydligt? Se punkt 2 nedan.

En storre 6versyn av hyresmodellen foreslas
med férandringar att galla fr o m kommande
trearsperiod efter hyresomrédkningen, d v s
fr o m ar 2023. Se koppling till
resursfordelningsmodellen.

Stora ekonomiska ataganden fér kommunen
speglas i hyrestidens langd.

Mottagande och beredande gruppering
utses? Process upprattas med beredning och
beslut i ett arshjul som harmonierar med
budgetprocessen. Uppratta processbild.

I: Valfard Gavle anser att
fastighetsstrategin har otydliga inslag och
onskar darfor fortydliganden kring nedan;
sidan 6 i fastighetsstrategin.

1. Det forandrade lokalansvaret?

2. Vilken paverkan har det férandrade lokalansvaret
pa den interna hyresmodellen?

Avses forslaget att utoka ABGs lokal-
forsorjningsansvar?

Interna hyresmodellen paverkas inte.
Menas hyressattningen/hyresnivan?

Om resursforstarkning kravs hos ABG
kommer de vilja kompensera sig for den
Okade kostnaden inom ramen for hojd
hyresniva enligt hyresmodellen. Jmfr med
GFAB.




20SBN75/19KS374-24 Samhillsbyggnadsnamndens beslut:

”Samhaillsbyggnadsnamnden antar yttrandet fran Livsmiljo Gavle som sitt eget.”

Yttrande over forslaget

J: Att "Fastighetsstrategi for Gavle viaxer”
foreslas ersitta "Fastighetsstrategi for
tillvaxt” i sin helhet.

Den foreslagna “Fastighetsstrategi for Gavle viaxer”
kan inte ersitta tidigare strategidokument i den del
som avser “Fastighetsstrategi for tillvaxt”, dels da
inte har genomforts fullt ut och dels for att det nya
forslaget for

“Fastighetsstrategi for Gavle viaxer” inte beror de
tre punkterna som anges i

motiven for “Fastighetsstrategi for tillvaxt”, se
nedan.

- kommunkoncernens fastighetsbestand renodlas, -
aktiveras och
utvecklas,

- kommunkoncernens dgar-, forvaltar- och
brukarroller fortydligas

- kommunkoncernens kompetens gillande
fastighetsdgande och
fastighetsforvaltning breddas och férdjupas.

Vad behover fortydligas?

Efterfragas en avrapportering av
“Fastighetsstrategi for tillvaxt” dar avstamp
tas till "Fastighetsstrategi Gavle vaxer”?

Ar strategin list utifrin nya reglementen?

K: Synpunkter pa strategins namn utifran
vad utkast till fastighetsstrategin omfattar.

Fortydliga i Fastighetsstrategin att den
omfattar lokaler och boenden for
kommunens egna verksamhetsindamal.
Fortydliga dven vilka fastigheter strategin
inte omfattar.




L: Hyresmodellens omfattning och
anviandning inom koncernen.

“Kommunfullméaktige skall besluta om den
Hyresmodell och lokalpolicy som styr hur bolagen
Gavlefastigheter och Gavlegardarna skall
hyresberikna sina verksamhetslokaler och boenden
vid uthyrning till kommunens nimnder”.

Livsmiljo Gavle stiller sig fragande till om denna
berdkningsmodell 4ven giller omviand ordning nér
Gévle kommun uppléter lokaler till nAmnda bolag.

Det skall fortydligas att hyresmodellen galler
i badda riktningar d v s &ven om kommunen
skulle uppléta byggnad eller lokal till nagot
av bolagen.

M: Onskan om kompletterande

Under "Ovriga kompletterande styrdokument ”

Avses det som regleras i forvaltningsavtal

styrdokument anser Livsmiljo Gavle att det saknas direktiv mellan parterna?
gillande huruvida kommunens fasta tillgangar, . Avses endast bebyggda fastigheter?
bundna i fastigheter, ska forvaltas.
I fastighetsstrategin skrivs in att modell for
kostnadsberakning av forvaltningsavtal skall
upprattas.
20KFN36/19KS374-23 Kultur- och fritidsndmndens beslut:

”Att anta nedanstaende yttrande som sitt eget.”

Synpunkter fran Livsmiljo Gavle

Livsmiljo Gavle har inget att invanda mot forslaget till ny Fastighetsstrategi for Gavle vaxer samt uppdaterad Hyresmodell och lokalpolicy.




20UN45/19KS374-30

Delegationsbeslut enligt vidaredelegation till utbildningsndmndens ordférande.

verksamhetschef som ingér i sektorchefens
ledningsgrupp. Andringar gors i samband med mal-
och verksamhetsbeskrivningar. Beslut i KS skulle ge
en tidskravande hantering.

N: Fastighetsstrategi for Gavle 1. Forslaget till fastighetsstrategi ar tydlig men beskriver | 1. Avsikten ar inte att beskriva hur respektive
vaxer, forslaget inte hur Utbildning Gavles lokalférsorjning fungerar. namnds lokalforsorjningsarbete genomfors.
Det framgar att det ar respektive nimnds
2. Forslaget till fastighetsstrategi handlar i stora delar ansvar, oavsett vem som utreder och skriver
om hur KS ska kontrollera och styra arbetet. fram beslutsunderlag
2. Enligt KS reglemente ar dess roll att styra,
samordna och utfora kontroll och
uppfoljning. Det ar det som fortydligas i
styrmodellen.
O: Kapacitetsbedomningar och 1. Finns framtagna for forskola och grundskola och som | 1. Beslutsordning framgar i fastighetsstrategin,
funktionsprogram uppdateras kontinuerligt. d v s KS beslutar om styrdokument.
2. Lokalbehovinom gymnasiet skiljer sig mycket och ar
beroende av program- och inriktningsutbudet. 2-3. Vissa funktionsprogram skall finnas
3. Bor inte vara ett krav for alla verksamhetstyper utan uppdaterade da om- till- och nybyggnad sker
endast dar behovet kan motiveras eftersom det ar kontinuerligt. Funktionsprogram for t ex
tidskrévande att ta fram och uppdatera. specifika gymnasieprogram eller inriktningar tas
4. Andringar i funktionsprogrammet beslutas idag av fram infor specifik planerad utbyggnad som sker
sektorschef vilket underlattar hanteringen. mer sillan. Annars riskerar
5. Avsteg fran funktionsprogrammet beslutas av funktionsprogrammen snabbt bli inaktuella.

4-5. Tiden ar ej 6verordnad ekonomiska
stallningstaganden. Syftet ar att lyfta beslut fran
egen namnd till 6verordnad niva dar beslut tas
utifran helhetssyn, prioritering, ambitionsniva
och ekonomi.

P: Uppdaterad hyresmodell och
lokalpolicy, forslag

Utbildning Givle har inga kommentarer.

OK
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AB Gavlegardarna, dnr 19KS374-25 och -26.

"Vart remissyttrande ar ett tjanstemannayttrande vars innehall presenterades for styrelsen 2020-03-13.”

Q: Hyresmodell och 1. Det ar viktiga styrdokument for kommunens framtida hantering av
lokalpolicy for kommunala kommunala verksamhetslokaler och hade med fordel kunnat arbetas
verksamhetslokaler fram genom bredare samarbete mellan kommunens fastighetsbolag

samt styrning och st6d. Det dr dock positivt att modellen och policyn
presenteras i en sddan har popularversion och det ar ocksa bra att
riktlinjer och regler om hur Gavlefastigheter, Gavlegardarna och de
kommunala sektorerna skall agera och forhalla sig till varandra i
lokalfragor klargors.

2. For att kunna implementera modellen och policyn sé vill vi betona
vikten av att beakta de olika sarlagstiftningar som styr bolagen vilket i
sin tur ger vissa begrasningar.

3. Agarstyrning av bolagen ska ske genom #gardirektiv vilket ocksi ska
beaktas.

Viktiga styrdokument som ar framtagna
men dialog efterfragas.

Modeller och regelverk som upprattas
mellan kommunen och bolaget skall
utformas sa att de 6verens stammer med
sarlagstiftning for allmannyttan.

I dgardirektiven anges de styrdokument
som beror bolaget och hur efterlevnad
skall ske.

R: Specifika kommentarer | 1. Avseende lokalpolicyns beskrivning av beslutsfattande vid extern
till Hyresmodellens och inhyrning (sid 4 sista stycket) d v s beslut ska tas av
lokalpolicyns innehall kommundirektoren sd kan detta inte gilla for AB Gavlegardarna.
Beslut om extern inhyrning i AB Gavlegardarna fattas av AB
Gavlegéardarnas VD och Styrelse.

2. Avseende Hyresmodellens/lokalpolicyns rekommenderade
avtalsvillkor (sid 6, 3e stycket) behover det fortydligas att en
investering i nyproduktion eller ombyggnation behover langre
hyreskontrakt i syfte att inte ge orimliga hyresnivaer.

3. Avseende bild som syftas till att definiera vad som ingar i hyran (sid 9)
sé ger den inte en korrekt bild for fastigheter som AB Gavlegardarna
upplater. I AB Gavlegardarna varierar detta mellan upplatna

I fastighetsstrategin fortydligas att den
endast omfattar inhyrning av lokaler for
kommunens egna verksamhetsandamal?

I hyresmodellen fortydligas att
investeringens storlek paverkar
hyrestidens langd.

Bilden ar en idéeskiss — bilden visar hur
genomsnittlig fordelning av kostnaderna
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fastigheter beroende pa hyreskontraktets utformning.

. Avseende uppstillningen av nyckeltal saknar vi det, i vart tycke,

relevanta nyckeltalet Hyra per m2.

ser ut hos GFAB. Detta fortydligas i
bildtext.

Komplettera bilaga 1, nyckeltal efter
avstamning.

T: Forslag till ny
Fastighetsstrategi for
Gavle vaxer

Det ar viktiga styrdokument for kommunens framtida hantering av
kommunala verksamhetslokaler och hade med férdel kunnat arbetas
fram genom bredare samarbete mellan kommunens fastighetsbolag
samt styrning och stéd. Det dr dock positivt att strategin revideras och
det ar ocksa bra att hur dgar-, forvaltnings, och lokalférsorjningsfragor
ar organiserade inom kommunkoncernen ytterligare fortydligas.

For att kunna implementera strategin sa vill vi betona vikten av att
beakta de olika sérlagstiftningar som styr bolagen vilket i sin tur
begransar vissa mojligheter. Agarstyrning av bolagen ska ske genom
agardirektiven vilket ocksé ska beaktas.

Viktiga styrdokument som ar framtagna
men dialog efterfragas. Ett fortydligande
av organisation, roller och ansvar ar
vialkommet.

Utformning av uppdrag och regelverk
skall ske sa de 6verensstimmer med
sarlagstiftning for allmannyttan.

U: Specifika kommentarer
till strategins innehall

Avseende formulering avsedd att forklara vad som avses med
utforare (sid 3, 2a stycket) sa behover det fortydligas att beslut om
att tillhandahalla egna eller inhyrda verksamhetslokaler i enlighet
med beslut fattade av kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige
fattas av AB Gavlegardarnas VD eller styrelse.

. Avseende Utforande (sid 6) och beskrivning av forutsattningar for

AB Gavlegardarna att ta pa sig ett samlat lokalférsorjningsansvar for
sarskilda boendeformer sa gor AB Gavlegdrdarna bedomningen att
detta ar fullt mojligt men att det da behover ske utifran affirsmassiga
principer. AB Gavlegirdarna konstaterar att ett behov av
resursforstarkning skulle uppsta i bolaget med ett sddant upplagg.

. AB Gavlegardarna har inget att anféra mot kraven att redovisa och

folja upp nyckeltal for egna jaimforelser 6ver tid och for jamforelser
medandra aktorer med likvardigt uppdrag, sid 7. 2a stycket.
Kopplingen till hyressattning enligt sjalvkostnadsprincipens grunder
maéste didremot tas bort eftersom AB Gavlegardarnas verksamhet
utgar fran affarsmassiga principer.

I fastighetsstrategin fortydligas att det ar
endast lokaler som omfattar
kommunens egna verksamhetsiandamal
som avses.

Pkt 2-3 Hyressattning utgar fran
affairsmassiga principer i allmannyttiga
bostadsbolag. Fortydligas i hyres-
modellen.

Om kommunen och bolaget traffar
overenskommelse om utokat uppdrag
eller dndrar gransdragningen mellan
hyresvird och hyresgést forandrar det
grunden for hyressittningen och
darmed hyresnivan.
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Gavlefastigheter Gavle kommun AB, dnr 19KS374-22

Har inkommit med svar pa remiss géllande Fastighetsstrategi for Gavle vixer (Dnr 19KS374)

V: 1. Bra att fastighetsstrategin uppdateras. 1. Viktigt med aktuella styrdokument.

Gavlefastigheters

bedémning: 2. Strategin omfattar inte alla omraden dar lokalforsorjning sker inom 2. Avsikten ar inte att beskriva hur respektive
kommunen. namnds lokalférsorjningsarbete genomfors.

Det framgar att det ar respektive nimnds ansvar,
oavsett vem som utreder och skriver fram
beslutsunderlag.

3. Kommunstyrelsen skall styra, samordna och folja upp. For tydlighetens | 3. Kommundirektoren svarar for organisering for

skull borde det uttalas vilka tjanster som skall arbeta med verkstalligheten. Detta fortydligas i
lokalforsorjning. processbeskrivningar, struktur for motesformer
mm.
4. Bakgrunden skulle kunna tas bort fran strategidokumentet. 4. Bakgrunden ar kvar for att ge ett sammanhang.
5. Fastighetsstrategin, sid 4, ’ZKommunstyrelsen ar ansvarig for 5. Samordning dr inte aktuellt annat an i tiden for
samordning inom kommunkoncernen d& uppdatering av styrdokument att harmoniera med 6vriga nimnder och
skall genomforas och d& uppdrag ges att arbeta fram nya styrdokument.” overordnade styrprocesser.

Vad ska KS samordna. Hur skall kommunstyrelsen samordna t ex nir
lokalresursplaner uppdateras?

6. Gavlefastigheter anser inte att alla verksamhetstyper méste ha en 6. Vissa funktionsprogram skall finnas uppdaterade
kapacitetsbedomning eller ett funktionsprogram. Det ar tveksamt om det da om-, till-, och nybyggnad sker kontinuerligt.
ger ett mervarde att arbeta fram for t ex ggymnasium, kontor eller Funktionsprogram for t ex specifika
bibliotek. Det borde darfor inte vara ett krav. gymnasieprogram eller inriktningar tas fram

infor specifik planerad utbyggnad som sker mer
Motivering;: sdllan. Annars riskerar funktionsprogrammen
- For gymnasier beror mycket pa vilket program som bedriver snabbt bli inaktuella.

verksambhet i lokalerna.
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-Behov av en ny gymnasieskola uppstar sa sillan att forutsattningarna i
ett funktionsprogram blir inaktuella.

-Behov av kontorsyta kan ocksa se vildigt olika ut beroende pa
verksamhet. Det skulle hellre finnas allmanna riktlinjer att forhalla sig
till.

Gavlefastigheter anser att respektive naimnd bor dga beslutet om
funktionsprogram.

Motivering;:
- Kontinuerlig uppdatering av funktionsprogram. Beslutas idag av
sektorschef.

- Avsteg gors i samband med mal- och verksamhetsbeskrivning. Beslutas
idag av verksamhetschef (ingér i sektorns ledningsgrupp).

-Att lyfta till kommunstyrelsen ger inget mervirde och dr administrativt
tidskravande.

- Funktionsprogrammen syftar till att folja upp resultaten

(finns ej idag). Vem ska sitta dessa matetal och sedan folja upp dem?
-Erfarenheten sager att det ar svart att jamfora nyckeltal med andra. Det
ar dock viktigt att det finns framtagna nyckeltal och métetal pa ratt niva
for uppfoljning Gver tid.

. Iremisshandlingen star att GFAB har ett utokat lokalférsorjningsansvar.
Om kommunen vill fa en samlad lokalforsorjningsfunktion bor detta
fortydligas.

Har avses renodlade administrativa lokaler med
kontorsarbetsplatser som ar och bor vara
hyresgastoberoende i sin utformning.

Syfte ar att lyfta beslut fran egen namnd till
overordnad niva dar beslut tas utifran
helhetssyn, prioritering, ambitionsniva och
ekonomi.

Antaganden, uppdateringar, beslut och
uppfoljning av avsteg fran beslutade program ar
en verkstallighets- och genomforandefraga dar
handlaggningsrutiner skall faststillas.

Nyckeltal som &r virda att f6lja upp over tid tas
fram i samrad mellan parterna.

. GFABs roll och lokalforsorjningsansvar skall

framga av Fastighetsstrategin.

. ABGs roll och lokalforsorjningsansvar skall

framga av Fastighetsstrategin.
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9. Det star ocksa att forutsattningar och mojlighet finns att samla
lokalforsorjningsansvaret for sarskilda boendeformer hos ABG. Det bor
fortydligas i strategin att ABG far ett utokat lokalforsorjningsansvar.

10. Det star inget om Mark- och exploaterings roll och hur fastigheter som
“ags av” Mex ska hanteras.

11. Strategin skulle ocksa kunna kompletteras med kommunens strategi for
agande. Vilka fastigheter bor kommunen 4ga pa lang sikt respektive hyra
in.

10. I fastighetsstrategin skrivs in att modell for
kostnadsberakning av forvaltningsavtal skall
upprattas.

11. Detta framgér av Hyresmodellen som inkluderar
lokalpolicyn. Hyresmodellen uppdateras vart
tredje ar infor ny hyresomriakningsperiod.
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