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Manadsrapport mars 2020 for kommunen

Kommunens resultat per mars och helarsprognos 2020

Kommunen visar per mars ett resultat, exklusive exploatering och reavinster, pa

28,8 mnkr.

Helarsprognos mars for kommunen, exklusive exploatering och reavinster, visar pa
minus 13,2 mnkr, vilket &r 74,7 mnkr s&mre &n budgeterat resultat.

Sektor Valfard bedomer effekterna orsakade av Covid-19 till en totaleffekt ar 2020 om
en prognos pa -92 mnkr. (se tabell i texten under Sektor Vélfard nedan). Prognosen ska
dock tolkas med stor forsiktighet. | dagslaget ar det svart att gora en total analys.
Férmodligen tillkommer det ca 20-50 mnkr under 2020, for kostnader som i dagslaget
inte gar att berakna.

Inom Sektor Livsmiljo ldmnar Samhallsbyggnadsndmnden en prognos om -1,2 mnkr,
vilket avser driftkostnader for farleder da ansvaret Overforts fran Gavle Hamn.
Helarsprognosen paverkas annu inte av Covid-19 men intakter och kostnader kan komma
att paverkas bade negativt och positivt pa langre sikt.

Kultur- och fritidsnamnden lamnar en prognos om -5,6 mnkr, en beraknad effekt av radande
situation med Covid-19.

Utbildningsnamnden Iamnar en prognos om + 1,4 mnkr, inkluderat effekterna av Covid-
19.

Ovriga namnder lamnar prognos enligt budget.

Finansforvaltningen lamnar en positiv prognos om 84,2 mnkr, vilket ar 22,7 mnkr béttre
an budget.

Inom finansforvaltningen redovisas skatteintdkter, externa bikostnader (pensions- och
arbetsgivarkostnader, finansposter samt centrala reserver och ej &nnu fordelade
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effektiviseringar eller positiva ekonomiska effekter av omstruktureringar. Reserver och ej
fordelade effektiviseringar redovisas i tabellform.

De ekonomiska effekterna av Covid-19 dr annu mycket svara att forutse. For Gavle kommun
kan det att innebédra utdkade verksamhetskostnader, l&gre forsaljningsintakter och lagre
skatteintdkter. SKR kommer att redovisa sin bild 6ver skatteintdakterna 29 april. Léagre
skatteintékter innebar att den arbetade tiden i Sverige minskar fran tidigare plan.

For investeringsverksamhet berdknas hela budgeten forbrukas hos samtliga ndmnder utom
Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnad, som Idmnar prognoser motsvarande 2 resp 20
mnkr l&gre &n budget.

| féljande avsnitt redovisas ndmndernas avlidmnade kommentarer kring resultat, prognos
och investeringsverksamhet.

Namndernas rapporter

Kommunstyrelse

Periodens resultat

Sammanfattningsvis ser resultatet ut enligt foljande:

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pa 8,3 mnkr.

Uppdragsfinansierad verksamhet (1T), redovisar resultat pa 1,8 mnkr.

Nettoexploatering- och reavinst redovisar resultat pa 38,7 mnkr.

Atgarder och ekonomiska effekter pa grund av Covid19:

Avdelningarna inom kommunstyrelsen har pabérjat diskussion av atgarder och ekonomiska
effekter som genomfors for att hantera Covicl9. Foljande status redovisas for nérvarande;
Administrativa avdelningen: inom den politiska verksamheten kommer deltagandet av
politiker pa kommunstyrelse- och kommunfullméktigemo6ten minska och darmed kostnader
for politiska arvodena minska. Sakerhetsenhetens arbetsbelastning kommer sannolikt att 6ka
pa grund av MSB 6kad aktivitet.

Ekonomiavdelningen: i dagslaget inga effekter.

HR-avdelningen: okade fackliga kostnader pa grund av fler fackliga mdten och
forhandlingar. Uppskattning av O0kad kostnad 500 tkr. Bemanningsenheten kommer
sannolikt att ha 6kad verksamhet, som innebar dkade kostnader for personal. Uppskattad
kostnad 500 tkr. Chef- och ledarskapsutbildningar &r instéllda och till viss del genomfors
utbildningar via webb for narvarande, vilket kommer ge lagre intékter och kostnader.
IT-avdelningen: Omprioriteringar gors for att sékerstélla att de viktiga verksamheterna kan
fungera. Samrad med IT- avdelningar vid Region Gavleborg, Sandvikens kommun, Gévle
Energi samt Atea om samarbete i handelse av 6kad sjukskrivning hos vara respektive
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verksamheter Ett antal snabba aktiviteter for att méta nya anvandarbehov i samband med
Covid19 situationen t ex *Utdkad kapacitet for distansarbete *Stod till Gymnasieskolan
kring Distansundervisning *Forstarkt och differentierad support *Forberett for flytt av fasta
arbetsplatser till hemmet t ex anvéndarstdd *Planering for stdngning av grundskolan *Stdd
for start av telefoni for volontédrer och behdvande *Mobilt internet till Gymnasieelever som
saknar uppkoppling i hemmet *Extra stod for elever i vuxenutbildningen som skall delta pa
distans *E-tjanster for inventering av kompetens, support, Overformyndare, HR mm *Stod
for politiska moten pa distans *Omfordelning av datorer. For IT- och
utvecklingsavdelningen &r det framsta problemet forsorjning av utrustning som kan bli
problematisk da leverantorskedjor i varlden &r brutna och produktion av elektronik ligger
nere i stor omfattning. Vi forsoker driva pagaende utvecklings- och effektiviseringsarbete
vidare med viss anpassning till att vara kollegor i koncernen har begransad méjlighet att
medverka.

Kommunikationsavdelningen; overforing av medarbetare pad Gavle Parkeringsservice
kommer eventuellt skjutas framat, vilket innebar lagre intakter. Projektet for Artvise kan
komma att skjutas framat, vilket kan innebéara en liten risk for hogre kostnader. Kostnad for
inhyrd personal kan méjligtvis 6ka pa grund av sjukfranvaro. Kundtjansten ska eventuellt
kunna arbeta hemifrdn och det innebar Okade IT-kostnader for DITA.
Naringslivsavdelningen; Minskade kostnader pa grund av farre lamnade bidrag till
foreningar och foretag vid instéllda arrangemang. Konferensrummet “Hubben/Innovation
space” pa Do Space — forvantas intékterna utebli. Inom inkdpsenheten ¢kar kostnader for
konsulter.

Overgripande planering, 6vrig verksamhet; i dagsliget inga effekter.

Exploatering/ reavinster: se exploaterings- och reavinsterrapporteringen.

Generella ekonomiska effekter som sannolikt kommer att paverka alla avdelningar:
Kostnader for utbildning, rese- och hotellkostnad kommer sannolikt att minska i och med
att denna aktivitet inte ska genomforas under en period framover.

Kommentarer till periodens resultat jan-mars:

Resultat for perioden januari till mars Kommunstyrelsens totala resultat for perioden
uppgick till 48,8 mnkr, i jamforelse med periodens budget 38,4 mnkr. Det innebér en negativ
avvikelse ~pd 10,4 mnkr. Avvikelsen redovisas i  foljande  avsnitt;
Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive I1T) redovisar ett positivt resultat pa 8,3
mnkr i jamforelse med budget 1,6 mnkr. Positiva avvikelsen pa 6,7 mnkr forklaras
framforallt med foljande poster; Flera avdelningar redovisar lagre personalkostnader (2,2
mnkr), i jamforelse med budget. Hansyn bor tas till utfallet for 6kade kostnader avseende
tillfalligt inhyrd personal som avviker med -1,2 mnkr. L&gre kostnader (6 mnkr) for bidrag,
konsulter, fraimmande tjanster och utbildning i jamférelse med budget, framforallt da flera
projekt inte paborjat i den utstrackning som budgeterats. Exempelvis har féljande projekt
positiva avvikelser; MSP 1,2 mnkr, Ytteromraden 0,9 mnkr, IT-omvardnad 0,5 mnkr,
Forstudie Naringen 0,2 mnkr, Digital fornyelse 1,1 mnkr samt prioriterade utredningar KS
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0,7 mnkr. Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 1,8 mnkr i
jamforelse med periodens budget 0,2 mnkr. Personalkostnader ar 1,7 mnkr lagre i jamforelse
med budget och bidrag avviker med 0,9 mnkr. Kostnader for dvrigt material och tjanster &r
hogre med 0,9 mnkr, som framst beror pa hyra av inventarier, konsulter och dataprogram.
Realisationsresultatet som uppstar vid forsaljning av mark uppgar till 5,7 mnkr i jamforelse
med periodens budget 2,5 mnkr. Varav 4,4 mnkr avser forséljning tomtratter.
Exploateringsresultatet uppgar till 32,1 mnkr i jamforelse med periodens budget 34,0 mnkr.
En negativ avvikelsen pa 1,9 mnkr, som beror pa att forsaljningar av mark kommer ske
senare under aret. Den forsaljning som skett i ar ar industrimark vid Sodra Fredriksskans
och bostadsmark vid Engeshéjden. Mer utforlig redovisning finns i rapporten
manadsuppféljning av exploateringsverksamhet och reavinster/forluster.

Kommentarer till arsprognos

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos pa 0 mnkr for perioden. Redan nu kan det dock
konstateras att vissa av de tilliggsanslag eller nya projektmedel som aviserades i samband
med att kKommunplanen antogs i december troligen inte kommer att forbrukas fullt ut under
aret. | de fall personal behover anstallas eller konsult upphandlas for genomférandet uppstar
en viss tidsforskjutning innan den aktuella verksamheten kan pabérjas. Det géller te x inom
avdelningen for 6vergripande som redan nu aviserat om en vakant tjanst inom projektet MSP
som kommer att redovisa positivt utfall i arsprognosen i kommande manadsrapportering.
Arsprognos reavinst 10,0 mnkr.

Arsprognos exploatering 136,0 mnkr

Kommentarer till periodens investeringsverksamhet:

Investeringar (exkl inkdp mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 0,3 mnkr i
jamforelse med periodens budget 18,7 mnkr. Investeringar kommer ske senare under aret.
Arsprognos uppgér till 69,8 mnkr i jamforelse med arsbudget 71,8 mnkr. Avvikelsen -2,0
mnkr beror pa att IT-avdelningen uppskattar att investeringsutrymmet inte kommer att
nyttjas fullt ut. Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 16 mnkr i jamforelse
med budget 33,8 mnkr. Investeringarna kommer senare under &ret. Arsprognos 135,2 mnkr.

Samhallsbyggnadsnamnd

Covid-19: Namndens verksamheter har inte pa kort sikt paverkats ekonomiskt av radande
situation gallande Covid-19 men eftersom flera av verksamheterna ar konjunkturkansliga sa
kan begransningarna och effekter i samhallet fa stora ekonomiska effekter pa langre sikt.
Infor manadsrapportering for mars har namnderna uppmanats att redovisa:

Vilka atgarder genomfors for att hantera Covid-19 vilka ar de ekonomiska effekterna?

* Stodpaket at lokalt naringsliv, framflyttat forfallodag, anstand etc — kan leda till
kundforluster pa sikt om foretagares betalningsformaga minskar pa grund av Covid-19.

* Senarelaggning av fakturering av arliga livsmedelsavgifter kan komma att paverka
verksamhetens intakter i &r och kommande ar om manga foretag gar i konkurs.

* Antalet inspektioner inom milj6 och hélsa begransas pa grund av risk for smittspridning
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* Intakten for fartygsinspektioner kommer tillfalligt att upphora, da dessa inte genomfors pa
grund av risk for smittspridning.

* Beviljande av ensamakning kring fardtjanst for riskgrupper. Under mars har antalet resor
med fardtjanst minskat men om manga resor sker genom ensamakning kan kostnaderna 6ka
pa sikt.

* Tennisnat pa nagra av kommunens tennishanor har satts upp en manad tidigare utan
tillkommande kostnad.

* Bygglovsradgivning stélls in och ersatts med digital radgivning

* Uteserveringar tillats under en langre period utan tillkommande avgift for kund.
Effekterna av extern paverkan pa grund av Covid-19 (minskade intékter etc)

* Antalet nystartade foretag med livsmedelsverksamhet har minskat drastiskt under
marsmanad. Antalet konkurser inom restaurangbranschen 6kade med 123 % i mars vid
jamforelse med samma period foregaende ar vilket kan komma att paverka intakter for
livsmedelsinspektioner. Arliga intikter for verksamheten for Livsmedelskontroll &r 2,6
mnkr.

* Antalet resor med fardtjanst har sjunkit under mars manad vilket sanker kostnader for
verksamheten men da ensamakandet kan komma att 6ka sa kan kostnaderna éka framdover.
* Antalet inkomna bygglov ligger nagot hogre an samma period forra aret. Om effekten av
Covid-19 kommer att bromsa eller oka antalet inkomna bygglov under aret ar for tidigt att
prognostisera da signalerna fran marknaden &r tvetydiga. Intakterna i mars ar lagre pa grund
av framflyttat fakturadatum i samband med atgardspaket. Pa lang sikt ar det svarbedomt om
trenden med inkomna bygglov kommer att fortsatta uppat eller vanda och ga nedéat som en
foljd av Covid-19 och en eventuell konjunkturnedgang

Kommentarer till periodens resultat:

Redovisat resultat for perioden januari-mars 2020 uppgar till +8,2 mnkr. | det totala utfallet
ingar utfall for vintervaghallning med + 3,4 mnkr. Verksamheterna huvudgator, belaggning,
barmark och park redovisar ett resultat pa + 7,1 mnkr medan verksamheterna gatubelysning
och skolskjutsar visar ett minusresultat pa 4,4 mkr. Ovriga verksamheter visar ett positivt
resultat for perioden med 2,1 mnkr. Intakterna ligger nagot lagre an budget (-0,1 mnkr).
Verksamhetsstatistiken visar nagot fler bygglov under perioden jamfort med foregaende ar.
Verksamheterna skogsdrift och arrenden understiger budget. Intakterna varierar 6ver aret
och forvéantas uppna budgeterad niva pa arsbasis. Personalkostnaderna ligger nagot under
budgeten men rekryteringar pa forvaltningens vakanta tjanster pagar och darmed beraknas
kostnaderna att uppga till de budgeterade nivéerna. Ovriga kostnader &r lagre 4n budget
totalt och nagra verksamheter visar plus-resultat, tex planering trafik och landskap,
huvudgator, park och belaggning och nagra verksamheter visar minusresultat, tex
gatubelysning och skolskjutsar. Detta beror pa att verksamheterna ar sasongsbetonade.
Avskrivningar och internranta har ett utfall lagre en budget. Det beror pa investeringar som
annu inte aktiverats.
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Trafik och tillstdnd (-1,4 mnkr) Verksamheten for planering trafik och landskap visar ett
resultat pa + 1 mkr medan verksamheten skolskjutsar visar ett resultat pa -2,6 mnkr, men
kostnaderna balanseras under aret. Ovriga verksamheters resultat uppgar till +0,2 mnkr.
Gata och park (+8,7 mnkr) Intdkterna for skogsdriften &r lagre an budget. Verksamheterna
huvudgator, belaggning, barmark och park har lagre kostnader i borjan av aret pa grund av
att de &r sdsongsbetonade. Kostnaderna for gatubelysning &r hogre &n budget under
vintermanaderna. Ovriga verksamheter foljer i stort sett budget.

Verksamhet vintervaghallning (+3,4 mnkr) Kostnaderna for vintervaghallningen uppgar till
7,0 mnkr for arets forsta tre manader vilket ar 20,3 mnkr lagre an foregaende ar da
kostnaderna uppgick till 27,3 mnkr. Det beror det milda vadret. Verksamheten ar
sasongsbetonad och utfall pa helar paverkas av vadret kommande vinter.

Bygglov (+0,5 mnkr) Verksamheten bygglovs intdkter foljer budget medan kostnaderna
overstiger budget nagot. Antalet bygglov &r hogre an samma period forra aret men det ar for
tidigt att avgora om det ar en trend eller en tillfallig 6kning infér sommaren och att manga
stannar hemma detta ar pa grund av Covid-19. Verksamheten &r konjunkturberoende.
Kostnaderna for bostadsanpassning ar lagre pa grund av farre utbetalda bidrag och
balanseras under aret.

Verksamhetsstod (+1,0 mnkr) Avdelningen verksamhetsstod visar ett positivt resultat pa
grund av hyressankning som kommer att justeras av Styrning och stéd. Verksamheten har
lagre kostnader for personal pa grund av vakanta tjanster och lagre konsultkostnader an
budget eftersom de inte har upparbetats annu.

Miljo och halsa (-0,7 mnkr) Avdelningens resultat visar ett negativt resultat pa grund av
hoga personalkostnader. Personalkostnaderna kommer att balanseras under aret pa grund av
vikariat som tar slut och kommande féraldraledigheter. Intdkter inom milj6, halsa och
livsmedel paverkas under varen av Covid-19 da inspektioner senarelaggs.

Ovriga avdelningar foljer i stort sett budget.

Kommentarer till arsprognos:

Prognosen for vintervaghallning heldr uppgar till +1,0 mnkr. Dumpningar pa
kommunalmark har 6kat och beréknas kosta 1,0 mnkr extra. Forslag till atgard ar att endast
ta bort miljofarliga dumpningar. Efter ett politiskt beslut har verksamheten farleder dvergatt
fran Gavle hamn till Samhallsbyggnadsnamnden. Ingen budget har flyttats 6ver. Kostnaden
uppskattas till 1,2 mnkr. Namnden prognostiserar ett resultat pa -1,2 mnkr for verksamheten
2020 i huvudsak pa grund av verksamheten for farleder, med reservation for
vintervaghallning och sndmangd. Helarsprognosen paverkas annu inte av Covid-19 men
intakter och kostnader kan komma att paverkas bade negativt och positivt pa langre sikt.
Kommentar till investeringsverksamhet:

Investeringsbudget (prognos 2020) Utfall for perioden uppgar till -10,5 mnkr av det totala
utrymmet pa -155 mnkr (exkl ombudgeteringar). Vissa investeringsprojekt 2019 flyttades
fram till 2020 och vissa projekt paborjades 2019 men har annu inte fardigstallts. Det galler
till exempel projekt som Ostra Drottninggatan och GC Stigslund. Delar av éverskottet fran
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2019 har ombudgeterats till 2020. Prognosen ar att Avabron hinner paborjas men inte
avslutas under aret, vilket medfor att medel kommer att behdva ombudgeteras till 2021.
Prognosen for ndmnden &r att 172 mnkr (inkl ombudgeteringar) kommer att upparbetas
under aret.

Kultur och fritidsndmnd

Resultat per 2020-03-31 ar enligt bifogad rapport + 8,1 mnkr. Prognos for helar ar — 5,6
mnkr. Prognostiserat underskott &r en foljd av minskade intakter pa grund av radande
situation géllande Covid-19.

Covid-19 (Total effekt ekonomisk effekt -6,3 mnkr) Infor manadsrapportering for mars
har nédmnderna uppmanats att redovisa:

Vilka atgarder genomfors for att hantera Covid-19 vilka ar de ekonomiska effekterna?
Ett flertal atgarder har genomforts for att hantera Covid -19 inom namndens verksamheter.
Bland annat stodpaket at lokalt naringsliv, framflyttad forfallodag, anstand, vilket kan leda
till kundforluster pa sikt om foretagens betalningsformaga minskar pa grund av Covid-19.
Tillfalligt kulturstéd till kulturaktorer och féreningar, installd turné fristadskonstnér,
effekter for arrangemang som Cirkusar och Kulturtrappan. Installd vattengympa for att sékra
bemanning vid simskola, installd 6ppen forskola, Biblioteken stéller om till digitala kanaler,
hemkdérning av bocker till riskgrupper. Jamkning av hyra for hyresgast konserthuset april-
juni -0,23 mnkr.

Effekterna av extern paverkan pa grund av Covid-19 (minskade intékter pa grund av
regeringsbeslut av begransning av sammankomster):

Installd verksamhet konserthuset -0,14 mnkr

Instéllda samarbeten, vilket innebdr utebliven hyresintakt -0,09 mnkr

Instéllda externa inhyrningar musik - utebliven hyresintékt 0,5 mnkr

Installd verksamhet orkester under varen -0,6 mnkr

Installd motesverksamhet konserthus- 0,9 mnkr

Minskade kommersiella intékter konserthus -0,3 mnkr

Instéllda arrangemang Gasklockorna -1,5 mnkr

Farre besokare badanlaggningar

Minskade intakter hyra fritid pd grund av Covid-19 -1,7 mnkr

Minskade intakter bibliotek farre besokare -0,2 mnkr

Sakra tillgangen till vara digitala tjanster enligt Folkhalsomyndighetens rekommendation,
okade kostnader ca 0,1 mnkr/manad, (-0,2 mars- april)

Hur kan namnd sakerstalla att formagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

En del effektiviseringsarbeten gallande lokaler ar redan genomférda medan det for pagaende
atgarder finns risk for forseningar.
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Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska effekter.
Planerade effektiviseringsatgarder gallande lokaler riskeras att forsenas da det i dagslaget ar
svart att driva processen framat med foreningar som i sin tur drabbas av Covid-19.

Statliga bidrag: Statligt bidrag till Stirkta bibliotek och skapande skola far forlangd
ansokningstid och mojlighet till ett flexiblare nyttjande. Ej 6kade bidrag.

Krispaket 500 mnkr till kulturen — avvaktar regeringens besked om vilken myndighet som
ska fordela medlen och till vilka aktorer.

Krispaket 500 mnkr till idrott och fritid - inga beslut &r fattade men i forsta hand gar bidraget
till foreningar och forbund. Oklart i dagslaget om kommuner far ta del av det statliga
bidragen.

Kommentarer till periodens resultat:

Resultat for arets tre forsta manader uppgar till + 8,1 mnkr. Intakterna for perioden
overstiger budget med 4,4 mnkr vilket beror pa forsaljningsintékter och bidrag som kommer
ojamnt fordelat Gver aret. Bland annat kan namnas intékter for terminsavgifter kulturskolan
och statligt bidrag till starkta bibliotek. Personalkostnaderna for perioden &r totalt -0,8 mnkr
vid jamforelse med budget. Personalkostnaderna for konserthuset ligger for perioden hogre
an budget med 1,1 mnkr pd grund av forutbetalda l6ner i symfoniorkestern. Nagra
avdelningar har vakanser och personalkostnaderna understiger budget. Personalkostnaderna
forvantas balanseras under aret. Kostnader for bidrag ar for perioden lagre an budget med
1,3 mnkr vilket beror pa bidrag till féreningar som betalas ut i april. Kop av verksamhet,
ovrigt material och tjanster, + 3,7 mnkr, beror pa budgeterade medel till verksamhet som
ska ske under aret. Har ligger dven de hyressankningar som Gavlefastigheter aviserat, vilka
kommer att justeras av styrning och stod under aret. Kostnader for avskrivningar och rantor
ligger hogre an budget vilket beror pa nya rutiner dar medel for 6kade avskrivningar tilldelas
manadsvis vilket paverkar utfallet.

Resultat och prognos per avdelning:

Verksamhetsstod + 1,6 mnkr (prognos 0 mnkr). Overskottet beror pa hyressankningar som
kommer att justeras under aret. Det positiva resultatet beror ocksa pa arskostnader som tex.
STIM dar kostnaden kommer senare under aret.

Bibliotek +1,5 mnkr (prognos -0,4 mnkr) Det positiva resultatet for perioden beror pa
driftbidrag pa 0,9 mnkr fran Kulturradet till starkta bibliotek. Personalkostnaderna ar lagre
an budget pa grund av hog franvaro och vakanta tjanster. IT-kostnaderna for perioden ar
hogre an budget vilket kommer att plana ut under aret. Minskade intakter pa grund av Covid-
19 beréknas uppga till 0,2 mnkr. Okade kostnader for e-medier till foljd av Covid-19 uppgar
i genomsnitt till 0,1 mnkr per manad (-0,2 mars-april). Prognosen -0,4 mnkr &r osdker och
beror pa hur anvandningen av e-medier utvecklas.

Konserthus och symfoniorkester +0,1 mnkr (prognos -2,7 mnkr) Intékterna for perioden ar
positiva jamfort mot budget med 0,7 mnkr vilket beror pa en fortsatt hdg biljettforsaljning,
lokaluthyrning till externa konsertarrangorer. Personalkostnaderna ligger for perioden hdgre
an budget med 1,1 mnkr vilket beror pa forskottbetalda I6ner till Gavle Symfoniorkester
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infor deras turné till England. | vissa fall ersatts sjukfranvaro i orkestern med musiker som
inte har egen firma vilket innebér att vikariekostnaden redovisas som personalkostnad men
budgeterats under ett annat konto. L&gre 6vriga kostnader med 0,4 mnkr under budget beror
pa lagre kostnader for marknadsforing, ej utbetalda gager till artister och musiker och
fakturor som inte annu inkommit. Prognos for helaret -2,7 harleds till konsekvenser kopplat
till Covida-19. Regeringsbeslut om begrénsning av allménna sammankomster och offentliga
tillstallningar paverkar intakter negativt och resulterar i en negativ prognos. Beslutade
atgarder som far en ekonomisk effekt pa totalt 2,7 mnkr i minskade intakter ar bland annat
jamkning av hyra for hyresgast i konserthuset, instélld verksamhet egna konserter, installda
samarbeten (utebliven hyresintdkt), installda externa uthyrningar, instélld verksamhet for
orkestern under varen. Effektiviseringsarbete genomfors enligt plan.

Kultur +0,3 mnkr (Prognos -1,5 mnkr) Det positiva resultatet for avdelningen beror i
huvudsak pa ej periodiserade terminsavgifter som fakturerats i februari samt inkomna
statliga bidrag. Personalkostnader har ett utfall 6ver budget med 0,5 mnkr men kostnaderna
kommer att balanseras under aret. Ovriga kostnader Gverstiger budget pa grund av utbetalda
foreningsstod under perioden. Negativ prognos for avdelningen med 1,5 mnkr beror pa
minskade intékter, vilket ar en konsekvens av Covid-19. Intakterna paverkas framforallt av
avbokade arrangemang hos Gasklockorna. Om hdstens arrangemang kan bokas fullt ut sa
kan en viss aterhamtning ske. Planerade effektiviseringsatgarder gallande lokaler riskeras
att forsenas da det i dagslaget &r svart att driva processen framat med féreningar som i sin
tur drabbas av Covid-19.

Fritid + 4,6 mnkr (prognos -0,9 mnkr) | huvudsak beror det positiva resultatet pa medlems-
och anlaggningsstod som dnnu ej betalats ut. Stodet betalas ut under mars och april manad.
Forsaljningsintakterna for badverksamheten &r hogre an budgeterat vilket bidrar till
avdelningens resultat. Initialt hoga intakter for badverksamheten beror pa arskort som
intaktsforts i borjan pa aret. Intdkterna har under mars sjunkit drastiskt for
badanlaggningarna som en foljd av Corona och kommer troligen att fortsatta pa en niva
under budget fram till sommaren. Under mars-april uppskattas badintakterna minska med
1,7 mnkr men balanseras av hoga intékter i borjan pa aret. Intakter for Hemlingystugan och
hyra av bad- och idrottsanlaggningar paverkas negativt. Prognosen -0,9 mnkr paverkas av
lagre intdkter med 0,7 mnkr for bad samt oférutsedda kostnader pa grund av stormen Dennis
med 0,2 mnkr. Planerade effektiviseringsatgarder gallande lokaler riskeras att forsenas da
det i dagslaget ar svart att driva processen framat med foreningar som i sin tur drabbas av
Covid-19.

Kommentarer till arsprognos

Prognos for helaret visar ett underskott med -5,6 mnkr. Namndens resultat paverkas negativt
av radande situation med Covid-19 vilket uppskattas paverka resultatet med -6,3 mnkr.
Helarsprognosen balanseras av hogre intakter i borjan pa aret. Prognosen ar osaker pa grund
av ovisshet kring hur lange begransningar i samhéallet kommer att besta.

Kommentar till investeringsverksamhet:
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Periodens forbrukade investeringsmedel ar 1,0 mnkr av budget 13,8 mnkr. Verksamheterna
har investerat i bland annat digital utrustning for foto/film orkesterinstrument och pontoner
till flotte. De projekt som pabdrjats under 2019 och kommer att avslutas under 2020 och
ombudgeterar medel pa totalt 1,6 mnkr. Det ar bland annat utbyte av el armaturer till
utomhusanldggningar. Beslut om ombudgetering av investeringsmedel fattas i
Kommunfullméaktige i maj. Helarsprognosen sager att hela budgeten pa 13,8 mnkr och
ombudgeteringar 1,6 mnkr kommer att upparbetas.

Utbildningsndmnd

Kommentarer till periodens resultat:

Utbildningsndmndens resultat efter forsta kvartalet blev +8,7 mnkr. Budgetavvikelsen
uppgar till +6,9 mnkr. Intakterna till och med mars avviker mot budget med +1,5 mnkr.
Det som avviker ar driftbidrag. Det finns negativa avvikelser pa statsbidrag dér det annu
inte kommit nagot beslut om beloppet, darav finns inte statsbidraget med i
redovisningen. Men de flesta berdknas enligt budgeten i prognosen. Det som avviker
positivt ar bl a Erasmus-projekt som inte ar budgeterade och aterfinns som en kostnad
pa annan resultatrad. Kostnaderna avviker mot budget med +5,7 mnkr.
Personalkostnadernas positiva avvikelse beror pa ej tillsatta tjanster samt
sjukfranvaro/VAB. Sjukfranvaro/VAB 6kade under mars manad och det har inte ersatts
eller behdvs ersattas i samma utstrackning pa grund av en hogre franvaro pa barn/elever.
Det avviker ocksa positivt pa stadkostnader, till del handlar det om storstadkostnader
som ligger periodiserade med 1/12 éver aret. Men kostnaden for storstad kommer uppsta
nar den utfors. Livsmedel/maltider har en positiv avvikelse med +2,3 mnkr. Det beror
pa den hogre franvaron som finns hos vara barn/elever. Men ocksa att gymnasiet from
den 18 mars distansundervisar sina elever. Det serveras fortfarande mat pa
Polhemsskolan till ca 50 elever och det delas ut ca 800 matlador till elever som har
distansundervisning. Sa det finns fortfarande kostnader for maltider pa gymnasiet men
inte i den utstrackning som normalt. Det levereras drygt 3100 portioner/dag till
gymnasieskolorna i normala fall.

Kop av verksamhet avviker med -5,6 mnkr. En viss del avser extra ordinara tilligg men
storsta delen ar fristdende och interkommunala kostnader. Kostnaden for ca 1 mnkr
avser 2019. Den andra delen handlar om att det ar fler elever 4n budgeterat under varen,
da framst inom grundskolan.

Kommunala skolverksamheterna

Forskolan: Forskolans resultat uppgar till 1,5 mnkr, med en budgetavvikelse pa +0,2
mnkr. Avvikelsen for elevpengen uppgar till -0,2 mnkr, vilket beror pa farre inskrivna
barn under januari. Personalkostnaderna avviker med -05 mnkr. Detta beror pa en
utbetalning av sparade semesterdagar gjordes under februari manad. Det finns ocksa
effektiviseringar pa personal som &nnu inte ar genomforda. Kostnaderna for
livsmedel/maltider avviker med +1,1 mnkr. Det har paborjats ett arbete kring
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uppfoljning av maltidskostnaderna for att ge rektorerna ett battre analysverktyg. Antal
maltidsportioner har dragits ner inom férskolan pa grund av hogre franvaro.
Pedagogisk omsorg kommer ha svart att fa ihop ekonomin i ar pa grund av sankt
elevpeng. Det finns utmaningar i den organisatoriska delen dar utredning pagar om hur
de ska vara organiserade framover.

Grundskolan: Resultatet for grundskolan &r +5,7 mnkr och en budgetavvikelse pa 2,5
mnkr. P3 intdktssidan ligger elevpengen nagot hogre dn budgeten, vilket beror pa ett
hogre antal elever i ak F-9 och farre i fritidshem och fritidsklubb. Statsbidraget ar nagot
lagre. Detta beror framst pa att besluten dnnu inte &r kanda. Personalkostnaderna ar den
post som avviker mest fran budgeten +3,6 mnkr, vilket beror pa vakanta tjanster och
VAB/sjukfranvaro. Det tillsatts inte heller vikarier i samma utstrackning da det varit en
hog franvaro bland eleverna under mars.

Gymnasieskolan: Resultatet for gymnasieskolan per mars ar +3,7 mnkr. Det &r en
avvikelse med +4,4 mnkr. Personalkostnaderna avviker positivt med +1,8 mnkr. Det
beror i huvudsak pa ej tillsatta tjanster och VAB/sjukfranvaro. Skolorna har haft en hog
sjukfranvaro/VAB till och med mars som ger ett Gverskott inom personalkostnader da
vikarier inte tagits in i samma utstrackning som ordinarie personal ar borta. Franvaron
har dock minskat drastiskt da man gick over till distansundervisning da lararna kan
arbeta hemma med lattare férkylningssymtom som de tidigare var tvungna att sjukskriva
sig for. Pa grund av distansundervisning from 18 mars for flertalet elever sa har
maéltidskostnaderna minskat. Avvikelse till och med mars &r +0,9 mnkr. Aven évrigt
material har minskat nagot pa grund av distansundervisningen.

Elevhalsan: Resultatet per mars for Elevhalsan uppgar till 0 mnkr. Budgetavvikelsen ar
-0,2 mnkr. Intakterna avviker med +0,1 mnkr. Kostnaderna avviker med -0,3 mnkr.
Detta beror pa att verksamheten deltagit i en konferens under januari manad. Da
budgeten ar periodiserad pa hela aret och utfallet ligger pa en manad uppstar denna
avvikelse.

Kommentarer till arsprognos:

Arsprognosen for utbildningsndgmnden beréknas till +1,4 mnkr. Till stor del beror detta
pa radande pandemi.

Gymnasiet lamnar en prognos pa +4,8 mnkr varav +1,5 mnkr beror pa covid-19. Déar
maten berdknas vara 3,7 mnkr lagre &n budgeterat och att personalkostnaderna blir 2,0
mnkr, vilket beroende pa dvertid for larare da eleverna beraknats behdva forlanga
skolaret. | berdkningen har det antagits att gymnasieskolan ska ha distansundervisning
fram till sommaren. Ovriga verksamheter ser effekter av covid-19 i form av lagre
personalkostnader och mindre maltidskostnader. Men effekten av det ar svart att rakna
pa i dagslaget.

Det kommer under aret att vara ett underskott pa den kdpta verksamheten, vilket beror
pa lagre budgeterad volym pa grundskolan an utfallet.
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Pedagogiska omsorgen prognostiserar ett underskott med 1,5 mnkr. Detta beror pa att
verksamheten kommer att ha svart att anpassa sin verksamhet till den nya elevpengen
under aret pa grund av organisatoriska svarigheter.

Inga aviserade statshidrag specifikt till skolan/utbildning finns i dagslaget utifran
corona-19 pandemin. Men daremot sa har det aviserats att lararassistent statsbidraget
kommer halveras under aret, fran 8 mnkr till 4 mnkr. Det kommer ocksa slas ihop tre
bidrag kring karriartjanster, som for att Gavle kommun kommer fa ca 4 mnkr till. Det
ena ersétter inte det andra, men lararassistentbidraget minskar personalkostnaderna for
en personalkategori och karriartjanstbidraget dkar personalkostnaderna fér en annan
personalkategori.

Utifran dom besparingar/effektiviseringar som ligger pa utbildning Géavle under 2020
kommer inte allt att ge effekt under 2020. Vissa atgarder pagar det en
kommundvergripande 6versyn kring och kommer inte ge de tankta besparingarna i ar.
Men beddmningen ar anda att verksamheten kommer kunna hitta andra atgarder som
Utbildningsndamnden kan redovisa ett noll-resultat nar aret ar slut bortsett fran covid-19
effekter.

Kommentar till Investeringsverksamhet:

Arets investeringsbudget ar 27,3 mnkr. Till och med mars manad har utbildning Gévle
investerat for 2,6 mnkr. Prognosen &r att alla medel kommer att anvéandas i ar, men dock
under senare delen av aret. Prognos for investeringar 27,3 mnkr.

Sektor Valfard
Resultatet for hela Valfard Gavle ar for perioden januari — mars plus 3,5 mnkr.

Ekonomiska effekter av Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin innebar ett nytt ldge for Valfard Gavle. Planerad verksamhet
samt planerade foridndringar inom verksamheterna maéste givet detta nya lage
skjutas fram i tiden, d& prioriteringar idag kravs for att genomfora kirnuppdraget
mot kund i de nu kraftigt fordndrade forutsattningarna den senaste manaden.

De ekonomiska konsekvenserna relaterade till Covid-19-pandemin &r fortfarande
mycket svaréverblickbara i sin helhet. Det finns t ex idag ingen samlad bild eller
kunskapsoverforing via SKR 6ver bedémda effekter kort- eller langsiktigt. Det ar
darfor mycket viktigt att forsta att de bedémningar som i detta underlag presenteras
till delar &r kvalificerade gissningar (ffa rérande pandemins langd) snarare &n
kvalificerade bedémningar. Det finns ingen motsvarande handelseutveckling att
jamfora med i modern tid. Vad som kan goras &r att ha en ansats att férsoka beskriva
och identifiera olika former av konsekvenser och risker — generella och specifika - i
det nya laget som nu uppstatt.

Givet Vélfard Gavles och dess olika verksamheters exponering mot denna nya
situation ar det med andra ord omgjligt att verifiera eller géra bedémningar annat an
i stora drag éver kommande héndelseutveckling och dess ekonomiska konsekvenser.
Dvs att g6ra en ekonomisk prognos med en verifierbarhet av normalgraden &r i nuléget
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omojligt, da det finns for manga osdkerheter och mojliga alternativa
handelseutvecklingar. Dessutom maste hela tiden understrykas att en huvudsaklig
komponent i den problembild som nu foreligger &r tidskomponenten till dess
pandemin &r dverspelad.

Ur Vélfard Gavles perspektiv utgor varje manad som denna situation pagar en stor
pafrestning och utmaning. | dagslaget finns inga sikra bedémningar hur lange
pandemin bedoms paga, men en forsiktig bedomning idag ar ytterligare 4-6 manader
fram i tiden med darefter tillkommande risk att Covid-19-pandemin kommer i
ytterligare en till vag darefter.

Det ar oOverlag relativ lang tid fran genomforda atgarder till effekt i ekonomi
(bokfdring - efterslapning av olika typer av kostnader). De kostnader som idag redan
tagits for att hantera den initiala situationen kopplat till pandemin kommer att sla
igenom forst de narmsta kommande manaderna. En mycket grov uppskattning av
dessa effekter &r ca 89 mnkr 2020 och med ca 84 mnkr 2021 for hela Valfard
Gavle.

Dessa effekter pa namndernas ekonomi omfattar dels nya kostnader (av olika slag,
som inkop skyddsutrustning mm) men &ven merkostnader i befintlig verksamhet
(6vertid, sjukskrivningar etc). De 6kade personalkostnaderna ér extra svaranalyserade
da vi endast har utfall for en manad (mars) i dagslaget.

Merkostnader for att hantera Covid-19

Skyddsutrustning

Genomforda leveranser t.0.m. 2020-04-08 omfattar i dagslaget ca 840 tkr.

Gjorda bestallningar men restnoterade produkter (bestallningsvérde), ca 3 000 tkr.
Berakningen for framtida kostnader for annu ej levererad skyddsutrustning utgar fran
givna riktlinjer frdn Folkhalsomyndigheten 2020-04-04. Smittade kunder inom
omvardnadsndamndens  och  arbetsmarknads- och  funktionsrattsnamndens
ansvarsomrade behover hanteras med skyddsutrustning i enlighet med dessa givna
riktlinjer.

Beddmningen &r att en kund i snitt behdver fem besdk/dygn dér skyddsutrustning
behdver anvandas (t ex hjalp med toalettbesok/inkontinensskydd), och vardtiden sju
dagar. For varje kund atgar da foljande:

e 7 visir (byte 1g/dygn efter ytdesinfektion)

e 35 par handskar

35 engangsforkladen (om tvattbara rumsbundna forkladen anvands behdver
det finnas minst 20 i omlopp)

17 engangskyddsrockar (Iangarmade)

35 munskydd 11

ca 1 liter handsprit

ca 1 liter ytdesinfektionsmedel med tensid

| Valfard Gavle finns ca 1 500 kunder inom hemtjansten, 1000 kunder i vard- och
omsorgshoenden, 500 i hemsjukvard samt ca 200 i LSS-verksamhet. Antagande gors
att 50 % av dessa blir smittade kommer under pandemin (utifran bedémningen ovan)
foljande atgang samt kostnad (dagspris 15 apr 2020) uppsta:
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e 11 200 visir (byte 1g/dygn efter ytdesinfektion) till en kostnad av 594 tkr
(styckekostnad 53 kr)

e 56 000 par handskar till en kostnad av 56 tkr (styckekostnad 1 kr)

e 56 000 engangsforkladen (om tvattbara rumsbundna forkladen anvénds
behéver det finnas minst 20 i omlopp) till en kostnad av 24 tkr
(Styckekostnad 0,42 kr)

e 28000 engangsskyddsrockar till en kostnad av 3 136 tkr (styckekostnad 112
kr)

e 56 000 munskydd I till en kostnad av 2 408 tkr (Styckekostnad 43 kr)

e ca 1600 liter handsprit till en kostnad av 350 tkr (styckekostnad 219 kr)

e ca 1 600 liter ytdesinfektionsmedel med tensid till en kostnad av 160 tkr
(styckekostnad 100 kr)

Summa: 6 728 tkr (exKkl. redan levererat material, restnoterade produkter och
egentillverkade visir)

(Not: styckepriserna kan variera mycket kraftigt fran dag till dag)

Personalkostnader
Regeringens forslag pa nedséttning av arbetsgivaravgifter och ersattningar for
karensavdrag och sjuklon géller &ven kommuner och regioner.

Arbetsgivare ska fa ersattning av staten for sjuklonekostnader som arbetsgivaren har
i april och maj 2020. Utifran detta gors antagandet att ev okade sjuklonekostnader pa
grund av pandemin for juni och framat inte kommer kompenseras.

Beddmningen av effekten for overtid, mertid etc. och bemanningsskoterskor baseras
pa foljande antaganden;

- 80 beordringar per dag fram t.0.m. 2020-06-30 (4 manader)

- Snittlénen ar 28 tkr/manad for personalgruppen (plus PO 40,15%)
- Erséattningen for kvalificerad Gvertid ar 140% av manadsl6nen

- 10 bemanningsskoterskor i 4 manader (& 97 tkr/manad)

Summa: 16 424 tkr

Inom myndighetskontoret kommer personalkostnader att oka till foljd av Okade
sjukskrivningar om inte kan métas med hemarbete, samt att vardplaneringsteam maste
vara tillgangliga sju dagar mot vanligtvis fem dagar. Bedémd 6kning (oséker) ca 2
mnkr.

Summa: 2 000 tkr

Beslut har fattats 20200414 om att starta ett sérskilt boende for kunder med Covid-
19-smitta som har omfattande behov av hemtjanst och hemsjukvard (25-30 platser)
med 6ppning i borjan av maj. Beslut har samtidigt fattats om att starta sérskilda Covid-
19-team inom hemtjanst och hemsjukvard for att hantera smittade kunder som bor
kvar hemma. Det kommer uppsta merkostnader for detta, men det gér i dagslaget inte
att bedéma omfattningen eftersom vare sig personalrekrytering &r genomford eller
fardigstéllda lokaler finns. Lokaler som vi redan har hyra for kommer nyttjas, men
utrustning i lokalerna finns inte i dagsléaget.
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Externa effekter pa grund av Covid-19

Effekter pa forsorjningsstod och arbetsmarknadsenheten

En direkt konsekvens av Covid-19-pandemin &r att forsorjningsstdd med stor
sannolikhet kommer att 6ka redan under 2020. 14 april beskriver Arbetsférmedlingen
laget som allvarligt och jaimfor med finanskrisen 2008. “Antalet nyinskrivna forra
veckan ar nagot hogre an nagon enskild vecka under finanskrisen 2008 vilket sager
en hel del om det allvarliga laget” (Af, pressmeddelande 14 april 2020). Regeringens
bedémning for arbetslosheten ar 9 procent for 2020 vilket &r tva procentenheter hogre
an i januari 2020. Dock finns ett alternativscenario som finansministern presenterade
15 april dar arbetslosheten kan stiga upp mot 13 % 2020 och till 13,5 % 2021.
Historiskt har Gdvles arbetsldshet legat ungefar 2%-enheter Gver rikssnittet, vilket
skulle i ett slags worst-case-scenario medfora en arbetsloshet lokalt pa 15 %.

Noterbart &r dock att maxtiden for extratjanster, introduktionsjobb och nystartsjobb
bor enligt regeringen forlangas med 12 manader. Forandringen innebér att personer
med pagaende beslut som kommer I6pa ut, dvs. dar maxtiden med stéd har forbrukats,
kan ta del av extratjanster, introduktionsjobb och nystartsjobb i ytterligare 12
manader.

Individer utan fast forankring pa arbetsmarknaden kommer sannolikt att drabbas av
de sekundara konsekvenserna av Covid-19. Detta i form av en kraftigt forsvagad
arbetsmarknad med ¢kat antal konkurser och darmed stigande arbetsldshet som f6ljd.
| ett forsta (nu pagaende) skede drabbas servicesektorn, darefter drabbas
samhallsekonomin i stort men sannolikt smaforetag i storre utstrackning.

I dvrigt kan konstateras att det finns en stark koppling mellan Géavle kommuns
ataganden inom denna del samt Arbetsformedlingens férmaga att hantera nuléget.
Kommer Arbetsformedlingen kunna véxla upp for att méta en kraftigt stigande
arbetsloshet? Om inte riskerar detta valtras 6ver pa Valfard Gavles verksamheter med
Okat behov av insatser och kostnader.

I forlangningen kommer en okad arbetsloshet och utslagning fran arbetsmarknaden
riskera sla Gver i ett 6kat socialt utanforskap med i sin tur dkad belastning (samt
ekonomiska konsekvenser) for Valfard Gavle for flera ar framat. Unga utan fast
forankring pa arbetsmarknaden riskerar fa det mycket svart i ett eventuellt kommande
lage med utslagning av foretag samt en eventuell lagkonjunktur.

Forsorjningsstod, okat behov av arbetsmarknadsinsatser, i forlangningen 6kat socialt
utanforskap och Okat behov av en bred flora insatser — vilket givetvis ar
kostnadsdrivande allt annat lika.

Beddmningen av effekten kring forsorjningsstod baseras pa féljande antaganden.
- Att antalet forsorjningsstodsdeltagare kar med 300 ar 2020 och 6kar med
ytterligare 150 under 2021.
- Erséttningen per deltagare berdknas pa i snitt 10 tkr/manad

Effekter pa externa utforare
Valfard Gavle har avtal med ett flertal externa aktérer inom vard och omsorg. Fragan

om omforhandling av avtal adresserats till kommunen, och det &r ocksa en diskussion
som fors pa nationell niva. Detta utifran att avtalade ersattningar inte tacker de 6kade
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kostnader som Covid-19 medfér avseende personal och skyddsutrustning. Vilka
ekonomiska effekter detta kan fa for Gavle kommun &r svart att bedoma i dagslaget.
Aven om kommunen, rent avtalsmassigt, skulle kunna vigra att omforhandla
befintliga avtal skulle konsekvenserna av ett sadant agerande kunna bli langt mer
kostsamt utifran att vi skulle kunna tvingas ta Gver verksamheter i handelse av
konkurser och dyl.

Medfinansiering Yrkesvux

Kommunerna behover inte medfinansiera yrkesvux vilket kan innebdra en
kostnadsminskning motsvarande 1 000 tkr for 2020. Osakerheten bestar framst i hur
manga deltagare som kommer totalt att delta i yrkesvux utbildningar under 2020.
Stangning av daglig verksamhet

Den tillfalliga stangningen av daglig verksamhet kommer ge effekter pd minskade
resor samt vissa 6kade kostnader for personlig assistans och personligt stod. Eftersom
det i nulaget inte gar att saga hur lange verksamheten kommer vara stangd ar effekten
mycket svarbedémd.

Ingen summa satts i nuléaget.
Effekter pa planerade effektiviseringsatgarder

Under radande omstandigheter har ett flertal av Valfard Gavles uppstartade
effektiviseringsarbeten gatt ned i tempo. Medarbetare och chefer pa vara vard- och
omsorgsboenden, inom hemsjukvard och i hemtjéansten lagger sitt fokus pa att fa den
dagliga verksamheten att fungera. Darfor har foljande beddémningar av planerade
effektiviseringsarbeten gjorts;

e 1000 fler till arbete. Projektet far ingen alternativt liten effekt 2020 och 2021
pa grund av radande omstandigheter, ffa externa effekter (permitteringar,
varsel, uppsagningar till foljd av kraftigt vikande konjunktur).

e Arbetet med schemaplanering/-optimering inom vard- och omsorgsboenden
skjuts pa fram och ger ingen effekt forran under andra halvaret 2021.

e Stingningen av korttidsplatser pa Bergmastaren forskjuts till andra halvaret
2021.

Sammanstallning i tabell av effekter 2020 och 2021

Sammanstallningen av de bedémda effekterna ses nedan i tabellen, men ska tolkas
med stor forsiktighet. | dagslaget ar det svart att gora en total analys. Férmodligen
tillkommer det ca 20-50 mnkr under 2020, for kostnader som i dagsléaget inte gar att
berékna.

Belopp i mnkr
Beskrivning Omrade Namnd* 2020 2021
Skyddsutrustning Merkostnad ON 90%, 10,6 0,0
AFN 10%
Forsorjningsstod Extern effekt AFN 30,0 54,0
Personalkostnader Merkostnad ON 16,4 0,0
Personalkostnader Merkostnad SON 2,0 0,0
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Ingen medfinansiering Extern effekt, AFN -1,0 0,0
Yrkesvux Minskad

kostnad
1 000 fler till arbete Effektivisering AFN 7,0 14,0
Avveckling av Effektivisering ON 2,0 6,0
korttidsplatser
Vard- och Effektivisering | ON 25,0 10,0
omsorgshoende,
effektivisering av
personalplanering
SUMMA VALFARD GAVLE 92,0 84,0

*Om namnd inte kan anges galler effekten generellt inom Valfard Géavle

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamd

Sammanfattning av resultatet for arbetsmarknads- och
funktionsrattsndmnden, mars 2020

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultat t.0.m. mars 2020 plus 1,1 mnkr.
Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 5,9
mnkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.0.m. mars 2020
Forsorjningsstod -2,4 mnkr

Kommentar till avvikelse; Forsorjningsstddsenheterna redovisar ett negativt resultat
med totalt minus 2,4 mnkr for perioden. Av det negativa resultatet & minus 1,8 mnkr
utbetalningar av ekonomiskt. Den negativa avvikelsen pa utbetalningar av ekonomiskt
bistand beror till storsta del pa att kostnadsutvecklingen har varit nagot samre &n den
planerade, genom att den 6ppna arbetslésheten har 6kat med ca 375 individer mellan
januari 2019 (4 713 individer) och januari 2020 (5 088 individer).

Atgard till avvikelsen; Arbetet med projektet 1 000 fler till arbete startades under slutet
av 2019. | dagslaget finns 151 extratjanster. Nystartsjobb &r i dagsléget ca 50, men
rekrytering av fler bra arbetsplatser pagéar och malet ar att fa till 200. | dagslaget ar det
svart att ge en exakt konsekvensbeskrivning av effekterna utifran Covid-19 pandemin
for forsorjningsstodet.

Personlig assistans egen regi -3,6 mnkr

Kommentar till avvikelsen; Kosthaderna fér personlig assistans inom egenregin
redovisar ett underskott med minus 3,6 mnkr dé&r huvudorsaken &r hdga
personalkostnader men ocksa ett intaktsbortfall pa grund av farre antal kunder med
1,2 mnkr.
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Atgard till avvikelsen; Arbetet med att optimera personalplaneringen ar genomfort
men nya schemajusteringar sker under varje ny schemaperiod. Fran och med april har
justering utifran kundunderlaget resulterat i ett minskat behov pa ca 8 arsarbetare.
Verksamheten kommer att folja detta nogsamt varje manad och aterkomma med
atgardsforslag om behov uppstar.

Socialndmnd
Sammanfattning av resultatet for socialndmnden, mars 2020

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultat t.o.m. mars 2020 minus 1,2
mnkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 2,9

mnkKr.
Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. mars 2020
Familjehemsenheten 1,4 mnkr

Kommentar till avvikelse; Familjehemsenheten redovisar ett positivt resultat med
totalt 1,4 mnkr for perioden. Det positiva resultatet beror pa behov av nya jourhem
som ar under rekrytering.

Atgard till avvikelsen; Malet och ambitionen &r att nya jourhem rekryteras och att den
tilldelade budgeten for 2020 &r i balans per den sista december.

Utredningsenhet vuxen -2,0 mnkr

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externa placeringar ar for perioden 2,0
mnkr hogre &n budget. Kostnaderna géllande LVM for perioden &r dubbelt sd hoga
jamfort med samma period forgaende ar. Kostnaderna for skyddade boenden avviker
med minus 1,2 mnkr, som till storsta del harror till de 23 skyddsplaceringar som
gjorden under februari 2020. Det ar i dagslaget ar svart att bedoma de langsiktiga
ekonomiska konsekvenserna av dessa 23 skyddsplaceringar (12 barn och 11 vuxna).
Kvarstar skyddsplaceringarna under hela eller stora delar av 2020 kan den innebara
okade kostnader for socialnimnden pa mellan 5-10 mnkr. Dock har antalet
skyddsplaceringar minskats mer till 16 per sista mars.

Atgard till avvikelsen; | dagslaget &r det svart att ge en bild om vilken total konsekvens
det ger pé heldret 2020 efter bara tre manader. Verksamheten kommer att folja externa
placeringar varje manad och &dterkomma med atgardsforslag om behov uppstar.

Effektiviseringskrav Socialndmnden 2020, -2,6 mnkr
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Kommentar till avvikelsen; Effektiviseringsbehovet inom socialndmndens
ansvarsomrade ar budgeterade under sektorsledningen med -5,6 mnkr (6vriga
kostnader). Totalt for 2020 uppgar dessa till 22,0 mnkr. Dessa kostnader motverkas
nagot av att ca 3,0 mnkr i lagre personalkostnader for hela namndens verksamhet
under perioden januari — mars (ex. lagre personalkostnader inom Forebyggande och
kompetens, Utveckling och stod mfl.).

Atgéard till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten ar redan startade och pégéar. De férslag
pa effektiviseringar som kréaver politiska beslut kommer att presenteras fér namnden
kontinuerligt under 2020. | dagslaget ar det svart att ge en exakt
konsekvensbeskrivning av  effekterna utifran  Covid-19  pandemin  pa
effektiviseringsarbetet inom socialndmnden.

Omvardnadsnamnd
Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, mars 2020

Enligt bokforingen &ar det ackumulerade resultat t.o.m. mars 2020 plus 3,6 mnkr.
Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period minus 4,1 mnkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. mars 2020
Vard- och omsorgsboende egen regi -6,3 mnkr

Kommentar till avvikelse; Vard- och omsorgshoenden i egen regi redovisar ett
negativt resultat med totalt minus 6,3 mnkr for perioden. Det negativa resultatet beror
till storsta del pa hoga personalkostnader for timanstallda och ersattningar for
obekvém arbetstid, samt inhyrd personal.

Atgéard till avvikelsen; Ett arbete &r startat for att se dver hantering av scheman och
schemalaggning. Malet och ambitionen var att vard- och omsorgsboende skulle klara
sin tilldelade budget fér 2020 och ha en ekonomi i balans till den sista december. |
dagslaget ar det dock svart att ge en exakt konsekvensbeskrivning av effekterna utifran
Covid-19 pandemin for dessa verksamheter. Den senaste gjorda prognosen beskrivs
dock i bilaga 2 till manadsrapporten.

Kdp av plats pa vard och omsorgsboende 5,8 mnkr

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for kdp av plats &r for perioden 5,8 mnkr
lagre an budget.

Atgérd till avvikelsen; Det finns inget behov av atgéard till avvikelsen dé ersattningen
som myndighetsfunktionen far sker med 1/12 per manad, men kostnaderna kommer
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successivt att 6ka forst nar fler platser 6ppnar pa Satradsen och Muréngatan. |
dagslaget har 18 platser 6ppnat pa Satradsen.

Effektiviseringskrav Omvardnadsnamnden 2020, -6,5 mnkr

Kommentar till avvikelsen; Effektiviseringsbehovet inom omvardnadsnamndens
ansvarsomrade ar budgeterade under sektorsledningen med -6,5 mnkr (6vriga
kostnader). Totalt for 2020 uppgar dessa till 26,0 mnkr.

Atgard till avvikelsen; Effektiviseringsarbete ar redan startade inom flera omraden,
bland annat uppfdljningen av beslut géllande hemtjanst som kommer att ske i
hemvardsteam for att battre kunna bedéma ratt hemtjanstniva. De forslag pa atgarder
som kraver politiska beslut kommer att presenteras for ndmnden kontinuerligt under

2020. | dagslaget finns beslut om succesiv avveckling av korttidsboendet pa
Bergmastaren, vilket hade en forvéantad effektiviseringseffekt om ca 2,0 mnkr 2020. |
dagslaget ar det dock svart att ge en exakt konsekvensbeskrivning av effekterna utifran
Covid-19 pandemin pa effektiviseringsarbetet inom omvardnadsnamnden.

Gemensam kommentar Sektor Valfard till investeringsverksamhet
Som ingangsvarde har de tre namnderna i ramtilldelningen for 2020 tillsammans 9,0
mnkr till investeringar.

Alla tre ndmnderna hade i bokslutet fér 2019 kvar pengar till investeringar som inte
anvandes under aret. Beloppen uppgar till totalt drygt 3,4 mnkr. Namnderna inom
Vélfard Gavle har foreslagit fullméktige om en 6verféring av dessa belopp till 2020.
Detta innebar i sa fall att de tre ndmnderna tillsammans har totalt 12,4 mnkr till
investeringar under 2020. Per den sista mars har 0,5 mnkr bokforts som investeringar
for de tre ndmnderna tillsammans.

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Kommentarer till periodens resultat och arsprognos:

Resultatet for perioden jan-mars ar + 25 tkr, detta pa grund av att inga kostnader har funnits
under perioden. Arsprognos uppskattas till 0 kr.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Namnden har inga investeringsmedel ar 2020.

Valnamnd:

Kommentarer till periodens resultat och arsprognos:

Periodens resultat uppgar till -8 tkr, rsprognos 0,0 tkr. Kostnaden for kop av administrativa
tjanster har reglerats. Namnden har inte haft ndgra sammantraden under perioden.
Kostnaden for valsystemet &r hogre an budgeterat, likasa kostnaden for lagerlokalen.
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Kommentar till investeringsverksamhet:
N&mnden har inga investeringsmedel for 2020.

Overformyndarnamnd

Kommentarer till periodens resultat och arsprognos:

Resultatet for namnden uppgar till +402 tkr, arsprognos 0,0 tkr. Resultatet for den ordinarie
verksamheten har ett l&gre utfall for arvodeskostnader dn budgeterat. Budgeten for arvoden
till stallféretradare ar linjar men inte utfallet. Resultatet for projektet ensamkommande barn
foljer budget.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Néamnden har inga investeringsmedel ar 2020.

Javsnamnd

Kommentarer till periodens resultat och arsprognos:

Periodens resultat uppgar till +35 Tkr, arsprognos 0 tkr. Kostnader for kop av administrativa
tjanster fran Sektor styrning och stod har reglerats. Javsnamnden har haft ett sammantrade
under perioden.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Namnden har inga investeringsmedel ar 2020.

Revisorskollegiet

Kommentarer till periodens resultat och arsprognos:

En forklaring till periodens dverskott ar att huvuddelen av konsultkdpen sker under hdsten.
Arsprognosen slutar pa ett O-resultat. Under april slutférs 2019 &rs granskning och
revisionsberattelse. Omfattningen av 2020 ars granskning &r inte helt faststalld géllande
konsultinsatser.

Kommentar till investeringsverksamhet:

Investeringar vantas folja budget.

Finansférvaltningen

Kommentarer till periodens resultat och arsprognos:

Riksdagen har antagit ett forslag fran regeringen att tillskjuta ytterligare generella
statshidrag for innevarande ar i syfte att stodja kommuner och regioner i den pagaende
covid-19 pandemin. Fér Gavle kommuns del innebdr det preliminért ett tillskott med ca 104
mnkr. Tillsammans med i januari aviserade extra statsbidrag (34,7 mnkr) och i februari
beslutade tillskott (14,3 mnkr) ger det Gévle kommun ett utdkat statsbidrag med 156 mnkr
jamfort med budget.
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Det prognostiserade utfallet for skatteintakter &r i denna rapportering inte en prognos
utan ett antagande. Antagandet &r att skatterna minskar i ndstan samma utstrackning
som statshidragen okar, i denna rapportering med 120 mnkr. SKR lamnade i borjan pa
april en justering av senaste prognos for skatteintakterna med en minskning om 46 mnkr.
Senaste prognos innebar en minskning med 21 mnkr. Sammantaget med de
prognostiserade forandringarna i februari ger det cirka 67 mnkr mindre i skatter
(inklusive generella bidrag och utjamning). Efter detta har dock bla Konjunkturinstitutet
lamnat prognoser pa avsevart snabbare inbromsning i Sveriges ekonomi. Infor 2020
beraknades okningen av skatter till 120 mnkr beroende pa tillvaxt och timprisékning.
Vid en bestdende skattebas fran 2019 minskar intakterna darmed med 120 mnkr.
Totalt innebér det att det prognostiserade utfallet for skatteintdkter och generella bidrag
och utjamning blir endast marginellt mer &n budgeterat.

Regeringen har aviserat att kommunens kostnader for sjukloner ersétts under april och
maj. Detta kan ge uppskattningsvis 10 mnkr. Dessutom sker en mindre nedsattning av
arbetsgivaravgifter, vilket ger 0,8 mnkr.

Ovriga poster under finansen &r sa har kort in pa &ret mycket svéra att prognostisera.
Arsprognosen ligger i det har laget darmed generellt kvar pa det budgeterade resultatet
for dessa poster. En justering har dock gjorts av semesterloneskuldens paverkan pa
resultatet. Aven denna post &r mycket svar att prognostisera, men var beddmning ar att
som foljd av covid-19 pandemin kommer semester inte att tas ut i normal utstrackning.
Prognosen har dérmed justerats till att resultatet kommer att belastas med cirka 5 mnkr
mer &n budgeterat.

Vart att poangtera ar att det pa finansen finns centralt avsatt medel for politiska
prioriteringar och reserver fér obalanser och volymer som ej dnnu ar férdelade om 52
mnkr. Det bor dock noteras att det ocksa finns effektiviseringar om 25 mnkr som ej ar
fordelade pa namnderna. | prognosen &r det inréaknat att bada dessa poster kommer att
effektueras och belasta finansens resultat med en nettokostnad om 27 mnkr.
Arsprognosen pekar med detta som bakgrund mot ett positivt resultat pd 147,4 mnkr
vilket ar 85,9 mnkr mer &n budget.
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Centralt avsatta medel enligt
Kommunplan 2020-2023: Budget |Beslut Aterstar [ Prognos
2020 |t o m mars
Oforutsett Kommunfullmaktige 1,0 1,0
Till kommunstyrelsens disposition:
Reserv politiska prioriteringar/oférutsett 15,0 -2 13,0
Reserv obalanser 20,0 -11,8 8,2
Oppet geodata 1,3 1,3
Friskvard 1,0 1,0
Reserv for volymkorr 30,0 30,0
Summa 68,3 -13,8 54,5 0,0
Ej fordelad politisk prioritering
Hyresomrdkning GFAB -13,0 -13,0
Inkdp o upphandling -10,0 -10,0
IT standardisering -3,0 -3,0
Digital fornyelse, hemtagning 2,0 -2 0,0
Central kompetensforsorjning 2,0 2,0
Minskade transportkostnader/bilar -1,0 -1,0
Personalstod Falck -0,5 0,5 0,0
Summa -23,5 -1,5 -25,0
Totalt 44,8 -15,3 29,5
| Bostadssociala dtgarder | 16,0 | -7,0 | 9,0 | |

| Total inki Bostadssociala | 60,8] -22,3| 38,5 | 0,0 |




