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1 Inledning

Verksamhetsrapporten for ar 2019 ar gemensam for alla bolag i Gastrike Vatten koncernen. |
Gastrike Vatten koncernen ingar forutom moderbolaget Gastrike Vatten AB dotterbolagen Géavle
Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten
AB. Rapporten ger en évergripande sammanstéallning éver verksamheten under aret samt belyser
utveckling under kommande ar.

Kommunerna Géavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar dger gemensamt Gastrike
Vatten AB. Gastrike Vatten AB bildades och startade sin verksamhet 2008, under 2017 kom
Osthammar in i VA-samverkan. Alla medarbetare ar anstillda i Gastrike Vatten AB. Aven system,
mobil utrustning inklusive fordon som kravs fér VA-verksamheten finns hos Gastrike Vatten AB.
Varje VA-kollektiv (kunder anslutna till det kommunala VA-natet i respektive kommun) bar sina
egna kostnader. Det ar forutsattningarna for VA-forsorjningen i respektive kommun som styr hur
hog eller 1ag avgiften ar i respektive kommun. Gastrike Vatten AB har full kostnadstédckning fran
sina dotterbolag. Kostnader av gemensam karaktar har férdelats utifran faststalld
fordelningsnyckel: Gavle Vatten AB 71 %, Hofors Vatten AB 7 %, Ockelbo Vatten AB 3 %,
Alvkarleby Vatten AB 7 % och Osthammar Vatten AB 12 %.

Dotterbolagen inom Gastrike Vatten koncernen svarar for driften av den kommunala
vattenforsorjningen och avloppshanteringen i agarkommunerna. En viktig del av Gastrike Vatten
koncernens arbete ar att delta aktivt i kommunernas och regionernas samhallsplanering for att
mota morgondagens behov av VA-tjanster och bidra till en hallbar tillvaxt. Investeringsplanerna
ska bygga pa saval fornyelsebehov som anpassning av VA-systemet for att bidra till ett hallbart
samhalle. Genom nara samarbete med kommunen inhdmtas och avlamnas information i tidiga
skeden for att kunna gora ratt prioriteringar.

Under aret har en 6versyn av de dokument som styr Gastrike Vatten koncernen pabdrjats i
samrad med dgarkommunerna. | arbetet ingar dokumenten Aktiedgaravtal, Bolagsordningar,
Agardirektiv och Samarbetsavtal. Syftet med dversynen &r att modernisera, anpassa till dagens
regelverk och arbetssatt samt férenkla for 6kad lasforstaelse. Arbetet kommer att fortlopa under
2020. Som ett forsta steg har bolagsordningarna for Gastrike Vatten AB samt de fem
dotterbolagen Gévle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och
Osthammar Vatten AB reviderats. Bolagets uppdrag och syfte har fortydligats men daremot inte
fordandrats.
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2 Malanalys

Invdnare och kunder har fértroende for vdara VA-tjénster
® Malet har uppnatts

Gastrike Vatten AB som moderbolag ser till att leveransen av VA-tjanster och dialogen med
kunder fungerar inom koncernen. Det 6vergripande malet innebadr att vi har en driftsaker VA-
forsorjning och sakra leveranser av god kvalitet till invanare och kunder i samtliga kommuner.
Samt hog tillgdnglighet och tydlig information som ger god service.

Under 2019 har aktiviteter prioriterats inom fokusomradet God produktivitet. Det har inneburit
fortsatt utveckling av effektiva arbetssatt med hog kundnytta och utveckla tjansternas kvalitet
utan att 6ka kostnaderna.

Exempel pa aktiviteter som har genomforts for att forflytta oss mot malet ar kartlaggning av
interna processer som berér vara kunder samt kundernas behov for att identifiera
forbattringsatgarder. | jamforelse med andra VA-bolag har vi en god tillganglighet. Andra
aktiviteter &r deltagande pa stérre evenemang samt att sprida kranvatten-markning for att
synliggbra vatten- och avloppsfragorna. | Gavle var deltagandet under GD-GIF och pa ungdoms-
friildrotts EM mycket uppskattat. Flera foretag har kranmarkts under aret. Enkater skickas ut for
att folja upp och kunna anpassa informationen till kunder och verksamhetsutévare som berors av
vara bygg-projekt. Enkatsvaren fran omradet Salgsjon i Gavle visar att 97 % av de som svarat
tycker att den sammantagna informationen fran projektet varit bra eller mycket bra.

Att sakerstalla att det dricksvatten vi levererar till vara kunder och samhallet uppfyller alla
kvalitetskrav ar av storsta vikt i verksamheten. Darfor sker standigt ett forbattringsarbete inom
omradet. Uppfdljning visar goda resultat.

Analys av indikatorerna

God drendehantering > 80 %.

Malvéardet visar svars- och handlaggningstider inom uppsatt tid for kundarenden. Méjlighet att
mata drende-/handlaggningstider for att kunna kartlagga och effektivisera handlaggning av
kundarenden har skapats. Matning har darfor inte skett under aret.

Hdlsomdissigt scdikert vatten > 99 %.

Beskriver andelen vattenprover som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram. Indikatorn
uppnas for samtliga dotterbolag. Det innebar att vatten som levererats ut inte varit otjanligt, det
vill sdga det har varit hdlsomassigt sakert.

Indikator Bolag Utfall Malvérde
God Gastrike Vatten AB i >80%
arendehantering

R . D 5999
Halsomassigt sakert otterbolagen 100 . 99%
vatten
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Gdstrike Vatten dr en attraktiv arbetsgivare

@ Malet har uppnatts med viss avvikelse

Det 6vergripande malet Attraktiv arbetsgivare innebar att vi har en god organisatorisk och social
arbetsmiljo dar medarbetare trivs och kan utvecklas. Samt att forutsattningar finns for ett aktivt
ledarskap och medarbetarskap. Under 2019 har aktiviteter prioriterats inom fokusomradena Val/
fungerande verksamhetsplanering och God balans mellan arbetsliv och privatliv.

Arbetet med att tydliggéra ansvarsomraden och roller har fortlépt, bland annat genom att en
beskrivning av ansvar och arbetsuppgifter har tagits fram. D3 flera nya styrelseledamoter och
lekmannarevisorer tilltrddde sina uppdrag under aret har utbildning skett vid flera tillfdllen for att
Oka kunskapen om verksamheten och forutsattningarna for koncernen. Utbildning har dven skett
inom omradena personal och arbetsmiljo for samtliga chefer.

Under aret har praktikanter framst inom LIA och prao-elever (hogstadium) tagits emot. Sexton
rekryteringar har slutforts, varav fyra ar en utokning, detta ar i enlighet med plan. En ny
Foretagshalsa har handlats upp da tidigare avtal [6pt ut.

Vi har dven under 2019 fortsatt med Ma Bra enkater som komplement till den arliga
Medarbetarenkaten. Resultatet ar val godkadnt och att vart arbete med fokus pa arbetsbelastning
och balans mellan arbetsliv och privatliv har givit resultat dver tid. Till exempel finns maojlighet for
medarbetare att installera ett pausgymnastikprogram for att minska nack- och axelspanningar och
ge adterhamtning. Arbetsbelastningen har trots flera insatser varit hog varfor ytterligare atgarder
vidtagits. Trots detta har tvd medarbetare 6verskridit 200 dvertidstimmar. Overtiden beror framst
pa flera stora driftstorningar.

Da vi ar fler medarbetare och manga nyanstéllda har vi fortsatt prioriterat gemensamma
aktiviteter med syfte att ge vara medarbetare mojlighet att lara kdnna varandra och umgas i en
avslappnad miljo och under trivsamma former. | juni genomférde vi en medarbetardag med fokus
pa vart uppdrag och hallbart medarbetarskap. Aret avslutades med en gemensam dag dar alla
enheter visade upp vad man arbetar med dagligen. Aktiviteter har dven arrangerats av och for
medarbetarna genom personalklubben Poolarna utanfor arbetstid.

Analys av indikatorerna

No6jd medarbetarindex >3,2.

Malvirdet visar ett medelviarde pa medarbetarenkatens resultat. Indikatorn nas inte fullt ut. Arets
medarbetarenkater visar pa en fortsatt hog trivsel och ett hogt engagemang. Svarsfrekvensen ar
fortsatt hog, ca 85 %.

Sjukfranvaro <3.
Malvardet visar sjukfranvaron pa arsbasis. Indikatorn nas pa arsbasis. Huvuddelen, 6ver 80 %, av
sjukfranvaron utgors av langtidssjukfranvaro.
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Indikator Bolag Utfall Malvirde

Nojd Gastrike Vatten AB =>3,2
. 3,0
medarbetarindex

Sjukfranvaro Gadstrike Vatten AB 2,7 . =>3

Gdstrike Vatten har en Idngsiktigt hallbar VA-férsérjning
Malet har delvis uppnatts

Det 6vergripande malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och
en robust vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra
kommande generationers mojligheter.

Under 2019 har aktiviteter prioriterats inom fokusomradena Sdkerhet och Tydlig struktur for dgar-
och styrelsedialog for att fa en tydlig verksamhetsplan och en verksamhet med god
framforhallning och hantering av risker.

Exempel pa overgripande aktiviteter som har genomforts for att forflytta oss mot malet ar
utbildningsinsatser och etablering av regionala och nationella nitverk inom sdkerhetsskydd. Okat
nyttjande av digitala verktyg sasom fjarravlasning av vattenmatare ger oss 6kad kontroll pa
vattenanvandningen. Okad dialog genom dgarméten med respektive dotterbolags dgarkommun
och gemensamt med foretradare for samtliga agarkommuner 6kar forstaelse for varandras
uppdrag och skapar forutsattningar for hur vi bast nyttjar resurser och erfarenheter inom
koncernen. Deltagande i planerandet av forskarskolan, Future Proof Cities pa Hogskolan i Gavle
med syfte att fa 6kad kunskap om hur vi ska planera och utforma VA-systemet nér vi bygger nytt
for att pa basta satt bidra till en hallbar stadsutveckling dr en pusselbit i I6sningarna.

Fér framst kommunerna Gévle och Osthammar éverstiger behovet av VA-férsérjning dagens
kapacitet pa flera orter. Det gor att aktiviteter for att uppdatera status och behov genomférts for
att ge underlag bade till atgarder och till prioritering av var och i vilken takt utbyggnad och
anslutning 6nskas och kan ske just nu. Omprioritering bland atgarder for att 6ka leverans av
vatten och mottagande av avloppsvatten har ocksa skett for att sa langt et 4r mojligt mota
behoven. For att sékerstélla VA-leverans inom ramen for géllande tillstand har begransning av
antal personer som kan anslutas till den allmdnna VA-anliggningen per ort i Osthammars
kommun inforts.

Analys av indikatorerna

Kontroll pa vattenanvindning > 80 %.

Malvéardet visar hur stor andel av producerad mangd vatten som vi har kontroll pa hur den
anvands. Lackage pa ca 20 % rdaknas som normalvarde. Indikatorn uppnas for samtliga
dotterbolag. Bedomningen ar att de aktiviteter som genomforts gor att vi har kontroll 6ver
huvuddelen av anvandningen av det vatten som levereras.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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God tillstandshantering > 99 %.

Malvardet beskriver andelen miljodomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden. Indikatorn har en avvikelse for
Hofors Vatten AB avseende vattendomen for ytvattenuttag i Hammardammen samt for
Osthammar Vatten AB avseende tillstdndet for Alunda reningsverk dar vi avviker pa ett av tva
villkor géllande fosfor. Det innebar att vi i 6vrigt uppfyller miljddomar for vattenuttag och
tillstand/villkor for avloppsreningsverk.

. Bolag Utfall Malvérde

Indikator

Kontroll pa vattenanvandning Dotterbolagen . 80 %

God tillstandshantering Gavle Vatten AB, Ockelbo >99 %
Vatten AB, Alvkarleby .
Vatten AB

God tillstandshantering Hofors Vatten AB, >99 %
Osthammar Vatten AB

Verksamheten har en ekonomi i balans
Malet har delvis uppnatts

Det 6vergripande malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift
utifran ett 5-arsperspektiv. Under 2019 har aktiviteter prioriterats inom fokusomradena
Prioritering av den interna verksamheten och Vil fungerande uppféljning. Det har bland annat
innefattat arbete med att se 6ver rutiner och arbetssatt for budgetprocessen inom koncernen.

Analys av indikatorerna

Kostnader vs budget +- 5 % (Indikator for att mdta maluppfyllelse for samtliga bolag)

Malvéardet visar arets avvikelse mellan faststalld verksamhetsbudget och kostnadsutfall.
Indikatorn uppnas for Ockelbo Vatten AB men 6vriga dotterbolag har en avvikelse. Avvikelsen
beror pa driftstérningar under aret eller en fordndrad prioritering beslutad av respektive styrelse.

Personalkostnader vs rérelsekostnader +- 5 %. (Indikator for att mdta mdluppfyllelse fér Gdstrike Vatten)
Malvéardet ger en indikation pa anldaggningarnas status och att varje generations brukare foljer
sjalvkostnadsprincipen. Variationen tar hansyn till strategiskt nyttjande av 6veruttag. Indikatorn
uppnas.

Verksamhetskostnader vs rorelsekostnader +- 5 %. (Indikator for att mdta mdluppfyllelse per dotterbolag)
Malvardet ger en indikation pa om bolagets verksamhetskostnader 6kar i forhallande till bolagets
rorelsekostnader. Obalans finns utifran lagd budget samt delvis driftstérningar i samtliga
dotterbolag.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



WS gastrike

Dokument ID 20200121-00093

&/ VATTEN

Anr 204533
Datum 2020-03-09
Sida 8 (30)

. Bolag Utfall Malvirde
Indikator
Kostnader vs budget Gavle Vatten AB, Hofors +5%
Vatten AB, Alvkarleby
Vatten AB, Osthammar
Vatten AB
Kostnader vs budget Ockelbo Vatten AB . +5%
Personalkostnader vs Gastrike Vatten AB . +-5%
rorelsekostnader
Verksamhetskostnader vs Gavle Vatten AB, Hofors +-5%
rorelsekostnader Vatten AB, Ockelbo Vatten
AB, Alvkarleby Vatten AB,
Osthammar Vatten AB
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3 Resultat och investeringar
Gdstrike Vatten AB
Resultatrdkning (tkr) Avvikelse Avvikelse
. redovisat | « . arsbudget
Redovisat  Budget o Arsbudget Arsprognos -
budget arsprognos
december december december
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Rorelsens intakter 110902 109 200 1702 109 200 110 629 1429
Rorelsens kostnader -27 694 -24 703 -2991 -24 703 -25543 -840
Personalkostnader -80 719 -80 997 278 -80 997 -81 586 -589
Avskrivningar -2292 -3400 1108 -3 400 -3 400 0
Rorelseresultat fore fin. 197 100 97 100 100 0
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -36 -100 64 -100 -100 0
Resultat efter finansiella poster 161 0 161 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 161 0 161 0 0 0
Skatt -161 0 -161 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Investeringar (tkr) Redovisat Budget  Avvikelse |Arsbudget Arsprognos Awvikelse
redovisat arsbudget
mot mot
budget arsprognos
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Investeringar 398 1000 -602 1000 1000 0
Totalt investeringar 398 1000 -602 1000 1000 0

Utfallet for 2019 visar att de totala kostnaderna i moderbolaget Gastrike Vatten AB blev 1 702 tkr
hogre an budget, vilket motsvarar ca 1,5 % i budgetavvikelse. Utfallet &r i nivda med den prognos
som gjordes vid T2-bokslutet. Det ar framst rérelsens kostnader som avviker jamfért med
budgeten vilket till stérsta delen beror pa inkdp av forbrukningsmaterial, framst datorutrustning.
Nyanstéllda i kombination med utbyte av befintlig dldre datorutrustning har varit
kostnadsdrivande. Under aret har ca 1 000 tkr fakturerats externt, till storsta delen till SKL
International fér stéd i samverkansprojekt i Serbien. Paverkan pa dotterbolagen pa grund av
budgetavvikelsen uppgar totalt sett till 632 tkr.

Arets investeringar i Gastrike Vatten AB bestar av inkép av mobler, framst till verksamheten i

Osthammar.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Gdvle Vatten AB

Resultatrdkning (tkr) Avvikelse Avvikelse
. redovisat | « . arsbudget
Redovisat  Budget o Arsbudget Arsprognos -
budget arsprognos

Gavle Vatten AB december december december augusti

2019 2019 2019 2019 2019 2019
Over (-)/underuttag (+)
Periodiserade anslutningsintdkter 13 884 9 600 4284 9 600 13 200 3600
"Investeringsfond" aterforing 3586 3600 -314 3600 3600 0
Rorelsens intakter 140 893 145 900 -4 707 145 900 139 800 -6 100
Rorelsens kostnader -151504 -136900 -14604 | -136900 -143540 -6 640
Storre underhall -11 238 -10 380 -858 -10 380 -10 319 61
Avskrivningar -24 726 -27 500 2774 -27 500 -26 000 1500
Rorelseresultat fore fin. -29105 -15680 -13425 | -15680 -23 259 -7 579
Finansiella intakter 74 100 -26 100 100 0
Finansiella kostnader -5277 -5 600 323 -5 600 -5200 400
Resultat efter finansiella poster | -34308 -21180 -13128 | -21180 -28 359 -7 179
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -34308 -21180 -13128 | -21180 -28 359 -7 179
Skatt 6719 -300 7019 -300 -300 0
Periodens resultat -27589  -21480 -6 109 -21 480 -28 659 -7 179
Investeringar & Redovisat Budget  Avvikelse | Arsbudget Arsprognos Awvikelse
Exploateringar (tkr) redovisat arsbudget

mot mot
budget arsprognos

2019 2019 2019 2019 2019 2019
Investeringar 53317 91 500 -38 183 91 500 59412 -32 088
Exploateringar 8733 14 250 -5517 14 250 9 495 -4 755
Totalt investeringar 62050 105750 -43700 | 105750 68 907 -36 843

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Tkr 2018 2019

Ackumulerad skuld till VA kollektivet -2 551 *

* Ackumulerat resultat utgor ett underuttag som redovisats mot eget kapital enligt gallande redovisningsregler.

Utfallet 2019 visar att resultatet blev ca 6,1 mnkr ldgre an budget. Redan vid boksluten fér T1 och
T2 prognostiserades en hogre kostnadsbild &n budgeten, bland annat pa grund av 6kade
kostnader for slamhantering, en omférdelning av utgifter mellan utredningskostnader och

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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investeringar samt 6kade kostnader for skadestand. Under aret har ocksa ett 6kat antal lackor
bidragit till 6kade kostnader. Arets forlust leder till en skatteeffekt i form av uppskjuten skatt pa
ca 6,7 mnkr vilket paverkar arets resultat positivt. Detta var ej med i tidigare lagd prognos och
kompenserar for de 6kade kostnaderna jamfort med tidigare lagda prognoser.

Intdkterna for aret 4r nagot lagre an budget. De lagre brukningsintakterna beror framst pa
minskad forbrukning hos storforbrukare. De lagre brukningsintakterna kompenseras dock av
hogre anslutningsintakter under aret.

Ett fortydligande fran bokféringsndmnden har ocksa gjort att tidigare fordran pa VA-kollektivet pa
ca 2,55 mnkr har belastat arets resultat.

Arets investeringar och exploateringar nar inte upp till budget vilket beror pa forseningar av
genomférandet och att en del utredningar har varit mer omfattande an planerat vilket leder till
forsening av genomforandet.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
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Hofors Vatten AB
Resultatrdkning (tkr) Avvikelse Avvikelse
Redovisat  Budget redovisat Arsbudget Arsprognos arsbudget
mot mot
budget arsprognos
Hofors Vatten AB december december december augusti
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Over (-)/underuttag (+)
Periodiserade anslutningsintdkter 299 0 299 0 300 300
"Investeringsfond" aterforing 0 0 0 0 0 0
Rorelsens intdkter 28 231 29 000 -769 29 000 28 000 -1 000
Rorelsens kostnader -22 510 -20 300 -2210 -20 300 -21792 -1492
Storre underhall -3376 -3000 -376 -3 000 -3111 -111
Avskrivningar -5708 -6 000 292 -6 000 -6 000 0
Rorelseresultat fore fin. -3 064 -300 -2764 -300 -2 603 -2 303
Finansiella intakter 3 0 3 0 0 0
Finansiella kostnader -1 041 -1200 159 -1200 -1100 100
Resultat efter finansiella poster | -4 102 -1 500 -2 602 -1500 -3703 -2203
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -4 102 -1 500 -2 602 -1 500 -3703 -2 203
Skatt -156 0 -156 0 0 0
Periodens resultat -4 258 -1 500 -2 758 -1 500 -3703 -2 203
Investeringar & Redovisat Budget  Avvikelse | Arsbudget Arsprognos Awvikelse
Exploateringar (tkr) redovisat arsbudget
mot mot
budget arsprognos
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Investeringar 10 965 9200 1765 9200 10 604 1404
Exploateringar 0 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 10 965 9200 1765 9200 10 604 1404
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)
Tkr 2018 2019
Ackumulerad skuld till VA kollektivet 13 236 8978

Utfallet 2019 visar att resultatet ar ca 2,8 mnkr lagre an budget. En 6kning av kostnaderna
prognostiserades redan under T1 och T2 pa grund av 6kade kostnader for bland annat
slamhantering, akuta underhallsatgarder och skadestand. Under aret har ocksa ett antal lackor
gett hogre kostnader. Intdkterna for aret ar nagot lagre an budget vilket framst beror pa lagre
forbrukning hos storforbrukare.

Arets investeringar ligger strax dver budget. Anledningen till att investeringarna ar nagot 6ver
budget ar att investeringen fornyelse av ledningsnatet i omradet Rabacka har dragit 6ver fran
tidigare ar.
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Ockelbo Vatten AB
Resultatrdkning (tkr) Avvikelse Avvikelse
Redovisat  Budget redovisat Arsbudget Arsprognos arsbudget
mot mot
budget arsprognos
Ockelbo Vatten AB december December december augusti
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Over (-)/underuttag (+)
Periodiserade anslutningsintakter 43 100 -57 100 100 0
"Investeringsfond" aterforing 0 0 0 0 0 0
Rorelsens intakter 17 521 17 400 121 17 400 17 640 240
Rorelsens kostnader -13 676 -13 100 -576 -13 100 -13 588 -488
Storre underhall -970 -1800 830 -1800 -958 842
Avskrivningar -2705 -2900 195 -2900 -2900 0
Rorelseresultat fore fin. 213 -300 513 -300 294 594
Finansiella intakter 1 0 1 0 0 0
Finansiella kostnader -427 -400 -27 -400 -400 0
Resultat efter finansiella poster | -213 -700 487 -700 -106 594
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -213 -700 487 -700 -106 594
Skatt -82 0 -82 0 0 0
Periodens resultat -295 -700 405 -700 -106 594
Investeringar & Redovisat Budget  Awvikelse | Arsbudget Arsprognos Awvikelse
Exploateringar (tkr) redovisat arsbudget
mot mot
budget arsprognos
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Investeringar 12 131 34900 -22 769 34900 17 428 -17 472
Exploateringar 0 350 -350 350 350 0
Totalt investeringar 12131 35 250 -23119 35 250 17 778 -17 472
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran p3 VA-kollektivet)
Tkr (Prognos) 2018 2019
Ackumulerad skuld till VA kollektivet 240 *

Resultatet for 2019 visar ett nagot battre resultat an budget vilket ocksa tidigare prognostiserats.
Det ar framforallt storre underhall som har lagre utfall kostnadsmassigt som paverkar resultatet
trots att rorelsens kostnader ar hogre dn budget vilket bland annat beror pa kostnader for el,
utredningar samt nytt avtal fér slamhantering.

Investeringarna under aret nar inte upp till budget vilket beror pa férseningar nar det galler
overforingsledning mellan Mobyheden och Sabyggeby samt atgarder for battre vattenkvalitet fran

Kallangets vattenverk.
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Alvkarleby Vatten AB
Resultatrdkning (tkr) Avvikelse Avvikelse
Redovisat  Budget redovisat Arsbudget Arsprognos drsbudget
mot mot
budget arsprognos
Alvkarleby Vatten AB december december december augusti
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Over (-)/underuttag (+)
Periodiserade anslutningsintdkter 378 100 278 100 220 120
"Investeringsfond" aterféring 0 0 0 0 0 0
Rorelsens intakter 31697 32100 -403 32100 32100 0
Rorelsens kostnader -27 718 -24 701 -3017 -24 701 -24 992 -291
Storre underhall -3203 -2500 -703 -2500 -2049 451
Avskrivningar -4 813 -5 000 187 -5 000 -5 000 0
Rorelseresultat fore fin. -3 659 -1 -3 658 -1 279 280
Finansiella intakter 2 0 2 0 0 0
Finansiella kostnader -856 -900 44 -900 -900 0
Resultat efter finansiella poster -4 513 -901 -3 612 -901 -621 280
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -4 513 -901 -3 612 -901 -621 280
Skatt -94 0 -94 0 0 0
Periodens resultat -4 607 -901 -3 706 -901 -621 280
Investeringar & Redovisat Budget  Awvikelse |Arsbudget Arsprognos Awvikelse
Exploateringar (tkr) redovisat arsbudget
mot mot
budget arsprognos
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Investeringar 10417 13780 -3363 13780 11330 -2450
Exploateringar 7 318 11 000 -3682 11 000 6 500 -4 500
Totalt investeringar 17 735 24780 -7 045 24780 17 830 -6 950

Tkr

2018

2019

Ackumulerad skuld till VA kollektivet

9997

5390

(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran pa VA-kollektivet)

Utfallet for 2019 visar ett ldgre resultat dn budget med ca 3,7 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade
kostnader framst for genomférande av planerade atgarder bland annat 6kat underhall,
kartlaggning av ledningsnatet for framtida behov samt satsning pa ledningsratter och digitala

matare. Det har ocksa uppstatt tillkommande kostnader under aret till f6ljd av lackor, skadestand
och nytt avtal fér slamhantering. Utfallet blev hogre dn lagda prognoser under aret da det funnits
en osakerhet i vilken omfattning atgarder skulle hinnas med under aret.

Investeringarna under aret nar inte upp till budget delvis pa grund av férseningar men dven pa att
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resurser har fokuserats pa genomforandet av I6pande atgarder.
Osthammar Vatten AB
Resultatrdkning (tkr) Avvikelse Avvikelse
Redovisat  Budget redovisat Arsbudget Arsprognos arsbudget
mot mot
budget arsprognos
Osthammar Vatten AB december december december augusti
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Over (-)/underuttag (+)
Periodiserade anslutningsintdkter 508 800 -292 800 800 0
"Investeringsfond" aterféring 0 0 0 0 0 0
Rorelsens intakter 54 000 55200 -1200 55200 55200 0
Rorelsens kostnader -44 874 -41 313 -3561 -41 313 -43 415 -2 102
Storre underhall -5 146 -3900 -1246 -3900 -6 018 -2 118
Avskrivningar -6 102 -6 200 98 -6 200 -6 200 0
Rorelseresultat fore fin. -1614 4587 -6 201 4587 367 -4 220
Finansiella intakter 5 0 5 0 0 0
Finansiella kostnader -1018 -1 300 282 -1300 -1 300 0
Resultat efter finansiella poster | -2 627 3287 -5914 3 287 -933 -4 220
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt -2 627 3287 -5914 3287 -933 -4 220
Skatt 370 0 370 0 0 0
Periodens resultat -2 257 3 287 -5544 3 287 -933 -4 220
Investeringar & Redovisat Budget  Avvikelse | Arsbudget Arsprognos Awvikelse
Exploateringar (tkr) redovisat arsbudget
mot mot
budget arsprognos
2019 2019 2019 2019 2019 2019
Investeringar 5267 61 600 -56 333 61 600 5103 -56 497
Exploateringar 0 0 0 0 0 0
Totalt investeringar 5267 61 600 -56 333 61 600 5103 -56 497
(Positivt resultat = Overuttag, dvs skuld till VA-kollektivet. Negativt resultat = underuttag, dvs fordran p3 VA-kollektivet)
2018 2019
Tkr (Prognos)
Ackumulerad skuld till VA kollektivet 508 *

* Ackumulerat resultat utgor ett underuttag som redovisats mot eget kapital enligt géllande redovisningsregler.

Utfallet for 2019 visar att resultatet ar ca 5,5 mnkr lagre an budget. Utfallet ar en foljd av lagre
intakter och 6kade kostnader. De lagre intdkterna beror pa en generell minskning av
brukningsintdkter till foljd av en lagre forbrukning. De hogre kostnaderna har flera orsaker dar de
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framst harror till 6kade driftkostnader och skadestand. Stérre underhall 6verskrider budget pa
grund av att aktiviteter som pabdrjats innan 2019 6verstigit budget.

Investeringarna for 2019 ligger langt under budget vilket till allra storsta del beror pa att budget
for dverforingsledningen mellan Orbyhus i Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda i
Osthammar kommun fanns fér dret, detta projekt star fér ca 48 mnkr av avvikelsen.
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4 Sammanfattning av viktiga hindelser under aret

Gdistrike Vatten AB

Forslag till reviderade bolagsordningar for moderbolag och dotterbolag i samrad med
agarkommunerna har tagits fram for beslut i styrelser och dgarkommuner inom
koncernen.

Ett storre kommunikationsavbrott skedde i juni vilket paverkade hela verksamheten.
Handelsen har utretts och incidentrapport lamnats.

Arbetsmiljoverket har under aret gjort tillsyn géllande kemikaliehantering med gott
resultat.

Under aret har inspektion skett av sjalvfallsledningar for spillvatten med metoden
ljudscanning. Stérre omraden har inspekterats, bland annat i Skutskér, Torsaker, Amot
och Gavle tatort.

Vi har utvecklat vara mojligheter till intern- och externutbildning genom framtagande av
en webbportal for interaktiva utbildningar.

Deltagande kommer att ske i forskarskolan Future Proof Cities med Hogskolan i Gavle som
ansvarig och KK-stiftelsen som medfinansiar.

Atgarder for 6kad sikerhet och skalskydd fortloper. Det nationella sikerhetslaget foljs
|I6pande och deltagande har skett i nationell sakerhetsutbildning med fokus pa
dricksvattenforsorjning. En temadag om sakerhetsskydd har genomfoérts for att 6ka
medvetandegraden hos medarbetare samt 6kad forstaelse till pagaende arbete.
Samordning har genomférts med kommunernas uppdatering av risk- och
sarbarhetsanalys (RSA).

Livsmedelsverket har begart information om tillsyn inom ramen fér NIS-direktivet. Gavle
Vatten AB omfattas av NIS-direktivet bade utifran leverans till fler an 20 000 personer och
att ett akutsjukhus finns. Gavle Vatten AB har anmalts till Livsmedelsverket.

Gdvle Vatten AB

Begransningar finns i mojligheten att ansluta nya kunder till saval dricksvatten som
spillvatten. Saval kortsiktiga som langsiktiga atgarder pagar.

Nya etableringar i stérre omfattning an tidigare planer paverkar saval
anslutningsmaojligheter, prioriteringar som investeringsvolymer. Under aret har
distributionen av vatten férandrats sa att Satra vattenverk levererar till storre delar for att
kunna mota etableringar.

Stora anstrangningar kravs for att bereda ett dricksvatten i vattenverket fér anslutna i
Hamrangebygden, ett nytt beredningssteg har byggts och driftsatts, ytterligare atgarder
pagar. Utredningar pagar dven rorande utdkad beredning vid Valbo vattenverk och Axmar
vattenverk.

Under aret har fler felanmalningar pa vatten inkommit dn normalt. Det har bade berott pa
forandrade floden i ledningsnatet pa grund av lackor men aven pa forandrad
vattenkvalitet pa grund av laga grundvattennivaer.

Filteranldaggningen vid Johanneslot har haft stora driftstérningar pa grund av laga
temperaturer eller hoga fargtal och grumlighet i Gavlean. Sprinkling har darfor delvis skett
av avatten som akut atgard.

Nagra exempel pa andra atgarder inom dricksvatten ar nya styrenheter (PLC), pumpbyten
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i uttagsbrunnar, byte av klortankar, éversyn och underhall av de flodesmétare som sitter
ute pa vattenledningsnatet och en ny uttagsbrunn i Valbo.

Nytt utokat tillstand har erhallits for Duvbackens reningsverk. Det nya tillstandet ger oss
ratt att ta emot en inkommande belastning pa 120 000 pe (personekvivalenter),
tillstandet ar tidsbegransat till ar 2027. Arbete for ett nytt reningsverk fortloper.

Av den gas som producerats fran Duvbackens reningsverk har ca 80 % nyttjats.

Under aret har flertalet braddningar skett fran reningsverk och pumpstationer.

Nagra exempel pa atgarder inom avlopp dr ombyggnation av pumpstation Islandsbron,
nya styrenheter (PLC), renovering av pumpar och atgarder pa Hedesunda reningsverk.
Underhall har skett av ledningsnatet samt inventering och vid behov utbyte av stérre
avstangningsventiler.

Ny reservkraft har installerats pa flera av verken.

Arbetet fortskrider med de fordjupade utredningarna inom projektet fér en gemensam
systemldsning for dricksvattenforsorjning i Gavle och Alvkarleby for att 6ka mangden
vatten och robustheten i vattenleveransen.

Beslut har fattats om stegvis héjning av brukningstaxan for VA under 2020, 2021 och 2022
for Gavle kommun.

Utbyggnad av VA i enlighet med utbyggnadsplan och exploateringsplan fortloper.
Omvandlingsomradet Salgsjon ar fardigstallt och driftsatt. Forberedelse for utbyggnad i
Heliga Landet vid Storsjon har startat. Utbyggnad till nya etableringar har skett och pagar.
Beslut har fattats om utokning av verksamhetsomrade for VA i Lindbacka, Hemlingby och
Heliga Landet. Heliga Landet ar en utbyggnad till befintliga fastigheter.

Hofors Vatten AB

Arbetet med processoptimering av Hofors vattenverk har under aret fortsatt. Bland annat
har de kvarvarande tre av sex stycken kolfilter renoverats. Detta har gett goda resultat pa
lukt och smakreducering pa dricksvattnet. Aven kalkberedningen och kemikaliedoseringen
har bytts ut. Genomforda inspektioner av reservoarer har lett bade till akut underhall och
underlag till underhallsplan.

Ledningsnatsférnyelsen i omradet Rabacka har fardigstallts.

Malmjarns vattenverk som inte langre anvands har rivits.

Awvvikelse finns for 2019 géallande vattendomen for ytvattenuttag i Haommardammen
sasom for 2018. Lansstyrelsens bedomning for 2018 ars utfall ar att 6verskridandet av
uttaget ur Hammardammen inte medfor nagon risk fér negativ paverkan pa enskilda eller
allménna intressen, med hansyn till att det totala uttaget (spol- och reservvatten) med
god marginal underskrider det totala uttaget ur Hommardammen. En alternativ [6sning
behover utredas.

Atgarder har vidtagits pa pumpstationer for saval forbattrad drift som forbattrad
arbetsmiljo.

Ockelbo Vatten AB

Under hosten inférdes kokningsrekommendation for kunder i Lingbo som en
sakerhetsatgard efter att delar av dricksvattennatet varit trycklost pa grund av en lacka.
Efter analys av vattnet kunde kokningen havas.
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En stor lacka pa ledningsnatet i centrala Ockelbo gjorde att vatten fick kdras med tankbil
tills lackan var identifierad och lagad for att sdkra vattenleveransen.

Under aret uppkom ett brott pa matarkabeln fran Ockelbo reningsverk till Ersbacka
pumpstation. Stationen fick kéras pa reservkraft under de sex dagar det tog att fa kabeln
lagad.

Stort fokus under aret har fortsatt legat pa atgarder och utredningar for att sakerstélla
leverans av dricksvatten. Vattentornet i Ockelbo (Rabo) har renoverats utvandigt. Vid
Svartandals vattenverk i Amot har ett extra beredningssteg med klor byggts och UV-ljuset
har bytts ut. Vid Lingbo vattenverk har underhall skett och planering for atgarder for att
forbattra dricksvattenkvaliteten har skett. Fortsatt klorering har skett vid flera vattenverk
pa grund av grumligt och fargat ravatten for att sdkerstélla dricksvattnets kvalitet. Arbete
fortléper for en battre beredning vid Kallangets vattenverk men ar forsenat. Arbete
fortléper med vattenledning mellan Mobyheden och Ockelbo tatort. Drifttagning
berdknas ske under 2020.

Underhall har skett pa ledningsnét, avloppspumpstationer och reningsverk, exempel pa
atgarder ar nya styrenheter (PLC), byte av pumpar, nytt virmeaggregat och rust av
skyddstankar fér fallningskemikalier. Aven brandskyddsatgarder har vidtagits under aret.
Braddningar har skett fran pumpstationer och reningsverk pa grund av snésmaltning och
stor nederbord.

Tillsyn av Lingbo, Jadrads, Amot, Abyggeby och Gammelfibodarnas reningsverk, periodisk
besiktning pa Ockelbo reningsverk och miljotillsyn pa vattenverken har genomforts med
gott resultat.

Alvkarleby Vatten AB

Okad digitalisering har skett genom évergang till digitala vattenmétare hos kund med
fjarravlasning samt sju nya matarbrunnar. Detta ger mer preciserad data till simuleringar
och modelleringar av fléden till och fran kund i ledningsnétet.

Vattentornet i Skutskar har renoverats bade ut- och invandigt. Samtliga braddledningar
fran lagreservoarer och hoégreservoarer har fatt nya backventiler for att forhindra
inlackage och darmed kontaminering.

Skalskyddet for vatten har kompletterats.

Lackor pa vattenledningsnatet under sommaren gav hoga floden ut fran vattenverken.
Lacklagning gav effekt.

Braddning har skett under vintern pa grund av snésmaltning och under sommaren pa
grund av nederbord.

Ett omfattande underhallsarbete pa pumpstationer har genomforts, det har innefattat
saval rust och utbyte av maskinutrustning som fastighetsunderhall.

Samtliga sjoledningar har inspekterats och atgarder har vidtagits dar behov fanns, till
exempel nya vikter.

Ansbékan om ledningsratter har fortlopt.

Utbyggnad av VA-ledningar fér bostadsomrade vid Alvkarled har genomférts och
fardigstallts. Projektering av VA-ledningar infor exploatering av bostadsomradet
Liliebacken har paborjats inom ramen for kommunens projektering. Utférande sker under
kommande ar.
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Férdjupade utredningar pagar for den gemensamma (Gévle och Alvkarleby) systemldsning
for dricksvattenforsorjning som ska skapa en saker vattenleverans och ger mojlighet till
tillvaxt i regionen. Under hosten gavs information genom utstéllning pa Skutskars
bibliotek.

Beslut har fattats om utokning av verksamhetsomrade fér VA i Liljebacken.

Beslut har fattats om dgande av fastighet med dndamalet vattenverk. Kronsagens
vattenverk finns pa fastigheten.

Osthammar Vatten AB

Begransningar finns i mojligheten att ansluta nya kunder till saval dricksvatten som
spillvatten. Saval kortsiktiga som langsiktiga atgarder pagar. Under aret har fortsatt arbete
skett for att sdkra vattenleverans till kunder och omhandertagandet av avloppsvatten for
en god vattenmiljo.

Stormen Alfrida orsakade stora problem med styr och 6vervakningssystemen pa vara
anlaggningar i bérjan pa januari.

Restriktioner for anvindningen av kommunalt vatten for hela Osthammars kommun
infordes under var till hést. Under sommaren var vattentrycket lagt i Oregrund och Grisé.
Ett systematiskt arbete med att leta och laga lackor i ledningsnatet och optimerade uttag
av grundvatten tillsammans med sparsamhet och forandrad vattenanvandning gav stor
effekt.

En avvikelse finns gallande tillstandet for Alunda reningsverk trots att ytterligare atgarder
vidtagits.

N&gra exempel pd &tgarder inom dricksvatten ar dtgirder pa Osterbybruk vattenverk,
Osthammar vattenverk, Alunda vattenverk, Gimo vattenverk tex nya styrenheter (PLC),
byte av tak och optimering, ny utrustning for tvattkemikalie. Grundvattenutredningar har
fortl6pt och startats upp.

Nagra exempel pa atgarder inom avlopp ar installation av flodesmatare for slam, byte av
fallningskemikalie, dtgarder vid Alunda reningsverk, Osthammar reningsverk.

Arbete med lacksékning pa vattenledningsnéatet, plombering av brandposter samt att ta
fram brandskyddsdokumentation har fortlépt under aret.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut pagar utredningar kring ett nytt
avloppsreningsverk for Osthammar titort samt Oregrund och kring ett avsaltningsverk fér
dricksvatten for de dstra delarna av Osthammars kommun. Resultat fran utredningen
Transport spill Osthammar har redovisats till styrelse och kommunstyrelse. Utredningens
rekommendation &r att atgirden bor avvaktas och status i Osthammars reningsverk noga
bor foljas.

Arbete har fortlopt med att byta ut vattenmatare hos kunderna inom hela kommunen.
Lopande rapportering sker till Swedac.

Beslut har fattats om inférande av verksamhetsomrade fér VA i Osthammar kommun,
etapp 1.

Beslut har fattats om avtal om leverans av dricksvatten mellan Osthammar Vatten AB och
Tierps Energi & Miljo AB i enlighet med intentionerna i den avsiktsforklaring om langsiktig
samverkan for vattenférsérjning som antagits av Osthammars kommun och Tierps
kommun. Avtalet tillférsakrar att Osthammars kommun och Tierp kommun uppfyller sina
skyldigheter enligt lagen (2006:412) om allmé&nna vattentjanster att tillforsakra
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fastigheterna inom huvudmannens verksamhetsomraden vattenforsorjning med hansyn
till manniskors halsa och miljon.

Beslut har fattats om finansiering av 6verféringsledning fran Orbyhus, Tierps kommun till
Osterbybruk och Alunda i Osthammar kommun. Arbete infér anldggande av
overforingsledningen fortloper.

Beslut har fattats om begransning av antal personer som kan anslutas till den allménna
VA-anlaggningen per ort for att sdkerstalla VA-huvudmannens uppdrag.

Beslut har fattats om dgande for del av fastigheten Skoby 2:41, Osthammar kommun dar
Skoby reningsverk ar belaget.

LONA-bidrag for en stationar matstation pa Karo vatmark har beviljats av lansstyrelsen i
Uppsala och arbete med att bygga denna har startat. Bidrag fran HAV har beviljats for
grundvattenutredning for Gimos vattentakt samt for Odens Kalla tillsammans med Tierp
Energi och miljo AB.
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4 Utvecklingsomraden

Det &r mycket som hdnder inom VA-omradet, bade nationellt och inom EU, vilket paverkar hela
koncernens verksamhet. Skarpta och forandrade regelverk kan forvantas utifran statliga
utredningar samt nya nationella och internationella bedémningar. Speciellt kan namnas
Kommunutredningen, Overgdédningsutredningen, Fosforutredningen och skirpt bedémning av
PFAS-amnen.

Samhallets 6kade fokus pa sdkerhet och hallbarhet paverkar VA-verksamheten direkt och dven
indirekt genom primarkommunernas ansvar. Speciellt kan namnas arbetet med atgarder i
samband med den nya sdkerhetsskyddslagen samt informationssakerhet fér samhallsviktiga och
digitala tjanster (NIS-direktivet). Aven det stora arbetet for att klimatanpassa saval VA-
verksamheten som vara stader samt tillse att vattenresurser skyddas for att sdkerstélla leverans
behdver hanteras integrerat med primarkommunernas fysiska planering.

Nya centrala kollektivavtal férhandlas fram av de centrala parterna. Det ar osakert i vilken
omfattning det kommer att paverka verksamheten.
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5 Framtida intdkts- och kostnadsutveckling

Gdstrike Vatten AB

For att skapa en god arbetsmiljo for vara medarbetare samtidigt som vi 6kar takten for saval
utredningar och genomférande av reinvesteringar, nyinvesteringar, exploateringar och andra
tjanster (etableringar, tekniskt vatten mm) har behovet av att utéka antalet medarbetare varit
stort. D3 Gastrike Vatten AB har full kostnadstackning genom sina dotterbolag ar det av stor vikt
att vi aktivt arbetar for en enkel men effektiv verksamhet for att enbart skapa nédvandiga
kostnader i dotterbolagen. Resurs- och kompetenskartlaggning tillsammans med plan for
nyttjande av konsulter kommer att fortlopa. Det ar dven av stor vikt att arbeta aktivt med
laneportfoljen utifran faststalld finanspolicy och respektive dotterbolags forutsattningar for att
minimera ranterisken sa langt det ar majligt.

Gdvle Vatten AB

Da behovet for just Gavle Vatten AB &r stort av mer vatten och 6kad avloppskapacitet, samtidigt
som efterfragan pa att bygga ut och ansluta fler till den allmanna VA-forsérjningen 6kar, har
aktiviteter for att uppdatera status och behov genomférts for att ge underlag bade till atgarder
och till prioritering av var och i vilken takt utbyggnad och anslutning 6énskas och kan ske just nu.
Omprioritering bland atgarder for att 6ka leverans av vatten och mottagande av avloppsvatten
har ocksa skett for att s& |angt det &r majligt méta behoven. Okad exploatering och en vixande
stad gor dven att det paverkar riskerna for stadens vattentakter som nyttjar vattnet i Gavle-
Valbodsen och Gavlean. Atgarder for att starka skyddet, utveckla bostader och verksamheter
inom omradet och samtidigt ge ett tydligt planeringsunderlag for olika malgrupper fortloper pa
flera olika satt.

Fler anslutningar eller minskat nyttjandet av vattentdkten Gavle-Valbodsen i detta anstrangda
lage gor att Gavle Vatten AB som VA-huvudman riskerar att inte klara sitt uppdrag; att leverera
dricksvatten av god kvalitet. Vi har ddrmed inte utrymmet att mota efterfragad tillvaxt.
Omfattande atgarder ligger i den langsiktiga investeringsplanen men ytterligare atgarder kommer
att behova vidtas for att inom en 10-ars period 6ka kapaciteten och na ett nytt utgangslage.

Da aven investerings- och exploateringsbehovet ar stort med utbyggnad av ledningsnat samt nya
vattenverk och reningsverk till foljd ger det 6kade kapitalkostnader, och darmed ett behov av att
Oka intdkterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer rantekanslig. Tidplaner och omfattning
for genomforande ar osakra vilket gor att forandringar kan ske for saval nyinvesteringar och
exploateringar som kapitalkostnaderna. Delar av pagaende utredningsarbete belastar
verksamhetsprojekten.

Okat lanebehov paverkar kommunkoncernens totala borgensutrymme under kommande r. Det
blir darfér annu viktigare an tidigare med samordning och analys av alternativ och konsekvenser
for saval VA-verksamheten som primarkommunens 6vriga verksamheter.

Behovet av 6kade intédkter tacks delvis genom intdkter fran anlaggningsavgifter och 6kade intakter
fran brukningstaxan. Arbete pagar med att se 6ver bade omfattning och tidplan for investeringar
och exploateringar kommande 15 ar for att skapa en realistisk tidplan. Vi behover nyttja saval
mark som nya tekniska lI6sningar for att pa ett sa smart satt som majligt uppna optimal
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samhallsnytta pa bade kort och lang sikt for att skapa hallbara stadsdelar. Det &r nédvandigt att
vara 0ppna for att lyfta in dialog om finansiering och 6vervaga alternativa finansieringsformer och
nyttja mojligheter till avsattning sa att taxejusteringarna kan hallas nere.

Hofors Vatten AB

Under kommande ar arbetas med saval effektiviseringar som ett mer I6pande arbete for att halla
nere kostnaderna for verksamhetsprojekt. Det finns en osdkerhet i intdkterna beroende pa att
medvetenheten om att vara radd om vart vatten ar hog och forbrukningen ligger pa en 1ag niva.
Hogre kostnader an intakter under kommande tva till tre ar gor att tidigare ars éveruttag kommer
att aterforas till VA-kollektivet genom underfinansiering i ekonomisk plan. En anpassning av
brukningstaxans niva kommer att ske for att anpassa kostnader till intakter under planperioden.
Aven anliggningstaxans nivd kommer att ses dver. Det finns osikerheter i tidplan och omfattning
for exploateringar.

Ockelbo Vatten AB

Arbete med en ny vattenledning for att 6ka vattenméangden och forbattra kvaliteten for Ockelbo
tatort fortloper, investeringen har 6kat lanebehovet och paverkar anlaggningstillgangarna. Under
kommande ar arbetas med saval effektiviseringar som ett mer I6pande arbete for att halla nere
kostnaderna. Det finns osdkerheter i saval omfattning som tidplan for investeringar och
exploateringar. Exploateringarna paverkar dven intakterna. Intdkterna fran brukningsavgifter ar
osakra dd medvetenheten om att vara radd om vart vatten ar hog och forbrukningen ligger pa en
lag niva. En anpassning av brukningstaxans niva kommer att ske for att anpassa kostnader till
intdkter under planperioden. Aven anldggningstaxans niva kommer att ses dver.

Alvkarleby Vatten AB

Tack vare effektiviseringar kan verksamhetskostnaderna ligga i paritet med nuvarande kostnader
kommande ar. Det finns dock en osdkerhet for elkostnaderna som bedéms dka. Det finns en
osdkerhet i intdkterna beroende pa att medvetenheten om att vara radd om vart vatten ar hog
och forbrukningen ligger pa en I3g niva. Bedémningen ar att kostnaderna under inom
planperioden dr nagot hogre an intdkterna varfor tidigare ars 6veruttag kommer att aterforas till
VA-kollektivet genom underfinansiering i ekonomisk plan. En anpassning av brukningstaxans niva
kommer att ske for att anpassa kostnader till intikter under planperioden. Aven
anlaggningstaxans niva kommer att ses 6ver. Kommunens arbete med ny oversiktsplan
tillsammans med antagande av nya detaljplaner medfér att utbyggnad i exploateringar kan
forvantas ske under kommande ar och darmed pa sikt 6kade intékter.

Osthammar Vatten AB

D& behovet for just Osthammar Vatten AB &r stort av mer vatten och dkad avloppskapacitet
samtidigt som efterfragan pa att bygga ut och ansluta fler till den allmanna VA-férsorjningen dkar
har aktiviteter for att uppdatera status och behov genomforts for att ge underlag bade till
atgarder och till prioritering av var och i vilken takt utbyggnad och anslutning kan och bor ske.
Mojlig anslutning per ort har tagits fram och kommer att uppdateras halvarsvis.

Fler anslutningar i detta anstrangda lage gor att Osthammar Vatten AB som VA-huvudman
riskerar att inte klara sitt uppdrag; att leverera dricksvatten av god kvalitet eller att 6verskrida
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sina miljotillstand for reningsverken. Vi har darmed inte utrymmet att moéta efterfragad tillvaxt.
Atgarder for framst orterna Alunda och Osterbybruk ligger i den Iangsiktiga investeringsplanen
men atgarder kommer att behdva vidtas for att inom en 10-ars period 6ka kapaciteten och na ett
nytt utgangslage..

For att mota efterfrdgan pd VA-tjanster och méjliggdra Osthammar som attraktiv kommun krévs
omfattande investeringar inom Osthammar Vatten AB. Detta paverkar kommunkoncernens totala
borgensutrymme och VA-taxans niva. Det blir darfér annu viktigare an tidigare med samordning
och analys av alternativ och konsekvenser for saval VA-verksamheten som primarkommunens
ovriga verksamheter.

De 6kade kraven gor att verksamhetskostnaderna bedoms 6ka trots att effektiviseringar sker. D&
dven investerings- och exploateringsbehovet ar stort med utbyggnad av ledningsnat samt nya
vattenverk och reningsverk till féljd ger det 6kade kapitalkostnader, och ddrmed ett behov av att
Oka intdkterna. Detta gor dven att verksamheten blir mer rantekanslig.

Tidplaner och omfattning for genomférande ar osdkra vilket gor att forandringar kan ske for saval
nyinvesteringar och exploateringar som kapitalkostnaderna. Arbete pagar med att se 6ver bade
omfattning och tidplan for att skapa en realistisk tidplan. Vi behdver nyttja saval mark som nya
tekniska l6sningar for att pa ett sa smart satt som mojligt uppna optimal samhallsnytta pa bade
kort och lang sikt for att skapa hallbara stadsdelar. Det ar nodvandigt att vara Oppna for att lyfta
in dialog om finansiering och 6vervaga alternativa finansieringsformer och nyttja méjligheter till
avsattning sa att taxejusteringarna kan hallas nere.
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Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019

Mottagen mangd (m3) 12931768 | 13869838 | 14147369 | 13193548 | 15812644
Producerad mangd (m3) 9810135 9676 283 9436914 9511 806 9687916
Forsald mangd VA i (m3) 6171 065 6 601 891 6421 846 6 644 047 6469 763
Antal vattenlackor 44 47 55 74 81
Antal avloppsstoppar 125 117 103 110 104

Hofors Vatten AB

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019

Mottagen mangd (m3) 1602135 1460 408 1438712 1650 185 1800910
Producerad méngd (m3) 1110099 1211902 1223240 1239104 1266 569
Forsald mangd VA i (m3) 762122 666 388 676 005 746 551 658 188
Antal vattenlackor 13 14 16 11 17
Antal avloppsstoppar 36 25 21 38 9

*vdrdet for T1 2015 dr hégre dn for tidigare ér. Under 2014 Gtgdrdades nivamdtare pd reningsverket som gav felaktiga mdtvdrden.

Ockelbo Vatten AB

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019

Mottagen mangd (m3) 665 457 626 067 676 933 774 480 753792
Producerad mangd (m3) 406 161 365 906 400 994 435589 433271
Forsald mangd VA i (m3) 268 990 277 820 277 735 269 594 276 196
Antal vattenldckor 8 6 7 6 11
Antal avloppsstoppar 23 18 18 20 9
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Alvkarleby Vatten AB
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Mottagen mangd (m3) 1214 645 1319170 1385116 1347090 1681616
Producerad mangd (m3) 1460 566 1465 585 1190651 1264128 1254 386
Forsald mangd VA i (m3) 777 647 698 677 912 663 839741 800 274
Antal vattenldckor 15 19 29 23 33
Antal avloppsstoppar 59 54 47 65 48
Osthammar Vatten AB
Nyckeltal 2015 2016 T2-T3 2017 2018 2019
Mottagen mangd (m3) 2113959 1895162 2704 011
Producerad mangd (m3) 1245530 1139791 1075 447,
Forsald mangd VA i (m3) 536 096 994 506 976 730
Antal vattenlackor 25 41 40
Antal avloppsstoppar 13| 48 59

Fér perioden 2015- T1 2017 var bolaget inte verksamt
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Bilaga 1 Personalstatistik

Arsarbetare och personalférsérjning

Under aret har 6 nya medarbetare pabdrjat sin anstallning och 16 rekryteringar har slutforts.
Samtidigt har 11 medarbetare slutat sin anstallning. Av de som har slutat har 3 gatt i pension.
Totalt har var medarbetarekar 6kat med 3 nya medarbetare. Vi har en 6kad personalomsattning
vilket ar naturligt med fler medarbetare samt da manga medarbetare efter 5-10 ar ser det som
naturligt att byta arbete.

Antal arsarbetare

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillsvidare 34,6 72,8 107,4 30,6 73,8 104,4 25,8 68,8 94,6
Visstid 3 7 10 6 3 9 4 5 9
Totalt 37,6 79,8 117,4 36,6 76,8 113,4 29,8 73,8 103,6

Antal anstillda

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillsvidare 35 73 108 31 74 105 26 69 95
Visstid 3 7 10 6 3 9 4 5 9
Totalt 38 80 118 37 77 114 30 74 104

Nytillsattningar

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillsvidare 4 5 9 7 7 14 4 17 21
Visstid 5 5 10 4 3 7 5 7 12
Totalt 9 10 19 11 10 21 9 24 33
Avgangar
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillsvidare 2 9 11 3 3 6 1 5 6
Visstid 4 1 5 1 2 3 0 3 3
Totalt 6| 10 16 4 5 9 1 8 9
~varav 0 3 3 2 2 1 1
pension
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2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

- varav
sjukersattning

- varav SAP-O

Personalstruktur
Andelen kvinnor 6kar 6ver tid och &r nu drygt 30 % av hela medarbetarkaren. Den genomsnittliga aldern
sjunker langsamt och ar nu ca 45 ar. Vi har en jamn aldersfordelning.

Aldersfordelning

Kvinnor 3 9 12 5 6
Tillsvidare Man 10 10 23 20 10
Totalt 13 19 35 25 16
Kvinnor 1 0 2 0 0
Visstid Man 2 1 1 2 1
Totalt 3 1 3 2 1
Kvinnor 4 9 14 5 6
Totalt Man 12 11 24 22 11
Totalt 16 20 38 27 17

Genomsnittlig alder

Kvinnor 45 44,6 44,5
Tillsvidare Man 45,8 46,4 47,6
Totalt 45,6 45,9 46,0
Kvinnor 37,3 41,0 48,3
Visstid Man 47,6 30,3 31,0
Totalt 44,5 37,4 39,7
Kvinnor 44,4 44,1 45,0
Totalt Man 46 45,8 46,5
Totalt 45,5 45,2 45,8

Overtid
For aret 2019 finns enbart siffror for total 6vertid, ej fordelad per kategori.
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Kvinnor 98,9 98,7 99,0
Tillsvidare Man 99,7 99,7 99,7
Totalt 99,5 99,4 99,4
Visstid Kvinnor 100 100 100
Visstid Man 100 100 100
Totalt 97,4 100 100
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