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Resultatrapportering

Ekonomiskt resultat for 2019

Redovisat resultat foér 2019 blev 67 mnkr, medan en periodiserad budget for aret
som helhet hade ett resultat om 10 mnkr. Resultatet for bolaget kan delas upp i
ett tekniskt resultat som landade pa 19 mnkr medan kapitalplaceringarna bidrog
med 47 mnkr samt drojsmalsranta pa Gjensidige-fordran med 1 mnkr.

Analysen for skadekostnaden visar pa att vi [6pande fick kostnader fér 6ppna ska-
dor eller skador som inte tidigare anmalts, men i en relativt begransad omfattning
jamfort med 2018-ars resultat. Skadekostnaden for skador anmalda under 2019
blev 33 mnkr vari det ingar kostnaderna for arets skadereglering. Till denna ska-
dekostnad tillkommer forandringar pa tidigare anmalda skador med 22 mnkr. Den
samlade skadekostnaden som redovisas i resultatet for 2019 blev 55 mnkr.

Det som paverkar skadekostnaden fér 2019 negativt med ca 8 mnkr ar korrigering
i skadan for Boll- och Boule-hallen i Uppsala. Korrigeringen har gjorts da aterfor-
sdkrarna dndrat sin uppfattning om vilket program som skadan ska redovisas pa.
Jamfor vi skadeutfall fér 2019 mot foregadende aret sa har vi, korrigerat for Boll-
och boulehallen samt det som atervanns i Gjensidige-tvisten 2018, klart lagre ska-
dekostnader for 2019 an for 2018. Skadekostnaden 2019 blev 13 mnkr lagre an for
2018 eller 79 procent av vad den var for 2018.

Bolagets administrativa kostnader inkl. RM-arbete hamnade 1,7 mnkr déver bud-
geten. Under 2019 satsade vi 0,4 mnkr mer pa RM-arbetet dn vad som budgete-
rades, framst genom det utvecklingsprojekt som bedrivits, samt har haft hogre
kostnader for anpassning av Insman, revision och utbildning. Var driftskostnads-
procent blev 32, vilket motsvarar vad den varit de senaste aren.

Kapitalférvaltning 2019

SKFAB hade vid arsskiftet placerat ett kapital om 312 mnkr vilket sker i enlighet
med styrelsens mandat fran den 28 december 2017 samt beslut om riskacceptans
fran den 28 februari 2019. Kapitalet ar uppdelat pa en rantefond med 83 mnkr
samt tre aktiefonder om tillsammans 229 mnkr fér att reducera risken i place-
ringen. Risken i placeringen anges med ett VaR-varde vilket motsvarar risken for
att, med 95 procents sannolikhet, fa en hogsta forlust under rullande 360 dagar.
Véardet for VaR var per den sista december 6,6 vilket kan utlasas som att bolagets-
kapitalplaceringar med 95 procents sannolikhet hogst ska sjunka med 21 mnkr un-
der en 360-dagars period. Risken ligger inom det riskmandat som styrelsen beslu-
tatom.



Exponeringen pa aktier respektive rantor i den sammantagna placeringen var vid
arsskiftet 73 procent en aktieplacering medan resterande 27 procent ar en rénte-
placering. Genom att portféljen nu bestar av bade rantor och aktier har vi en lagre
risk, matt som volatilitet, och samtidigt en lagre potential till avkastning genom
att ranteplaceringen beddoms ge en avkastning under tva procent pa arsbasis. | den
risk som en aktieplacering innebér finns inbaddat en valutarisk da vi placerar i ak-
tier pa en global marknad.

Avkastningen pa det placerade kapitalet har under 2019 varit stark. Avkastningen
pa hela portfoljen under 2019 ar 17,9 procent vilket motsvarar 48 mnkr. Matt over
rullande 12 manader ar avkastningen 18,4 procent vilket ligger 15,1 procenten-
heter 6ver malnivan. Placeringarna ar per den 31 december 2019 féljande med
angiven utveckling under aret:

e SPP Global Multifactor Plus: 28,9 mnkr, upp 26,6 procent

e Handelsbankens Globalfond: 171,7 mnkr, upp 27,5 procent

e Handelsbanken Kortrantefond: 82,9 mnkr, upp 0,08 procent sedan 1 ok-
tober 2019

e Ohman Global Hallbar: 28,5 mnkr, upp 14,0 procent sedan forvirvet den
4 april 2019.

Resultat per 2020-01-31

Utfallet av forsakringsrorelsen ar positivt for januari 2020 dar vi redovisar ett po-
sitivt tekniskt resultat om 8 mnkr. For kapitalférvaltningen har vi ett resultat om
6 mnkr dar aktiefonderna har en fortsatt uppgang.

Det tekniska resultat forstarks av att vi stangt skador med hogre reserver an be-
talningen, fatt en aterbetalning av inbetald reserverad premie for Naturskade-
poolen i Norge samt forlikat i ett drende dar reserven var hogre an forlikningen.

Reviderad budget

Styrelsen har under hosten 2019 faststallt en budget for bolaget avseende 2020.
Denna budget baserades pa antaganden om forsakringsomfattning/-premie,
aterforsakringskostnader, berakning av administrativa kostnader samt forvantad
avkastning av kapitalplaceringarna.

Idag kanner vi till forsakringsomfattningen/-premien, aterférsakringskostnaden
varfor budgeten kan uppdateras. Vi ser dven att den férvantade avkastningen
bor justeras da vi arbetar med att avkastningen ska motsvara malnivan. Genom
att KPIF har 6kat sa hojs aven var malniva. Om vi justerar for dessa tre faktorer
far vi 4 mnkr hogre intdkter och en miljon hogre kostnad vilket saledes férbattra
budgeterat resultat med tre miljoner. Forslag pa reviderad budget aterfinns i
rapportpaketet.



Foérmansrattsregister per 2020-01-31

Formansrattsregistret berdknas for att sakerstdlla formanstagarnas ratt till
ersattning vid eventuell likvidation. Av formansrattsregistret framgar det vilka till-
gangar som anvands for att tdcka formansratten, vilken berdknas som de
forsakringstekniska avsattningarna (FTA).

FTA i formansrattsregistret tas bade upp till bokfort varde samt till ett uppskattat
varde, “basta skattning” enligt Solvens 2. Enligt Solvens 2 ska basta skattning av
FTA baseras pa framtida diskonterade kassafloden. Bolaget har valt att ta upp det
hogsta beloppet av bokfort varde och basta skattning som formansratt. For det
hogsta av dessa varden gors sedan ett tillagg med tio procent som siakerhetsmar-
ginal.

Forsakringstekniska avsattningar berdknat som bokfort varde ar per den 31 janu-
ari 239,5 mnkr. Basta skattning av FTA inklusive riskmarginal ar vid samma tid-
punkt 247,6 mnkr. Det &r saledes béasta skattning som ska utgora den formansratt
vilken ska tackas av bolagets kapital.

Marknadsvardet pa bolagets finansiella tillgangar, inklusive behallning pa bank-
konto, ar per den 31 januari 358,4 mnkr varav 272,4 mnkr, motsvarande basta
skattning med tilldgg av tio procent, anvands for att tacka formansratten. Bolaget
har saledes tackning for sitt atagande gentemot férmanstagarna.

Aktuellt i forsakringsverksamheten

Skadekostnader

Intraffade skador under arets forsta manad ar fortsatt i niva med 2019-ars utfall
dvs begransade skadekostnader. Vi foljer skadorna dagligen och gor en veckovis
avstamning dar vi kan se att det anmals genomsnittligt 45-50 skador per vecka.
Vi ser har en svag 6kning av antalet skador men det ar framst olycksfall som
dkat. Okningen beror dels pa att vi nu har samtliga kommuner férsidkrade med
fler individer och att det ar enklare att anmala skador med vart digitala skadean-
malningsformular.

For egendomsskador dr merparten hanforliga till Real Estate dar vattenskador
dominerar. Tva tredjedelar av skadekostnaden inom programmet Real Estate av-
ser vattenskador.

Overprévning

De 6verprovningsdarenden som avgjorts under 2019 har i samtliga fall resulterat i
att inte andra skaderegleringsforetagens stallningstagande, dvs. intraffade
skador ar korrekt hanterade enligt forsakringsvillkoren. Nagon éverprévning har



inte skett under 2020. Fran och med innevarande ar kommer vi endast att Gver-
prova skadearenden som beror forsakringstagare eller forsakrad. Det innebar att
ansvarsarenden dar enskild person skadats endast kommer att prévas av skade-
regleringskonsulterna, dock gors en extra prévning hos dem nar skadelidande kla-
gar pa beslutet.

Det finns per 31 januari fyra nyanmalda drenden.

Analys av resultat per forsakringsprogram

En genomgang har gjorts omfattande aren 2016—2018 avseende hur det samlade
ekonomiska resultatet férdelas per forsakringsprogram (Others, Energy, Real
Estate, Liability, Personal Accident). Genomgangen visar for dessa tre ar att Ot-
hers-programmet har positiva utfall medan 6vriga egendomsprogram (Energy
och Real Estate) ligger kring nollpunkten over tid. Ansvarsprogrammet visar dock
ett negativt resultat 6ver aren.

Premien for ansvarsforsakring hojdes fran arsskiftet med index och vi ser att fre-
kvensen skador inom programmet for 2019 ligger under nivan fér 2018. Dessa
tva faktorer ar positiva men bedéms inte kunna balansera programmet over tid.
En mer radikal premiejustering maste goras och kan till del ske genom en omfor-
delning av premie mellan Others- och Ansvarsprogrammet. Dessa tva forsak-
ringsprogram bildar sammantaget det som pa direktmarknaden bendamnes som
"kommunforsakring”.

Analys fordjupas nu genom att vi goér en resultatberdkning per kund och férsak-
ringsklass 6ver aren 2016—2019. Genomgangen ska vara klar for halvarsskiftet
2020 for att ligga till grund for eventuella premiejusteringar from 2021.

Skadereglering

De skaderegleringar som gjorts inom ansvarsprogrammet har reviderats av extern
upphandlad konsult. Revisionen har gjorts genom att ta stickprov pa ca 30 skador
och ga igenom hur skadereglering i dessa hanterats i relation till regress, forsak-
ringsomfattning samt bedémning av skadereserv. Genomgangen redovisade ett
antal modesta rekommendationer till atgarder. Dessa finns nu inférda i den
granskningsmatris som upprattats for 2019-ars granskningar. Motsvarande revis-
ion kommer nu att goras for skadereglering som gjorts fér egendomsskador.

From 2020 har vi nya skaderegleringskonsulter engagerade. Erfarenheten fran
vara kommuner sa héar langt ar att de nya foretagen dels ar snabba med att paborja
reglering dels relativt snabbt kommer med rapport och forslag till reglering.

Trondheim kommunes analys av forsakringslosning
Trondheims kommun tecknar for narvarande endast olycksfallsforsakring genom
bolaget. Genom forslaget till nytt aktiedgaravtal sa stélls det pa sin spets om



Trondheim fortsatt ska vara deldgare genom att teckna foérsdkring for sin kom-
mun-egendom eller frantrdda som delagare. Till stod for sitt stallningstagande i
denna fraga har Trondheim upphandlat en konsult som ska géra en ”Analyse av
forsikringsalternativ til Trondheim kommune”. Av férfragningsunderlaget framgar
att den som far uppdraget ska pa plats i Gavle géra en genomgang med bolaget
for att fa relevant information. Motsvarande ska goras med KLP i Oslo.

| forfragan finns dven ett tillaggsuppdrag dar det ska goras en berakning av vilka
varden som tillfors kommunen vid ett eventuellt uttrade ut bolaget. | denna del
ingar dven att klargéra om det kommer att bli skatt pa det belopp som kommunen
far ut och i sa fall var skatt ska betalas.

Strategiskt skadeforebyggande arbete

Utvecklingsprojekt

SKFAB har under 2019 bedrivit ett mer omfattande utvecklingsprojekt samt foku-
serar i det I6pande RM-arbetet pa ett par specifika omraden. Dels utvecklades i
projektform en metodik med en riskbaserad analysmodell for forskole- och skol-
fastigheter, ”Skolprojekt 2019”, med inriktning pa att férebygga och minska kon-
sekvenserna vid brander. Dels har det tidigare vattenprojektet fran Trondheim
uppdaterats med inriktning att reducera vattenskador i byggnader. Bada dessa
projekt lanserades i samband med de RM-konferenser som genomférts under de
tva forsta manaderna 2020.

Skolprojektet 2019 ar en riskbaserad bedomningsmodell med vars hjalp fastig-
hetsdgare far en bedémning av risknivan for sina skolfastigheter. Riskbedém-
ningsmodellen ger vagledning for hur val enskilda skolfastigheter moter en nor-
merande niva avseende skydd mot (anlagd) brand. Den principiella strukturen i
modellen har faststallts av styrelsen. Modellen har resulterat i att de fastigheter
som ingatt i den forsta studien har fatt en bedomning. Ro6tt, atgdrd maste plane-
ras och genomfdras inom viss tid, Gult, atgarder bor 6vervagas samt Gront, fas-
tigheten svarar upp mot den normerande nivan.

Till den grundldggande modellen finns dven tre ytterligare leveranser. Dels |am-
nas vagledning for 6kat skydd mot brand, skadegérelse, inbrott med goda exem-
pel, dels kommer det att tas fram nyckeltal som 6ver tid kan indikera utveckl-
ingen av bade risk och siakerhet dels finns forslag pa starkande styrande doku-
ment avseende systematiskt skadeférebyggande arbete pa skolor och férskolor.

Arsrapporter

Varje ar sammanstaller respektive kommun med bolag en arsrapport 6ver det ar-
bete som bedrivits for att reducera risker. Rapporterna bearbetas av oss och
sammanfattas i en publikation som blir tillgdnglig for alla deldgare. Vid arets
forsta RM-konferens har lamnats bolagets aterkoppling pa de redovisningar som



inkommit och lyfts nagra av de mer centrala atgarder som gjorts. Generellt kon-
staterar kommunerna att det finns en 6kad otrygghet i samhallet medan antalet
faktiskt intraffade skador har gatt ned. Det enda omrade dar det finns en viss oro
over skadeutvecklingen ar hos bostadsbolagen dar man sett fortsatt frekventa
vattenskador samt brander.

Besiktningar 2020

En plan for de besiktningar som ska goras dels i form av UW for kontroll av EML
och storsta risker dels i form av rekommendationsbesiktningar har lagts fast. En-
ligt planen glesar vi ut besiktningen av de storsta riskerna och lagger dem pa
tvaarsintervall.

Organisation och medarbetare

Efter femton ar i bolaget gar Rune Herrgard i pension. Avtackning har skett bade i
samband med RM-konferensen pa Arlanda och pa kontoret i Gavle. Den senaste
tiden har Rune systematiskt gatt igenom och strukturerat det material han samlat
under sitt arbete med skadeférebyggande. Succesiv 6verlamning har skett till var
nyrekryterade medarbetare Emelie Skréder.

Arbetet med att systematiskt ga igenom bolagets arbetsmiljo dr nu avklarat. Allt
material kring bade arbetsmiljo och medarbetarskap sammanstalls i en medarbe-
tarportal (jamfor styrelseportalen).

Bolaget har sammanstallt sjuktalen for 2019 och redovisat dem till en av de storre
deldgarna. Sjuktalen ar 6,3 procent for kvinnor och 1,7 procent fér méan vilket sam-
mantaget motsvarar en franvaro om 700 timmar for 2019. Sjuktalen for var
bransch ar for kvinnor 4,7 procent och fér man 2,4 procent.

Lonestatistiken fran var arbetsgivarorganisation FAO har kommit och bearbetats
som grund for I6nekartlaggningen. Lonedversyn kommer att genomforas sa snart
centrala avtal finns pa plats.



