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S ir det femte aret med Samordningsférbundet Gavleborg tillinda. Om 2018 var att betrakta
som slutaret i etableringsfasen och dir férbundet bedrev verksamhet i niva med sina tilldelade
medel, s3 tog vi 2019 ett nytt rejélt kliv nér vara medel fordubblades till drygt 13 miljoner
kronor. Den kraftiga uppgangen blev som en nystart och de dérmed speciella forhallanden som
galler. Det ar en situation som man inte behover gilla, men det &r svart att undvika. Det tror jag
att det r ménga som har erfarenhet av. Dock finns det i hogsta grad anledning att gladja sig at
de forbattrade forutsittningarna att stimulera och finansiera goda samordningsinsatser.

Och det finns anledning att konstatera att mycket av verksamheten har skett enligt de lagda
planerna. Den stora avvikelsen ar for de lokala samverkansgrupperna dar arbetet inte kom
igdng under aret pa det satt som vi hade hoppats. En trég start verkar dock ha passerats och jag
tror att det ser helt annorlunda ut nar vi gor bokslut efter 2020.

En av de centrala verksamheterna ir Trisam. Under aret har ett utvecklingsarbete pabdrjats,
eftersom forutsattningarna att bedriva verksamheten som hittills, inte léngre foreligger. Ibland
kan det upplevas som onddigt arbete, men kan ocksa ses som en méjlighet till granskning och
omproévning.

Ett viktigt steg i utvecklingen ar ocks3 att vi tydligare kan méta och redovisa vara resultat.
Samverkan har inte ett egenvirde, utan det ar vad vi astadkommer i samverkan som ar
avgorande, och da behdver vi kunna visa vad vi dstadkommer. De métningar vi nu har borjat
med ska kunna fa oss att kdnna trygghet i att vi satsar pa ratt aktiviteter, de mest effektiva
aktiviteterna. Att utveckla det arbetet har varit en viktig fraga for styrelsen under @ret och som
vi har dgnat sarskild uppmarksamhet &t. | arsredovisningen finns uppféljningen av vara mal
redovisade och vi ser da att vi har mer att gora for att nd dem, liksom att kvalitetssdkra
mitningarna. Men det ger oss ju bara méjlighet att bli @nnu battre i framtiden?

Tommy Berger
Ordférande Samordningsférbundet Gavleborg
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Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2019.
(Till redovisningen hér 1 bilaga)

1.1 Om forbundet

Samordningsférbund Gavleborg &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan, Region Gévleborg och kommunerna Bollnds, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovandker, Sandviken samt Sodderhamn som medlemmar.
Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den ett kansli.

Samordningsférbundet bildades den 15 december 2014.

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktérer majligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av

samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet
stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella férutsattningar fér att myndigheterna

ska kunna samarbeta battre.

Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 13 319 470 kronor. Férsakringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen, Region Givleborg med en fjardedel och

linets kommuner tillsammans med en resterande fjardedel.
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Samordningsférbundets vision &r ett socialt hallbart och jamstéllt samhdlle dar allt fler individer
far mojlighet att na egen forsérjning.
F&r att na visionen har férbundet som verksamhetsidé att integrera samverkan. Utifran en
hallbar samverkansstruktur utvecklas effektivt stod till individer med behov. Verksamheten ska
bedrivas med hoég kvalitet och effektivitet utifran en strévan att vara ett samordningsférbund
som verkligen gor skillnad och som vid behov vagar ténka i nya banor for att nd uppsatta mal.
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1. Driva utveckling av en langsikti
parterna.

gt strukturell samverkan och metodutveckling mellan

2. Vara insatser ska leda till att individer far stod och rehabilitering som ger dem mdgjlighet

att forsorja sig sjalva.
Férbundet ska driva forebyggande insatser savil strukturellt som individinriktat.

W

4. Verksamhet i ekonomisk balans.

1.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kr 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens | 13 319470 6 937 805 6727 499 7 198 853 3 000 000
intakter

Verksamhetens 8431770 8148 338 7 506 351 5528 144 1279974
kostnader

Finansiella 51 480

intakter

Finansiella 402 1669 2.359 88

kostnader

Arets resultat 4 887 298 -1212 200 -781 159 1671101 1279561
Soliditet 74% 43% 58% 75% 72%
Antal anstéllda 3 4 4 4 3

2019 har Samordningsférbundet férdubblat intdkterna genom att ta emot mer av de medel

staten avsatter varje ar till samordningsférbund.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Processen under 2018 for att utdka medel till forbundet drog ut pa tiden, klartecken fran alla
parter kom inte férran i december. Kombinationen av sent beslut om utokade resurser samt
verksamhetsinriktningen om att initiativ framst ska vara sprungna ur lokala behov har gjort att
det har blivit en férskjutning av insatser, beslut om nya insatser fattades fran slutet av maj.
Med anledning av detta har en stor andel av de medlen till de lokala samverkansgrupperna inte
férbrukats.

Utdver ovanstaende sa har en av de planerade och budgeterade insatserna, Mentorskap, inte
startat eftersom Arbetsférmedlingen inte haft méjlighet att resurssatta.
Flera av vara insatser har dessutom haft lagre kostnader &n beraknat, se tabell.

Budget Utfall 2019, i Ej Kommentar
2019, i kr kr forbrukade
medel som
procent av
budget
Mentorskap 600 000 0 100% Med anledning av

Arbetsférmedlingens uppsagningar
av personal kunde insatsen inte

bemannas.

SE-coach 536013 480 344 10% Firre deltagare an planerat
remitterades till insatsen.

Trisam 1261608 1082819 14% | samband med beslut om Trisam 2.0

slutade delprocessledare vilket ledde
till ligre kostnad for insatsen.

Trisam 2.0 1446 188 1222 856 15% Kommunernas medarbetare kom inte
igang att arbeta i insatsen i den
omfattning som planerat under

december.
Processledare lokala | 540000 443704 18% Lite lagre kostnad for processledare
samverkansgrupper dn budgeterat. | denna post var dven

mysam-konferensen budgeterad och
kostnaden fér den blev ndgot ldgre
an berdknat.

Lokala 5000 000 656 282 87% Flera samverkansgrupper har inte

samverkansmedel dnnu kommit igang med en
genomfbra insatser i samverkan.

Forstudie Fontdnhusi | 103 602 90 448 13% Kostnader for resor har inte

Sandviken fakturerats i den omfattning som
planerats.

Under 2019 har Samordningsforbundets insatser kostat 5 077 118 kr. Under 2018 betalade
Samordningsforbundet ut 4 622 952 kr i insatsmedel. Den totala summan for insatsmedel har

alltsa 6kat med 454 166 kr.
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1.4 Handelser av vdsentlig betydelse

Samordningsférbundet ser de tio lokala samverkansgrupperna (Mysam) som de operativa
naven som identifierar och initierar insastser. | de olika gruppena har intresset och medverkan
fran de olika parterna varierat. Att Arbetsférmedlingen fatt forandrade férutsattningar och att
Forsakringskassan har haft en hég omsattning pa chefer har varit en genomgaende utmaning
till deras aktiva medverkan.

Dialoger foreligger med de parter som inte deltar och férbattringar har skett under inledningen
av 2020.

1.5 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsférbundet leds av en styrelse. Styrelsen ar férbundets hégsta beslutande organ
och har ansvar fér utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. |
styrelsen ingar politiskt valda representanter for ldnets kommuner och Region Gavleborg.
Arbetsférmedlingen och Férsdkringskassan foretrdds av tjdnsteman.

Styrelsen bestdr av atta ordinarie ledaméter och atta ersdttare.

2019 ars verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialogform och med st6d av
kanslipersonal. Styrelsen uppféljning av verksamheten via kontinuerliga verksamhetsrapporter
vid varje styrelsemote.

Criralemsrne emmamimrnerRFRRIRA 10
JLyrel 1S sammansatning ZuU4ds

Ordinarie ledaméter:
Tommy Berger, Region Gavleborg - ordférande

Kenneth Axling, Hofors kommun — vice ordférande

Eva Alner Liljedahl, Férsdkringskassan

Gabriella Persson-Turdell/Charlotta Backstrom, Arbetsférmedlingen
Einar Wangmark, Ovanaker kommun

Ove Schénning, Ljusdal kommun

Stefan Nybom, Nordanstig kommun

Marianne Persson, Séderhamn kommun

Ersattare:

Angelica Gabrielsson, Férsdkringskassan

Jonas Erlandsson/Anna Magnusson Kroon, Arbetsférmedlingen
Hans Backman, Region Gavleborg

Erika Engberg, Bollnds kommun

Stefan Grandien, Gadvle kommun

Henrik Persson, Hudiksvall kommun

Hans-Olov Frestadius, Sandviken kommun

Anders Oquist, Ockelbo kommun

Er—— ——r———— =
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Styrelsen har haft sju moten under 2019.
Utbetalda arvoden till styrelsen fér verksamhetsaret uppgar till 205 847 kr.

Ett arbetsutskott dr utsett av styrelsen och bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsférmedlingens och Férsdkringskassans ordinarie ledamoter. Foéredragande ar
forbundschef. Arbetsutskottet har en beredande funktion infor styrelseméten.
Arbetsutskottet har haft sex méten under 2019.

Beredningsgrupp

Chefer med olika funktioner och frén alla parter med uppgift att granska att inkomna
ansokningar fyller formella krav, féresla prioriteringar och avge yttrande infor beslut. Den har
ocksa till uppgift att féra vidare och férankra information och beslut i den egna organisationen
och berérda natverk i linet. Beredningsgruppen har triffats fem ganger under aret.

Forbundets kansli bestar av férbundschef 100 %, verksamhetsutvecklare 100 % och
administratér 40 % (tjdnsten har varit vakant sedan 1 september).

Medlemssamrad

Samordningsférbundet har genomfért tvd medlemssamrad.

| maj genomférdes ett gemensamt samrad med férbundets alla medlemmar.

Under oktober/november erbjdds alla kommuner samrad i mindre konstellationer. Ett méte
genomférdes i norra Halsingland och ett méte i sédra Halsingland.

Samordningsférbundet granskas av revisorer utsedda av staten (Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen) och Region Gavleborg samt lanets kommuner.

For staten: Joakim Jonsson, KPMG

For Region Gavleborg och ldnets kommuner: Nils Westling och sakkunnigt bitrade Cecilia
Axelsson, PwC.
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1.6 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Samordningsforbundets insatser riktar sig till personer i aldrarna mellan 16-64 ar, som ar i
behov av samordnade insatser fér intride eller atergang till arbetsmarknaden eller annan
varaktig forsérjning samt dven personer med behov av samordnade forebyggande insatser.
Behoven varierar i Givleborg darfor sker prioriteringar i varje lokal samverkansgrupp (Mysam).

Vad giller individinriktade insatser sa har forbundets insatser natt ut till 714 individer, varav
60% har varit kvinnor och 40% man.

| insatsen Trisam var 55% av individerna fédda pa 50-60 tal. Den huvudsakliga férsérjningen var
férsdriningsstdd i 32% (for kvinnor 28% , médn 37%), tatt foljt av sjukpenning 27% (for kvinnor
30% , man 23%).

Insatsen SE coach har omfattat firre individer(20) alla hade aktivitetsersattning och var mellan
20-29 &r, 15 av 20 var ldre n 25 ar. Kénsférdelningen har varit 40% kvinnor och 60% man.

For att framja en hallbar struktur fér samverkan pa lokal och regional niva har
samordningsférbundet dven inriktat sig pa att genomféra och stédja insatser av strukturell
karaktar. Malgrupper for de strukturella insatserna ar parternas medarbetare bade pa lednings-
och handlaggarniva. Under aret har 795 personer (ej unika) deltagit i de strukturella insatserna
som forbundet bidragit till/finansierat. Totalt &r det ungefar 100 operativa chefer som har
traffats i de tio lokala samverkansgrupperna Mysam. Férbundets lansévergripande
Mysamkonferens den 16 maj lockade 75 chefer och medarbetare

Arbetet med Trisam-team har totalt involverat 355 medarbetare och chefer (ej unika).

Arbetet med Arbetsintegrerande Socialt Fretagande har involverat 183 medarbetare och
chefer i lanet.

Samordningsférbundet har finansierat féljande insatser under aret, se bilaga 1 for utférligare
redovisning och beskrivning.

Individinriktade insatser

- Trisam individ

- SE Coach, 2017-09-01 — 2019-10-31

- Ett hallbart arbetsliv, 2019-10-01 — 2022-06-30

Strukturinriktade insatser

- Trisam Struktur, -2019-09-30

- Trisam 2.0 struktur- 2019-10-01 — 2021-12-31

- Mysam processledare

- Arbetsintegrerande sociala féretag, processledare

- Insatskatalogen Géavleborg, 2019-09-01

- Naturbaserad Grén rehabilitetering, 2019-06-01 — 2019-10-31
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- Férstudie Psykisk Ohalsa i Gavle, 2019-09-01 — 2019-12-31
- Kartlaggning Ljusdal-malgrupp psykisk ohélsa, 2019-09-01 — 2019-12-3

Namn pa mal

Mattbeskrivning

Utfall

Inriktningsm@l 1

- Driva utveckling av en langsiktigt
strukturell samverkan och
metodutveckling mellan parterna.

Féljande indikatorer ska vara pd
minst samma niva som nationella
jd@mférelsetal, (i parentes).
Indikatorerna anges som andel av
de mest positiva svarsalternativen.

Andel som angett de mest positiva
svarsalternativen i lokala
mdtningar.

- Personal i samverkan upplever
att medarbetare/professionella i
andra myndigheter respekterar
deras kunskap, roller och
arbetssatt.

1.Upplever du att de du samverkar
med hos andra myndigheter
lyssnar pa dig? (69%)

2.Upplever du att de du samverkar
med hos andra myndigheter vet
vad du kan tillféra? (47%)

1. 84% - Uppfyllt

2. 61% - Uppfyllt
Kommentar: Starkt fokus har legat
pa att utveckla samverkansklimat
vilket har gett ett gott resultat.

O

-Erfarenheter, kunskaper och
synpunkter tas systematiskt
tillvara saval fran enskilda
deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper
av deltagare

1.Upplever du att personalen tar
tillvara dina erfarenheter,
kunskaper och synpunkter?
(deltagare pagaende) (65%)
2.Upplever du att personalen har
tagit tillvara dina erfarenheter,
kunskaper och

synpunkter? (deltagare avslut)
(64%)

3.Tas erfarenheter, kunskaper och
synpunkter fran deltagare
systematiskt tillvara?

(personal) (53%)

4. Tas erfarenheter, kunskaper och
synpunkter fran
brukarorganisationer systematiskt
tillvara? (parternas

chefsgrupp) (19%)

0% - Ej uppfyllt

100% - Uppfyllt

39% - Ej uppfyllt

14% - Ej uppfyllt
Kommentar: Malet ar delvis
uppfyllt.

De tva férsta omradena avser
deltagare i SE-coach (20
personer), Mojligtvis sa anvandes
enkaten for tidigt i insatsen,
eftersom skillnaden mellan
pagdende och avslutsenkaten ar sd
stor. Hade deltagarna tillracklig
erfarenhet av insatsen for att
besvara fragan.

Personal ar inte lika positiva som
deltagare.

Formerna for att samverka med
brukarorganisationerna ar inte
utvecklad vare sig hos parterna
eller hos samordningsférbundet.

O

pad

-En struktur har skapats vars
huvuduppgift &r att strategiskt
initiera, uppratthalla och
underhalla relationer.

1.Har ni strukturer for att initiera,
uppratthalla och underhalla
relationer mellan inblandade
aktorer? (personal) (45%)

2.Har ni strukturer fér att initiera,
uppratthalla och underhalla
relationer mellan inblandade
aktorer? (parternas chefsgrupp)
(38% )

1. 43% - Ej uppfyllt

2. 35% - Ej uppfyllt

3. 50% - Uppfyllt
Kommentar: Malet ar delvis
uppfyllt. Férdndringarna hos
framst Arbetsférmedlingen har
troligen gett efterverkningar som
maérks pd operativ niva.
Forbundets resultat ligger snudd
pa i samma niva som de nationella
matetalen.

s re—e
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3. Har ni strukturer for att initiera,
uppratthdlla och underhdlla
relationer mellan inblandade
aktdrer? (styrelse) (47%)

-Samordnad verksamhet har ett
sektorsdvergripande arbetssatt
och synsatt.

1.0mfattas det synsatt ni har
angdende méanniskors resurser och
mojligheter av alla i den
samordnade insatsen?

(personal) (54%)

2. Fungerar de olika arbetssatt ni
har i den samordnade insatsen bra
tillsammans? (personal) (55%)

1. 44% - Ej uppnatt

2. 50% - Ej uppnatt
Kommentar: Malet har inte
uppnéatts. Foregaende ars
matningar visar hogre resultat.
Aven har har troligen
Arbetsformedlingens forandring
bidragit till en negativ utveckling.
Atgarder har under hésten
vidtagits i form av ett
utvecklingsarbete, Trisam 2.0 (se

bilaga 1)
B

Inriktningsmdl 2

- Viéra insatser ska leda till att
individer fér stéd och rehabilitering
som ger dem mdjlighet att forsorja
sig sjdlva.

Féljande indikatorer ska vara pd
minst samma nivd som nationella
jdmférelsetal, i parentes.
Indikatorerna anges som andel av
de mest positiva svarsalternativen.

Andel som angett de mest positiva
svarsalternativen i lokala
mdtningar.

- Deltagare upplever att det finns
nagon som haller samman och
stédjer den enskildes samordnade
rehabilitering

1.Har du en person eller ett team
som du kan védnda dig till med dina
frégor och behov?

(deltagare pagaende) (97%)

2.Har du haft en person eller ett
team som du kunnat vdnda dig till
med dina fragor och behov?
(deltagare avslut) (97%)

1. 21% - Ej uppnatt

2. 100% - Uppnatt
Kommentar: Aven har avses
insatsen SE-coach och man kan
fundera om den forsta matningen
skedde fér tidigt i insatsen, dvs.
innan deltagare hade en bild av
vad insaten innebar.
QOavsett detta sd uppnar insatsen
ett oerhért bra avslutande
resultat.

-Det har skett en stegforflyttning
narmare arbetsmarknaden/egen
férsorjning dér deltagaren varit
med i arbetet

1.Kdnner du dig mer redo att
kunna arbeta eller studera?
(deltagare pagaende) (52%)
2. Kdnner du dig mer redo att
kunna arbeta eller studera?
(deltagare avslut) (55%)

1. 7% - Ej uppnatt

2. 94% - Uppnatt
Kommentar: Aven hir avses
insatsen SE-coach och man kan
fundera om den férsta matningen
skedde for tidigt i insatsen, dvs.
innan deltagare hade en bild av
vad det innebar.
Slutresultat speglar vél det antal
som gatt vidare till arbete och
studier. O

11
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Individinriktade insatser ska uppna
angivna mal.

1.Trisam — 800 individers drenden
ska lyftas under aret.

2.SE-coach —40% till
arbete/studier

1. 692 —Ej uppnétt

2. 65% - Uppnatt
Kommentar: Malet har delvis
uppnatts. Trisam prioriterades inte
av Forsakringskassan samt
Arbetsformedlingen under
perioden maj-september av
interna anledningar.

()
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Inriktningsmdl 3 - Férbundet ska
driva férebyggande insatser sévdl
strukturellt som individinriktat.

Féljande indikatorer ska vara pd
minst samma nivd som nationella
jamférelsetal, i parentes.
Indikatorerna anges som andel av

de mest positiva svarsalternativen.

Andel som angett de mest positiva
svarsalternativen i lokala
mdtningar

-Insikter fran samverkan leder till
att nya typer av forebyggande
verksamheter utvecklas sa att
behov av samordnad rehabilitering
inte behover bli aktuellt om
individer fangas upp mycket
tidigare och pa ett annorlunda satt

1.Har erfarenheter fran er
samverkan lett till att
forebyggande insatser
utvecklats? (parternas
chefsgrupp) (28%)

1. 17% - Ej uppnitt
Kommentar: Malet har inte
uppnatts.

Dialoger om och 6nskemal finns
dock i de lokala
samverkansgrupperna i lanet. O

Inriktningsmdl 4 - Verksamhet i
ekonomisk balans

-Det egna kapitalet ska inte
Sverstiga 20% av forbundets
budgeterade intdkter vid arets
slut.

20% av 13 319 000 kr =
2 663 800kr

Utgdende eget kapital 6 844 601
kr, dvs 51%.

Kommentar: Méalet har inte
uppnatts.

heddming
LUy

Inriktningsméien-ér delvis uppfyllda

Aarmmontnr krina reciilfor nrch
commentar Kring resultdt ocrl
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Férbundet har inte natt sitt ekonomiska mal.
Den framsta anledningen har varit att den lokala aktiviteten inte kommit igang forran sent
under aret, vilket har gjort att medel inte har férbrukats i planerad takt.

En budgeterad insats kunde inte starta eftersom det inte fanns forutsattningar for bemanning
fran Arbetsférmedlingen. Flera insatser har desutom haft ldgre kostnader @n berdknat.
Under 2019 har utbetalade insatser okat med 454 166 kr jamfort med foregdende ar.
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Arets resultat enligt resultatrakningen 4 887 298
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter
Realisationsférluster enligt undantagsmajligheter
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvindning av medel till resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat 4 887 298

887 298
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1.7 Visentliga personalférhallanden

Samordningsférbundet har inga visentliga personalférhallanden att redovisa.
Ingen sjukfranvaro finns att rapportera.

1.8 Forvantad utveckling

Att bygga upp ett samverkansarbete som innebar konkret samhandlande tar tid. N&r vi nu gar
in i 2020 har Samordningsférbundet redan beviljat samverkansinsatser for nastan 12 mkr, vilket
blir ett kvitto pa vikten av uthallighet. Férvintningarna pa att alla parter genomfor och
resurssitter planerade insatser dr héga fran férbundets sida sa att vi uppnar den férvantade
utvecklingen. En risk och osdkerhet r, att trots att statens ambitioner och uppdrag i samverkan
4r oforandrade s3 kan de praktiska konsekvenserna kring statens omstalining och nya riktlinjer
innebéra att det paverkar linets samverkansarbete.

Belastningen pa offentliga medel &r hégre i ldnet &n den &r i riket, det finns ett stort
utanférskap bade vad giller sjukskrivningar, arbetsléshet samt individer férsorjda via
forsdrjningsstod. Vara medlemmar uttrycker en oro 6ver att denna grupp kommer att okai
framtiden. For lanets totala utveckling ar det viktigt att vi tillsammans nyttjar de medel som
finns for att individer med behov av samordnad rehabilitering nar egen forsérjning.
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Belopp kr Utfall Aktuell budget Avvikelse Utfall helar 2018
jan-dec 2019 jan-dec 2019 utfall — budget
Kostnad 8431770 14 219 000 -5787 230 8 150 007
Bidrag/intakt 13 319 470 13 319 000 470 6 937 805
Resultat 4 887 298 -900 000 5787 298 -1212 201
Utgdende eget 6 844 601 1957 303
kapital
Likvida medel 9054 378 4203 015
4 Resultatrakning
2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intdkter 1. 13319470 6 937 805
Verksamhetens kostnader 2. -8431770 -8 148 338
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 4 887 700 -1210532
Verksamhetens resultat 4 887 700 -1210532
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -402 -1 669
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 4 887 298 -1212 200
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Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar
Anldggningstillgang
Omsattningstillgangar

Fordringar 3. 135507 322 121
Kassa och bank 9 054 378 4203 015
Summa omséttningstillgangar 9 189 885 4525 136
Summa tillgdngar 9 189 885 4525 136

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6 844 601 1957 303
Kortfristiga skulder 742 064 1618 726
Upplupna kostnader och forutbet intdkter 4. 1603 220 949 107
Summa eget kapital och skulder 9 189 885 4525 136

Panter och ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 4 887 298 -1212 200
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 4 887 298 -1212 200
Okning/minskning kortfristiga fordringar 186 615 -177 920
Okning/minskning kortfristiga skulder -222 549 257 190
Férandring av rérelsekapital -35934 77 570
Kassaflode for den lopande verksamheten 4 851 364 -1134 640
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafldde 4 851 364 -1 134 640
Likvida medel vid arets borjan 4203014 5337 649
Likvida medel vid arets slut 9 054 378 4203014
4 851364 -1134 640

£ D ] SR
6 Redovisnil

g

9~ UL1 val

Allmédnna upplysningar

nrh va A oarino

Fran och med rikenskapsaret 2019 ar drsredovisningen upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Tidigare tillimpades lag (1997:614) om kommunal redovisning.
Overgangen till de nya redovisningsprinciperna har inte haft nagon effekt pa eget kapital, eller
resultat- och balansrakning. Presenterade jimférelsetal fér foregaende ar 6verensstammer
saledes med de uppgifter som presenterades i foregdende ars arsredovisning.

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

= — = — e T T -
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Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK, dar inget annat anges.

Forbundet har inga pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.

| férbundet tillimpas ett premiebaserat pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna

kostnadsfors direkt.

Noter

Not 1. Medlemsavgifter, intdkter och bidrag

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 6 660 000 3330000
Driftbidrag fran Bollnds kommun 306 336 153168
Driftbidrag fran Ljusdals Kommun 216 434 108 217
Driftbidrag fran Hofors kommun 109 880 54 940
Driftbidrag fran Nordanstigs Kommun 109 880 54 940
Driftbidrag fran Ockelbo Kommun 69 924 34 962
Driftbidrag fran Ovanakers Kommun 129 860 64 930
Driftbidrag fran Sandviken Kommun 442 856 221428
Driftbidrag fran S6éderhamns Kommun 293 021 146 510
Driftbidrag fran Hudiksvall kommun 432 870 216 534
Driftbidrag fran Gavle Kommun 1218 690 609 345
Driftsbidrag fran Landsting/region 3329749 1 664 875
Ovriga rorelseintdkter -30 277 957
Summa 13319470 6 937 806
Not 2. Verksamhetens kostnader
2019-12-31 2018-12-31
Léner och sociala avgifter 2516 063 3 026 802
Pensionskostnader 367 330 191 462
Hyra 135 060 86 398
Konsult 890 445 4 306 469
Ovriga kostnader 4522872 537 207
Summa 8431770 8148338
Not 3. Fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Momsfordran 60 633 108 896
Kundfordringar 0 1711
Skattekontot 47 843 102 358
Forutbetalda kostnader 27031 109 156
Summa 135 507 322 121
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Not 4. Upplupna kostnader

2019-12-31 2018-12-31
ASF Nordanstigs kommun 0 153 349
IPS Hudiksvalls kommun 0 497 063
Sandviken kommun 115 448 0
Arbetsférmedlingen 563 609 0
Ockelbo kommun 223 330 0
Bollnds kommun 27 310 0
Region Géavleborg 297 500 0
Hudiksvall Kommun 5293 0
Forsakringskassan 7 008 0
Upplupna semesterldner 210 496 144 421
Upplupna sociala avgifter 66 138 89 274
Revision 40 000 35 000
Ovriga upplupna kostnader 47 088 30 000
Summa 1603 220 949 107
Not 5. Revisionskostnader

2019-12-31 2018-12-31
Revisionskostnad 76 000 75 600
Summa 76 000 75 600
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8 Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

Gavle den 20 mars 2020

Tommy Berge
Ordférande

Eva Alner Liljedahl
Ledamot

Einar Wéngmark

Kenneth Axling
Vice ordforande

Charlotta Backstrém
Ledamot

Sk

...............................................

Ove Schénning

Ledamot Ledamot
Wpreai

Stefan Nybom Marianne Persson

Ledamot Ledamot
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Gavle den 20 mars 2020

-------------------------------------------------

Tommy Berger Kenneth Axling
Ordforande Vice ordforande
Eva Alner Liljedahl Charlotta Backstrém
Ledamot Ledamot
Einar Wdngmark Ove Schonning
Ledamot _ Ledamot
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Stefan Nybom Marianne Persson
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och forbundets ekonomiska stallning.

Gavle den 20 mars 2020

..............................................................................................

Tommy Berger Kenneth Axling

Ordférande Vice ordférande
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Eva Alner Liljedah! Charlo ackstrom

Ledamot Ledamot

Einar Wéngmark Ove Schénning

Ledamot Ledamot

Stefan Nybom Marianne Persson

Ledamot Ledamot
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8 Styrelsens beslut

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Gavle den 20 mars 2020

Tommy Berger
Ordférande

............................................

Eva Alner Liljedahl
Ledamot

Einar Wédngmark
Ledamot

Stefan Nybom
Ledamot
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Kenneth Axling
Vice ordférande

..................................................

Charlotta Backstrém
Ledamot

..................................................

Ove Schénning
Ledamot

..................................................

Marianne Persson
Ledamot
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Samordningsforbund

Mal och resultat av insatser 2019

Individinriktade insatser

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mal
Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

Trisam individ
Individ - Kartldggning av individer
Tidig rehabilitering i samverkan &r en struktur for rehabiliteringssamverkan
pa vardenheter i Gavleborgs lan. Samarbete sker for att stédja den som
behover insatser fran flera parter for att kunna behalla, aterga i eller séka
arbete. De samlade resurserna som finns avsatta hos de berérda
organisationerna nyttjas mer effektivt. Individen far ett battre samordnat
stod.
800 individers drenden ska lyftas i team konsultationer
Endast volym (ej med personuppgifter)
Ej tillampliga malgrupper
1kr
1kr

Samordningsforbund Gavleborg

Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Gévleborg och samtliga tio
kommuner i ldnet.

Totalt har 692 individers drenden lyfts.

60 % av drenden var kvinnnor, 40 % man.

Férdelning av aktérer som initierat drenden; Sjukvarden 51,3%,
Arbetsférmedlingen 19,5%, Kommunen 20% och Férsékringskassan 9,2%.
Antalet aktualiserade individer ligger ldgre &n forvantat eftersom
Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans handldggare under perioden
maj-sept var tvingade att gora andra prioriteringar.
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Insatsnamn
Inriktning
Syfte

Mal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman fér insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar

Supported Employment coach Gavle

Individ - Rehabilitering mot arbete/utbildning
Att genom metoden Supported Employment fér malgruppen, unga med
aktivitetsersittning och psykisk ohélsa, ge ett battre stdd i att hitta
l&ngsiktiga 6sningar mot arbete och studier.
-Under 2017-09-01 — 2019-10-31, erbjuda insatsen till 50 unga (19-29 dr)
med aktivitetsersdttning.
- 40 % ska ga vidare till arbete eller studier.
- 60% ska genom bra samverkan na goda I6sningar inom befintlig
verksamhet.
- Upparbeta snabba kontaktvagar till Gavle kommun och hélso- och
sjukvarden, bade inom primarvard och psykiatri
-Systematiskt folja upp och sammanstalla deltagares reflektioner och
synpunkter fér implementering i det forstarkta samarbetet.
Med personuppgifter/anonym
Unga - med aktivitetsersdttning med psykisk ohdlsa
536 013 kr
480 344 kr

Arbetsférmedlingen

Gavle kommun, Férsdkringskassan, Region Gavleborg

Under 2019 har 20 deltagare tagit del av insatsen, 8 kvinnor och 12 man.
Totalt har 38 deltagare deltagit i insatsen sedan start, 18 kvinnor och 20 man
varav 65%, har gatt till arbete eller studier (40% kvinnor, 60% maén).

22% har gatt vidare till annan planering och 13% &r kvar i insats hos
Arbetsformedlingen.

Under projekttiden har det skett en utveckling av former fér samverkan
mellan handldggare pa Férsikringskassan och Arbetsformedlingen, genom
informella avstimningsméten i aktuella drenden samt kontinuerliga
kontakter.

Tva workshop/kunskapsdialoger har genomfarts med alla parter for att
utveckla samarbetsformerna runt malgruppen.

En implementering av arbetssattet i det forstarkta samarbete mellan
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen har inte skett, dven om det goda
samarbetet mellan befintliga handldggare, lever kvar.

Slutrapporten i sin helhet finns pd www.finsamgavleborg.se (direktlank har)
Insatsen Bvertraffar uppsatta mél vad géller antal som gér till arbete eller
studier, totalt 65% av deltagarna natt malet.

Malet att erbjudan insatsen till 50 deltagare har emellertid inte uppnatts da
Forsakringskassan inte har kunnat identifiera lampliga kandidater.
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Insatsnamn
Inriktning

Syfte

mal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman fér insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar

Ett hillbart arbetsliv - Ockelbo

Individ - Rehabilitering mot arbete/utbildning

Insatsen syftar till att genom 6kad samordning och tillampning av

metoden Supported Employment/ Individual Placement and Support, ge stod

till personer med psykisk ohélsa for integration till arbetsliv. En Finsam-

coach utbildad i metodiken Supported Employment ansvarar fér samordning
och det férdjupade individuella stodet.

-Under 2019-10-01 — 2022-06-30, erbjuda insatsen till 45 personer med

psykisk ohalsa.

- Minst 40% av deltagarna ska ga vidare till sysselsattning, studier eller
anstallning.

- Deltagare upplever att det fatt stéd som varit till nytta.

- Utbilda 12 medarbetare inom sacialférvaltningen och
arbetsmarknadsenheten i metod SE/IPS.

- Att metod SE/IPS efter insatsens avslut dr férankrat och implementerat
som ett ordinarie arbetssétt som tillimpas av utbildade medarbetare inom
socialférvaltningen och arbetsmarknadsenheten.

Med personuppgifter/anonym

Ej tillmpliga malgrupper

223330 kr
223330 kr

Ockelbo kommun

Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan, Region Gavleborg

Insatsens uppstart har omfattat;

-dialog med samverkansparter fér rutiner vid rekrytering av deltagare via

Trisam
-uthildning av 4 medarbetare inom SE/IPS-metodik
-upprattande av plan fér féljeforskning i dialog med Hogskolan i Gavle har

gjorts.

Insatsen har foljt plan férutom att inskrivning av deltagare har dréjt till
inledningen av 2020.

e —p——— T e ii—




[

L4’ Gavleborg

Strukturinriktade insatser

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

9,7 Samordningsférbund
"9

TRISAM - Struktur

Strukturdvergripande

Trisam &r en arbetsmetod och struktur for att arbeta med rehabilitering
mellan varden, socialtjinst, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Arbetet sker i gemensamma team med handldggare/representanter fran
varje part. Syftet med Trisam &r att ge personer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser méjlighet att snabbare komma i arbete, utbildning
eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Samordningsférbundet finansierar en processledare.

- Trisam-team finns pa hélsocentraler i lanets samtliga kommuner.

- Trisam-team finns pa flera enheter inom 6ppenvardspsykiatrin.

- Styrgrupperna fér Trisam har under aret arbetat aktivt med att identifiera
behov av stdd och utveckling i teamen, behov av kompetensutveckling for
medarbetarna i teamen och fér att méta upp de behov som finns inom
respektive verksamhet.

- Processledare driver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att kunna
askadliggéra effekter fran Trisam.

- Utveckla metoden s3 att fler aktérer kan nyttja Trisam, exempelvis
kommunens arbetsmarknadsenhet, LSS/Psykiatri/omvardnad,
missbruksvard, integration och arbetsgivare.

Endast volym

Myndighetspersonal i samverkan

1261 608 kr
1082819 kr

Samordningsférbund Gavleborg

Arbetsférmedlingen, Forsadkringskassan, Region Gavleborg och ldanets
samtliga kommuner

-Under slutet av 2019 planerades start av Trisam-team pa hélsocentralen i
linets sista kommun, Hofors. Start kunde dock inte genomforas forrén i
januari.

-Det har under aret funnits en dialog med flera enheter inom
dppenvardspsykiatrin om att starta Trisam-team, ingen ytterligare har dock
startat.

-Lokala styrgrupperna traffats kontinuerligt 4 gg/ar. For att férstarka
dialogen mellan teamen och styrgrupperna har ett rapporteringsverktyg
implementerats ddr teamen rapporterar in bade positivt och negativt.
-Medarbetare i teamen har under varen svarat pa enkdter som mater
upplevelsen av samverkansklimat och resultat. Under hdsten genomférdes
workshop for alla medarbetare i utvecklingssyfte.

-| september genomfordes en konferens for medarbetare och chefer som
arbetar med Trisam med 120 deltagare.

-Radata (avidentiferat) har samlats om individerna som har lyfts i Trisam i
verktyget Lime Survey, det anvdnds for dialog med parterna om hur
utvecklingen framat kan se ut.

-Oversyn och uppdatering av samtycken och rutiner har skett for att flera
verksamheter/enheter inom kommunen ska kunna nyttja Trisam.

Trisam avbrots i fortid 2019-09-30 till férman for insatsen Trisam 2.0 (se
vidare Trisam 2.0)
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Insatsnamn Trisam 2.0 — Struktur
Inriktning Strukturdvergripande
Syfte Trisam har som uppdrag att ge personer med behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser méjlighet att snabbare komma i arbete, utbildning

eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Syftet med Trisam 2.0 &r att vidareutvecka metoder och arbetssatt for insats

Trisam-Struktur som avslutades 2019-09-30.

Trisam ar en arbetsmetod och struktur fér att arbeta med rehabilitering

mellan varden, socialtjinst, Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan.

Arbetet sker i gemensamma team med handléggare/representanter fran

varje part.

Samordningsférbundet finansierar en évergripande processledare (90%), fyra

forsakringsutredare fran Forsikringskassan (4 90%) , fyra arbetsférmedlare

samt under december dven socialsekreterare i Bollnds (50%), Sandviken

(50%), Hudiksvall (50%) samt Gévle (100%) kommun.

mal Att utveckla ett arbetssatt som leder till att:

- Individen &r mer delaktig i Trisam 2.0

- Alla parter lyfter lika manga drenden i forumet

- Individen upplever sex manader efter forumet att de &r mer redo att
arbeta eller studera

- Sex manader efter konsultation har andelen individer som har férsérjning
via socialbidrag/sjukpenning/a-kassa/aktivitetsstdd minskat

Deltagarregistrering Endast volym

Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan

Totalbudget 2019 1446 188 kr

Utfall ekonomi 1222 896 kr

Huvudman fér insats Samordningsférbund Gavleborg

Samverkansparter Arbetsformedlingen, Férsdkringskassan, Region Gavleborg och ldnets
samtliga kommuner

Resultat En partsgemensam arbetsgrupp har bildats for att utforma en framtida

gemensam arbetsmodell som stédjer uppsatta malsdttningar, redovisning
sker i maj/juni till forbundets styrelse.
Férberedelser pagar for att kunna méta ett urval av deltagare om de ar mer
redo for arbete/studer samt att félja registerdata om forsorjning sex
manader efter konsultation.

Kommentar
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Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi

Huvudman fér insats
Samverkansparter

Resultat

Mysam

Strukturdvergripande

Samordningsforbundets syfte med insatsen Mysam ar att stédja en tydlig struktur
fér samverkan inom omrédet rehabilitering samt utveckla lokala
samverkansformer for att stédja personer att uppna egen férsorjning.
Samordningsforbundet finansierar tva processledare pa sammanlagt 50%
arbetstid (fran Férsikringskassan) som samordnar lokala samverkansgrupper i
lanets alla kommuner.

- Alla lokala samverkansgrupper anvinder hela eller delar av sin budget.

- Personal i samverkan upplever att medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt.

- Erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas systematiskt tillvara savél fran
enskilda deltagare/brukare som fran brukarorganisationer eller grupper av
deltagare.

- En struktur har skapats vars huvuduppgift ar att strategiskt initiera, upprétthalla
och underhalla relationer.

- Samordnad verksamhet har ett sektorsévergripande arbetssatt och synsatt. -
Insikter fran samverkan leder till att nya typer av férebyggande verksamheter
utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte beh&ver bli aktuellt om
individer fangas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt.

Endast volym

Myndighetspersonal i samverkan
Processledare 540 000 kr

Lokala samverkansmedel 5000 000 kr
Processledare 443 704 kr
Lokala samverkansmedel 656 282kr
Samordningsférbund Gavleborg
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Gavleborg och lédnets samtliga
kommuner.
-Endast nagra lokala samverkansgrupper har anvant hela sin budget, nagra fa har
inte anvint nagra medel. Alla grupper har arbetat aktivt och malinriktat med att
planera insatser utifran lokala behovsanalyser men har pa grund av ovana att
jobba med en gemensam budget samt svarigheter att avsatta tid fér inte kommit
sa langt som planerat.

Férbrukade

Budget lokala samverkansgrupper | medel

Bollnds 459 504 0
Gévle 1828 035 207 500
Hofors 164 820 21076
Hudiksvall 649 305 0
Ljusdal 324 651 91 654
Nordanstig 164 820 7 639
Ockelbo 104 886 226 330
Ovandker 194 790 5475
Sandviken 664 284 92 993
Soderhamn 439 530 3575
Summa 5022743 656 242
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Samordningsforbund

Namn pd mal

Mattbeskrivning

Utfall

Féljande indikatorer
ska vara pa minst
samma niva som
nationella
jdmférelsetal, anges i
parentes.
Indikatorerna anges
som andel av de mest
positiva
svarsalternativen.

Andel som angett de
mest positiva
svarsalternativen

- Personal i samverkan
upplever att
medarbetare/professionella
i andra myndigheter
respekterar deras kunskap,
roller och arbetssatt.

1.Upplever du att de
du samverkar med hos
andra myndigheter
lyssnar pa dig? 69%
2.Upplever du att de
du samverkar med hos
andra myndigheter vet
vad du kan tillféra?
47%

3. 84%-
Uppnatt

4. 61%-
Uppnatt

Kommentar: Starkt
fokus har legat pa att
utveckla
samverkansklimat.

-Erfarenheter, kunskaper
och synpunkter tas
systematiskt tillvara saval
fran enskilda
deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller
grupper av deltagare

1.Upplever du att
personalen tar tillvara
dina erfarenheter,
kunskaper och
synpunkter? (deltagare
pagdende) 65%
2.Upplever du att
personalen har tagit
tillvara dina
erfarenheter,
kunskaper och
synpunkter? (deltagare
avslut) 64%

3.Tas erfarenheter,
kunskaper och
synpunkter fran
deltagare systematiskt
tillvara?

(personal) 53%

4, Tas erfarenheter,
kunskaper och
synpunkter fran
brukarorganisationer
systematiskt

tillvara? (parternas
chefsgrupp) 19%

5. 0%-Ej
uppnatt
6. 100% -
Uppnatt
7. 39%- Ej
uppnatt
8. 14%-Ej
uppnéatt

Kommentar: Malet ar
delvis uppnatt.
Deltagare avser SE-
coach (20 personer),
utvecklingen under
tiden for insatsen
maste anses valdigt
bra. Personal 4r dock
inte lika positiva som
deltagare.

Formerna for att
samverka med
brukarorganisationerna
ar inte utvecklad vare
sig hos parterna eller
hos
samordningsforbundet.

-En struktur har skapats
vars huvuduppgift ar att
strategiskt initiera,
uppratthalla och underhalla
relationer.

1.Har ni strukturer for
att initiera,
uppratthalla och
underhalla relationer
mellan inblandade

4. 43%-Ej
uppnatt
35%- Ej
uppnétt

5. 50%-
Uppnétt
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Kommentar

Samordningsforbund

aktorer?

(personal) 45%

2.Har ni strukturer for
att initiera,
uppratthalla och
underhélla relationer
mellan inblandade
aktorer? (parternas
chefsgrupp) 38%

3. Har ni strukturer for
att initiera,
upprétthalla och
underhélla relationer
mellan inblandade
aktorer? (styrelse) 47%

Kommentar: Malet ar
delvis uppnatt.
Forandringarna hos
framst
Arbetsférmedlingen
har troligen gett
efterverkningar som

maérks pa operativ niva.

Forbundets resultat
ligger véldigt nara de
nationella matetalen.

-Samordnad verksamhet
har ett sektorsdvergripande
arbetssatt och synsatt.

1.0mfattas det synsatt
ni har angaende
méanniskors resurser
och mdjligheter av alla
i den samordnade
insatsen?

(personal) 54%

2. Fungerar de olika
arbetssatt ni har i den
samordnade insatsen
bra tillsammans?
(personal) 55%

3. 44%-Ej
uppnatt

4. 50%- Ej
uppnatt

Kommentar: Malet har
inte uppnatts.
Foregdende ars
matningar visar hogre
resultat. Aven har har
troligen
Arbetsformedlingens
férédndring bidragit till
en negativ utveckling.
Atgarder har under
hésten vidtagits | form
aveftt
utvecklingsarbete,
Trisam 2.0).

Se utforligare sammanstallning av resultatmal har.
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Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman fér insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

:.:.1 Samordningsforbund

Arbetsintegrerande Socialt Foretagande

Strukturévergripande
Samordningsférbundets syfte med insatsen att ge en breddad och férdjupad
kunskap om ASF samt hur myndigheter pa ett effektivt satt kan utveckla,
samverka med och dra nytta av ASF, fér att personer ska komma i arbete,
utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden och egen férsérjning..
- Fyra processutbildningar, riktade mot Samordningsférbundets

medlemmar i linet, tva pa varen och tva pa hosten.

- Att tillsammans med parterna utveckla ambassaddrsrollen

(processutbildad personal fungerar internt i egen organisation som

ambassadorer fér ASF i sin egen organisation).

- Stodja igangsattning av lokala samverkansgrupper fér ASF i alla
kommuner.

- Flera individer far méjlighet till anstalining/placering pa ASF.
Endast volym
Myndighetspersonal i samverkan

510 230 kr
463 809 kr

Samordningsférbund Gavleborg
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Gavleborg och samtliga
kommuner.
- Under 2019 har inga processutbildningar genomférts daremot har insatsen
utmynnat i ca 10 informationsméten, 4 studieresor samt 10
samverkanstraffar for och med medarbetare hos férbundets parter.
- Arbetet med att utveckla ambassaddrsroller har inte lyckats da
omséttningen av personal som genomgatt utbildning under 2018 varit for
stor.
-1 tre av ldnets tio kommuner har samverkansgrupper tréffats |6pande,
Ljusdal, Nordanstig och Bollnds.
- Antalet anstéllda i ASF &r stabilt och har &kat nagot fran 2018 till 2019
medan antalet placeringa i ASF minskat kraftigt.

Se sammanstallt utfall har.

En tillbakagang géllande samverkansarbetet med ASF har skett under 2019
till stor del med anledning av fériandringar hos Arbetsférmedlingen.
Minskning av personalstyrka samt oklarhet i uppdrag har inneburit att de
inte deltar i samverkansmoten.

P& nationell niva har arbetet med ASF Gavleborg via férbundet
uppméarksammats bland annat genom SKR-konferens som spridits nationellt.
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Gavleborg

Insatsnamn
Inriktning

Syfte

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat
Kommentar

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman foér insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

Insatskatalogen Gévleborg

Strukturdvergripande

Insatskatalogen dr ett sékinstrument vars syfte dr att effektivisera och

rationalisera sokandet efter insatser for dem i behov av stéd mot

egenférsérjning, inkludering och dkad livskvalitet.

Katalogen kan anvindas som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal men

ir dven dppen fér allmanheten och kan dven anvéndas av privatpersoner som

vill s6ka efter ldmpliga insatser och aktiviteter.

Insatsens pabdrjades 2019-09-01

- Att ldnsévergripande inventera alla berdrda parters insatser.

- Att katalogister, sammanstilla och formulera inventerade insatser i den
nationella digitala plattformen for Insatskatalogen.

Endast volym

Myndighetspersonal i samverkan

296 175 kr
270314 kr

Samordningsforbund Gavleborg

Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Gavleborg och ldnets samtliga
kommuner.

Inventering pagar enligt planering.

Insatsen kommer att lanseras och spridas under varen 2020.

Naturbaserad Gron Rehabilitering
Strukturdvergripande
Forstudie period 2019-06-01 — 2019-10-31
Syfte var att underséka férutsdttningarna for Samordningsférbundets parter
att starta en naturbaserad gron rehabilitering i Hofors.
| férstudien ingick metodutveckling i samarbete med Hogskolan i Gavle.
- Att arbeta fram beslutsunderlag och forutsattningar for ett beslut om start
av naturbaserad gron rehabilitering i Hofors.
Endast volym
Ej tilldmplig malgrupper
457 000 kr
457 000 kr
Hofors kommun
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Gavleborg och Hofors
kommun.
Forstudien utmynnade i en genomférandeplan som férankrades lokalt via
seminarium samt dialoger i politiska férsamlingar. Socialndmden har stéllt sig
bakom planen.
Se slutrapport
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Gavleborg

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi

Forstudie Fontdnhus i Sandviken

Strukturdvergripande
Férstudie period 2019-08-01 — 2019-12-31
Férstudien syftar till att ta reda pa om det finns férutsattningar for att starta
ett Fontdnhus i Sandviken.
Malsattning:
- Att ta fram kvantitativa data hos samverkande aktdrer och
intresseorganisationer
- Att ta fram underlag om hur malgruppen ser ut och vilka behov som finns
- Att gora en analys om underlaget &r tillréckligt fér att starta ett Fontdnhus
och om ett sadant kan |6sa de behov som malgruppen har.
Forstudien ska ligga till grund fér att politikerna i Sandvikens kommun och i
Region Gavleborg, ska kunna ha ett aktuellt och tillférlitligt underlag att fatta
beslut kring angdende att starta och/eller finansiera/delfinansiera ett
Fontdnhus i Sandviken.
Endast volym
Ej tillamplig malgrupper

103 602 kr

90 448 kr

Sandvikens kommun
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Gavleborg och Sandvikens
kommun
-Det finns underlag i befolkningen i Sandviken for att starta ett Fontanhus
samt en insikt om att ett Fontdnhus kan vara en del av Idsningen fér individer
med psykisk ohélsa fér att ndrma sig arbetsmarknaden.
- Sandvikens kommun har dessutom goda férutsttningar att séka medel i
lokala fonder for att delfinansiera.
- Underlaget &r framtaget for politiskt beslut.
Se slutrapport ©

Forstudie Psykisk Ohdlsa i Gavle

Strukturévergripande
Férstudie period 2019-09-01 — 2019-12-31
Insatsen syftar till att kartldgga personer med psykisk ohdlsa 16 - 65 ar som
har férsorjning via offentliga medel. Underlaget ska ligga till grund for att
identifiera strategier och insatser for att i ett ndsta steg bedéma vilka
fokusomraden och insatser som ar bist ldmpar sig for att mota behov hos
malgruppen.
Malsdttning:
- Att Identifiera personer med psykisk ohdlsa, antal (kvinnor/mén), alder,
utbildningsniva, var i offentlig verksamhet har man forsérjning/aktivitet.
Efter forstudien kommer Mysam Gévle fatta beslut om en operativ
genomfdrandeplan.
Endast volym
Myndighetspersonal i samverkan
207 500 kr
207 500 kr
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Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2019
Utfall ekonomi
Huvudman fér insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar

Gévle kommun

Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Gavleborg och Gavle
kommun.

Slurapporten #r férsenad berdknas vara klar den 28/2.

Den lokala samverkansgruppen i Gévle har ett inplanerat dialogméte for att
fa en foredragning av slutrapport samt planera vidare steg.

Se slutrapport pa var webbsida.

Kartlidggning Ljusdal - malgrupp psykisk ohdlsa
Strukturdvergripande
Forstudie period 2019-09-01 — 2019-12-31
Forstudien syftar till att underséka forutsdttningar och identifiera behov som
ar designade och adekvata samordningsinsatser for sjukskrivna personer
med psykisk funktionsnedsattning i Ljusdals kommun.
Kartldggningen ska ligga till grund for ett beslut om genomférande av insats
och upprattande av en vil underbyggd genomfdrandeplan, i enlighet med
kartldggningens resultat.
-Kartlaggning av behovsgruppen sjukskrivna personer med psykisk
funktionsnedséattning i Ljusdals kommun.
- Utreda férutsattningar fér insatser och tillamplig metod fér malgruppen
sjukskrivna personer med psykisk funktionsnedsattning, fr integration pa
arbetsmarknaden.
Endast volym
Ej tillamplig malgrupper
90 000 kr
90 000 kr
Region Givleborg - Ljusdal Ramsjo Din Halsocentral
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Gévleborg och Ljusdals
kommun
-Slutrapporten kommer fram till att problematiken dr mangfacetterad och
behéver l6sas genom nytidnkande i samhallet. Den lokala
samverkansgruppen uppmanas att prioritera nagot eller nagra
utvecklingsprocesser fér att ladda dem med tillracklig kraft for att
astadkomma férandring.
-Den lokala samverkansgruppen i Ljusdal har ett méte inplanerat den 14/2
for dialog och plan utifran slutrapporten.
Se slutrapport har.
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