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GAVLEGARDARNA

Remissvar fran Gavlegardarna —
Miljostrategiskt program 2.0

Bakgrund
Styrning och stéd nskar synpunkter pa férslaget till nytt miljstrategiskt program (MSP)
som ar ute pa remiss t.o.m. 2019-12-31.

Kommentarer kring hojd ambitionsniva och implementering av programmet

Det ar positivt att MSP revideras och att ambitionen &r att hoja malbilden i det nya
programmet. Det ar ocksd bra att synergier mellan ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet lyfts fram.

For att kunna implementera programmet sa ar det viktigt att beakta de olika
sarlagstiftningar som styr bolagen och begransar vissa méjligheter. Darutdver sa skall
agarstyrning av bolagen ske genom agardirektiven vilket innebir att det ej gar att
detaljstyra bolagen genom program. Det &r dven viktigt att de tre dimensionerna i
hallbarhet vérderas lika, dvs. social, ekonomisk, och ekologisk hallbarhet. Det innebir att
Gavle kommun vid all planering och vid alla strategiska och politiska beslut bér balansera
samtliga dimensioner lika. Att jobba med miljéfragor 4r en viktig del i grundsynen och det
skall vara val grundade strategiska beslut som ingar i MSP.

Kommentarer kring antalet malomraden, mal och &tgérder
Det ar positivt att forslaget har minskat till endast tre malomraden. Det underlattar
styrning och kommunikation av programmet.

Var uppfattning &r att en tydlig struktur for de program, mal och planer som styr de olika
verksamheterna inom kommunkoncernen skulle stirka MSP och 6ka méjligheterna till
maluppfyllelse. Det kan vara en fara med att programmet &r for detaljerat med for
mdnga mal och dtgarder under varje malomrade som inte féljer en struktur.

Olika mal och atgarder behéver jamféras sa att de mest kostnadseffektiva tgarderna
gors med avseende pa férandrad miljopaverkan. En analys av det kommer att
genomféras for malomradet Klimatneutral kommun i klimatfardplanen som &r under
framtagande. Dar kommer ocks3, troligtvis, en fardplan att presenteras hur man ska
uppna en klimatneutral kommun vilket skapar en férutsattning fér detaljerade mal. Det



gor det svart att ta stallning till MSPs satta mal och atgéarder och risken ar att de behéver
revideras nar klimatfardplanen presenteras.

Genomfdrande av malomraden, mal och atgarder
Det &r svart att fa en dverblick av vad som bér prioriteras i varje malomrade da det ar
manga mal, narmare bestamt 35 mal, och ganska manga ar detaljerade.

For 11 av méalen ar alla namnder och bolag utpekade som ansvariga. Det kan finnas en
risk att det blir ett ineffektivt arbete om alla ska gbra allt, da olika verksamheter troligtvis
uppnar olika stora miljonyttor i olika miljéfragor. Den fraga som innebar storst miljénytta
for en verksamhet behover inte vara densamma for en annan. Vi behdver arbeta effektivt
med vara resurser for att nd storst miljonytta totalt sett inom kommunkoncernen. Att
namnder och bolag, enligt forslaget, arligen ska félja upp och redovisa arbetet inom
fragor dar de inte gor nagon storre miljonytta medfdr stor administration utan att sarskilt
stor miljoeffekt uppnas. Da kan det vara battre att istéllet frigbra den tiden till faktiskt
atgardsarbete.

Det bor ocksa forklaras i MSP hur arbetet ska finansieras pa kort och lang sikt. Pa kort sikt
kommer en del atgarder att medféra fordyringar for verksamheterna och inte minst
kostnader i form av tid for att arbeta med fragorna. Pa lang sikt kommer en del
infrastruktursatsningar med investeringskostnader att kravas vilket kommer att krava
resurser att samordnas och genomféras. Detta ska implementeras samtidigt som
budgetnedskarningar diskuteras i kommunens verksamheter. Hur detta kan kombineras
behover kommuniceras, antingen som en del av MSP eller separat.

Det foreslas att Samhéllsbyggnadsutskottet ska vara styrgrupp for genomférandet av
MSP. Det bor ocksa finnas en referensgrupp eller en kombinerad styr- och referensgrupp.
Referensgruppen bor innehalla representanter fran de bolag och sektorer som férvantas
genomfora arbetet for att uppfylla MSP.

Specifika kommentarer till text, mal och atgarder

Mal Maldr  Nyckeltal Ansvarig

Givle kommun ska vara 2035 1. Totala CO2-utslipp per Kommunstyralsen, alla

klimatneutral 2035. capita i Givle som nimnder, férbund och
geografiskt omride, bolag

Gavlegdrdarnas kommentar:

Att andra det ursprungliga malet fran 2050 till 2035 kdnns drastiskt och far givetvis
konsekvenser som behéver utredas. Det tycks mer rimligt att mal-dret ska stamma
dverens med riksdagens antagna langsiktiga klimatmal som dr 2045.

Att méata och folja upp nyckeltalet ar resurskravande. Tva tredjedelar av CO-utsldppen
kommer fran hushallens konsumtion. En tredjedel av Gavles hushall bor hos
Gavlegardarna. Det innebar att stora resurser kommer att behdva laggas pa att verka for



ett fordndrat konsumtionsbeteende for den tredjedel av Gévles hushall som vi har daglig
relation med.

Kérstrackan med bil { Gavle 2025 1. Korda im j@mfért med Alla ndamnder,
kommunkoncern ska ér 2025 ha antal anstdllda. forbund oct: bolag
minskat med 50 “ per anstdlld, 2, Maéta antal fordon och
Jémfért med 2018. arbeta for att minska

antal fordon.

(Samlas in via fordons -

ansvariga)
Gavlegdrdarnas kommentar:
Malet dr inte rimligt utifran att bolaget redan har minskat miljébelastningen genom att
ersatta alla bensin- och dieselfordon med el och biogas.
99,9 % av foretagets fordon anvander idag fossilfria brénslen. Privata bilar tillats inte i
tjansten, endast el- och biogasbilar samt el-cyklar anvands fér resa i tjanst.
Att halvera nuvarande korstracka far férodande effekt pd bolagets verksamhet, inte
minst mojligheten att serva hyresgédsterna och bedriva fastighetsférvaltning med
miljévanliga fordon och maskiner.

Gdvle kommunkencerns 2023 Har ingar personbilar, kitta Alla némnder,
drivmedelsférbrukning ska vara lastbilar, inklusive férbund och bolag
100% fossilfri/fornybar 2023. arbetsmaskiner, tunga fordon.

1. Andel fornybara/fossilfria
drivmedel av total
forbrukning
kemmunkoncern.
Kartlaggning av drivmedel
fréin tunga fordon och
arbetsmaskiner,
Férsdljning av lokalt
producerad biogas

to

L

Gavlegdrdarnas kommentar:
Mal-aret dr inte rimligt och bér bytas mot 2030. Anledningen &r att nuvarande
arbetsmaskiner och tunga fordon bér bytas i takt med livscykelperspektivet.

Om nuvarande mal-ar kvarstar innebar det att fyra lastmaskiner ska bytas, & ca tva
miljoner kronor per maskin. Ett antal mindre arbetsmaskiner som motorsagar, 16vblasar
mm till ett uppskattat varde av ca 500 000 kr skulle dven de behéva bytas fére vad som
ar planerat och bast utifran ett livscykelperspektiv.

Koldioxidutsldappen fran flygresor 2023 COz-utslapp fran flygresor Alla namnder,
for Gavle kommuns anstdllda ska totalt/dr. Statistik fran forbund och bolag
minska med 50 % under perioden upphandlad resebyrd

2018-2023.



Gavlegdrdarnas kommentar:

Malet ar inte rimligt for bolaget som redan idag féljer grundreglerna i den resepolicy
som ar faststélld av kommunfullméaktige 2018, vilket bland annat innebar att “flygresor
ska endast féretas i undantagsfall”.

De fatal flygresor som genomférs idag beror nastan uteslutande pa natverkstraffar inom

EU-samarbete.

Gavle Fommmunkoncerns 20253 Indikator saknas for att félja Alla ndmnder,
vpphandlade transporter ska vara wpp upphandlade transporter. forbund och bolag
fossilfria och ruttoptimerade & Gailer for nya upphandlingar

2025. och anpassning behdver ske fér

respektive upphandling.
Gdller under forutsattning att
fossilfria drivmedel finns

tillgéingligt pd marknaden.

Gavlegdrdarnas kommentar:
Mal-aret foreslas andras till 2030 i stallet.
Kvarstar nuvarande mal-ar sa far det samma effekt som att drivmedelsférbrukningen ska

vara fossilfri 2023. Det innebar att upphandlade féretag tvingas byta ut sina fordon och
maskiner i en annan takt an vad deras livscykel medger, vilket innebéar 6kade kostnader
for alla parter.

Niringslivet och giavleborna ska ha 2030 1. Elanvindning per giviebo  Gévle Energi.
30 % effektivare elanvindning till ar inom Givle Energis Gavlegardama.
2030 jamiort med &r 2000, nitomride som Kommunstyralsen

exkluderar ex. datacenter
Elanvindning per
lagenhst,

3. Elanvindning par villa,

13

4. Niringslivet-Total
elanvindning /
bruttoregionalprodukt for
Gavle. (Data himtas ur
Gévle Energis databas.)

Gavlegdrdarnas kommentar:
Malet om en "effektivare elanvindning” ar for otydligt och kommer att krdva stora
resurser. Bade for att folja upp och aterkoppla elanvdndningen per lagenhet/verksamhet,
samt for att paverka Gavlegardarnas hyresgaster till ett andrat beteende.



Niringslivets och givlebornas 2030
energianvindning i fastigheter och
anliggningar ska vara fossilfri ar

2030.

Gavlegdrdarnas kommentar:

[

[d¥)

Utslipp till luft av CO2
(vaxthusgaser. Nationella
emissionsdatabasen)
COz2 ton/fran industrin
(Nationella
emissionsdatabasen,
RUS, SCB)

Co2 ton/dvrigt axlusive
Konsumtion
{Nationella
emissionsdatabasan,

RUS, 5CB)

Malet ok fér bolaget da malet néstan uppfylls redan idag.

Elanvdndningen | Gavle 2025
kommunkoneerns fastigheter med

lokaler och bostdder ska vara 35%
effektivare till &r 2030 jémfort med

2009,

Gavlegdrdarnas kommentar:

Elanv/m2 Atemp

GavleEnergi,
Gavlegirdarna ,
Kommunstyrelsen

Alla ndmnder,
forbund och bolag

Ordet “effektivare” behover fortydligas i malet. Férslag att jamforelsearet ska vara 2007

da drygt 175 av Sveriges kommunala bostadsbolag ar anslutna till Allmannyttans

Klimatinitiativ, dar finns ett évergripande mal om 30 % lagre energianvandning till 2030,

raknat fran 2007.

Av Gavle kommunkoncerns 2035
elanvdndning ska 10% produceras
frdn egna soleeller r 2035.

Gavlegdrdarnas kommentar:

Installerad effekt *nyckeltal

Kommunstyrelsen,Vd
Ifdrd Gavle, Géavle
Energi,
Gavlegdrdarna,
Gavlefastigheter

Malet &r inte rimligt. For att tacka 10 % av bolagets arliga elanvindning skulle det behéva
installeras ca 18 000 m? yta solceller med en effekt av ca 2100 kWh. Idag har bolaget 747

m? solcellsyta, 89 kWh installerad effekt.

En annan synpunkt dr att malet inte borde lasas till att endast omfatta solceller.

Gévlebornas konsumtion (bade 2035
inom och utanfér Sveriges grinser)
ska vara resurseffektiv och
miljomassigt hillbar.
Gavlegdrdarnas kommentar:

Koldioxidekvivalenter per capita i
Givle baserade pa
konsumtionshaserade utslipp,
ton/ar per capita.

Alla namnder,

forbund och bolag



Tveksamt och otydligt mal da bolaget har svart att paverka gavlebors och hyresgasters
inkép. Dessutom ser vi en 6kad handel via ndtet dar det ofta ar svart bade foér bolaget
och den enskilde individen att kontrollera vad som ar miljomassigt mest hallbart.

Mal Malir  Nyckeltal Ansvarig

Givle kommun ir anpassad till det 100 % av Givle ska klara en Kommunstyrelsen,

forindrade klimatet och har Klimatanpassning till RCP 8,35 Sambhiillsbyvgnads-

minimerat risker for miljé och hilsa. nimnden,
Gavlegirdarna och
Gavlefastigheter

Gavlegdrdarnas kommentar:

Alla nimnder. férbund
och bolag

Otydligt mal. Aven om nyckeltalet kan verka tydligt sa dr det svart att kommunicera bade
med medarbetare och hyresgaster.

Mal Malar  Nyvekeltal Ansvarig

Givlebor och unga ska ha 2030 1. % (0-100) medborgares Kommunstyrelsen,
handlingskompetens for en hillbar handlingskompetens Gaistrike dtervinnare,
samhillsutveckling; 100% ir 2030 2. % (0-100) elevers Gavlegirdarna,

Meadborgarundersékning om
kommunens insatser for att
kommunivinarena ska kunna leva
miljovanligt, frin index 50 2017 till

handlingskompetens &k
5. 9 och gymnasiet % 2
Arlig enkéitundersékning

av Uthildning Gauvle
3. Miljdarbeteindex

Utbildningsnémnden

Medborgarundersakning
om kommunens insatser
for att kommuninvinarna
ska kunna leva
miljévinligt

Index 65 2025.

Gavlegdrdarnas kommentar:
| bolagets arliga kundundersékning som varje ar nar en sjattedel av Gavles hushall kan ett
index tas fram for att arligen mata den upplevelse hushallen har av méjligheten att leva

miljévanligt.
Minst 80 procent av rm:tavfall,~ 2025 Arliga mitningar Kommunstyrelsen,
férpackningar och tidningar frin Gistrike dtervinnare,
hushall sorteras ut och itervinns. Gavlegdrdarna

Gavlegdrdarnas kommentar:
Detta &r ett valdigt hogt satt mal med kort genomférandetid som innebar stora

kostnader om det ska vara mojligt att nd malet.



Det finns exempel fran projektet “Hallbart Nordost” dar bolaget tillsammans med
Gistrike Atervinnare och Rapatac har jobbat med information via dérrknackning, moten
och aktiviteter sedan 2016 for att bidra till beteendeférandring kring férbattrad
utsortering av hushallsavfall pa Nordost.

Uppskattad kostnad fér extra personal inom projektet Nordost ar drygt 1 miljon/ar, vilket
innebar for hela bestandet ytterligare en kostnadsékning pd 4 - 5 miljoner/ ar.

Bolagets beddmning &r att 70 procent &r ett mera rimligt mal att kunna na 2025.

Sammanfattning

Var uppfattning &r att Miljostrategiska programmet bor ha ett eller ett fatal Gvergripande
mal. Mal som ger en tydlig inriktning om vad programmet omfattar. Mal som bolag och
sektorer dagligen kan jobba med och genomféra i sina respektive verksamheter. Fér att
fa ut mest effekt av programmet &r det viktigt att respektive bolag och sektor lagger mest
resurser pd de mal ddr de har mest paverkan. Att namnder och bolag, enligt férslaget,
arligen ska félja upp och redovisa arbetet inom fragor dar de inte gér nagon stérre
miljénytta dr resurssloseri utan att sarskilt stor miljeffekt uppnas.

Miljostrategiska programmet bér beskriva vad som ska géras medan bolagen sjélva sedan
maste beskriva hur detta ska goras utifrén géllande sarlagstiftning och agardirektiv.

Det slutgiltiga miljostrategiska programmet kommer att integreras i vart ledningssystem
och féljas upp likt évriga mal och indikatorer i bolaget.

Vi foreslar darutdver att ett miljéstrategiskt program pa sikt ersatts av ett dvergripande
hallbarhetsprogram med utgéngspunkt i samtliga tre dimensioner, da dessa alltid bér
vagas lika.

Gavle den 19 december
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