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Utdrag ur kommunplan 2020

Utdrag ur kommunplanen - kommunévergripande
mal

Detta utdrag ur kommunplanen laggs som bilaga till kommunstyrelsens verk-
samhetsplan.

Malen med beskrivningar utgor del av kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Hela kommunkoncernen ska verka for att kompetensnivén hos Givles invanare h6js och méter
arbetsmarknadens krav och behov. Resultaten i grundskolan ska hdjas, fler gygmnasieelever ska
gé vidare till hogre studier, fler unga ska ha kunskap om den breda arbetsmarknad som finns i
var narregion och fler vuxna ska f& majligheter till omstéllning och livslangt larande.
Kommunkoncernen ska gemensamt bidra till insatser som leder till en god
kompetensforsorjning.

Alla Gavles skolor ska vara framgéngsrika och praglas av studiero, trygghet och fokus pa’
kunskap. Véart mal ar att kraftigt 6ka andelen elever som tar gymnasieexamen. For att lyckas
maste vi satsa pa’hela utbildningskedjan, fran forskola till ggmnasium. Likvirdig tillgdng till
forskoleverksamhet dr viktig for alla barn. Malet for barngruppernas storlek i forskolan ar de
nationella riktmarkena och arbetet for att minska barngruppernas storlek kommer att ske
genom béde kraftigt utbyggd forskoleverksamhet och anstéllning av mer personal. Andra
vuxenresurser kan med fordel anstillas i férskolan for att underldtta pedagogernas arbete.

Lirarna ar skolans viktigaste resurs och det ska synas i bade 16nekuvertet och i de mojligheter
till utveckling som erbjuds. For att h6ja kunskapsresultaten behover lararna fa fokusera pa’att
planera, genomfora och f6lja upp undervisningen. Darfér méste de avlastas med uppgifter som
inte kraver en lararlegitimation. Darfor ska fler vuxna anstallas i skolan och arbetsuppgifter ska
identifieras som kan utforas av andra yrkesgrupper.

For att klara kunskapsmélen ar det ocks# viktigt att eleverna mar bra. Elevhélsoarbetet ska
darfor forstarkas for att minska den psykiska ohilsan. Vi ska fortsitta arbetet med att bekdmpa
den negativa skolsegregationen och alltid beakta inkludering och efterstrava
elevsammansattningar som ger positiva kamrateffekter. Barn och unga ska ha tillgang till
skolgérdar som framjar lek och rorelse och vi ska investera i mer grona skolgardar.

Gavle kommun  Styrning och stéd Gavle 801 84 Gavle Besok Stadshuset, Drottninggatan 22
Vaxel 026-17 80 00  gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Indikator

Nulige

Malvirde
2020

Malvarde
2021

Malvarde
2022

Malvarde
2023

1, Andel av 25% 28% 29% 29% 20%
befolkningen med
minst tredrig
eftergymnasial
utbildning

2, Elever i 4k 9 som 84,2% 85,7% 87,2% 88,5%
ar behoriga till
nationellt program,

andel (%)

3, Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 3
ar, andel (%)

4, Andel elever som | i.u 67% 68% 69% 70%
godkianns inom
kommunal
vuxenutbildning

82,5%

67,8% 69,8% 71,9% 74% 76%

5, Andel elever som | 68,5% 71% 71% 72% 72%
ar etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad

gymnasieutbildning

1 Eftergymnasial utbildning utgors av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla SCB

2 Antal elever i drskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fitt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i drskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldsdr. Kdlla: SCB och Skolverket.

5 Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande och som pabérjat studier pa
universitet/hdgskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Aven andra utbildningar som berdttigar till
studiebidrag rdknas in som studier. Exempel pé detta dr KY-utbildningar och komvux.

Kdlla: SCB och Skolverket.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

For att uppfattas som en attraktiv kommun for féretag och foretagsamma manniskor sa behover
Givle vara en dppen och spdnnande kommun med hog kvalitet i alla verksamhetsdelar. Med ett
gott foretagsklimat i Gévle vixer vara foretag och foretagare, fler arbetstillfallen skapas,
skattekraften 6kar och utanférskapet minskar.

Vi tror pa den enskilde entreprendrens formaga och néringslivets kraft att frimja en héllbar
tillvéaxt i vir kommun. Oppenhet och méangfald innebar att Gavle verkar for ett dynamiskt
foretagsklimat som framjar innovation och entreprenorskap.

Etableringar och investeringar &r av stor betydelse for Givles utveckling.

Den som driver foretag i Gavle ska kdnna att kommunen forstar deras férutsiattningar och
kommunens service ska utg# fran foretagens behov. Foretagare ska bemotas av effektivitet och
bra service i hela kommunens organisation. Synpunkterna fran naringslivet ska vi aktivt arbeta
med for att n& forbattringar.

De synpunkter som sarskilt behéver prioriteras ar; attityder till foretagande, kompetensbrist,
upphandling och bemoétande. Vi ska utveckla begreppet Foretagarservice till att aven gélla mer
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komplexa drenden dar foretagare i dagslaget pa egen hand behover samordna offentliga
kontakter.

Betydligt mer mark &n idag maste planldggas och mdjliggoras for foretag. Dialogen och
kommunikationen med niringslivet ska stiarkas. Kommunen behover se 6ver arbetssitt, rutiner
och regelverk och differentiera dem gentemot sm# och stora foretag, dar sa"behovs och ar
mojligt.

Trots att Gavle har hog arbetsloshet upplever méanga foretag att det rdder brist pa’kompetent
personal. Samarbetet med gymnasieskolans utbildningar, vuxenutbildningen och hégskolan ska
utvecklas for att forstdrka foretagens kompetensforsorjning. Skolornas inriktning och
yrkesprogram behover béttre anpassas till efterfragan pé arbetskraft och fler behover fullfsljd
gymnasieutbildning.

Malviarde Malvarde Malvirde Malvarde

Indik: r Nuli
dikatore ulige 2020 2021 2022 2023

1, NKI, Index 70 Index 74 Index 75 Index 75 Index 75
Kommunens
service till
foretag

2, 5,2 7,0 st 7,2 st 7,2 st 7,2 st
Nyregistrerade
foretag

3, 273 hogst 160 hogst 110 hogst 100 hogst 100
Foretagsklimat
(ranking)

4, Byggklar 12,1 ha minst 60 ha minst 60 ha minst 60 ha minst 60 ha
mark for
verksamhet

5, Arbetsloshet, 2,7% hogst 1,5% hogst 1,4% hogst 1,3% hogst 1,3%
avvikelse fran
rikssnittet
(procentenheter)

1 NKI dr ett mdtt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedomning gérs pd brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstand. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB,
KKiK 34 (Insikten)

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invdnare i kommunen.

3 Nidringslivsrelaterad statistik pd@ kommunnivd och enkdtundersékningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedomer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersokningen dr 290. Mdlen anger
fordndring i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppgd till 60 ha som dr fordelade pé@ mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen fran genomsnittliga arbetslosheten i riket vid rapporteringstilifdllet.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Beskrivning

Var kommun ska vara en plats dar alla ges majligheter att bidra till var gemensamma
utveckling. Tillit till samhaillet, en trygg inkomst och meningsfullt arbete och fritid ar grunden
for en god hilsa. Det behovs fler insatser som underlattar vigen till arbete for fler. Vi ska bli
bittre pa att skapa sammanhéllning och tillit mellan minniskor och inte minst tillit till
kommunens verksamheter. Fler motesplatser behovs i hela kommunen, som framjar 6kad
gemenskap.

Vara valfardstjanster ska halla hog kvalitet och utga fran individuella behov. Alla stads- och
kommundelar ska vara trygga att bo och vistas i och erbjuda goda livsvillkor och attraktiva
livsmiljoer genom hela livet. Darfor maste mojligheterna att bo, arbeta, utvecklas och trivas i
hela vir kommun bli béttre. Strategiskt forebyggande arbete ar viktigt i alla vara verksamheter
for att klara valfarden framat. Tidiga insatser dar individens mojligheter starks dr grunden for
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att ge barn och unga en reell chans till en riktigt bra framtid.

En forutsattning for att fa’ vilfardsverksamheter med hog kvalitet dr att vi har rétt utbildade
medarbetare som trivs, vill utveckla verksamheterna, som kan och vill arbeta kvar. Séval andrad
demografi, tillvaxt och pensionsavgangar ska motas. For att lyckas med véar
kompetensfoérsorjning och attrahera fler nya medarbetare, dr det av hogsta vikt att kommunen
dven fortsidttningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dér varje medarbetares
engagemang tas tillvara

Malvirde Malvirde Malvarde Malvarde

Indikator
dikato 2020 2021 2022 2023

Nulige

1, Vuxna 1,5% 1,4% 1,3% 1,2%
bistdndsmottagare
med langvarigt
ekonomiskt bistind,
andel (%) av
befolkningen

2, Sjalvskattat 70% 75% 76% 77% 78%
hilsotillstand

3,Anmilda 1099 1000 980 960 940
véldsbrott/100 000
invanare

4, Invinare 17-24 ar 10% 9,5% 9,0% 8,5%
som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

5, Invanare 16 - 84 ar 28% 23% 22% 22% 22%
med avsaknad av tillit
till andra, andel (%)

6, No6jd 35
inflytandeindex

Index 42 Index 43 Index 44 Index 44

7 76 % 78% 78% 79% 79%
Medborgardelaktighet,
utveckling

8, Fortroende Index 42 Index 43 Index 46 Index 46

2. Andel (%) av invdnarna 16—-84 ar som uppgivit att det egna allmdnna hdlsotillstdndet dr bra eller mycket bra.
Killa: Folk-hdlsomyndigheten, Hdlsa pd lika villkor (HLV) samt regionala enkdter.

3. Avser summering av: Dadligt vdld, Forsok till mord eller drdp, Misshandel inkl. grov, Valdtdkt inkl. grov, Grov
kvinno-fridskrdnkning, Grov fridskrdnkning, Olaga forfoljelse, Vald mot tjdnsteman och Rdn inkl. grovt, antal/100
000 inv Kdlla: Bra

5. Resultatet baseras pd data frdn de fyra befolkningsenkdterna Hdlsa pd lika villkor (Statens folkhdlsoinstitut), Liv &
héilsa, Folkhdlsa, Hdlsoenkdit.

6. Utgdr frdn fragorna: "Hur ngjd dr du med den insyn och\det inflytande invdnarna har 6ver kommunens beslut och
verk-samheter?", "Hur vdl uppfyller din kommun dina forvdntningar pd invdnarnas mojligheter till insyn och
inflytande?" och "Forsok forestdlla dig en ideal situation for invdnarnas insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamheter och beslut. Hur ndra ett sadant ideal tycker du att invdnarnas insyn och inflytande kommer i din
kommun?". Kdlla SCB:s medborgarunder-sokningar-.

7. Visar en samlad bild av hur val kommunen mgjliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Kdlla:
SKL, KKiK

8. Ger svar pd hur kommunens politiker arbetar for kommunens bdsta, hur ansvarstagande kommunens politiker dr,
hur kommunens hégre tjanstemdn arbetar for kommunens bdsta och hur vdl politiska beslut genomfors. Kdlla: SCB
medborgar-undersokning
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En modern samhaéllsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Beskrivning

Gavle 4r en snabbt vaxande kommun och vi ar en stark nod for nationell infrastruktur. De
senaste aren har inflyttningen 6kat markant och satt fart pa’manga omvandlingsprojekt i
kommunen.

Fortfarande &r bostadsbristen ett problem i var kommun. Den bidrar férutom till risk for
avstannande inflyttning till tringboddhet och svarigheter for kapitalsvaga grupper att finna ett
eget boende. Bland utmaningarna som en vixande kommun f6r med sig finns ocksé en risk for
en vixande segregation mellan olika stads- och kommundelar och olika socioekonomiska
grupper. Vi ska ta ansvar for bostadsférsérjningen i hela var kommun.

Genom en innovativ, smart, gron och héllbar samhallsplanering ska vi bade bidra till att fler vill
bo i var kommun, att manniskor kénner samhorighet och sammanhéllning och att Gévle
erbjuder goda livsmiljéer dven for kommande generationer.

Var vision &r en tit stad med héllbara forutsittningar for niringslivet, ett klimatsmart
transportsystem och upplevelserika centrum, stadsdelar och orter. Centrums grona strak och
parker &r en viktig, omistlig del av stadens utveckling.

Goda livsmiljoer skapar vi nér vi planerar f6r hela samhillet dven i de mindre byggnationerna.
Motesplatser som skapar ssmmanhallning, trygghet for alla individer, grona strak och parker
som framjar hélsa, hallbar infrastruktur ur ett miljomassigt perspektiv och tillgéng till kultur,
idrott och friluftsliv i det vardagliga livet 4r hornstenar som vi beaktar i bade de sma och de
stora processerna.
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Malvarde Malviarde Malvarde Malvarde

Indikator 14
ar0 Nwaps: 2020 2021 2022 2023

1, 711 Lagst 800 Lagst 800 Lagst 800 Lagst 800
Nettotillskott

av bostader
genom ny-,till-
och
ombyggnad

2, Antal hektar | 14,9 Lagst 40 Lagst 40 Lagst 40 Lagst 40
byggklar mark
till
niringslivet
inom Givle
kommun

3, Givlebornas Lagst 58 Lagst 59 Ligst 60 Ligst 61
uppfattning
om att bo och
leva i
kommunen

4, Andel av 23% Lagst 25% Ligst 36% Lagst 30% Lagst 32%
motorburen
trafik som sker
med
kollektivtrafik

5, Antal 4946 Lagst 7900 Lagst 8300 Lagst 9100 Ligst 10000
cyklister vid
fasta

matpunkter

6, Antal 1,49 Lagst 1,78 Lagst 1,81 Lagst 1,88 Lagst 1,96
gdende i
stadskarnan

1 Med utgdngspunkt for arsskiftet mdts den ackumulerade fordndringen i bostadsbestdndet vid varje tertial.
Nettofordndringen mdts i antal bostdder genom ny-, till- och ombyggnad samt rivning.

2 For att méta ndringslivets behov erbjuder Gavle kommun fortlopande mark. Vid varje tertial avldses antalet hektar
byggklar mark som kommunen kan erbjuda ndringslivet.

3 Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index, vilket mdter hur gdvleborna bedémer Gdvle kommun som
en plats att bo och leva pa. Statistiska centralbyrdn (SCB) genomfor drligen en attitydundersokning hos ett
slumpmdissigt urval i dldersgruppen 18-84 dr. Resultaten analyseras med SCB:s analysmodell med NGjd-Kund-Index
(NKI).

4 Kollektivtrafikens procentuella andel av den motorburna trafiken i Gavle kommun.

5 Antal cyklister som passerat fasta mdtpunkter vid givna tidpunkter. Kommunen har ett tre mdtpunkter vid
cykelvdgar i stadskdrnan. Mdtpunkterna dr Gefle teater, Kvarnparken och Centralbron.

6 Antal miljoner gdende som passerat ndgon av dtta mdtpunkter i stadskdrnan per médnad.

Kommunen har dtta mdtpunkter i stadskdrnans gangstrak. Vid dessa mdtpunkter sker en automatisk registrering av
passerande gdende. Registreringen av dessa mdtpunkter avldses vid givna tidpunkter.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Gévle kommun ska vara en hallbar kommun ur sévil socialt, ekologiskt som ekonomiskt
perspektiv. Vi maste minska vara verksamheters och Gavlebornas ekologiska fotavtryck for att
inte tidra pd jordens dndliga resurser.

Gévle dr som geografisk plats klimatneutral senast ar 2035 och klimatpositiv senast ar 2040.
Sévil investeringar som verksamhetsnira beslut ska understodja resan mot malet att vara en
klimatneutral plats.

Ett mer hallbart vardagsnira transportsystem fraimjar en god hilsa hos bade medborgare och
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medarbetare. Giftfria miljoer skapar mer hdalsosamma milj6er i vira egna verksamheter men
ocksa i allas var narmiljo. Strategisk planering for ekologisk hallbarhet i all var verksamhet
fraimjar var ekonomi genom mindre ohilsa och farre miljoskulder. I Givles

valfardsverksamheter ar ekologisk hallbarhet ar en integrerad del.

Minniskors hilsa och vdlméende forbattras i och nira naturen och vi ar beroende av en stark
biologisk mangfald. Vi stodjer processer for att skapa fler natur- och vattennéra miljéer nara
mainniskor. Vi skyddar mer natur och vi skapar méjligheter for invdnare och besokare att ta del
av den, bade i staden och pa landsbygden.

Vi 6kar ambitionerna pa miljo och klimatomradet och fortsétter vara en av Sveriges basta
miljokommuner och visar att den ekologiska omstillningen ar mdjlig genom att ligga i framkant
for nya l6sningar och arbetssatt. Vara hoga ambitioner skapar innovationsmdjligheter bade
inom vilfardssektorn och naringslivet. Vi blir mer intressanta for etableringar och féretag vixer
hir nir vi tillsammans baddar for nya 16sningar pa de miljé- och klimatutmaningar som hela

varlden star infor.

Vi visar att en stark vélfard, goda livsmilj6er for alla Gavlebor och ansvar for var gemensamma

planet hinger ihop och &r beroende av varandra.

Indikator

Nulage

Malviarde
2020

Malviarde
2021

Malvirde
2022

Malvirde
2023

1, Aktuell
héllbarhets
miljoranking
Basta
miljokommun

3

5

5

5

5

2, Utslapp till luft
av vaxthusgaser

3.00

2,49

2,07

1,72

1,43

3)
Vattenférekomster
(sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

25%

30%

35%

40%

45%

4, Skyddad natur
totalt, andel i %

3.9%

3,9%

4,5%

4,5%

5%

5, Uppmatt
kvdvedioxidhalt
vid S6dra
Kungsgatan 12

489 ggr/ar

175 ggr/ar

175 ggr/ar

175 ggr/ar

175 ggr/ar

6, Insamlat
hushallsavfall
totalt, kg/person

523

414

400

400

400

2, Agenda 2030 och i Miljostrategiska programmet

3, Foljs upp i Miljéstrategiska programmet

4, Agenda 2030 och Miljéstrategiska programmet
5, (NO2 timme) i antal timmar som éverstiger 60 ug/m3.Uppfoliningen kan ske via SLBs hemsida: Miljékvalitetsmdl |
SLB-analys (foljs upp i Miljostrategiska programmet)
6, Agenda 2030 och Miljéstrategiska programmet

4.4 Finansiella mal

De finansiella malen ska sikerstélla en langsiktig hushéllning av skattemedel och andra
intdkter, att en god ekonomisk balans rader inom kommunkoncernen och att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och uppf6ljning 4r en
forutsittning for att ge en rattvisande bild av verksamheten.

Indikatorerna visar resultatet 6ver tiden, den langsiktiga balansen i kommunkoncernen,
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skuldsattningsgrad och investeringsnivéer.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintdkterna

Under en tid av demografiskt kraftigt driven 6kning av behov av vilfardstjdnster, vilket dven
innebir investeringsbehov f6r en vixande verksamhet, kombinerat med kraftiga
reinvesteringsbehov i befintliga tillgdngar och investeringar i en kommun med tillvixt, kommer
inte Gavle kommun att 1dmna sd kraftiga ekonomiska resultat som innebar att investeringar kan
genomforas med endast egna medel. Med ett 6verskottsmal skapas dock forutsattningar for att
hantera ovintade kostnader eller minskade intdkter. Dairmed undviks kraven pa kraftiga och
snabba dtgirder som skulle bli n6dvandiga om Gévle kommun inte uppfyller kraven pé en

ekonomi i balans.

Det ekonomiska overskottet Gver tid ar viktigare dn resultatet enskilda ar. Med malet att 6ver tid
redovisa overskott pa 1% kan befintlig finansiell stabilitet stodja ett omstéllningsarbete dar
kostnadsutvecklingen initialt inte f6ljer intaktsutveckling. Darmed kan kommunens budget och
utfall per ar understiga mélet, men med ambitionen att l&ngsiktigt redovisa resultat enligt mal.
Nir de yttre forutsiattningarna dndras, genom intaktsforstarkningar eller lagre kostnadstryck,
kan ett hogre resultatkrav paverka 6vriga finansiella mal positivt.

Vid berikning av resultatet exkluderas realisationsvinster och -férluster samt
exploateringsresultat.

3 % Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Indikator Nulige 2020 2021 2022 2023

Resultat i 2,4% 2,22% 1,97% 1,64% 1,35%
procent av
skatteintikter,
Skatter,
generella
bidrag och
utjimning.
Genomsnittligt
resultat under
senaste atta
aren.

1. Resultat berdknad exklusive realisations- och exploateringsresultat.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet ar ett nyckeltal som anvinds for att méta den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och forandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrikningen och den férandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande malet &r att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsattningen per innevanare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldsittningsgrad. Vid en
ranteh6jning 6kar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa kapitalmarknaderna 6kar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldséttningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksambhet eller sanker resultaten och soliditeten.
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Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator Nulidge 2020 2021 2022 2023

Kommunens 41,1% 43,8% 45,2% 46,5% 46,4%
soliditet

Kommunens 30,4% 30,2% 28,8% 27,7% 26,9%
soliditet (inkl GFAB)

Kommunkoncernens | 32,1% 31,9% 31,9% 31,6 % 31,6%
soliditet

Kommunkoncernens | 73 000 77000 88500 99500 106000
skuldsattningsniva
(kr/inv) exkl Gavle
Energi AB, Bomhus
Energi AB, Gavle
Hamn AB)

1—2. Mits i samband med kommunkoncernens drsbokslut. Vid berédkning av kommunens soliditet exkluderas
formedlade ldn till kommunala bolag och den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelse for
pensionsdtagande.

2. Kommunens soliditet berdknas dven inkl GFAB, dd bolagets investeringar ndstan uteslutande finansieras av
skattemedel.

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hég
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksambheten ir att dessa investeringar normalt inte ger nigon avkastning. En lnefinansiering
av dessa investeringar innebir pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedémning av investeringsvolymen ska dock hinsyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebir kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge, samt styrkan i kommunens balansrékning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ir riktade mot kommunens skattefinansierade
verksambhet. I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvaxt av befolkningen Gkar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan under en period vara lagre dn 100 %.

Malet anses vara uppfyllt om sjilvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100% och
sjalvfinansieringsgraden inkl skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter och AB
Gavlegardarna 6ver en attadrsperiod Gverstiger 67%. Med utgdngspunkt frén historiskt hog
egenfinansieringsgrad samt mél om bibehallen soliditet bor sjalvfinansieringsgraden Gver tid
kunna 6verstiga 67%.
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Nulige

Malvarde
2020

Malvarde
2021

Malvarde
2022

Malvarde
2023

Sjélvfinansieringsgrad,
per ar, kommunens
egna

79%

83%

107%

79%

Avskrivningars andel
av investeringar,
kommunens egna

26%

32%

40%

50%

Sjélvfinansieringsgrad,
per ar, totalt

68%

39%

45%

71%

Sjalvfinansieringsgrad,
senaste atta aren,
totalt

82%

72%

65%

64%

1-2. Sjdlyfinansieringsgrad mdts med hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras via resultat exklusive
realisationsvinster med tilldgg av avskrivningar och forsdljningsinkomster.




