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§ 3651

Sammantradets 6ppnande

Ordféranden férklarade sammantradet 6ppnat.

§ 3652

Upprop och faststéllande av tjanstgoringslista

Styrelsen beslutade

att tjanstgoringslistan faststalls efter upprop enligt sid 1.

§ 3653

Val av sekreterare och justerare

Styrelsen beslutade

att utse Inger Brodin att féra protokoll fran dagens mote,
att jamte ordféranden utse Sara Astner till justerare fér dagens protokoll.
§ 3654

Godkénnande av dagordning

Styrelsen beslutade

att godkénna foreslagen dagordning.

§ 3660

Remiss miljdstrategiskt program MSP 2.0

Mattias Gustafsson, utvecklingssamordnare Energitjanster, presenterade forslaget till remissvar som
tagits fram av arbetsgruppen inom Gavle Energi.

Noteras att Inger Schérling och Sara Astner uttryckte en avvikande mening.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutade

att godkanna forslag till remissvar fran Gavle Energi, forutom att de tva sista meningarna i svaret
stryks, och
att uppdra at VD att skicka in svaret efter ev. redaktionella andringar.
Bilaga § 3660
§ 3666

Avslutning

Ordforande forklarade styrelsemétet avslutat.

Ratt utdraget intygas:

6{?% %féz{

IngerBrodin

Justerare Utdragsbestyrkande
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Till
Styrelsen for Gavle Energi AB

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att anta bifogat forslag till remissvar Miljostrategiskt program 2.0.

Gavle 2019-12-10

S i

Inger Lindback
V Verkstallande direktor
Gévle Energi AB

Gavle Energi AB ags av Gavle kommun
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Bakgrund
Styrning och stoéd 6nskar synpunkter pa forslaget till nytt miljostrategiskt program (MSP)
som ar ute pd remiss t.o.m. 2019-12-31.

Kommentarer kring h6jd ambitionsniva och implementering av programmet

Det ar positivt att MSP revideras och att ambitionen ar att héja malbilden i det nya
programmet. Det dr ocksa bra att synergier mellan ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet lyfts fram.

Det ar viktigt for implementeringen av programmet att den sarlagstiftning som géller oss
kommunala bolag beaktas, vilket innebar att det ar dgarstyrning via dgardirektiv som styr
verksamheten. Det ar ocksa viktigt att de tre dimensionerna i kommunens grundsyn for
hallbarhet varderas lika, dvs. social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Det innebar att
Gavle kommun vid all planering, och vid alla strategiska och politiska beslut, ska ta hansyn
till alla tre dimensionerna och att grundsynen for hur de tre dimensionerna hanger ihop
ska vara vagledande. Att jobba med miljofragor ar en viktig del i grundsynen, men det skall
vara val grundade strategiska beslut som ingar i MSP och da ingar de ekonomiska
effekterna pa kort och lang sikt. Det saknas idag i forslaget till reviderad MSP.

Kommentarer kring antalet malomraden, mal och atgarder
Det &r positivt att forslaget har minskat till endast tre malomraden. Det underlattar for
kommunikationen av programmet.

Dock &r programmet alldeles for detaljerat med for manga mal och atgarder under varje
malomrade. Var uppfattning ar att ett program bor ha ett eller ett fatal évergripande mal
och atgarder. De underliggande planer som finns i kommunkoncernen forklarar sedan hur
man kommer till det 6vergripande malet med detaljerade delmal och atgarder. Detta
behover forklaras i MSP. Underliggande planer behover ocksa minimeras och ett stérre
ansvar laggas pa verksamheterna att uppfylla malen, dvs. tillitsbaserad styrning.

De mal som sétts bor ocksa vara smarta, dvs. Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska,
och Tidsatta. Med mal som upplevs som orealistiska riskerar bra mal och atgarder att
negligeras om diskussionen istéllet handlar om orimligheter i genomférande av andra mal.

For att kunna visa att satta mal ar realistiska behéver en nuldgesanalys goras, en plan
presenteras for hur forandringen ska genomféras samt om det blir ndgra konsekvenser for
verksamheterna. Det behover ocksa goras en analys pa hur omgivningen férvantas
férandras 6ver tid och eventuellt paverkan pa malet. Slutligen behover ocksé en kostnads-
analys goras for genomfoérandet. Olika mal och atgarder behdver ocksa jamforas sa att de
mest kostnadseffektiva dtgarderna gors med avseende pa forandrad miljopaverkan. Denna
analys saknas helt for ett flertal av malen i forslaget till ny MSP. Hela eller delar av den
analysen kommer att genomféras for malomradet Klimatneutral kommun i klimatfard-
planen som dr under framtagande. Dar kommer ocksa, troligtvis, en fardplan att presen-
teras hur man ska uppna en klimatneutral kommun vilket skapar en forutsattning for
detaljerade mal.

Gévle Energi AB dgs av Gavle kommun
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Det gor det svart att ta stallning till MSPs satta mal och atgarder och risken &r att de
behover revideras nar klimatfardplanen presenteras. Det ar darfor olyckligt att
klimatfardplanen presenteras efter att MSP ska vara fardigreviderad.

Genomférande av malomraden, mal och dtgérder
Det &r svart att fa en 6verblick av vad som bor prioriteras i varje malomrade da det ar
manga mal, ndrmare bestamt 35 st. mal, och ganska manga ar detaljerade.

For elva av malen ar alla néamnder och bolag utpekade som ansvariga. Risken med ett sa
otydligt utpekat ansvar kan innebéara svarigheter att na malen - da allas ansvar kan
innebdra ingens ansvar. Det kan ocksa innebdara ineffektivt arbete att alla ska gora allt, da
olika verksamheter troligtvis uppnar olika stora miljonyttor i olika miljéfragor. Den fraga
som innebar storst miljonytta for en verksamhet behéver inte vara densamma for en
annan. Vi behover arbeta smart med vara resurser for att na storst miljonytta totalt sett
inom kommunkoncernen. Att ndmnder och bolag, enligt forslaget, arligen ska folja upp och
redovisa arbetet inom fragor dar de inte gér nagon storre miljonytta medfor stor
administration utan att sarskilt stor miljoeffekt uppnas. Da kan det vara béttre att istéllet
frigora den tiden till faktiskt atgardsarbete.

Malaren for de olika malen varierar. Det kan medfora svarigheter att 6verblicka laget i
arbetet och veta vilka atgarder som behoéver prioriteras. Det vore 6nskvart om malaren ar
mer konsekvent satta.

Det bor ocksa forklaras i MSP hur arbetet ska finansieras pa kort och Iang sikt. Pa kort sikt
kommer en del dtgarder att medfora fordyringar for verksamheterna och inte minst
kostnader i form av tid for att arbeta med fragorna. Pa lang sikt kommer en del infra-
struktursatsningar med investeringskostnader att kravas, vilket kommer att krdva resurser
for att samordnas och genomféras. Detta ska initieras samtidigt som budgetnedskadrningar
diskuteras i kommunens verksamheter. Hur detta kan kombineras behéver kommuniceras,
antingen som en del av MSP eller separat.

Det ges forslag att Samhaéllsbyggnadsutskottet ska vara styrgrupp for genomforandet av
MSP. Det bor ocksa finnas en referensgrupp eller en kombinerad styr- och referensgrupp.
Referensgruppen bor innehalla representanter fran de som forvantas genomfora arbetet
for att uppfylla MSP, inklusive kommuninvanare.

Kommentarer kring inledande text Klimatneutral kommun 2035

Definitionen av klimatneutral kommun 2035 &r relativt klart definierat i MSP. Dock néar
nuldget presenteras sa anvands siffror som saknar kéllangivelse. Vissa siffror ar ocksa
tveksamma om de ar korrekta, t.ex. cykelresor bland gavleborna. Oss veterligen saknas det
helt undersékningar om detta, forutom de tre matpunkter som finns och det ar for lite for
att dra generella slutsatser. Det ar ocksa formulerat att fordon anpassade for fossilfria
drivmedel “i stor utstrackning” tankas med fossila drivmedel, frdgan &r hur stor den
andelen egentligen ar? Det bor vara skrivet med en siffra, t.ex. med enheten %, sa att
|dsaren kan relatera till och dra slutsatser om problemets vidd. Detta géller dven pa fler

Gévle Energi AB &gs av Gavle kommun
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stallen i forslaget till MSP 2.0. Det medfor att nuldgesbeskrivningen behdver vara mer
forklarande for att ge en bakgrund till texten kring utmaningar och prioriterade mal och
atgarder for att ge en rod trad och ddarmed ett val underbyggt program.

Det finns en text kring framtida elanvandning och vikten med att anvanda lokala energi-
resurser. Det stycket bor kompletteras med ett efterféljande stycke kring vikten av ny
elproduktion och da framst vindkraft, t.ex.:

Gévle kommun har en begrédnsad méjlighet till ny elproduktion i form av vattenkraft och
elproduktion frén kraftvirmeverk. Dérfér dr etablering av land- och havsbaserad vindkraft
en viktig fréga. Kommunen behéver skapa férutsdttningar fér etableringar och prioritera
samarbeten med vindkraftsindustrin fér framtida behov.

Denna text kan féljas upp med ett mal kring elproduktion fran vindkraft som kan baseras
pa nationella mél och framtida nationella planer. Sista stycket under rubriken bor ocksa

utga.

Klimatneutral kommun 2035

Givle kommun ska vara 2035
klimatneutral 2035.

1.

Totala CO2-utslipp per
capita i Gavle som
geografiskt omrade.

Kommunstyrelsen, alla
namnder, forbund och |
bolag

Ml klimatneutral 2035: lite oklart vad som menas med nyckeltalet men vi antar att
utsldppen i Gavle kommun ska definieras inom kommunens granser baserat pa
definitionen av klimatneutral kommun tidigare i texten, detta bor férklaras battre.
Berdkningsmodellen for CO; utslépp bor ocksa presenteras och vara transparent.

| Kérstrickan med bil i Gévle 2025
. kommuns geografiska omrade ska ar
| 2025 ha minskat med 30% jamfort
| med 2018.
Korstrdckan med bil i Géivle | 2025

kommunkoncern ska ér 2025 ha
minskat med 50 % per anstdlld,
Jamfort med 2018.

o

S

Koérda km, personkm.
genomsnittlig korstricka
per givlebo, jaimfort med
2018

(SCB)

Antal bilar per capita

Kérda krnj?'irnl_rff)"rtrnlcd
antal anstdllda.

Miita antal fordon och
arbeta for att minska
antal fordon.

(Samlas in via fordons -
ansvariga)

{

Samhillsbyggnads-
namnden,
Kommunstyrelsen

Alla namnder,

Jforbund och bolag

Mél kring kérstrdckor: saknar konsekvensbeskrivning vad som behover goras for att uppna
maélen. Vad innebar det att korstrackorna minskar med 30 % i kommunens geografiska
omrade, hur paverkar det 6vrig infrastruktur? Malet ligger fem ar bort och det kan kravas
en hel del forandringar i cykelvagar, kollektivtrafik mm. Det saknas ocksa en konsekvens-
beskrivning hur resorna inom kommunkoncernen ska kunna minskas med 50 %, vad
innebér det for verksamheter som ar fordonsberoende?

Gaévle Energi AB dgs av Gavle kommun
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GEABs bedémning ar att korstrackan inte
utvecklad verksamhet. Alla GEABs fordon

kan minska med 50 % med bibehallen och
kan idag koras pa 100 % fornybara branslen.

Givlebornas och niringslivets resor | 2030
och transporter ska vara fossilfria ar

2030.

“Koldioxidutsléppen fréin giviebornas | 2025
och néringslivet flygresor ska
minska med 20 % till &r 2025
jamfort med &r 2016, samt halveras
till 2030.

Koldioxidutsldppen fran flygresor
for Géavle kommuns anstdllda ska
minska med 50 % under perioden
2018-2023.

" Koldioxidekvivalenter per capita i
| capita fran flygresor) Baserat pé

| finns.
CO2-utslipp fran flygresor

Andel % CO2 frin resor
och transporter
Andel fossiloberoende
fordon i trafik
Miljsbilar i det
geografiska omradet,
andel i % (SCB)
Andel férnybara
drivinedel i
kollektivtrafiken i %
(Miljofordonsdatabasen
Frida) |
Finns ¢j métbart for Givle | Kommunstyrelsen

kommun utan endast statistik pd

Sverigenivéd som dr fordelat pd

respektive kommun per capita.

Jamfor med dr 2016. 4

1. | Samhillsbyggnads- |
nimnden, 1
Kommunstyrelsen !

e

CO2-budget dir utfall for 2016

i
|
Giivle fran flygresor (ton/ar per f
l
x
|
J

' Alla ndmnder,
totalt/dr. Statistik frdn Jforbund och bolag

upphandlad resebyra

Mal om fossilfria transporter: Har satts mal som inte riktigt ar synkroniserade. Det skrivs att
Gavlebornas och naringslivets resor och transporter ska vara fossilfria ar 2030 samtidigt
som det skrivs att utsldppen fran flygresor ska halveras till 2030. GEAB tolkar det som att
det forsta malet ar exklusive flygresor, det behover fortydligas.

* Giévle kommunkoncerns 2023
drivmedelsforbrukning ska vara
100% fossilfri/fornybar 2023.

Mal om kommunkoncernens transporter:

| Hdr ingdr personbilar, litta

Alla ndmnder,

lastbilar, inklusive forbund och bolag

| arbetsmaskiner, tunga fordon.

1. Andel fornybara/fossilfria
drivmedel av total
forbrukning
kommunkoncern.
Kartlidggning av drivmedel
fran tunga fordon och
arbetsmaskiner.
Férsdlining av lokalt
producerad biogas

Ambitionen for GEAB &r att uppna malet men det

o

3.

ar svart att bedoma om samtliga tunga transporter kan vara fossilfria 2023 da GEAB har
omfattande bransletransporter till var fjarrvarmeproduktion.

Gaévle Energi AB &ags av Gavle kommun
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Gdvle kommunkoncerns 2025 Indikator saknas for att félja | Alla ndmnder,
i’ upphandlade transporter ska vara upp upphandlade transporter. | forbund och bolag
| fossilfiria och ruttoptimerade ar Giller for nya upphandlingar ‘
1‘ 2025. och anpassning behéver ske for |
} [ respektive upphandling. |
k Gdller under forutsdttning att |
i l fossilfria drivmedel finns E
| | tillgéingligt pd marknaden. | S
Gallande kommunens upphandlade transporter behdver begreppet ruttoptlmerad”
forklaras. Har behovs ocksa stottning och kunskap till de upphandlande enheterna.
Naringslivet och givleborna ska ha 2030 ‘ 1. Elanvidndning per gévlebo | Gévle Energi,
30 % effektivare elanvindning till &r ‘ inom Gévle Energis Gavlegardarna,
2030 jamfort med ar 2009. nitomride som Kommunstyrelsen

exkluderar ex. datacenter

2. Elanvindning per
lagenhet,

3. Elan\{l"indning per villa,

4. Nairingslivet-Total
elanviandning /
bruttoregionalprodukt for
Givle. (Data hamtas ur

; Gavle Ener gls databas.)

Mél om effektivare elanvindning: Det 4r bra att datacenters mm. exkluderas sa att
uppfoéljning kan goras. Dock bor nyckeltalen sakerstéllas sa att man kan anvanda dem for
jamforelse, speciellt bruttoregionalprodukten. GEAB kan leverera ackumulerade
matvarden pa el for specifika kundgrupper men bruttoregionalprodukten maste tas fram

pad annat hall.

Alla ﬁiiinn&er‘,
forbund och bolag

[ Elanvéndningen i Givle 2025 | Elanu/m2 Atemp
kommunkoncerns fastigheter med

; lokaler och bostdder ska vara 35%
| effektivare till Gr 2030 jimfort med

\2009

Malaret for elanvandningen i kommunkoncernen &r olika i texten.

Kommunstyrelsen,Gi |
vle Energi, Livsmiljé |

- Installerad effekt*nyckeltal
(900kWh/kWp)

Av niringslivets och invinarnas
totala elanviindning ska 10 %
produceras frin solceller inom Gévle

kommuns geografiska omride ar
2035.

Av Gévle kommunkoncerns 2035
elanvdindning ska 10% produceras

fran egna solceller &r 2035.

2035

Kommunétyr‘eléen,f/c'i :
Ifdrd Gévle, Gévle
Energi,
Gavlegdrdarna,
Gavlefastigheter

Vid en berdkning av vilken installerad solcellseffekt som kravs i Gavle kommun for att
uppfylla malet om 10 % solcellsel jamfért med anvand el baserad pa 2018 ars elanvandning
sa kommer det att krdvas en total installerad effekt pa ca 80 MW. Da ar det baserat pa den
el som levereras i GEABs nat. Ska all el som anvands i kommunen raknas in sa ar det
betydligt hogre. 80 MW solceller motsvarar ca 430.000 m? eller drygt 300 solcells-
anldggningar motsvarande storleken pa anldggningen pa Gavlehovshallen. Idag premierar
lagar, regler och incitament solcellsanlaggningar pa eller i direkt narhet av fastigheter.

" Installerad effekt*nyckeltal

Gaévle Energi AB &gs av Gavle kommun
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Att bygga solcellsparker ar idag olénsamt utan extern medfinansiering. Det kan medféra
att en stor andel av tankt solcellsutbyggnad blir installerad pa fastigheter. En installerad
solcellseffekt pa knappt 80 MW producerar en hogre effekt dn lasten totalt pa Gavle
Energis elndt under laglasttid, dvs pa sommaren. Ett elnat ar dimensionerat for att
distribuera el fran hogspanningsnatet ut till kund. Om riktningen pa elen vands, dvs. att
solcellsanldggningarna producerar mer &n totala anvandningen far det konsekvenser for
elndtet som behover utredas bade tekniskt och kostnadsmaéssigt. Daremot om
utvecklingen gar mot en hog andel solcellsparker sa kan malet vara realistiskt.

Om t.ex. samma energimangd som 80 MW solceller producerar istdllet produceras med
vindkraftverk med en effekt av 3 MW (vanlig storlek idag) kravs det 6-7 vindkraftverk
beroende pa vindlaget. Att istdllet investera i lokal vindkraft ar troligen mer kostnads-
effektivt och vindkraften paverkar ocksa effektproblematiken i elnatet positivt. Det ska
dock podngteras att Gavle Energi inte ar negativ till solcellstekniken och att det &r en
langsiktigt lonsam investering for fastighetsdgare med en tillforlitlig teknik och att dven den
ska prioriteras men konsekvenserna av satta mal behdver analyseras.

Om solcellsmalet bryts ner till att olika bolag ska producera 10 % av sin elanvandning med
solceller sa medfor det for Gavlegardarna, Gavlefastigheter och Gavle Energi att det
behoéver installeras ca 3 MW vardera vilket motsvarar drygt 16.000 m? solceller eller
knappt 12 anldggningar som den pd Gavlehov. Det &r inte orimligt att installera denna
volym solceller fore ar 2035, men kostnadseffektiviteten behover diskuteras.

| Givlebornas konsumtion (bide 2035 Koldioxidekvivalenter per capitai = Alla ndimnder,

| inom och utanfér Sveriges grinser) Givle baserade pa | forbund och bolag
| ska vara resurseftektiv och konsumtionsbaserade utslépp,

‘ miljémassigt hdllbar. ton/dr per capita.

Ma/ om Konsumtion: det bér definieras vad resurseffektivt och mlljoma55|gt hallbar
innebar.

Atgdrder: Ingen direkt kommentar kring atgarderna men det kanske framkommer atgarder
som ar mer prioriterade i klimatfardplanen vilket bor vara med i MSP redan nu fér att inte
tappa fart i omstéllningen.

Robusta ekosystem
Overgripande text: Ingen kommentar

Atgdrder: | stort sett alla atgarder handlar om att ta fram planer och strategier. Det ar kort

tid till att uppfylla malen och &r verkligen de prioriterade atgarderna att ta fram fler planer
och strategier istallet for att gora reella atgarder.

Gévle Energi AB dgs av Gévle kommun
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Anpassa Givle Energis vattenkraftverk si att de kan fa mirkningen
Bra miljoval — miljomérkt el

Stréva efter att ovriga kraftverk i Givle kommun ska kunna n& méarkningen
alternativ rivas.

En av dtgdrderna beror Gavle Energis vattenkraftverk. Gavle Energi anser att méarkning
enligt Bra Miljoval inte ska regleras i MSP. Bolagets ambition nar det géller vattenkraften ar
att beslut och atgéarder gors utifran att de basta effekterna for ekosystemet och den
fornybara energin uppnas. For detta finns i dag en utredning framtagen i samverkan med
Lansstyrelsen for dtgarder i Gavlean. Det ar betydligt mer effektivt att anvdnda resurserna
till atgarder an administration och ddrmed tillkommande kostnader.

Ren och giftfri vardag
Inga kommentarer till remissen.

Implementering av MSP

Géavle Energi ser MSP som ett viktigt dokument i omstéllningen till en klimatneutral
kommun och kommer att genomfora atgarder for att na omstallningen. For att nd en
klimatneutral kommun kommer det att behovas ett strategiskt arbete for att belysa hur
omstéllningen ska ga till, t.ex. kring malet om korstracka i kommunens verksamhet. Gavle
Energi kommer inte klara att halvera korstrackan med bibehallen och utvecklad verksam-
het. Ar planen att vissa verksamheter som kan minska kérstrackan mer &n andra ska
kompensera med storre minskningar eller &r det en halvering generellt som ar planen?
Samma sak kring byggandet av solcellsanlaggningar, GEAB kan bygga sin del av solcells-
anldggningarna for att tdcka 10 % av sin elanvandning, men &r tanken att GEAB ska
kompensera andra kommunala verksamheter och kanske t.o.m. kompensera en bristande
utbyggnad i ndringslivet och bland kommuninvanarna? Malen behover fortydligas vad de
innebdr for de olika berorda verksamheterna innan det gar att besvara hur de kan imple-
menteras. Ett genomgaende tema i detta remissvar ar att det krdvs en nuldgesanalys och
en fardplan framat for att man ska kunna fa ett aktivt arbete dar olika berérda verksam-
heter kan ta sitt ansvar till att uppfylla malen. Férst da kan man ocksa géra en bedémning
over kostnaderna och goéra en prioritering for de mest kostnadseffektiva atgarderna.

Sammanfattning av remissvar MSP 2.0 samt forslag till fortsattning

MSP &r ett viktigt styrande dokument dar framtida satsningar inom energi- och miljo-
omradet definieras. Vad som bor inga i ett program och underliggande planer har
framforts tidigare i remissvaret och det ar Gavle Energis bestamda asikt att mal och
atgdrder maste foregas av en grundlig nuldgesanalys, omvarldsbevakning och inte minst
kostnadsanalys. Detta for att kunna genomfora prioriterade atgarder med harmoniserande
mal och atgarder som ger en roéd trad mot en klimatneutral kommun 2035.

Den klimatfardplan som ar under framtagande kommer forhoppningsvis att bidra till detta,
men den bor vara mer @n en ren “konsultrapport”.

Gévle Energi AB &gs av Gavle kommun
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Den storsta kompetensen kring energisystemet och energianvdandningen lokalt finns hos
lokala aktorer, genom att ha en samverkan kring klimatfardplanens utformning fas en
grund till ett val forankrat miljostrategiskt program déar arbetet ocksa ar transparent.

Att paskynda revideringen av MSP 2.0 innan klimatfardplanen ar presenterad riskerar att
fordroja arbetet med prioriterade fragor och ytterligare forsvara att uppna det ambitiosa
malet om klimatneutralitet 2035.

Gavle Energi foreslar att revideringen av MSP 2.0 invantar resultaten i klimatfardplanen,
men ocksa att berorda aktorer far en delaktighet i arbetet.

Gévle Energi AB &gs av Gavle kommun



