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Kommungaranti Skandinavien Férsdkrings AB
Drottninggatan 22
803 11 Gavle

Till Styrelsen i Kommungaranti Skandinavien Férsakrings AB (forts&ttningsvis KSFAB)

Vi har i den har rapporten sammanfattat uppfdljning av hur avveckling av bolaget gar samt vara vésentliga iakttagelser fran granskningar
genomfdrda under september-oktober 2019. Internrevision har gjorts pé féljande omréden:

1. Centrala nyckelfunktioner

2. Ersattningsregelverket

3. Avveckling

De iakttagelser vi lyfter fram i denna rapport dr sddana vi noterat i samband med vér internrevision. Revisionen dr anpassad till féretagets
verksamhet och dr primdrt utformad fér att ge styrelsen beslutsunderlag och for att kunna sdkerstdlla en effektiv verksamhet med tillforlitlig
information dar regler och instruktioner efterfdljs.

Denna rapport dr enbart avsedd for Styrelsen och inte fér att distribueras till utomstéende.

Med vanlig halsning

Grant Thornton Sweden AB

Bjorn Persson Hilkka Nyberg Carolina Pettersson Ruiz
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Sammanfattning av 2019 internrevision

Syftet med granskning av funktionerna for Regelefterlevnad och Riskkontroll har varit att beddma kvalitén p& det arbete som utfdrs av
kontrollfunktionerna. Granskningen har omfattat kontrollfunktionernas drsplanering, metodik och instruktioner samt dokumentation, rapportering och
uppfoljning. Den interna kontrollen avseende centrala nyckelfunktioner bedéms ha

Det finns ett forbattringsbehov i den I16pande dialogen med kontrollfunktionerna dé det inte sker négon dialog mellan de érliga rapporterna. Det finns
vasentliga risker med avvecklingshanteringen som bolaget identifierat men inte granskats av kontrollfunktionerna. Vidare finns ett férbattringsbehov i
att mottaga konkreta atgdrdsférslag och uppfdljning av tidigare iakttagelser fran riskkontrollfunktionen.

Utvardering av ersdttningssystemet &r en lagstadgad granskningsinsats och har baserats pd en granskning av bolagets ersdttningspolicy.
Internrevision har granskat att bolagets ersdttningar stdmmer Sverens med ersdttningspolicyn genom att ha féljt upp och faststdllt genom intervju att
inga férandringar har skett mot féregdende ar. Bolagets arbete med ersattningspolicy bedéms darmed tillfredstdllande.

Avvecklingen har fdljts upp av internrevisionen genom |6pande dialog med VD. lakttagelser frén avvecklingsprocessen har delvis integrerats i
granskningarna for centrala nyckelfunktioner.

Internrevisionen noterar efter att ha intervjuat KSFABs VD att avvecklingsprocessen har gatt framat. Efter att affaren avslutas skall bolaget ta stalining
till om man behdller férsdkringsbolaget, avvecklar férsdkringsbolaget och l&ter bolaget vara ett vanligt aktiebolag alternativt forsdkrar bort
garantierna. Bolaget bedomer det som mest troligt att omstruktureras till ett vanligt aktiebolag. Detta Gr férknippat med en omstruktureringsprocess
som bemdts med en viss osdkerhet kring hur processen skall ske. Effekter av en férsdljning sésom hantering av kdpeskilling, garantier gentemot
kdparen samt moderbolagets fortsatta konstruktion kommer att hanteras vidare av styrelsen. Internrevisionen rekommenderade 2018 att bolaget tar
fram en avvecklingsplan med best- och worst case scenarios for 2019, samt att dvervdga att utforma en beredskapsplan. Internrevisionen noterar att
riskanalys och plan fér avveckling inte har dokumenterats utan hanteras informellt och utan involvering av de évriga nyckelfunktionerna.

Nedan presenteras en sammanfattande bedémning av varje utférd granskning.

Centrala nyckelfunktioner Forbattringsbehov

Ersattningsregelverket _

*Internrevisionen bedémer de granskade omrddena genom féljande skala; Tillfredsstdllande, Citillfredsstdllande. Se beskrivning av de
olika risknivéerna i Appendix A.
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2019.1 Centrala nyckelfunktioner

2019.1.1 Riskhantering - Bristande rapportering och genomfdrande av &rsplan avseende risker kopplade till avvecklingen Medium

Kriterium: Enligt bolagets riktlinjer for dvriga nyckelfunktioner skall funktionen sdkerstdlla att bolaget har en fortldpande process fér |8pande
hantering av bolagets risker. | &vrigt faststdllde styrelsen i protokoll 2019-05-28 att kontrollfunktionerna skall granska korrekthet i
avvecklingshanteringen for 2019.

Observation: | rapport frdn compliance fér 2019 anges att granskade omrdden valts med beaktande av den beslutade avvecklingen.
Riskkontrollrapporten for aret har i omrddena teckningsrisker och operativa risker tagit avvecklingen i beaktning. | intervjuerna med
ledning har det framkommit att det finns vdsentliga risker med avvecklingshanteringen som uppkommer efter avslutad affar nar
bolaget stdr infdr beslut om omstrukturering. Dessa risker speglas inte i riskkontrolls- eller compliancefunktionens rapportering eller
genomfdrande av &rsplanen vilket utgér ett osdkerhetsmoment hos bolaget. Internrevisionen har inte kunnat félja att ndgon
riskanalys har genomforts av riskkontrollfunktionen avseende risker med avvecklingsprocessen. Det féreligger brister i den I8pande
dialogen mellan styrelse och kontrollfunktioner d& det finns ett vasentligt behov av att analysera, dokumentera och granska denna
typ av risker i avvecklingshanteringen. Internrevisionen noterar dock efter intervju med VD att bolaget har internt genomfért en
informell riskanalys och har planerat for en omstrukturering efter genomférd férsdljning.

Vidare har internrevisionen noterat att med beaktande av att bolaget tilldelats kontrollfunktionernas rapporter med kraftig férsening
under 2018 noterar internrevisionen att bolaget mottagit rapporter frén kontrollfunktionerna enligt 2019 &rs planer. Dock bedéms
kvaliteten p& riskkontrollsrapporten bristfdllig i att [dmna konkreta rekommendationer och att félja upp tidigare observationer.

Risk: En icke fungerande funktion f&r risk och regelefterlevnad och brister i I6pande identifiering och hantering av risk kan medfdra att
vdsentliga risker inte upptdcks och hanteras vilket kan tillfoga bolaget skada alternativt resultera i att regulatoriska krav inte
efterlevs.

Rekommendation: Forbattra dialogen med risk- och compliance funktionerna for att sdkerstdlla att i bolagets riktlinjer faststdlld ansvarsférdelning

efterlevs samt att arbetet dr i linje med styrelsens beslut. Bland annat kan detta géras genom en dokumenterad riskanalys av
avvecklingen med hjdlp av och i dialog med kontrollfunktionerna fér att sdkerstdlla att funktionerna granskar de vdsentligaste
riskerna i avvecklingshanteringen.

Ledningens Bolaget avser hantera riskanalys och plan f6r omstrukturering internt.
Gtgdrdsplan:

Ansvarig och tidplan: Karl-Ove Andersson Q12020
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Appendix A - Gradering av observationer och rapporter

Internal Audit bedémer intern kontroll och styrning inom det granskade omrédet som “Tillfredstdllande”,
"Vasentliga forbattringsbehov”, “Forbattringsbehov” eller “Otillfredsstdllande™ utifran féljande:

t

E

o

& Citillfredsstdllande lakttagelser med mycket hdg eller extrem risknivd

O

z, lakttagelser med hég risknivé

-g lakttagelser med medium risknivé

S o .o

&) Tillfredstdllande lakttagelser med 18g riskniva

Varje observation tilldelas en av féljande risknivéer; mycket hég, hég, medium eller 1&g riskniva.
Risknivd  Kriterium

Implicerar kritisk brist / mycket hdg risk i system / processer / kontroller som indikerar en
betydande potential fér férlust, ineffektivitet och / eller offentlig eller juridisk inverkan.

] Omréden fér denna beddmning dr mest angeldgna att fokusera pa.

7}

% Hog Implicerar vasentlig brist / hdg risk som indikerar en potential fér forlust, ineffektivitet och /

S eller offentlig eller rattslig inverkan.

=

S Medium Implicerar betydande brist / medelrisk som ensam, eller i kombination med andra brister,

kan péverka funktionaliteten / integriteten hos system, processer och / eller kontroller

L&g Implicerar en mindre brist / 1&g risk av kritisk p&verkan p& system, processer eller kontroller,
men indikerar potentiell forbé&ttring fér effektiviteten i processer och / eller kontroller
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