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§1 Motets 6ppnande, godkidnnande av dagordning samt val av justeringsperson
och sekreterare

Métet ppnas av styrelsens ordfrande Fredrik Ahlstedt som halsar de nédrvarande vdlkomna.
Styrelsen beslutar att godkénna den foreslagna dagordningen med tilldgg av en ovrig fraga. For
att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att upp-
ratta protokollet.

§2 Foregdende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemétet 2019-10-17, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att ldgga protokollet till handlingarna.

§3 Logg over punkter for vidare atgéird utefter tidigare styrelsemoten
Ordférande redovisar logg éver punkter for vidare dtgard utefter tidigare styrelseméten:

- Nedan §§ 4, delar av 11 samt 12 och 13

Avrapportering och muntlig information

§4 Status avseende 3tgirder 2019 med anledning av granskningar utférda 2018, med
fokus pa status i visentliga atgarder

VD Jan Malmberg gar igenom status per den 30 november avseende atgarder efter granskningar
2018 som utforts av extern Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestillaransvariga for
nyckelfunktioner. Av totalt 81 granskningssynpunkterdr 71 (50) atgardade, 10 (25) pagaende och
ingen (sex) annu inte paborjad.

Sex granskningssynpunkter som medfort mer omfattande &tgirder gas igenom med aktuell status
och dir samtliga kommer att vara hanterade fére 2019-12-31. Dessa synpunkter innefattar for-
battringsytor inom:

- Funktionalitet i forsakringssystemet Insman
- Uppstyrning av deldgarkommunernas losningar for skadeforebyggande arbete
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- Behov av férandringar i nuvarande aktiedagaravtal

- Hantering och dokumentation av intressekonflikter
- Beskriven process gdllande skadereglering

- Kontroll av utlagd skadereglering

§5 Nya policys faststallda av VD
VD informerar om fyra nya policyer vilka faststillts av VD att gélla inom SKFAB avseende:

- Tjansteresor och tjdnstebil

- Flexibel arbetstid

- Rehabilitering

- Trakasserier och kridnkande sarbehandling

§6 Riktlinje fér placeringsreglemente

VD presenterar utgangspunkter for en tilltankt Gversyn av bolagets placeringsreglemente, vilket
bygger pa en sa kallad ALM-analys (Asset Liability Modelling/modellering av tillgingar) som skapar
en normalportfélj med mandat for avvikelser per kategori och tillgang. Placeringsreglementet skall
kunna styra tillgangsforvaltningen pa tre majliga hanteringssitt; helt i egen regi, i egen regi base-
rat pa extern radgivning samt slutligen med méjlighet att engagera extern par for ett diskretionart
(sjalvstandigt) uppdrag inom angivna ramar. Styrelsen kommer att behandla ett grunderna till nytt
placeringsreglemente under strategimétet den 27 februari.

§7 Status i granskning fran internrevision 2019

Compliance Officer Roger Nyman informerar om pagadende granskning som utférs av internrevis-
ionen 2019, dar en lagesrapport erhallits avseende bolagets;

- styrning och kontroll éver IT-system och anpassning till GDPR
- riskhantering och regelefterlevnad

- anpassning till nya regelverk samt

- operativa arbetet med riskhantering.

Internrevisionen har indikerat mojliga forbattringsytor inom de tva forstnamnda omridena. En
slutlig rapport inkommer i bérjan av 2020 for att darefter avrapporteras pa styrelsemétet den 28
februari. Bilaga 2.
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§8 Verksamhetsgranskning fran externrevision 2019

SKFAB:s externrevisor, Gunilla Wernelind - KPMG, presenterar genomford verksamhetsrevision
inom SKFAB med preliminér bedémning av risker inom finansiell rapportering och forvaltning.

Inga brister som bedéms kunna paverka arsredovisning eller bolagets forvaltning har identifierats.
Nagon rekommendation av mindre vikt forordas och beddmningen kommer att inforlivas i extern-
revisionens slutliga revisionsrapport for 2019. Bilaga 3.

§9 Styrelseenkit 2019

Compliance Officer informerar om att den arliga styrelseenkaten kommer att skickas ut till leda-
méterna under januari, med presentation av resultatet pa styrelsemotet den 28 februari. Tvéd nya
fragestallningar om styrelseverktyget Admincontrols funktionalitet respektive anvdandarvanlighet
har paforts enkéten, i dvrigt &r fragorna identiska med foregaende ar i syfte att uppratthalla kon-
tinuitet och jamférbarhet

§10 Granskningsrapporter fran bestillaransvariga 2019

Compliance Officer meddelar att granskningsrapporter frdn bestéllaransvariga skall vara upprat-

tade och inlamnade till bolaget senast den 31 januari for att kunna behandlas pa styrelsemotet
den 28 februari.

Arenden for beslut

§11 Verkstillande direktorens rapporter

Styrelsen beslutar

att godkanna verkstdllande direktGrens rapporter, bilagorna 4-6, samt
att godkinna budget for 2020, bilaga 7.

Arende och beslutsunderlag

Ekonomisk rapportering

VD gar igenom den ekonomiska rapporteringen per 2019-11-30 med ett tekniskt resultat som upp-
gar till + 16,9 mnkr samt ett totalt resultat som uppgar till 63,2 mnkr. Skadekostnadsprocenten ar
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44 och totalkostnadsprocenten 74. Skador intraffade tidigare ar belastar resultatet for hittillsva-
rande 2019 med ca. 23 mnkr. Administrativa kostnader ligger strax dver budgeterat fér 2019, re-
laterat kostnader for Risk Management.

Kapitalférvaltning

Kapitalforvaltningen per 2019-10-31 innefattar en kapitalplacering om 306 mnkr som har bidragit
till resultatet med 40 mnkr. Avkastningen under &ret uppgar till 15,6 procent och fér rullande tolv
manader + 12,8 procent, vilket innebér tio procentenheter éver avkastningsmalet. Aktieandelen i
portféljen &r 70 procent (per 2019-11-30) i och med genomford re-allokering, d3 aktiefonder s3lts
och rantefonder kdpts for att sdkra delar av bérsuppgéngen under &ret. Ett beriknat VaR-virde
ligger pa 6,6 procent

Uppdelning av bolagets administrativa kostnader baserat p3 vilka funktioner de fullgér

De administrativa kostnaderna inom SKFAB efterfragades nedbrutet av styrelsen vid foregaende
mote och presenteras per funktioner; Risk Management, ekonomi, stab, skador samt forsédkring.
Vidare redovisas kostnadsbilden fordelat pa kostnadsposter som internt arbete, kop av tjanster,
IT samt Gvrigt (styrelse, RM-konferenser etcetera). | det fall Trondheim &terkommer i ansvars- och
egendomsprogrammet, eller om en ny deligarkommun tilltrader, minskar driftkostnadsprocenten
beroende pa ékad premievolym och bedémd oférandrad omfattning av de administrativa kostna-
derna.

Resultat av genomford aterférsikringsupphandling

Resultatet av genomford aterférsikringsupphandling, motsvarande 50 procent for Energi- respek-
tive 100 procent for Ansvarsprogrammet, delges styrelsen. Forsakringsprogrammen fér 2020 re-
dovisas per aterforsakrare med atagandet angivet i procent, uppdelat per layer for bade enskild
skada (EEL) samt arsaggregat (AA).

Overgripande verksamhetsplan 2020
En Overgripande verksamhetsplan fér 2020 presenteras med strategiska- och organisationsrelate-
rade malsattningar.

Skadediarium och formansrittsregister

Skadediarium med fortsatt relativt laga skadekostnader gas igenom, liksom formansrattsregister
med ett berdknat FTA, férsakringstekniska avsattningar, dir bolagets tackningsgrad uppgar till 184
procent per 2019-10-31.

Status i ekonomiska krav mot Gjensidige
Gjensidige har nu inkommit med betalning av SKFAB:s fordran i enlighet de ekonomiska krav som
stdllts av bolaget, inklusive dréjsmélsrinta.

)

.
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Organisation och medarbetare

VD informerar vidare om ersattningsrekryteringen inom Risk Management i form av Emelie Skro-
der, utbildad brandingenjér med master i riskhantering, som borjat sin anstallning i SKFAB den 2
december.

Budget 2020

VD presenterar forslag till budget for 2020 som bygger pa 6kad omslutning inom Egendomsfor-
sikring genom tillkommande bolag samt indexupprakning, okade aterforsakringskostnader, dkad
skadekostnad genom ett hdgre sjélvbehall i arsaggregatet for ansvarsprogrammet, fortsatt sats-
ning pa Risk management och skadeférebyggande atgarder, sjunkande administrationskostnader
under 3ret samt uppskattad resultateffekt av kapitalférvaltningen, bilaga 7.

P4 fraga fran styrelseledamot varfor det tekniska resultatet budgeterats negativt till - 0,5 mnkr ges
svar att budgeten bygger pa ett teoretiskt scenario med maximalt skadeutfall i samtliga forsak-
ringsprogram med premieintakter som da inte riktigt riacker for att fa ett nollresultat. Styrelsele-
damot tar upp fraga om Ansvarsférsakringen, med behov att ga igenom och utvardera program-
met som utmirker sig resultatmissigt negativt. VD patalar att Ansvarsprogrammet ar satt under
bred analys dar utgédngspunkten &r att rekonstruera programmet samt att avisera om nodvdndig
premiedkning infor forsakringsaret 2021.

§12 Reviderat aktiedgaravtal och bolagsordning

Styrelsen beslutar att rekommendera dgarna att godkénna dels reviderat aktiedagaravtal med for-
tydliganden enligt vad som anges nedan, dels justerad bolagsordning

Arende och beslutsunderlag

VD gér igenom ytterligare reviderat aktieagaravtal samt forandringar i bolagsordningen, vilket sker
till f6ljd av detta. Styrelsen har sedan tidigare delgetts ett omfattande material, inkluderat bilagor.
Forslaget ar att styrelsen fattar ett rekommendationsbeslut till 4garna att godkdanna nytt aktied-
garavtal. | det utskick som ska goras till dgarna ingar forslaget till nytt aktiedgaravtal med tillho-
rande bilagor, drendemissiv till styrelsemétet, protokoll fran tidigare dgarsamrad samt forslaget
till justerad bolagsordning. Bilagorna 8-15.

Fraga inkommer fran styrelseledamot vad giller aktiedgaravtalets skrivning om aktiedgare som
varande deldgarkommun och kommunalt bolag, medan alla berakningar over krav pa andel aktier
och solvenskapital endast omfattar deldagarkommunen. Svar ges att det &r kommunen som &r hu-
vudsaklig dgare och som har att forsvara solvenskapitalet. Om, eller nér, ett majoritetsagt bolag
forvirvar en eller flera aktier fran sin kommun sé skall det majoritetsdgda bolaget inte omfattas
av berikningarna i rollen som aktiedgare. Styrelsen antar foljande text i fortydligande syfte; | all

A\
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berdkning som skall goras enligt vad som framgar av kapitel 7 skall kommunen betraktas som
agare av hela den aktiepost som innehas av kommunen och dess majoritetsdgda bolag. Fér de
berdkningar och beskrivningar som finns i kapital 8 géller foljande:

- for avsnitten 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 skall kommunen ses som &gare av hela den aktiepost
som innehas av kommunen och dess majoritetsigda bolag

- foér avsnitten 8.2 samt 8.4.2-5 skall bolagen ses som agare av sin aktieandel, det vill siga
vara Aktiedgare

Aven korrigering av formel i rakneexempel har gjorts utefter patalat fran styrelseledamot.

Styrelsen diskuterar vidare en eventuell reglering av hur stor andel ett bolag kan forvarva av sin
kommuns dgarandel. Styrelsen féreskriver hdr att maximala fem procent av deldgarkommunens
aktier kan forvarvas av enskilt bolag, vilket féreslds inforas i aktiedgaravtalet enligt;

- For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar gdller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppg3 till fem procent av den Kontrolle-
rande kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som
ager Aktier ska gélla att kommunen innehar Aktier som utgér mer &n 50 procent av kom-
munens och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

Tidsplan fér implementering av nytt aktiedgaravtal och bolagsord ning:

- Styrelsen i SKFAB beslutar om att sdnda ut férslag till reviderat aktiedgaravtal och justerad
bolagsordning till delagande kommuner fér stillningstagande, december 2019

- Deldgarna bereder arendet for beslut i respektive kommunfullméaktige, tidsram december
2019 till april 2020

- Deldgarna meddelar SKFAB om sitt stéliningstagande rérande aktiedgaravtal och bolags-
ordning

- Justerad bolagsordning faststalls vid arsstimma i SKFAB den 14 maj 2020

- Nytt aktiedgaravtal tecknas i samband med &rsstimma i SKFAB den 14 maj 2020

- Reviderat aktiedgaravtal trader i kraft from 2020-07-01

§13 Forslag till ORSA-rapport 2019

Styrelsen beslutar att faststalla ORSA-rapport 2019, bilagorna 16-18.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer gar igenom forslag till ORSA-rapport 2019, dir arbetet med rapporten delgetts

styrelsen I6pande under rapportens uppbyggnad. Styrelseledamot har inkommit med forslag till
nagra fértydliganden i rapporten, vilka beaktats. ORSA-rapporten redovisar och beskriver bolagets

i
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beddmning av verksamhetens risker, solvenskvoter och kapitalbehov i ett nuldge respektive fram-
atblickande tidsperspektiv. Solvenskvoten per 2018-12-31 uppgar till 2,30 vilket innebar att den
av styrelsen stipulerade lagsta kvoten pé& 1,5 uppnés. For perioden 2019-2022 ar den prognosti-
serade solvenskvoten lagre, i huvudsak beroende pa effekter av kapitalplaceringar i form av akti-
efonder. | syfte att minska kapitalkravet och tka solvenskvoten har redan genomforts en re-allo-
kering i bolagets kapitalplacering under senhosten 2019, dar del av aktiefond ersatts av en rante-
fond.

Fyra av styrelsen identifierade storre risker for SKFAB har stresstestats gentemot balansrakningen
med hjalp av bolagets aktuarie. Om nagon av dessa risker intraffar uppstar ett behov att héja sol-
venskvoten vilket kan ske genom ytterligare omfordelning fran aktiefonder till rantefonder, alter-
nativt ett aktiedgartillskott. Det sammanslagna ” kraschscenariot” genererar en teoretiskt negativ
solvenskvot till foljd av en negativ kapitalbas. Ett sadant scenario ar inte troligt, men utgdr likval
grund for fortsatta diskussioner inom styrelsen vad giller det strategiska arbetet med langsiktigt
riskreducerande atgarder. Resultatet av genomforda stresstester visar att SKFAB star sig val eko-
nomiskt rustat dver perioden 2019-2022.

§14 Bestillaransvar for utvirdering av nyckelfunktioner 2020

Styrelsen beslutar att faststalla bestallaransvar for utvirdering av nyckelfunktioner 2020 enligt
férteckning, bilaga 19.

Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer presenterar forslag pa bestallaransvar mot centrala nyckelfunktioner samt ov-
riga definierade nyckelfunktioner 2020.

§15 Ovriga fragor

Ordforande foreslar att strategi- och styrelsemotet hos delagarkommun inplanerat 1-2 oktober
2020 tidigareléggs till 26/8 kl. 16.00 - 28/8 kl. 13.00. Tidigare beslutat telefonmote 28/8 utgar
dirmed. Tidsjusteringar gors i Outlook samt Admincontrol. Forandringen gors for att underlatta
for styrelseledamoter att kunna narvara vid strategimotet genom att den nya tidpunkten inte kol-
liderar med en arbetsintensiv period hos kommunerna.

§16 Nista styrelsemote

Nista strategi- och styrelsemote genomfors 27/2 kl. 16.00 - 28/2 kl. 13.00 pa Ranas slott.
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§17 Motets avslutande

Ordférande tackar for visat intresse, for goda insatser under aret, 6nskar en God Jul och ett Gott
Nytt Ar och avslutar darefter motet.

Vid kollet:

7

Roger

Justeras: Justeras: ;
/

Trednin WW 4 C

Fredrik Ahlstedt ona Kolarby
Ordférande Ledamot






