Manadsrapport med kommentarer for Styrning och stod som avser perioden
januari till november 2019

Arsprognos

Sektor styrning och st6d arbetar med en rapporteringsniva som gor det tydligt for saval
medarbetare som kommunstyrelsen att manadsvis folja resultatutvecklingen. Prognosarbetet i
sig och forstdelsen for vikten av detta kommer att 16pande utvecklas.

For ytterligare att stiarka traffsdkerheten mellan budget/prognos och utfall arbetar SG med
l6pande kommentarer till avvikelser och arsprognos i verksamhetsuppféljningen i en an
niarmare dialog med ansvariga for respektive verksamhetsdel. Detta har stillts pa sin spets i och
med den atgardsplan som under senare delen av 2019 utarbetats av kommundirektor och
sektorschefer med inriktningen att infor arsskiftet spara sammanlagt 40 mnkr

For var sektor - vilket i praktiken innebar kommunstyrelsens resultatbudget - forvéntas ett
positivt resultat pd 10 mnkr. Bedomningen frén avdelningarna ir att det i dagslaget ar mojligt
att bidra fran SGs verksamheter med en positiv arsprognos exklusive exploaterings-
verksamheten som uppgér till 9,9 mnkr. Som en del i kommunstyrelsens resultatbudget
redovisas dven reavinster- och exploateringsresultat. Dessa kan sjalvklart inte rdknas in i
effektiviseringen om 10 mnkr. Inte heller det extra kommunbidrag om 27 mnkr som tilldelades
for Spangersleden men som inte kommer att forbrukas. Sammanfattningsvis ser prognosen ut
enligt féljande;

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exkl IT och Spriangersleden) redovisar
arsprognos 9,9 mnkr.

e Spriangersleden redovisar arsprognos 27 mnkr.

e Uppdragsfinansierad verksamhet - IT, redovisar &rsprognos 2,5 mnkr.

e Nettoexploatering- och reavinst redovisar dndrad arsprognos som uppgar till 205,0
mnkr.

Resultat for perioden

Sektor Styrning och stéds resultat (exklusive exploateringsresultat och reavinster) uppgér till
58,0 mnkr i jaimforelse med periodiserad budget 0 mnkr, vilket innebér en positiv
resultatavvikelse pa 58,0 mnkr. Resultat 58,0 mnkr i jamforelse med arsprognos 39,4 mnkr. I
prognosen ingér post for Sprangersleden med 27 mnkr som beslutades i KF pé aprilmotet, men
som flyttats fram till 2020 pé grund av att Trafikverket inte paborjat arbetet under aret.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett resultat pa 51,7 mnkr i
jamforelse med budget 0 mnkr. Den positiva resultatavvikelsen beror framférallt pa foljande;
Kommunalforbundet Gastrike Rdddningstjinst har aterbetalat medlemsbidrag fér 2018 pa
totalt 4,0 mnkr, gemensam namnd har &terbetalat medel frén 2018 med 0,5 mnkr, aterbetalning
portoavgift avseende 2018 med 0,4 mnkr samt &terbetalning IWater 0,6 mnkr, samtliga avser
2018. Pi intdktssidan har de flesta avdelningar hogre intdkter i jamforelse med budget, fraimst
Overgripande planering 5,3 mnkr som har medel fran Finansforvaltningen som utifran KS
beslut genomfor utbetalningar till ideella foreningar, tex Rapatac, Lyfta i Satra, Kulturum med
flera, dessa ar inte budgeterade. Motsvarande belopp finns pa kostnadssidan och darmed ger
posterna ingen resultateffekt. Internationella kontoret har hogre intédkter i jamforelse med
budget pga projekt som inte budgeterats samt HRs intékter for arbetsnira stod som inte har
budgeterats.

Pé kostnadssidan dar flera avdelningar redovisar lagre personalkostnader 12,3 mnkr — framst
IT-avdelningen (4,3 mnkr) ekonomiavdelningen (3,2 mnkr) och OP (1,4 mnkr),
kommunikationsavdelningen (2,9 mnkr) i jamforelse med budget. Hansyn bor tas till utfallet for
Okade kostnader avseende tillfalligt inhyrd personal -3,4 mnkr och till viss del kostnader for
konsulter. Lagre personalkostnader beror pa att avdelningarna har sjukskrivningar, vard av
barn och vakanser dér rekryteringar paborjas senare. Sammantaget har sektorn lagre kostnader
for konsulter, frimmande tjanster (10 mnkr), i jimforelse med budget, da aktiviteter i projekten
kommer genomforas senare under aret. Exempelvis foljande positiva avvikelser for projekten;
MSP 3,3 mnkr, Forstudie naringen 2,2 mnkr, Utveckling ytteromraden 1,4 mnkr, Digital
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fornyelse 0,9 mnkr, IT-omvardnad 1,2 mnkr.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett totalt resultat pa 6,3 mnkr i jamforelse med
budget 0,1 mnkr. Positiva avvikelsen 6,2 mnkr beror fraimst pa 6kade intédkter for volymokning
géllande klienter framforallt UG (ddrmed 6kad klienthyra pé kostnadssidan) och hogre intékter
som beror pa volymdokning for DITA samt ndtkommunikation i jaimforelse med budget. Lagre
kostnader som avser ett visst antal forlangningsavtal géllande klienter, vilket innebér en ligre
kostnad for klienter under férlangningsperioden. Personalkostnader ar lagre i jamforelse med
budget med 4,3 mnkr, men kostnad for inhyrd personal dr hogre och avviker med -0,5 mnkr.
Lagre kostnader for avskrivningar och internrianta avviker med 0,6 mnkr, eftersom négra
investeringar flyttats fram i tid och nagra hyrs istillet. Hogre kostnader for licenser -4,3 mnkr
pa grund av volymokning och hogre kostnader for annonsering pga vakanser -0,2 mnkr.

Realisationsvinsten som uppstar vid forséaljning av mark uppgar till 9,3 mnkr i jamforelse med
arsbudget 10,0 mnkr och avser forsiljning av tomtritter. Arsprognos uppgar till 10,0 mnkr.

Exploateringsresultatet uppgar till 189,5 mnkr i jamforelse med periodens budget 190,3 mnkr
och arsbudget 207,6 mnkr och arsprognos 195,1 mnkr. Storsta forsaljningen avser Ersbo sydvist
(Microsoft-forsiljningen) samt i omradet Engesvik och Lindbacka Vastra med 3 st hustomter.
Arsprognosen #r ligre dn budget som beror pa dels éindrade belopp i Microsoft forsiljningen,
dels pa grund av en forsaljning vid Gavle bro ar framflyttad till 2020. Kommunbidrag for
internranta vid kop av mark uppgar till 2,3 mnkr i jaimforelse med utfall 2,3 mnkr. Mer utforlig
redovisning finns i rapporten "Manadsuppf6ljning av exploateringsverksamhet och
reavinster/forluster”.

Sektor Styrning och stéds totala resultat per augusti uppgar till 256,7 mnkr i jamforelse med
periodens budget 198,3 mnkr, redovisar en positiv avvikelse pa 58,4 mnkr.

I utfallet ingér posten for *Spangersleden med 24,8 mnkr for perioden som beslutades i KF pa
aprilmotet, men som flyttats fram pga Trafikverkets arbete ej paborjats.

Investeringar

Investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgér till 31,9 mnkr i jamforelse med periodens
budget 60,5 mnkr, redovisas en positiv avvikelse pd 28,6 mnkr som beror framst farre inkop av
markreserv, avvikelse 21,5 mnkr. Arsbudget dr 66,0 mnkr. IT-avdelningen har flyttat fram flera
investeringar och vissa investeringar hyrs istillet. Arsprognosen uppgar totalt till 62,2 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 53,9 i jamforelse med periodens budget
112 mnkr, arsbudget 122,3 mnkr (erhéllet investeringsbidrag 2,5 mnkr) och arsprognos 92,3
mnkr (erhéllet investeringsbidrag 2,5 mnkr).



