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PROTOKOLL

Narvarande

Fredrik Ahlstedt
Johan Nikula
Ann-Catrin Fredriksson
Karl-Ove Andersson
Mona Kolarby

UIf Krabisch

Olaf Lgberg

Paul Akerlund
Anders Lundkvist
Per Nylén

Tore Neverdal
Linda Ekstrom
Margaretha Larsson
Erik Pelling

Bertil Kjellberg

Franvarande
Hans Lindberg

Ovriga deltagare
Jan Malmberg
Rita Galanti
Roger Nyman

16 bilagor

ordférande (telefon)
vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot (telefon)
ledamot (telefon)
ledamot (telefon fran § 10)
tjanstgdrande ersdttare
tjanstgorande ersdttare
ersdttare

ersattare (telefon)
ersattare (telefon)

ledamot

VD, Svenska Kommun Férsakrings AB
Ekonomichef, Svenska Kommun Forsdkrings AB
Compliance Officer, Svenska Kommun Forsakrings AB
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Svenska Kommun Foérsékrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
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§1 Métets Sppnande, godkdnnande av dagordning samt val av justerings-
person och sekreterare

Métet 6ppnas av styrelsens vice ordférande Johan Nikula som hélsar de narvarande val-
komna.

Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen. For att jamte vice ordfo-
rande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta pro-
tokollet.

§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordférande for métet gar igenom justerat protokoll fran styrelsemétet 2019-08-30. Bilaga
1.

Styrelsen beslutar att lgga protokollet till handlingarna.

§3 Logg dver punkter for vidare atgdrd utefter tidigare
styrelsemdoten

Ordférande for métet redovisar logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare sty-
relsemoten:

- Nedan §§ 4, 7, delar av 10, samt 11
Avrapportering och muntlig information

§4 Status avseende atgirder 2019 med anledning av granskningar
utforda 2018

VD Jan Malmberg redovisar status i tgdrder efter granskningar 2018 utforda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestéllaransvariga for nyckelfunktioner. Av
totalt 82 granskningssynpunkter ar 50 (44) atgardade, 26 (28) pagaende och sex (tio)
dnnu inte paborjade. Granskningssynpunkter for 2019 har sedan tidigare exkluderats och
aterfinns i en egen matris.

Efterfragades en bild av vilka vésentliga atgarder som dr avklarade alternativt aterstar att

klara av. Till kommande styrelsemote kommer limnas en sammanstéllning dver de mer
viasentliga atgiarderna med redovisning av status for dessa.
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§5 Lamplighetsprovning utférd av Finansinspektionen

Compliance Officer Roger Nyman delger styrelsen att Finansinspektionen har inkommit
med svar till SKFAB angaende lamplighetsprévning av Linda Ekstrém och Erik Pelling, er-
sattare i styrelsen sedan den 8 maj 2019. Finansinspektionens prévning har gjorts utifran
de uppgifter som SKFAB har lamnat in samt registeruppgifter fran Kronofogden, Bolags-
verket, Skatteverket och Polismyndigheten. Finansinspektionen har efter prévning inget
att invdnda mot anmalda personer. Finansinspektionen har tidigare verifierat mottagan-
det av styrelsens bukettprévning enligt Fit & Proper.

§6 Finansinspektionens generella rapport avseende styrelsekompetens

VD och Compliance Officer informerar att Finansinspektionen har férfattat en generell
och vagledande rapport avseende kraven pa den samlade kompetensen for styrelser i
forsakringsforetag. Rapporten férmedlar, utifrén Solvens Il-regelverket, vikten av att sty-
relseledamdéter tillsammans har nédvéndiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfa-
renheter inom relevanta verksamhetsomraden. Dessutom ska styrelsen samlat ha en s&-
dan kompetens som kravs for att leda och 6vervaka bolaget for att sikerstilla dess verk-
samhet och framtid. Finansinspektionen konstaterar i rapporten att nivaer i kvalifikat-
ioner, kompetenser och yrkeserfarenhet skiljer sig visentligt at bolag emellan som har
liknande verksamhet, storlek och komplexitet. Bilaga 2.

SKFAB har gatt igenom rapporten fran Finansinspektionen och upprittat en matris med
hjalp av trafikljusmodellen dar 17, av totalt 24, generella anmérkningar inte triffar
SKFAB och darfor har gronmarkerats. Bolaget har funnit sju gulmarkerade omraden, vilka
ar i behov av atgarder och fortydliganden. En av frdgorna avser att kvalitetssikra resulta-
tet av egen skattning i Fit & Proper, dar bolaget presenterar ett forslag som kommer att
diskuteras vidare vid nasta styrelseméte.

§7 Status i ORSA-processen med storsta risker

VD och Compliance Officer informerar om status i 2019-ars ORSA-arbete med egen risk-
och solvensbheddmning, dar ORSA-gruppen har haft ett fysiskt mote den 6 september i
Uppsala, samt ett telefonméte den 3 oktober. Av styrelsen framtagna storsta risker att
stresstesta ar foljande:

e Enstorre deldgarkommun lamnar SKFAB

* Avvikelse intrdder mellan direkt forsakring och avgiven aterférsikring, dar avgi-
ven aterforsakring visar sig vara otillracklig

e Entrend av skolbrander startar som smittar SKFAB:s deldgarkommuner vilket
medfor att terforsakrare tappar intresse for affaren och siger upp sina avtal

o Otillracklig aterforsakringskapacitet generellt intrader som féljd av externa hin-
delser

e Ettsa kallat "kraschscenario” uppstar dar flertalet risker som belyses intriffar
ungefarligen samtidigt.
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ORSA-gruppen har vidare behandlat ORSA-rapportens struktur, Finansinspektionens ge-
nerella skrivning avseende forsakringsféretagens egna risk- och solvensbedémningar, ak-
tuariens syn pa innehall i ORSA-process och ORSA-rapport samt synpunkter frdn bestal-
laransvarig. Darutover har bolagets riskregister uppdaterats, genomforts beredskaps-
ovning pa bolaget med inriktning riskhantering samt upprattats en fyraarsbudget base-
rad pa de risker som ska belysas. Budgeten har lamnats till aktuarien som underlag for
dennes beridkningar av solvenspaverkan fran riskerna enligt ovan.

§8 Genomford styrelseutbildning den 11 oktober

VD och Compliance Officer redovisar genomférd utbildning for nya ersdttare i styrelsen
samt ny lekmannarevisor. Utbildningen genomfardes pa SKFAB:s kontor den 11 oktober.
Amnesomraden i utbildningen var:

. Bolagskunskap, organisation, féretagsstyrning samt styrelsens kompetenskrav
« Solvens ll, regelverk och lagstiftning, styrdokument

. Forsakringssystemet Insman samt administrativa systemet Admincontrol

+ Skadehantering

«  Forsakringsinformation

«  Forsakringsekonomi och ekonomisk rapportering

» Risk Management

+  Forsakring och aterférsikring, captivelosning, forsakringsmarknad

Deltagarna menar att utbildningen var bra men att det finns behov av att ytterligare ga
in pa djupet i ndgra av &mnesomradena sasom ekonomi och Solvens Il med regelverk.
Ordférande for motet foreslar att styrelsen fortsatt erbjuds arlig och regelbunden utbild-
ning inom exempelvis aktuariella berdkningar, som gavs styrelsen samlat den 8 maj. Bo-
laget tar till sig dessa synpunkter for att fortsatt fanga upp behov som kan motas med
utbildning.

§9 Avhandlat under strategimotet 2019-10-15--16

VD sammanfattar de fragor som behandlats under strategimdtet den 15-16 oktober i
form av:

e Utblick mot forsakringsvarlden med berdkningsteknik i aterforsdkring, i regi sty-
relsens sakkunnige Karl-Ove Andersson

e Riskbaserad modell fér analys av skolfastigheter i Skolprojekt 2019, bland annat
med koppling till premier, UW och aterforsakring

o Det nya aktiedgaravtalets tillimpning med implementering hos deldgarkommu-
nerna

o Forslag till ny Bolagsordning i linje med nytt aktiedgaravtal
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Samt dessutom:

e Besok hos Nordvdstra Skdnes Renhallning (NSR) med visning av anlaggningen
och information om verksamheten

e Besok hos Helsingborgshems nya boendekoncept SillBo

* Information om stadsutvecklingen i Helsingborg med utblick mot eventet H22

¢ Genomgang av funktionalitet i Admincontrol

§10 Information om Helsingborg Arena och Scen AB (HASAB)

Max Granstrom, VD for Helsingborg Arena och Scen AB (HASAB) tillika kulturdirektér i
Helsingborgs stad, informerar styrelsen om bolagets verksamhet samt stadens kulturella
arbete.

Arenden for beslut

§11 Verkstallande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar att godkdnna verkstillande direktérens rapporter, bilagorna 3-5

att uppdra till VD att presentera en uppdelning av bolagets administrativa kostnader ba-
serat pa vilka funktioner de fullgér vid styrelsemétet den 6 december 2019

Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomichef Rita Galanti gar igenom den ekonomiska rapporteringen per 2019-
09-30 med ett tekniskt resultat som uppgar till + 11,5 mnkr samt ett totalt resultat som
uppgar till 48,4 mnkr. Skadekostnadsprocenten &r 45 (49) och totalkostnadsprocenten
75 (78). Kapitalplaceringen om 302 mnkr (299) bidrar till resultatet med 37 mnkr, mot-
svarande en avkastning under dret om 14,3 procent (13,8). Avkastningen for rullande
tolv manader ar + 8,5 procent (7,5) vilket ar 5,7 procentenheter éver avkastningsmalet.
Aktieandelen i portfoljen ar 100 procent (100) och ett beraknat Var-virde &r 7,7 procent.
VD staller en fraga till styrelsen i det att upp till 100 mnkr féresls att lyftas fran aktier till
rantepapper, en re-allokering som styrelsen star bakom.

En styrelseledamot stéller fraga avseende bolagets administrativa kostnader i ett externt
jamforelseperspektiv och vad som driver dessa. VD menar att Risk Management i SKFAB
bedrivs i hogre grad @n i andra jamférbara forsakringsbolag. Bolaget kommer att ta fram,
bryta ner och redovisa dessa administrativa kostnadsposter till styrelsen pa nista mote
den 6 december.
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Formansrattsregister respektive skadediarium per 2019-09-30 gés igenom, liksom ge-
nomfért méte med revisionsutskottet den 15 oktober pa vilket KPMG presenterade en
revisionsplan fér 2019.

Inom omradet organisation och medarbetare presenterades ett nytt uppdrag fran en
styrelseledamot. Styrelsens bedémning &r att uppdraget inte leder till nagon intresse-
konflikt. Rekrytering av befattning som radgivare Risk Management har resulterat i tva
slutkandidater dir bolagets stallningstagande gors den 18 oktober.

Bolaget och samtliga medarbetare har genomfort en beredskapsovning i regi Gavle kom-
muns sikerhetsavdelning som byggts pa olika och pa varandra adderade riskscenarier.

Pa fraga fran styrelseledamot kommer bolaget att ldgga in samtliga styrdokument, samt-
liga beslutade motesdatum liksom kallelser till méten i Admincontrol.

Aktuell status i aterforsakringsupphandlingen presenteras, dar saval i dag befintliga akto-
rer som nya aterférsikringsbolag finns representerade. Gallande ekonomiska krav mot
Gjensidige har bolaget tagit ytterligare en kontakt den 9 oktober, fortsatt utan respons.

Status i skolprojekt 2019 gas igenom med styrelsen dar projektet har redovisats for
samtliga svenska deldgarkommuner i form av sdkerhetsenheter, fastighetsagare samt
delar av verksamheten. Under dessa tillfdllen har fragor inkommit avseende ekonomiska
konsekvenser for delagarkommuner och fastighetsagare, dar riskmodellen ger indikation
pé atgarder som behdver genomforas. Projektstatus med eventuellt forslag om ytterli-
gare arbete under 2020 ldmnas till styrelsen pa métet den 6 december. En slutrapport
kommer att presenteras pa strategi- och styrelsemétet i Uppsalatrakten den 27-28 feb-
ruari 2020.

§12 Reviderat aktiedgaravtal och bolagsordning med information fran
dgarsamrad 2019-09-23

Styrelsen beslutar att dterremittera drendet om reviderat aktiedgaravtal samt bolagsord-
ning for att fa justeringar till styrelsemdtet den 6 december, bilagor 6-12, baserat pa fra-
gor uppkomna under dagens mote.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar och gér igenom foreslaget till reviderat aktiedagaravtal och bolagsordning.
Det reviderade aktiedgaravtalet har hanterats i ett dgarsamrad, dér ndgra deldgarkom-
muner inte var narvarande. De deldgarkommuner som var narvarande bejakade forsla-
get. Styrelsen stiller ett antal fragor om det foreslagna aktiedgaravtalet avseende:

A
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o Definitionen av vad som &r kommunal egendom i friga om berékningsunderlag
vid aktieomfordelning (en forteckning listas)

e Vad som hdnder med ett majoritetsdgt bolag med aktieinnehav i SKFAB om den-
nes deldgarkommun frantrader kommunférsakring (kan inte kvarstanna)

» Exempelkalkylerna/-bilagorna for andring av aktiefordelning med och utan
Trondheim samt bade med nyemission och omférdelning av befintliga aktier (pa-
fors aktiedgaravtalets bilagor m och n)

* Ombudens mandat vid bolagsstamma i frdga om ny bolagsordning (omformule-

ras)
» Att ekonomiskt goda resultat med kapitalplaceringar driver solvenskrav for en-

skild delagarkommun (konstateras)
e Tidsplan (skrivs in som bilaga i missivet till reviderat aktiedgaravtal)

Bolaget hanterar ovanstdende fragor for justering i aktiedgaravtalet, samt bilagor, som
darefter kommer att delges styrelsen pd nytt. Aktiedgaravtalet skall sedan beslutas i re-
spektive delagarkommuns Kommunfullm&ktige, medan bolagsordningen enligt plan fast-
stélls vid bolagsstdmma den 14 maj 2020. Styrelseledamot skickar med att viss risk fére-
ligger i aterremittering vid beslut hos respektive kommuns kommunfullmaktige, vilket
kan stora tidsplanen.

§13 Rapport fran extern Compliance

Styrelsen beslutar att notera rekommendationer till forbéttring frdn extern compliance
enligt rapport, bilagorna 13-14

att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
att Iopande presentera resultatet av detta arbete till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer kommenterar inkommen granskningsrapport fran extern Compliance
som inte identifierat nagra risker av betydande art inom SKFAB 2019. Sadana risker
skulle medfort att bolaget omedelbart bor vidta atgarder for att &tgirda risken. Daremot
har granskningsfunktionen identifierat risker av mindre art dar bolaget vid tillfille bér
vidta dtgdrder for att minimera risken. Bolaget kommer att paféra dessa risker i en sam-
manslagen matris for atgarder 2020.

§14 Rapport fran riskkontroll
Styrelsen beslutar att i protokollet faststdlla den bilagda rapporten fran riskkontroll-
funktionen, bilagorna 15-16
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Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer kommenterar granskningsrapport fran riskkontroll som inte har iden-
tifierat nagra materiella avvikelser inom bolaget 2019. Rapporten verifierar att bolaget
har god kontroll Gver sina risker.

§15 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor fanns att hantera.

§16 Né&sta styrelsemote

Nista styrelsemote genomfors per telefon den 6 december 2019.

§17 Motets avslutande

Métets ordforande tackar for visat intresse och avslutar motet.

;’j Bge%\lyman

Justeras: Justeras:

Johan'Nikula ona Kolarby
/Ici’ce ordfoérande Ledamot



