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§1 Métets 6ppnande, godkinnande av dagordning samt val av justerings-
person och sekreterare

Métet oppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande
vilkomna. Vice ordférande Johan Nikula gar in som ordférande under § 5 och resterande
del av motet.

Styrelsen beslutar att godkinna den foreslagna dagordningen. For att jamte vice
ordforande justera dagens protokoll utses Margaretha Larsson. Roger Nyman utses att
uppratta protokollet.

§2 Foregdende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2019-06-28. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare
styrelseméten

Ordférande redovisar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

- Nedan §§4,8o0ch 10

Avrapportering och muntlig information

§4 Status avseende atgirder 2019 med anledning av granskningar
utforda 2018

VD Jan Malmberg redovisar status i dtgérder efter granskningar 2018 utforda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestéllaransvariga. Av totalt 82 gransknings-
synpunkter ar 44 dtgirdade, 28 pagdende och tio dnnu inte pabdrjade. Granskningssyn-
punkter frdn 2019-3rs granskningar har exkluderats och aterfinns i en egen matris.

§5 Status i skolprojektet 2019

Clas Herbring, Chef Risk Management, informerar om laget i Skolprojekt 2019 med
arbetets gang, genomforda arbetsgruppsméten, information och kommunikation till
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fastighetségare, verksamheter och kommuner. Fér dokumentation av risker och skydds-
atgdrder hos utvalda skolor och férskolor kommer ett kontrollprogram anvindas i SKFAB:s
skade- och forsakringssystem Insman. Projektet gdr som planerat och styrelsen kommer
att ges I6pande information. Teknikkonsultféretaget Bengt Dahlgren bistar SKFAB i
arbetet med underlag fran riskbesiktningar fran skolor och férskolor dels med represen-
tation i arbetsgruppen.

En riskbaserad modell &r framtagen som utgér fran risker respektive skyddsatgirder dar
styrelsen har att faststdlla den principiella strukturen under § 15.

Noteras dven att Brandskyddsféreningen visat sitt intresse for projektet och informerats
om detta av SKFAB.

§6 Lamplighetsprévning utford av Finansinspektionen

Compliance Officer Roger Nyman delger att Finansinspektionen har inkommit med svar
till SKFAB gdllande styrelsens samlade kompetens efter genomférd bukettprévning.
Finansinspektionen konstaterar att SKFAB bedémt att styrelsen uppfyller kompetenskra-
ven enligt Fit & Proper, vilket &r ndgot som kan komma att prévas i den I6pande tillsynen.

Finansinspektionens lamplighetsprévning av nya ersdttare i styrelsen har dnnu inte
inkommit till bolaget.

§7 Finansinspektionens syn pa de fyra centrala nyckelfunktionernas inforli-
vande i forsdkringsbolagen

VD informerar om Finansinspektionens enkit fran december 2018 angéende forsakrings-
bolagens inférlivande av de fyra centrala nyckelfunktionerna i verksamheten (Internrevis-
ion, aktuarie, extern Compliance och riskhantering). Finansinspektionen har nu lamnat ett
generellt svar till de 138 forsakringsbolag som ingick i enkaten, med identifierade funkt-
ionsovergripande- respektive funktionsspecifika brister. SKFAB har med tillsynsmyndig-
hetens svar som grund upprattat en granskningsmatris som utgar fran trafikljusmodellen.
Omraden som traffar SKFAB och maste atgérdas ar former for bolagets lamplighetsprov-
ningar i ett Iopande perspektiv, oberoende stallning gillande VD:s operativa roll som
beslutsfattare och deltagare i riskhantering/ORSA-grupp, det senare stillt i relation till
bolagets definition av operativ verksamhet. ¢ A
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§8 Aterforsakringskapacitet

VD samt styrelsens sakkunnige, Karl-Ove Andersson, aterupptar fragan om SKFAB:s behov
av utokad aterforsikringskapacitet. En av bolagets aterforsékrare har sagt upp sittavtal
inom Ansvarsprogrammet under pagdende avtalsperiod, i huvudsak med hanvisning till en
tkad skadefrekvens. SKFAB har analyserat intriffade ansvarsskador géllande perioden
2016-2018 avseende olika typer av skador samt kostnader. Vattenskador utgor 16
procent av samtliga skador och 34 procent av de totala skadekostnaderna. Med hjalp av
ytterligare analys kommer olika mojligheter att gora forandringar i programmet att ses
Gver. Noterbart dr att ingen enskild ansvarsskada har traffat aterforsakrare under den
treariga analysperioden. SKFAB har bokat in ett mote med aktuell dterforsdkrare for vidare
diskussioner.

SKFAB har ett fortsatt behov av en 16sning med nedkédp av sitt sjdlvbehall for enskild
respektive ackumulerad skadekostnad, dar behovet kan se olika ut for olika forsakrings-
program, deligarkommunerna emellan.

Ett avslutsavtal har undertecknats med Kommun Garanti Reinsurance S.A. géllande
tidigare motor- och ansvarsskador da samtliga skador nu ar fullsta ndigt reglerade.

§9 Styrdokument vilka faststalls av VD

Information ges att de styrdokument som faststélls av VD nu dr genomarbetade, med
nagra arbetsmiljérelaterade instruktioner som kvarstar att stamma av. Faststallandeda-
tum for styrdokumenten &dr den 1 september 2019.

§10 Reviderat aktiesigaravtal och bolagsordning

VD och styrelsens sakkunnige presenterar ett ytterligare bearbetat forslag till nytt
Aktiedgaravtal med bilagor som exemplifierar berékningar av aktieférdelning baserat pa
befolkning (80 procent) och totalt férsékringsvarde TSI (20 procent), solvenskapitalkrav
per deldgarkommun, kapital som frantrddande delagarkommun far ut ur bolaget samt
kapital som tilltridande deldgare skall tillskjuta. Dessutom har ett Preklusionsavtal och ett
Avtal om avslut av forsakringsavtal fardigstallts. Bilagor 2-5. Nuvarande aktiedgaravtal
aterfinns som bilaga 6.

Styrelsen staller ett antal frigor pa Aktiedgaravtalet och tillhrande bilagor, som utover
redaktionella synpunkter avser:
- Betalning vid aktieférsdljning avseende forandring i @garinnehav stallt mot
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- Formel for berdkning om deldgare har tillrdckligt solvenskapital stallt mot sin
andel av bolagets solvenskapitalkrav

- Hantering av Gavle kommuns respektive Sundsvall kommuns éverkapacitet i
solvenskapital

- Bifall till beslut vid beslutsmassig men ej fulltalig styrelse bor ske med mer dn
1/3 av fulla antalet ledaméter

- Huruvida tolv manaders avtalsuppsagningstid &r tillrédckligt

- Besluti Trondheim under maj 2020 om ett eventuellt fortsatt dgarskap i SKFAB
med ingdende forsakringsprogram, stallt mot avtalets 180 dagar

- Fortydligande skrivning att SKFAB endast verkar inom dgarkretsen

- Kvalificerat innehav mot fullmakt

- Others-programmet som enda eller huvudsaklig grund for forsakringsvirde vid
ny berdkning av aktieférdelning

Arbetsutskottet samt Ahlford advokatbyrd bearbetar Aktiedgaravtalet ytterligare med
ovanstaende fragestaliningar i beaktande, varpd ett justerat avtal delges styrelsen och
aven utgdr grund for dgarsamrad.

Styrelsen har tidigare faststéllt att godkanna férslag till Aktiesgaravtal som underlag for
agarsamrdd med nodvandiga justeringar, samt att genomfora dgarsamrad med start efter
sommaren for att kunna ha ett slutligt forslag till Aktieagaravtal faststallt fore arsskiftet
2019/2020. Agarsamradet kommer att héllas per telefon i mitten av september. Till agar-
samradet bifogas forslaget till nytt Aktiedgaravtal, Preklusionsavtal, Avtal om avslut av
forsakringsavtal samt det nuvarande Aktiedgaravtalet som tecknades 2009-2010.

§11 Status Admincontrol

Compliance Officer fragar styrelsen om anvandandet av Admincontrol som styrelseportal
efter genomford uthildning och med de handlingar som administreras i systemet.
Styrelsen anser att Admincontrol uppbar en god funktion och en ny avstamning gérs pa
strategi- och styrelsemotet i Helsingborg den 15-17 oktober.

Arenden for beslut

§12 Verkstéllande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar att godkénna verkstallande direktérens rapporter, bilagorna 7-10.

Arende och beslutsunderlag
VD samt ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska?ultatet per 2019-07-31,
samt aktuella arenden inom verksamhet och organisation. i 7
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En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 juli 2019 avseende tekniskt resultat och
kapitalforvaltning ger ett totalt resultat pd + 39 mnkr (i jamférelse med - 7,9 mnkr
motsvarande period 2018). Skadeprocenten uppgér till 49 (54) och totalkostnadsprocen-
ten 78 (84), exkluderat skada for Boll- och Boulehallen i Uppsala 2017. Det tekniska
resultatet per den 31 juli 2019 uppgér till 5,1 mnkr (-13,8) dar de administrativa kostna-
derna i SKFAB ligger pa budgetvérdet.

Aktuellt skadediarium uppdelat pa varje forséikringsprogram gas igenom, dar kostnaderna
for anmilda skador per den 31 juli 2019 &r fortsatt begransade.

Bolagets kapitalforvaltning &r positiv och har starkt bidragit till periodens resultat med 34
mnkr. Arets avkastning uppgar till + 13,8 procent (+ 10,7), dar rullande tolv manader visar
pad + 7,5 procent (+ 6,2) och ddrmed ligger 4,5 procentenheter dver avkastningsmalet.
Aktieandelen i portfoljen ligger kvar p& 100 procent och féljer stigande barskurser enligt
den anvanda modellen.

Férmansrittsregistret per 2019-07-31 visar pé fortsatt ekonomisk téckning i sdval bokfort
virde som bista skattning. En fraga stalls frén styrelsen om formansrattsregistrets mark-
bara uppgang raknat fran den senaste presentationen per 2019-05-31, vilken beror pa att
tidigare varde pa férménsrattsregistret sjonk kraftigt med de stérre kostnadsregleringar
som gjordes for briander i Kiruna (renhéliningsverket) respektive Uppsala (Gottsundasko-
lan), medan nya skador som @nnu inte reglerats Idpande hdjer vardet pa formansrattsre-
gistret.

Ett omtag har gjorts géllande rekryteringen inom Risk Management/kundteamet, dar
search tillimpas. SKFAB har for uppdraget traffat avtal med Lyttkens & Partnersi Uppsala.

Inom omradet arbetsmiljo har Previa gatt igenom bolagets systematiska arbetsmiljoar-
bete. Samtliga medarbetare har intervjuats i form av en medarbetarundersékning, dar
ven en fysisk och ergonomisk genomgang kommer att utféras. Darefter ges en aterkopp-
ling med muntlig och évergripande redovisning till medarbetarna samten skriftlig rapport.
Status i kraven mot Gjensidige #@r att SKFAB:s juridiska ombud, Ahlford advokatbyra,
3terigen (den 20 augusti) har pdmint Gjensidige om en slutreglering av det ekonomiska
kravet pa 4,7 mnkr, ordknat drgjsmalsranta. Ingen reaktion har inkommit pa detta.

§13 Storsta risker som skall belysas i ORSA-processen 2019
Styrelsen beslutar att SKFAB:s fyra storsta risker for ORSA-processen 2019 skall beslutas

utefter en framtagen bruttolista med en remisstid som I6per ut den 5 september, bilaga
11.

att dessa fyra risker faststélls av ORSA-gruppen vid dess mote den 6 septemb%
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att bolagets riskhanteringsfunktion/ORSA-grupp darefter kan fortsitta ORSA-processen
den 6 september med dessa fyra risker som grund for arbetet med stresstester.

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer delger de nio risker som framtagits i dialog med styrelsen
gallande forslag pd bolagets storsta risker att hantera i arets ORSA-process. Utifran denna
bruttolista foreslas att styrelseledamdterna inkommer med sina uppfattat fyra stérsta
risker att utsattas for stresstester av aktuarien, medan &évriga fem risker fangas upp i
bolagets riskregister. Férslagen skall vara inkomna senast den 5 september och processen
fortloper darefter med ett mote i ORSA-gruppen den 6 september dir dven SKFAB:s
aktuarie medverkar.

§14 Faststdllande av tidpunkter for fysiska styrelsemdten 2020

Styrelsen beslutar att faststalla datum for fysiska styrelsem&ten 2020 enligt forslag,
bilaga 12.

Arende och beslutsunderlag

Vice ordforande presenterar forslag till datum for fysiska styrelsemoten 2020 i form av:
- 27/2kl. 16.00 - 28/2 kl. 13.00, Uppsala
- 14/5kl. 15.00 - 15/5 k. 13.00, Arlanda
- 1/10kl. 09.00 - 2/10 kl. 13.00, Deldgarkommun enligt turordning

§15 Riskbaserad modell

Styrelsen beslutar

att faststalla den principiella strukturen for den riskbaserade modellen som bygger pa att
identifiera risker och dokumentera nuvarande skyddsniva enligt féredragning. Bilaga 13.

att den riskbaserade modellen kommer att férevisas som modul i férsakrings- och skade-
systemet Insman pa strategi- och styrelsemétet den 15—-17 oktober.

att riskmodellens eventuella koppling till lagre alternativt hégre premier diskuteras vi-
dare pa nasta strategi - och styrelseméte.

Arende och beslutsunderlag

Chef Risk Management presenterar en riskbaserad modell foér Skolprojekt 2019, med ett
riskbaserat angreppssatt, dokumenterad riskbild per forsikringsobjekt liksom status i
skyddsatgdrder. Modellen viktar olika delar med poangsittning, dir summa skyddsatgar-

der minus summa risker resulterar i summa skyddsnivd och stills i relation till SKFAB:s
normerande skyddsnivd. Forslag pa riskfaktorer och skyddsatgirder presenteras, Iikso%

.
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vidare projektleveranser. Av det totala antalet skolor och forskolor i deldgarkommunerna
(ca. 2 000), kommer 15 skolor och fem férskolor per delagarkommun att inga i projektet.

Styrelsen stiller en fraga om modellen kommer att kopplas till lagre alternativt hogre
premier, beroende pd respektive deldgarkommuns resultat och skadeférebyggande
arbete. Fragan diskuteras vidare pa det kommande strategi- och styrelsemotet den 15-17
oktober.

§16 Amnen for strategi- och styrelseméte i Helsingborg 2019-10-15--17

Styrelsen beslutar

att faststilla temafragor till strategi- och styrelsemotet i Helsingborg den 15-17 oktober
enligt lista presenterat nedan.

Arende och beslutsunderlag
Styrelsen gar igenom uppslag till programpunkter vid det kommande strategi- och styrel-
semotet i Helsingborg den 15—-17 oktober och faststaller efter diskussion foljande:

- Utblick mot forsdkringsvérlden (Karl-Ove Andersson)

- Bestk hos Nordvistra Skanes Renhallning med visning och information
om verksamheten (Linda Ekstrém)

- Stadsutvecklingen i Helsingborg (UIf Krabisch)

- Det nya aktiedgaravtalets tillampning med implementering hos delagar-
kommunerna

- Hantering av underwriting, dterférsakring samt premier mot den riskba-
serade modellen

- Avstamning funktion Admincontrol

§17 Ovriga fragor

Compliance Officer informerar om utbildning av styrelsens nya ersattare pa SKFAB:s
kontor i Gavle den 11 oktober. Ovriga ledaméter har méjlighet att narvara pa hela- eller
delar av utbildningen, dir en agenda kommer att skickas till styrelsen.

§18 Nista styrelsemote

Nasta styrelsemote genomfors i Helsingborg fran kl. 17.30 den 15 oktober till kl. 13.00 den

17 oktober. . 7
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§19 Métets avslutande

Vice ordférande tackar fér visat intresse och avslutar métet.

Justeras: Justeras:

WMQ /%%%ﬁn )
amot

ice ordférande Led
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FINANSINSPEKTIONEN
STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS | FORSAKRINGSFORETAG

Sammanfattning

| rapporten formedlar Finansinspektionen (Fl) vikten av att styrelseledamoter
i forsakringsforetagen tillsammans har nédvandiga kvalifikationer,
kompetenser och yrkeserfarenheter inom relevanta verksamhetsomraden.
Att ledamoterna har en sadan samlad kompetens som kravs for att leda och
Overvaka foretaget kan vara avgoérande for foretagets framtid. Fl vill med
rapporten vagleda foretagen och ge var syn pa Solvens 2-regelverkets krav
pa att styrelsen tillsammans har nédvandiga kvalifikationer, kompetenser
och yrkeserfarenheter. Vi lamnar aven exempel pa fragor som foéretagen kan
anvanda i arbetet med att na upp till kraven

FI uppfattar att nivan pa kvalifikationer, kompetenser och yrkes-
erfarenheter skiljer sig at vasentligt mellan olika styrelser i
forsakringsforetag som har liknande verksamhet, storlek och
komplexitet. Vi befarar att alla foretag inte lever upp till kravet pa att
ha en nddvéndig nivéd inom alla relevanta verksamhetsomréaden.

Det dr centralt i ett vél fungerande samhille och néringsliv att
forsakringsforetagen uppfyller sina dtaganden och kan erbjuda
kunderna produkter som moter deras behov. Om ett foretag fallerar
kan privatpersoner, organisationer och foretag lida stor ekonomisk
skada samtidigt som kunderna riskerar att sakna forsakringsskydd.

Styrelsens ansvar konkretiseras 1 Solvens 2-regelverket (Solvens 2)
genom att ett antal uppgifter som styrelsen ska utfora pekas ut. Manga
av uppgifterna dr komplicerade och stiller stora krav pa ledaméoterna
inom manga olika omréaden.

Eftersom det &r foretagets dgare som tillsétter styrelsen, har dgaren ett
ansvar for att se till att styrelsen har de nddvéndiga kvalifikationer,
kompetenser och yrkeserfarenheter som krivs, for att den effektivt och
professionellt ska kunna leda och 6vervaka foretaget.

I rapporten behandlar vi identifiering av kompetensbehov och
definition av kompetensensomraden. Vi redogor dven for hur
forsakringsforetagen kan arbeta for att stirka styrelsens samlade
kompetens i samband med rekrytering, utbildning och utvirdering av
styrelsen.

Vidare ger vi exempel pa iakttagelser fran vér tillsyn som kan vara till
hjalp for foretagen i arbetet med att uppna och behalla nédvandiga
samlade kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter i
styrelsen.

Slutligen har FI dven tagit fram exempel pé fragor som &gare, styrelser
och foretag kan anvénda for att se till att styrelsen har den samlade
kompetens som kravs. FI kommer att anvinda fragorna i den 16pande
tillsynen av foretagen.

SAMMANFATTNING 3



FINANSINSPEKTIONEN

STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS | FORSAKRINGSFORETAG

Inledande utgangspunkter

Forsakringsforetag ger sina kunder mojlighet att trygga sin framtida ekonomi
och hantera sina risker. Att verksamheten gar ut pa att hantera manga och
komplexa risker innebar att foretagen har ett stort ansvar gentemot
kunderna. Styrelsen ansvarar ytterst for foretagets verksamhet och det ar
darfor av storsta vikt att agarna sakerstaller att ledamaoterna tillsammans har
de kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter som kravs inom
relevanta verksamhetsomraden. Att ledamdterna har en sadan samlad
kompetens ar darmed en forutsattning for att styrelsen effektivt och
professionellt ska kunna leda och dvervaka foretaget.

4 INLEDANDE UTGANGSPUNKTER

FI vill med denna rapport bidra till att 1angsiktigt stirka styrelsens
samlade kompetens i forsékringsforetag. Vi forvintar oss att
styrelsens samlade kompetens kommer att 6ka framdver i fler
forsdkringsforetag och vill med rapporten bidra till en sddan
utveckling. Rapporten baseras pa var 16pande tillsyn av forsdkrings-
foretagen, och en fordjupad analys av ett mindre antal forsékrings-
foretag.

BAKGRUND

Sedan den 1 januari 2016 giller Solvens 2-regelverket' (Solvens 2) for
forsakringsforetag. Regelverket innebér savél fortydliganden som
ytterligare krav pa foretagen. Liksom tidigare &r styrelsen ansvarig for
foretagets organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter.
Solvens 2 tydliggdr dock i en storre utstrickning an tidigare vad
ansvaret omfattar genom att peka ut ett antal uppgifter som styrelsen
ska utfora.

FI har tidigare provat lampligheten hos nya styrelseledamoter i
forsdkringsforetag pa individuell niva. I och med Solvens 2 har alltsa
krav tillkommit pa att styrelseledaméterna for att de effektivt och
professionellt ska kunna leda och dvervaka forsakringsforetaget
tillsammans ska ha ndodvandiga kvalifikationer, kompetenser och
yrkeserfarenheter (samlad kompetens) inom relevanta verksamhets-
omraden.? Det ér foretagets ansvar att sikerstilla att styrelsen
tillsammans har den samlade kompetens som krivs for att styra och
kontrollera det specifika foretagets verksamhet.

GENOMFORANDE
Sedan Solvens 2 borjade gélla 2016 har FI i den 16pande tillsynen
iakttagit dels hur forsékringsforetagen uppfyller kraven pa styrelsens

1 Med Solvens 2-regelverket avser vi genomférandet av Europaparlamentets och radets direktiv
2009/138/EG av den 25 november 2009 om upptagande och utévande av foérsakrings- och
aterforsakringsverksamhet (S2-direktivet) i forsakringsrorelselagen (2010:2043) (FRL) och
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2015:8 och FFFS 2015:13) samt Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplettering av
Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utdvande av
forsakringsverksamhet (Solvens Il) (Solvens 2-férordningen) och Eiopas tillhérande riktlinjer.

2 Jfr artikel 258.1 ¢ i Solvens 2-férordningen.
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samlade kompetens, dels vilka processer foretagen har for att séker-
stilla detta.

For att fa ytterligare insikt om detta har FI under slutet av 2018 gjort
en fordjupad analys om hur foretagen tolkar regelverket om styrelsens
samlade kompetens, vilka processer de har for att sékerstilla att de
uppfyller kravet pa samlade kompetens och vilka svarigheter
foretagen upplever.

Analysen bygger dels pa en enkit som ett mindre antal storre
forsakringsforetag har besvarat samt styrdokument for 1amplighets-
beddmning som de har gett in, dels pé intervjuer med styrelse-
ordforanden, styrelseledamoéter, medlemmar i styrelsens valberedning
och tjanstemin i dessa foretag.

For att underlitta for ldsaren finns de bestimmelser som vi refererar
till i rapporten samlade i bilagan.

INLEDANDE UTGANGSPUNKTER 5
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Styrelsens roll i forsakringsforetag

Forsakringsforetag ger privatpersoner och foretag mojlighet till sparande och
att hantera sina risker. Forsakringstagarnas skyddsbehov innebar ett stort
ansvar for foretagen och deras styrelser. Detta tydliggors i Solvens 2 jamfort
med tidigare regelverk genom att fler specifika omraden och arbetsuppgifter
som styrelsen ansvarar for pekas ut. Manga av uppgifterna ar komplicerade
och kraver kompetens inom manga omraden.

FORSAKRINGSFORETAGENS ROLL | SAMHALLET
Forsdkringsforetag ger privatpersoner och foretag mojlighet att
hantera sina risker och trygga sin framtida ekonomi. Privatpersoner
kan genom forsékring skydda sin ekonomi fran ovintade hdndelser,
sasom skador pa egendom och inkomstbortfall pa grund av sjukdom
eller skada, och sparande i forsakring utgor en stor andel av privat-
personers sparande.

Foretagen fyller dirmed en viktig funktion i ett vdl fungerande
samhille. Om ett forsdkringsforetag fallerar 4r det inte enbart dess
dgare som riskerar att lida skada. Foretag och privatpersoner kan
forlora sitt forsékringsskydd eller sina besparingar.

STYRELSENS ANSVAR | FORSAKRINGSFORETAG
Forsdkringstagarnas skyddsbehov innebér att det ar av storsta vikt att
forsakringsforetag kan fullgora sina dtaganden mot sina kunder och att
de beaktar forsdkringstagarnas intresse.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for foretaget och maste vara val insatt i
dess verksambhet. Ett forsdkringsforetags verksamhet bygger pa att
hantera risker. Ett foretag ska inte ta storre risker &n det kan hantera
och ska sékerstélla att det kan uppfylla sina skyldigheter. For att ha
forutséttningar att leda och 6vervaka forsakringsverksamheten méste
styrelsen forstd de, i ménga delar, komplexa risker forsédkringsverk-
samhet innebir. Det grundldggande och priméra syftet bakom detta
ansvar 4r att sékerstélla skyddet for forsidkringstagarna. For att kunna
uppfylla sitt ansvar och utfora de uppgifter som styrelsen ansvarar for,
behover styrelsen ha nddvindig samlad kompetens. Genom Solvens 2
har det darfor inforts krav pa den samlade kompetensen i en styrelse,
det vill sdga att ledamoéterna tillsammans ska ha nédvéandiga
kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter.

STYRELSENS ANSVAR TYDLIGGORS | SOLVENS 2
Styrelsen i ett forsékringsforetag ansvarar for foretagets organisation
och forvaltningen av foretagets angeligenheter. Detta har inte for-
andrats 1 och med att Solvens 2 har tritt i kraft. Ddremot har styrelsens
ansvar blivit tydligare jamfort med tidigare regelverk genom att regel-
verket nu anger fler specifika omraden och arbetsuppgifter som
styrelsen ansvarar for.

3 8 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) respektive 7 kap. 4 § lagen (2018:672) om
ekonomiska féreningar avseende émsesidiga forsakringsforetag.

6 STYRELSENS ROLL | FORSAKRINGSFORETAG
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Genom Solvens 2 har kraven pé foretagen blivit vasentligt mer
komplexa och detaljerade. Exempelvis ska ett forsakringsforetag
berikna ett riskkénsligt kapitalkrav enligt en standardformel eller med
en godkénd intern modell.* Varje foretag ska ocksé gora en egen
beddmning av sitt solvensbehov baserat pé foretagets riskprofil,
risktolerans och afférsstrategi.> Under de senaste aren har ocksa fler
regelverk och mer detaljerade regler tillkommit om bland annat
forsakringsdistribution, liksom regler som ska motverka penningtvatt
och finansiering av terrorism® samt regler till skydd for person-
uppgifter. Att reglerna blir fler och mer komplicerade innebir att det
stélls hogre krav pé forsakringsforetagens styrelser én tidigare,
eftersom det ar styrelsen som ska sékerstélla att foretaget styrs
effektivt och uppfyller alla regler.

I Solvens 2 anges ett antal konkreta ansvarsomraden och uppgifter
som styrelsen ska utfora. I tidigare regelverk fanns det for vissa av
dessa omraden och uppgifter utrymme for foretaget att vélja om
styrelsen eller vd skulle ha ansvaret. For vissa forsakringsforetag kan
darfor Solvens 2 uppfattas som att det stiller krav pa styrelsen i fragor
som tidigare ingick i vd:s ansvarsomrade. Styrelsen har dock enligt
Solvens 2 fortfarande framst ett tillsynsansvar 6ver vd och foretagets
organisation. Regelverket konkretiserar detta ansvar och borde i
manga fall inte innebdra ndgon fordndring i praktiken for foretagen.
Exempelvis ska forsakringsforetag ha styrdokument som anger hur det
ska driva vésentliga delar av verksamheten.” I Solvens 2 anges det
explicit att sddana styrdokument ska beslutas av styrelsen, men dven
tidigare har sannolikt ett flertal av dokumenten beslutats av styrelsen.®

Att inga i ett forsdkringsforetags styrelse innebér ett stort ansvar. Det
bor ligga i varje styrelseledamots intresse att forsikra sig om att den
egna kompetensen ér tillricklig och att verka for att styrelsens
samlade kompetens ocksé dr det. I och med att Solvens 2 pekar ut
sédrskilda omraden som styrelsen ansvarar for och uppgifter som
styrelsen ska utfora blir det enklare for myndigheter och andra
intressenter att utvirdera om en styrelse har fullgjort sina uppgifter.

STYRELSENS UPPGIFTER OCH ANSVAR

De uppgifter och det ansvar som styrelsen har enligt Solvens 2 kan
tjdna som végledning nédr foretaget bedomer vilken samlad kompetens
styrelsen behover ha. Nedan ges exempel pé ansvarsomraden och
uppgifter som styrelsen bor utfora enligt regelverket:

e Styrelsen bor sikerstilla att riskhanteringssystemet ar
effektivt genom att faststilla grianser for foretagets riskaptit
och samlade risktolerans, samt godkidnna huvudsakliga
strategier och styrdokument for riskhanteringen.’

4 8kap. 4§ FRL.
510 kap. 11 § FRL.

6 Lagen (2017:630) om atgarder mot penningtvéatt och finansiering av terrorism omfattar inte
skadeforsakringsrorelse.

7 10 kap. 2 och 25 §§ FRL.

8 Jfr 4 kap. 2 §, 5 kap. 4 §, 6 kap. 3 § och 7 kap. 1 § Finansinspektionens allménna rad (FFFS
2005:1) om styrning och kontroll av finansiella foretag.

9 Riktlinje 17 i Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem, EIOPA-BoS-14/253 (Riktlinjerna).

STYRELSENS ROLL | FORSAKRINGSFORETAG 7
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e Styrelsen bor delta aktivt i arbetet med foretagets egen risk-
och solvensbedémning (Orsa) samt godkidnna processen och
resultaten. '

e Om foretaget har en godkéind intern modell for att berékna sitt
kapitalkrav ska styrelsen ansvara for att sikerstélla att
utformningen och anvédndningen av den interna modellen &r
dndamalsenlig och ger ett tillfredsstillande uttryck for risk-
profilen.!!

e Styrelsen ska ta emot rapportering, rdd och rekommen-
dationer frén de centrala funktionerna.'?

e Styrelsen ska godkénna foretagets plan for framtida forvalt-
ningsétgérder. '3
e Styrelsen bor kontrollera foretagets finansieringsplan. '4

e Styrelsen ska besluta och 16pande revidera styrdokument som
styr foretagets verksamhet. '3

e Styrelsen ska godkénna de allménna villkoren i uppdragsavtal
om foretaget ldgger ut verksambhet till tjinsteleverantorer. 6

e Styrelsen bor faststdlla omfattningen och frekvensen for de
interna granskningarna av foretagsstyrningssystemet och ta
emot rapporter med resultat och slutsatser.!”

De exempel som framgér ovan visar att styrelsen behover vara vil
insatt i den verksamhet som foretaget driver och de regelverk som
det ska folja.

10 Riktlinjer 2 och 6 i Eiopas riktlinjer for egen risk- och solvensbedémning, EIOPA-BoS-14/259.
11 9 kap. 9 § FRL.

12 10 kap. 16 —18 §§ FRL samt artiklarna 268.1, 268.3 och 269 i Solvens 2-férordningen.

13 Artikel 23.3 i Solvens 2-férordningen.

14 Riktlinje 37 i Riktlinjerna.

15 10 kap. 2 och 25 §§ FRL.

16 Artikel 274.3 d i Solvens 2-férordningen.

17 Riktlinje 6 i Riktlinjerna.

8 STYRELSENS ROLL | FORSAKRINGSFORETAG
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Krav pa styrelsens kompetens i Solvens 2

Kraven pa den enskilde styrelseledamotens kompetens i ett forsakrings-
foretag finns i forsakringsrorelselagen och i Solvens 2-férordningen. Kraven
pa styrelsens samlade kompetens finns i Solvens 2-férordningen och i
Europeiska forsakrings- och tjanstepensionsmyndighetens (Eiopa) riktlinjer
for foretagsstyrningssystem.

DEN ENSKILDE LEDAMOTENS KOMPETENS

I forsakringsrorelselagen (2010:2043), FRL, anges endast krav pa den
enskilde ledamotens kompetens. Det framgér av 10 kap. 5 § forsta
stycket FRL att ett forsdkringsforetag ska sakerstilla att den som ingér
i styrelsen for foretaget uppfyller de krav som anges i 2 kap. 4 § 4.

Det framgar av 2 kap. 4 § 4 att de som avses ingé i styrelsen for
foretaget ska ha de insikter och den erfarenhet som maste krivas av
den som deltar i styrningen av ett forsédkringsforetag och dven i 6vrigt
ar lampliga for en sddan uppgift.

Vidare anges det i artikel 258.1 d Solvens 2-forordningen'8, att
forsdkrings- och aterforsakringsforetag ska sdkerstilla att varje enskild
medlem av forvaltningsorganet, ledningsorganet och tillsynsorganet!”
har de kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter som krivs
for att kunna fullgora tilldelade uppgifter.

Aven Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem (Riktlinjerna)2
innehéller regler om kvalifikationer hos de som leder foretaget.
Riktlinjer som har antagits av de europeiska tillsynsmyndigheterna,
déribland Eiopa, jamstills med svenska allmédnna rad och ger
vigledning om hur bakomliggande krav, till exempel i Solvens 2-
forordningen, kan uppfyllas.?!

Det framgar av riktlinje 11 i Riktlinjerna att foretaget bor sakerstilla
att de personer som faktiskt leder foretaget uppfyller kraven pa
kvalifikationer och tar hénsyn till de olika uppgifter som har tilldelats
enskilda personer for att garantera en 1dmplig méangfald nér det géller
kvalifikationer, kunskaper och relevant erfarenhet, sa att foretaget
drivs och dvervakas pa ett professionellt sitt.

STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS

Utover kraven pa den enskilde ledamotens kompetens, finns det i
Solvens 2-forordningen dven ett krav pa styrelsens samlade kompetens
i ett forsdkringsforetag. Det framgar av artikel 258.1 c att forsékrings-
och aterforsdkringsforetag ska sikerstilla att medlemmarna i

18 Kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35 av den 10 oktober 2014 om
komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och
utévande av forsakringsverksamhet (Solvens Il) (Solvens 2-férordningen).

19 Begreppet forvaltnings-, lednings,- eller tillsynsorganet i Solvens 2-regelverket ska i vissa fall
anses omfatta styrelsen och i andra fall styrelsen och den verkstéllande direktoren, se prop.
2015/16:9 301 ff.

20 Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem, EIOPA-BoS-14/253 (Riktlinjerna).
21 Se promemorian Genomférande av de europeiska tillsynsmyndigheternas riktlinjer och
rekommendationer, FI Dnr 12-12289.

KRAV PA STYRELSENS KOMPETENS | SOLVENS 2 9
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forvaltningsorganet, ledningsorganet och tillsynsorganet tillsammans
har nddvindiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter pé
de relevanta verksamhetsomradena sé att de effektivt och
professionellt kan leda och dvervaka forsakringsforetaget.

I Riktlinjerna konkretiseras verksamhetsomraden som é&r relevanta for
styrelsens samlade kompetens i forsakringsforetag. Riktlinje 11 anger
att forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganen gemensamt bor ha
lampliga kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper om &tminstone

a) forsékrings- och finansmarknaden

b) afférsstrategi och affarsmodell

c) foretagsstyrningssystem

d) finansiella analyser och aktuarieanalyser
e) regelverk och lagstadgade krav.

De omraden som styrelsen enligt ovanstaende riktlinje bor ha
kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper om, bendmns nedan som
kompetensomrdden.

10 KRAV PA STYRELSENS KOMPETENS | SOLVENS 2
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Ansvar for styrelsens samlade kompetens

En styrelse som inte har nddvandiga kvalifikationer, kompetenser och yrkes-
erfarenheter har bristande forutsattningar att utdva sitt ansvar for foretaget.
Agaren ar genom bolagsstamman ansvarig for att sakerstélla att styrelsens
samlade kompetens ar tillracklig.

VEM ANSVARAR FOR STYRELSENS SAMLADE
KOMPETENS?

En forutsittning for att ett forsédkringsforetag ska fa driva verksamhet
dr att den som ingér i styrelsen for foretaget har de insikter och den
erfarenhet som krévs for att delta i styrningen av ett forsdkringsforetag
och att dessa personer i dvrigt ér lampliga for en sddan uppgift.?

FI har tillsyn 6ver att forsikringsforetagets dgare och styrning
uppfyller de krav pa lamplighet som finns i FRL.??

Styrelsen utses av stimman.?* Det &r sdledes forsakringsforetagets
dgare som ansvarar for att styrelsen i foretaget har nddvéndig samlad
kompetens. For att kunna sikerstilla att styrelsen har nédvéndig
kompetens &r det naturligt att 4gare och en eventuell valberedning
inhdmtar information frén styrelsen, till exempel genom dess styrelse-
ordforande. Det dr nodvéndigt att 4garna, styrelsen och den eventuella
valberedningen for en dialog om vilken kompetens styrelsen har och
vilken kompetens som den eventuellt saknar eller behover forstérka,
for att bolagsstimman ska kunna beddma vilken ytterligare kompetens
styrelsen kan behova och darmed sikerstilla att kravet pa styrelsens
samlade kompetens uppfylls.

KONSEKVENSER OM KOMPETENSEN BRISTER |
STYRELSEN

En styrelse som inte har nédvéndig samlad kompetens har bristande
forutséttningar att utova sitt ansvar for forvaltningen av foretagets
angeliagenheter. Om en styrelse inte har nddviandig kompetens inom
exempelvis kompetensomradet aktuarieanalyser, kan det innebéra en
Okad risk for att de forsékringstekniska avséttningarna och kapital-
kraven inte dr korrekt berdknade, att foretaget inte har kontroll Gver
sina risker och att beslut ddrmed fattas pé felaktiga grunder. Pa
motsvarande sétt kar risken for att foretagsstyrningssystemet inte dr
dndamalsenligt utformat, om en styrelse inte har nddvéndig
kompetens inom regelverk och lagstadgade krav. Ytterst innebar
brister i den samlade kompetensen en risk att forsédkringsforetaget inte
uppfyller sina dtaganden mot forsékringstagarna.

FI har genom é&ren savil i den 16pande tillsynen som i undersdkningar
sett exempel pa brister av olika allvarlighetsgrad i foretagens verk-
sambhet. | flera av dessa exempel verkar bristerna ha berott pé att
affarsmodell och regelkrav har hanterats som skilda fragor, det vill
séga att regelverken inte har varit en naturlig del i affarsverksamheten.

22 10 kap. 5 § och 2 kap. 4 § 4. FRL.
23 17 kap. 2 § FRL.

24 8 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) respektive 7 kap. 6 § lagen (2018:672) om
ekonomiska foreningar avseende émsesidiga forsakringsforetag.

ANSVAR FOR STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS 11
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Det sammantagna intrycket blir att féretagens problem manga ganger
hénger samman med att styrelsens samlade kompetens varit svag och
att detta har bidragit till bristerna.

Ett forsdkringsforetag ska ha en god foretagsstyrning, riskhantering
och regelefterlevnad.? Foretag som har en styrelse som stiller krav pa
och tydligt formedlar vikten av detta till vd och organisationen, har
battre forutséttningar att uppna kraven.

2510 kap. 1, 6 och 14 §§ FRL.

12 ANSVAR FOR STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS
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Styrelsens kompetensomraden

Styrelsen ska ha kompetens atminstone inom de omraden som anges i
Riktlinjerna och som ar relevanta for forsakringsforetaget. Att foretaget
definierar innebdrden av omradena for den egna verksamheten och
utvarderar om det finns ytterligare omraden dar styrelsen behdver ha
kompetens Okar forutsattningarna for ett framgangsrikt styrelsearbete.

KOMPETENSOMRADEN ENLIGT REGELVERKET

Solvens 2-forordningen stéller krav pé att ledamdterna i ett
forsakringsforetags styrelse tillsammans har nédvéindiga
kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter. Riktlinjerna pekar
ut vissa kompetensomraden och &tminstone inom dessa bor foretagets
styrelseledamoter tillsammans ha nédvéindig kompetens. Vad
omradena innebér och omfattar kan skilja sig 4t mellan olika
forsakringsforetag beroende pé verksamhet och produkter. Att ett
foretag har en uppfattning om vad ett visst kompetensomrade betyder
for det enskilda foretaget bor underlitta bedomningen av om det i
styrelsen finns nodvéndig samlad kompetens inom omradet. FI har
noterat att vissa foretag klargor och preciserar innebdrden av de olika
kompetensomradena utifran den egna verksamhetens karaktir. Vi ser
positivt pa detta tillvigagangsstt.

Vissa kompetensomraden dr mycket breda och kan dérfér med fordel
delas upp i flera delomraden for att gora det enklare att sdkerstdlla
nddvindig samlad kompetens. En ledamot kan exempelvis ha hog
kompetens inom finansiell analys utan att nddvandigtvis vara lika
kompetent inom omradet aktuariell analys. En annan ledamot kan ha
den omvinda kompetensprofilen. Tillsammans uppfyller de tva
ledaméterna dé det samlade kravet pa analyskompetens. FI har i sin
tillsyn noterat att det finns foretag som har gjort just s& och delat upp
varje kompetensomrade i delomraden for att enklare kunna utvérdera
styrelsens samlade kompetens och sékerstilla att kompetenskraven
uppfylls. Ocksa denna ansats &r positiv.

Aven andra finansiella rorelseregler innehéller krav pa styrelse-
ledaméternas kompetens, exempelvis regelverk om bank- och
finansieringsrorelse. De har likheter med Solvens 2, men de 4r inte
identiska. FI har sett exempel pé forsakringsforetag som ingar i en
koncern som huvudsakligen driver en annan verksamhet 4n
forsakringsrorelse, dar koncerngemensamma kompetensomraden
tillimpas vid utvirderingen av alla styrelser i koncernen. Forsakrings-
foretag som ingér i koncerner med foretag som foljer andra finansiella
regelverk maste sikerstilla att utvarderingen av foretagets styrelse-
ledaméter omfattar samtliga kompetensomraden som anges i Rikt-
linjerna och inte begrénsas till de omraden som dr gemensamma for
koncernen.

STYRELSENS KOMPETENSOMRADEN 13
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14 STYRELSENS KOMPETENSOMRADEN

YTTERLIGARE KOMPETENSOMRADEN KAN VARA
RELEVANTA

I Riktlinjerna pekas vissa kompetensomraden?® ut som styrelsen
dtminstone bor ha nédvindig samlad kompetens inom. Upprakningen
ar inte uttommande utan det kan finnas ytterligare omraden som ocksa
ar viktiga for ett enskilt forsdkringsforetag. FI har ocksad i sin tillsyn
noterat att flera foretag anser att styrelsen behdver ha kompetens inom
andra omraden én de som anges i Riktlinjerna. Det kan till exempel
handla om kunskap om kunderna och deras behov eller kunskap inom
digitalisering, it och héallbarhet.

FI ser positivt pa att foretagen gor en analys av vilka omraden
styrelsen behdver ha kompetens inom utdver de omraden som anges i
regelverket. Pa det séttet forbéttras foretagens mojligheter att kunna
styra och dvervaka verksamheten. For att sékerstélla kompetens dven
inom sddana omraden 4r det en fordel om ocksa dessa kompetenskrav
definieras och i dvrigt hanteras pa samma sétt som de omraden som
anges 1 Riktlinjerna.

26 Se s. 10.
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Kompetensnivaer for ledamoter

Fl ser positivt pa att foretagen for varje kompetensomrade definierar en
lagsta kompetensniva som varje ledamot bér ha och en hégre kompetens-
niva som en eller flera ledamaoter bor ha. Vidare ar det bra om féretagen
graderar kompetensnivaerna och att utvardering av enskilda ledaméter inte
endast baseras pa ledamotens egen bedémning.

VILKEN KOMPETENSNIVA BEHOVS | STYRELSEN?
Ledamoterna i styrelsen ska tillsammans ha nddvéindiga
kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter for att effektivt
och professionellt leda och dvervaka forsakringsforetaget.?’ Det
innebér att styrelseledamoter kan komplettera varandra kompetens-
miéssigt. Ett sétt att sékerstélla att styrelsen har den kompetens som
krévs kan vara att definiera en miniminiva som samtliga i styrelsen
bor ha inom varje kompetensomrade. Varje enskild styrelseledamot
ska kunna forsta de beslut som fattas av styrelsen. Om en nyvald
ledamot inte har den kompetens som &r ett minimum, kan ett sitt att
atgérda detta vara att ta fram och f6lja en plan for hur och inom vilken
tid den ska uppnéa kompetensen. FI ser positivt pa att nya styrelse-
ledaméter informeras om de olika kompetensomraden som pekas ut i
Riktlinjerna och att ledamdterna far information om vad omrédena
innebdr, hur olika kompetensnivaer eventuellt &r definierade och
vilken kompetensniva ledamoten forvéntas uppna.

I arbetet med att definiera vilken samlad kompetens styrelsen for det
enskilda foretaget behdver ér proportionalitetsprincipen tillimplig.?
Ett traditionellt livforsdkringsforetag med stora tillgangar i aktier och
alternativa tillgdngar behdver exempelvis typiskt sett ha en styrelse
med en hogre samlad kompetens inom kapitalforvaltning jamfort med
ett skadeforsikringsforetag med kort affar och som framst placerar i
obligationer med hog kreditvardighet. Saval ett livforsékringsforetag
med traditionell forsdkring som ett skadeforsakringsforetag som
tecknar trafikforsakring har forsikringstekniska avséttningar som ér
komplexa att berdkna eftersom det finns en stor osékerhet i
bedémningar och antaganden. Béda dessa typer av foretag behover
dérfor ha hogre samlad kompetens inom aktuarieanalyser i sina
styrelser dn forsikringsforetag som tecknar enklare forsakringar dér
riskerna &r begransade.

For att sdkerstilla att styrelsen har den samlade kompetens som dr
nddvandig kan, utdver en miniminiva for samtliga ledaméter, den
kompetensniva styrelsen tillsammans forvéntas ha inom varje omrade
definieras. Det ger goda forutséttningar for forsédkringsforetag att
sakerstilla att det finns styrelseledamé&ter som uppnar nskad
kompetensnivé inom varje kompetensomréde.

FI anser att kravet pa nddvandig kompetens inte dr uppfyllt om den
samlade kompetensen i styrelsen i ett storre forsakringsforetag eller i
ett foretag med komplex verksamhet &r begrinsad till att ledamoterna

27 Artikel 258.1 c i Solvens 2-férordningen.

28 Skal 1 i Solvens 2-férordningen.
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endast har en grundlidggande forstaelse for de enskilda kompetens-
omradena. Att en styrelse enbart forlitar sig pa kompetensen hos vd
och organisationen &r inte heller forenligt med kravet pé att det i
styrelsen ska finnas nodvéndig kompetens.?’

Det dr en fordel om storre foretag med komplex verksamhet har flera
ledaméter med hog kompetens inom kompetensomradena. Att flera
ledaméter har hog kompetens inom ett omrade okar forutséttningarna
for konstruktiva diskussioner i styrelsen. Det minskar ocksa sarbarhet
vid tillfallig frdnvaro och bidrar till en bittre kontinuitet vid
fordndring i styrelsesammanséttningen.

FI har i sin tillsyn konstaterat att ett flertal styrelser har lagre
kompetensniva inom framforallt kompetensomradena aktuarieanalyser
samt regelverk och lagstadgade krav. I ett flertal fall har ocksé
foretagen sjdlva konstaterat detta. Vissa foretag uppger att det finns en
onskan om att hja kompetensnivan inom dessa omraden, men att det
ar svart att rekrytera personer med den kompetensen. Det kan
konstateras att foretag vars styrelse saknar nddvéandig kompetens inom
de kompetensomraden som anges i Riktlinjerna inte uppfyller dessa.
Att det saknas kompetens inom de omraden som pekas ut i
Riktlinjerna innebér en pataglig risk att foretaget inte heller uppfyller
Solvens 2-forordningens krav pa nédvéindig kompetens.

ATT BEDOMA KOMPETENSEN

FI har iakttagit att foretag gar till viga pa flera olika sitt nér de
bedomer en enskild styrelseledamots kompetens inom de olika
kompetensomréadena. I vissa fall har styrelseledamoten sjdlv bedomt
sin kompetens. [ andra fall har forsékringsforetagets valberedning
eller motsvarande gjort bedémningen. Det finns ocksa exempel dér
beddmningen har gjorts av ett externt foretag som anlitats for
uppgiften. En sddan extern beddmning kan utforas i samrad med
ledamoten eller genom att utmana ledamotens sjélvskattning. FI har
observerat att den enskilde ledamoten i vissa fall 6verskattat sin
kompetens i jamforelse med den externa bedomningen. Ibland har
ledamoten tvdartom underskattat sin kompetens.

Eftersom det ar foretaget som ska sékerstélla att styrelsen har
nddvindig kompetens kan beddmningen av kompetensen inte baseras
endast pa ledamotens sjélvskattning. Ett sétt att sékerstilla att
beddmningarna dr réttvisande och jaimforbara &r att ndgon utéver den
enskilde ledamoten deltar i beddmningen. Denna person bor ha god
kunskap inom de olika kompetensomradena och med fordel dven om
styrelsearbete. Om kunskapen finns inom valberedningen, hos dgaren
eller styrelsen kan beddmningen goras internt. Ett annat sétt kan vara
att anlita externa specialister for uppgiften.

GRADERING AV KOMPETENSEN

En modell for att bedoma om nivén pa styrelsens samlade kompetens
ar tillrdcklig kan vara att foretaget definierar ett antal kompetensnivéer
inom varje kompetensomrade och vad de innebar. Darefter kan fore-
taget faststilla nddvéndiga kompetensnivaer inom de olika omradena
och utvérdera vilken kompetensniva varje enskild ledamot har. En
sadan ordning skapar goda forutsittningar for foretaget att identifiera

29 Jfr. artikel 258.1 c i Solvens 2-férordningen.
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inom vilka omraden styrelsens kompetens beddms tillrdcklig

respektive var kompetensen behover stirkas. Darmed blir det ocksa
tydligare for varje enskild ledamot vilka forvantningar som finns pa
ledamoten nér det géller att bidra till styrelsens samlade kompetens.
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Styrelseutvardering for att sakerstalla

kompetens

Solvens 2-regelverket staller krav pa att styrelsen regelbundet utvarderas.
En genomarbetad utvardering kan identifiera eventuella kompetensbehov i
styrelsen och hoja kvaliteten i styrelsens arbete.

Ett forsiakringsforetags styrelseledamoter ska vid varje tidpunkt
uppfylla ldmplighetskrav och foretaget bor ha rutiner for att
kontinuerligt gora en lamplighetsbedémning av ledaméterna.? FI
anser att en genomarbetad utviardering som bland annat baseras pé
varje ledamots enskilda bedomning av styrelsens kompetens och
arbete, utdver att identifiera eventuella kompetensbehov, dven kan
bidra till att hoja kvaliteten i styrelsens arbete.

FI har i sin tillsyn iakttagit att ménga foretag utvédrderar sin styrelse
atminstone drligen, men att utvirderingarnas ambitionsniva och
omfattning varierar. Vissa utvarderingar ar baserade pa omfattande
foretagsspecifika enkéter som varje enskild ledamot har besvarat och
dér utvéarderingen omfattar bade styrelsens kompetens och dess arbets-
sdtt. Andra utvdrderingar har dock endast ledamoéterna sjdlva utfort pa
mycket kort tid under ett av arets styrelsemoten.

FI har i tillsynen dven sett exempel pa utforliga och objektiva
utvirderingar av styrelsen och dess arbete, som har utforts av en
extern part med erfarenhet fran forsakringsbranschen.

Centrala funktioner3! kan genom att granska utformningen av
foretagets process for att efterleva lamplighetskraven i regelverket,
bidra till att processen ar robust och pa sé sitt skapa béttre forut-
sattningar for att sékerstélla att styrelsens samlade kompetens &r
tillracklig.

Som framgér ovan innebér kravet pa att styrelsen vid varje tidpunkt
uppfyller lamplighetskraven att foretaget regelbundet behover gora en
utvirdering av styrelsens kompetens. FI anser att det manga ganger
kan vara tillrickligt att gora en sadan utvirdering atminstone arligen.

Det kan dock uppsta situationer da foretag behover gora mer frekventa
utvérderingar av styrelsens samlade kompetens, och de behover
dérmed ha rutiner for att identifiera och hantera sddana fall. En ny
utvérdering kan behdovas om det sker fordndringar i styrelsen.
Foretaget kan ocksa behdva gora en utvirdering om det dverviger att
fordndra verksamheten, till exempel driva verksamhet inom ett nytt
forsdkringsomrade eller expandera internationellt. Ett foretag som ska
ansoka om att i en intern modell for berdkning av solvenskapitalkrav
godkand, kan ocksé behova utvirdera om styrelsens kompetens ar
tillracklig nar det géller kvantitativa berdkningsmodeller.

En komplett utvirdering av kompetens ar kanske inte nodvéndig i alla
situationer. | vissa fall kan det vara tillrdckligt att géra en

30 10 kap. 5 § FRL, artikel 273.1 i Solvens 2-férordningen och riktlinje 13 b i Riktlinjerna.

31 Med centrala funktioner avses funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad och
internrevision samt aktuariefunktionen, se 10 kap. 4 § FRL.
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kompletterande utvérdering av omraden dar behovet av kompetens har
forandrats pa grund av den aktuella situationen.
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Strukturerad process for
styrelserekrytering

Ett satt att sdkerstalla att styrelsens samlade kompetens ar tillracklig ar att
vid rekrytering av ledaméter utga fran foretagets verksamhet, vilken
kompetens Ovriga styrelseledamoter har och vilken kompetens som
eventuellt saknas eller behdver starkas i styrelsen. Det ar ocksa viktigt att en
tiltradande ledamot informeras om det ansvar uppdraget innebar, styrelse-
arbetets omfattning och vilka forvantningar som finns pa ledamoten.

Ett bra sétt att sékerstélla att styrelseledamoéterna i ett forsakrings-
foretag tillsammans har nddvéndiga kvalifikationer, kompetenser och
yrkeserfarenheter, ar att ha en strukturerad process for rekrytering av
ledaméter. FI har i sin tillsyn konstaterat att processen for hur foretag
rekryterar styrelseledamoter skiljer sig 4t mellan foretagen. Det finns
dven stora skillnader mellan foretagen nér det giller hur tydlig,
dokumenterad och transparent processen ér.

Vissa foretag soker brett efter presumtiva ledamoter och anviander
ibland externa rekryterare for att hitta kandidater som har den efter-
fragade kompetensen. Andra foretag soker primért inom dgarens
organisationer. For att sikerstilla att kravet pa samlad kompetens i
styrelsen uppfylls, méste foretaget nir det rekryterar nya ledamoéter
gora en bedéomning av vilken kompetens som eventuellt saknas eller
som behover forstérkas i styrelsen. Utifran det kan foretaget sedan
soka kandidater som har den efterfragade kompetensen. Ett sétt att
bedoma vilken kompetens som eventuellt saknas dr att utga fran en
genomford utvirdering av styrelsen och dess samlade kompetens.
Genom en sadan utvirdering skapas goda forutsittningar for att
identifiera om den samlade kompetensen behover stirkas inom
sédrskilda omraden. Hur identifierade behov bést tillgodoses &r en
uppgift for dgare och, i forekommande fall, valberedning har att ta
stidllning till och beakta vid rekryteringen av nya ledaméter.

Forsakringsforetagets dgare kan utgé fran foretagets verksamhet och
vilken kompetens 6vriga styrelseledamoéter har, for att bilda sig en
tydlig uppfattning av vilken kompetens som den sdker hos nya
styrelseledaméter. I vissa fall kan man med fordel anvdnda
fordefinierade kravprofiler vid rekryteringen, till exempel i storre
forsakringsforetag med en komplex verksamhet ddr kompetensen hos
ledaméterna forvintas vara hogre én i foretag med mindre komplex
verksamhet.

En viktig del i rekryteringen dr ocksé att tydligt kommunicera dgarens
forvantningar pa den tilltdnkta ledamoten och vilket ansvar det inne-
bér att sitta i ett forsdakringsforetags styrelse. Den ténkta ledamoten
maste kénna till vilken kompetens som krivs av den som &r ledamot i
foretagets styrelse och att ledamoten forvéntas inhdmta den kunskap
som den saknar. Vidare behover den tilltdnkte ledamoten informeras
om styrelsearbetets omfattning, eftersom det ér viktigt att den har
mojlighet att sétta av tillrackligt med tid saval for att bidra till
styrelsearbetet som for att inhdmta nédvéndig kompetens. Det géller
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sarskilt om den tilltdnkta ledamoten inte har aktuell erfarenhet av
styrelsearbete i forsakringsforetag eller andra finansiella foretag.
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Utbildning okar styrelsens kompetens

Ofta behover nya ledamoéter en introduktionsutbildning for att snabbt komma
in i foretaget och darmed kunna bidra till styrelsens arbete. Forutsatt-
ningarna for att driva forsakringsverksamhet forandras standigt och en
styrelseledamots kompetens som till en borjan var tillracklig blir féraldrad.
Det ar darfor bra om foretaget ser till att ledamoter kontinuerligt utbildar sig
inom relevanta omraden.

Det finns flera sétt for ett forsékringsforetag att se till att styrelsen har
den samlade kompetens som kravs. Nar foretaget har identifierat ett
kompetensbehov kan det vidta atgirder genom att dels rekrytera nya
ledaméter som kompletterar den befintliga samlade kompetensen, dels
utbilda styrelsen inom de omraden dér den samlade kompetensen
behover stirkas. Att utbilda ledaméter for att 6ka kompetensen ar
lampligt nir ledamoter behdver stérka den befintliga kompetensen
eller nd en grundlaggande kompetensniva. FI anser dock att det oftast
inte ar tillrackligt med utbildning nér behovet géller avsaknad av
nddvindig samlad kompetens inom de kompetensomraden som anges
i Riktlinjerna. For att nd en nddviandig samlad kompetens inom dessa
omraden krévs det i regel att en eller flera av styrelsens ledaméter
redan har en sddan kompetens fran borjan.

Flera forsdkringsforetag och deras styrelser har kommit fram till att
ledaméterna &r i behov av utbildning for att kunna utfora sitt uppdrag
pa ett tillfredsstéllande sitt. Det varierar dock fran foretag till foretag
pa vilket sétt de genomfor utbildning.

NYA LEDAMOTER BEHOVER INTRODUCERAS

Ofta behover nya styrelseledaméter delta i en introduktionsutbildning
for att snabbt komma in i och ldra sig mer om foretagets verksamhet i
den utstriackning som krévs for att ledamoterna ska kunna bidra till
styrelsens arbete. Hur omfattande introduktionsutbildningen behover
vara och vilket innehall den behdver ha beror pa den enskilda leda-
motens erfarenhet och kunskap inom kompetensomradena, erfarenhet
av styrelsearbete och kunskap om det specifika foretaget.

FI har sett exempel pa bade utforliga utbildningar for nya ledamoéter
och individanpassade genomgangar dir utvalda representanter fran
foretagets organisation fungerat som utbildare. I det senare fallet har
den enskilde ledamoten i stor utstrickning sjélv forvéntats ansvara for
att med organisationens hjilp na den nddvandiga kompetensnivan.

Som tidigare beskrivits kan ett sétt att sdkerstilla att styrelsen har
nddvindig kompetens vara att definiera en ldgsta kompetensniva inom
kompetensomradena. Baserat pa definierade miniminivéer kan en plan
tas fram for hur varje ny ledamot inom rimlig tid ska uppna angivna
nivaer, for att ledamoten sa snart som mojligt ska ha forutséttningar att
ta det ansvar som det innebdr att sitta i styrelsen for ett
forsakringsforetag.

22 UTBILDNING OKAR STYRELSENS KOMPETENS



FINANSINSPEKTIONEN
STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS | FORSAKRINGSFORETAG

KONTINUERLIG UTBILDNING

Forsakringsforetagens forutséttningar for att driva verksamhet
fordndras stdndigt bland annat genom att nya regelverk trader i kraft,
nya marknadsfenomen uppstar och nya kundbehov uppkommer. Det
ar darfor bra att styrelseledaméter far mojlighet till utbildning
kontinuerligt. Forslag till lampliga utbildningsomraden kan lamnas av
savil styrelseledamoter som foretagets organisation. Relevanta
omraden kan &ven vara ett resultat av vad som har identifierats inom
ramen for styrelseutvarderingen.

Genom att forebyggande ordna utbildningar ges styrelsens ledamoter
forutséttningar att redan nér nya och for forsakringsforetaget
visentliga regelverk trader 1 kraft, vara tillrackligt insatta i de nya
reglerna och vilken roll styrelsen har enligt dessa.

Vissa foretag planerar arets utbildningar i samband med planeringen
av arets styrelsemoten. FI ser positivt pé detta, eftersom foretaget
dérmed kan ta fram utbildningar med god framfoérhallning, vilket
skapar forutséttningar for en hog kvalitet pa dessa. Om foretaget
16pande uppdaterar sin utbildningsplan for styrelsen, kan foretaget nér
det identifierar nya kompetensbehov ta hand om dem inom rimlig tid.

I en styrelse dér det &r stor skillnad pa ledaméternas kompetensnivaer
kan foretaget behova individanpassa sina utbildningsplaner.

Utbildningarna kan utforas pé olika sitt. Foretaget kan exempelvis
ordna seminarier med externa foreldsare eller genomfora interna
seminarier. Det kan ocksa handla om webbutbildningar, sjdlvstudier
eller kortare utbildningar i samband med anknytande agendapunkter
pa styrelsemoten. Vilken form som passar ett foretag bast beror pa
amne, omfattning och styrelseledamoéterna sjilva.
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Styrdokument om styrelsens kompetens

Att ha styrdokument som omfattar kompetensomraden, gradering av
kompetens, styrelseutvardering, styrelserekrytering och utbildning av
styrelsen dkar forutsattningarna for att foretaget ska kunna sakerstalla att
styrelsen har en n6dvandig samlad kompetens.

Forsdkringsforetag ska upprétta, implementera och uppritthalla
styrdokument och dndamaélsenliga rutiner som sékerstéller att alla
styrelseledaméter vid varje tidpunkt uppfyller limplighetskraven.*?

FI har i den fordjupade analysen kunnat konstatera att forsakrings-
foretag har tagit fram kortfattade styrdokument om styrelsens samlade
kompetens, men att de inte avspeglar det arbete foretaget i praktiken
utfor for att sékerstélla att styrelsen har nddvéandig kompetens.
Analysen visar att flera foretag har identifierat inom vilka omraden
styrelsen behover ha kompetens, vad kompetensomradena innebar och
hur kompetensen ska graderas och bedomas, men att detta inte finns
beskrivet i styrdokumenten.

UPPMARKSAMMA OCH REDOGOR FOR SAMLAD
KOMPETENS

Ett sitt att sékerstélla att arbetet med styrelsens samlade kompetens
far ratt uppmaérksamhet kan vara att ta med processen for styrelse-
utvérdering och processen for rekrytering av nya ledamoter i fore-
tagets styrdokument. Det kan ocksé vara bra om styrdokumenten
innehéller en redogorelse for kompetensomradena och vad de innebér
for det specifika foretaget, liksom hur foretaget bedomer och graderar
ledaméternas kompetensniva.

Om foretaget har definierat den lagsta acceptabla kompetensnivan hos
varje enskild ledamot respektive den lagsta acceptabla samlade
kompetensnivan i styrelsen inom varje kompetensomrade, ar det ocksa
uppgifter som med fordel kan tas in i foretagets styrdokument.
Slutligen, kan det ocksé vara bra om foretaget anger i styrdokumentet
hur det arbetar med utbildning, det vill sdga hur det identifierar
ledaméters utbildningsbehov, hur det introducerar nya ledamoter till
foretaget och hur det ser till att styrelsen I6pande utbildas.

32 Jfr artikel 273.1 i Solvens 2-férordningen. Se aven riktlinje 13 i Riktlinjerna.
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Styrelsens arbete kraver tid och
engagemang

Aven om enskilda ledaméter i en styrelse kan vara mycket kompetenta, ar
det forst genom styrelsens arbetssatt som kompetensen kommer till uttryck.
Darfor beskriver vi i rapporten hur styrelsens arbetssatt kan framja en
effektiv och professionell styrning av ett forsakringsforetag.

ETT BRA STYRELSEARBETE KRAVER TID
En styrelseledamot ska inte enbart ha nédvéindig kompetens.

Ledamoten behover dven kunna dgna styrelsearbetet tillrackligt med
tid.

Det dr inte mojligt att exakt ange hur mycket tid en enskild ledamot
behdver avsitta for sitt uppdrag. Det beror bland annat pé verksam-
hetens omfattning, hur vil insatt ledamoten &r i foretaget, hur mycket
erfarenhet ledamoten har av forsdkringsverksamhet och om ledamoten
sitter med 1 ndgot styrelseutskott.

Flera forsékringsforetag har ett stort antal styrelsemoten per ar som
vart och ett tar en arbetsdag i ansprak. Flera ledaméter har uppgett att
de lagger minst lika mycket tid pa forberedelser som pa sjélva motet.
FI har dock édven sett exempel pa storre forsdkringsforetag dér
styrelsen har moten endast ett fatal ganger arligen och métestiden bara
ar tva eller tre timmar. Styrelsen i ett forsdkringsforetag har ett ansvar
och att hinna med de uppgifter som styrelsen ska utfora kraver mycket
tid. Med hénsyn till det ansvar styrelsen har anser FI att det dr
forvanande att det forekommer stora variationer mellan likartade
foretag vad géller styrelsemoétenas frekvens och tidsétgang. I vissa fall
stéller sig FI fragande till att kvartalsvisa mdten pa tva till tre timmar
ar tillrackligt for att styrelsen ska kunna hinna med de uppgifter som
den ska utfora.

ETT BRA STYRELSEARBETE KRAVER ENGAGEMANG
Forutom att en ledamot maste ha nédvéandig kompetens och tid for sitt
uppdrag ar personens engagemang en forutséttning for att hen ska
kunna gora ett bra arbete. Att vara forberedd infor méten, intresserad
och aktivt delta pad motena ar sjalvklart nddvandigt for att bidra till
styrelsens arbete. En ledamot 1 ett forsikringsforetags styrelse bor ha
en klar bild av sévil sin egen kompetens som vad ledamoten forvintas
bidra med i styrelsens arbete.

HUR STOR BOR EN STYRELSE VARA?
Det finns savél fordelar som nackdelar med en stor respektive en liten
styrelse.

En stor styrelse riskerar att bli ineffektiv och det finns en risk att den
enskilde styrelseledamoten inte upplever sitt ansvar lika tydligt. En
styrelseledamot som inte 4r insatt i eller forstar en fraga vill kanske
inte stora eller riskera att fordroja arbetet med sina fragor. Ju fler som
sitter 1 styrelsen desto ldttare dr det att utga ifran att ndgon annan i
styrelsen har tillrdcklig forstaelse for en fraga och tar ansvar for den.
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I en liten styrelse med fa ledamdter kan det vara svért att tdcka in alla
kompetensomrdden som styrelsen ska behdrska. En liten styrelse kan
ocksa fa svarare att hantera situationer da jav eller andra intresse-
konflikter uppstar eller om en styrelseledamot avgér. Problemen kan
bli sérskilt tydliga i en styrelse med manga koncerninterna ledamoter
som dr jéviga i vissa typer av fragor.

Det ar framst ett forsdkringsforetags behov som bor ligga till grund for
hur foretaget bedomer vad som dr en lamplig storlek pé styrelsen.

HUR ARBETAR EN STYRELSE EFFEKTIVT?

En storre styrelse har ofta styrelseutskott for att styrelseledaméter med
sérskild kompetens inom ett omrade ska kunna fokusera pa detta och
bereda fragor infor styrelseméten. En sddan ordning kan leda till att
foretaget uppnar ett effektivare arbetssétt, eftersom de som ingér i ett
utskott forvintas ha en hog kompetens inom det specifika omradet och
ges tid att fordjupa sig i fragorna.

Att relevanta fragor finns med pa métets agenda &r styrelseord-
forandens ansvar3?, men det r naturligtvis viktigt att &ven vd och
andra i organisationen, liksom Ovriga styrelseledamoter, bidrar till att
identifiera fragor som styrelsen bor informeras om eller behandla. Det
ar ocksa viktigt att ledamdterna har tillgang till tillracklig och relevant
dokumentation i god tid fore ett styrelseméte, for att de ska kunna
sétta sig in 1 frigorna och bilda sig en uppfattning. Slutligen &r det
viktigt att det finns tillrdckligt med tid under moétet for att behandla
fragorna och for att styrelsen ska kunna utmana organisationen.

FI har i sin tillsyn sett exempel pa styrelser som regelbundet avsatter
egen tid for styrelsen pa styrelsemdtena. DA deltar ingen fran
organisationen, diskussionerna dokumenteras inte och ledamdterna
kan diskutera fritt. Flera ledamoter sdger att de vérdesitter tiden for att
obehindrat kunna diskutera med andra ledamoter.

33 8 kap. 17 och 18 §§ aktiebolagslagen (2005:551) och 7 kap. 17 och 18 §§ féreningslagen
(2018:672).
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Fragor om styrelsens samlade

kompetens

Fl har tagit fram exempel pa fragor som agaren, styrelsen och férsakrings-
foretaget kan anvanda i arbetet for att sakerstalla att styrelsen har den
samlade kompetens som ar nédvandig for att styra verksamheten och
darmed kunna forsta, ifragasatta och utmana organisationen. Vissa fragor
avser processer och rutiner i foretagen till stod for detta arbete. FI kommer
att anvanda fragorna i sin dialog med forsakringsforetag under tillsyn.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

Inom vilka omraden behover forsékringsforetagets styrelse
ha kompetens?

Har kompetensomradena delats upp i mindre delomraden?
Behover styrelsen ha kompetens inom andra omraden
utdver de som anges 1 regelverket?

Vad innebir respektive kompetensomrade for foretaget?
Graderar foretaget styrelseledaméters kompetens inom de
olika kompetensomrédena?

Vilken ldgsta kompetens behover varje enskild ledamot i
foretagets styrelse minst ha inom respektive kompetens-
omréade?

Vilken hogre kompetens behdver foretagets ledamoter
minst ha tillsammans inom respektive kompetensomrade?
Behdvs det en eller flera ledamdter med hdgre kompetens
inom respektive kompetensomrade?

Hur utvérderar foretaget styrelsens samlade kompetens?
Hur ofta utvirderas styrelsens samlade kompetens?

Nar genomfors utvarderingar av styrelsens samlade
kompetens utdver regelbundna utvirderingar?

Hur beaktas brister i styrelsens samlade kompetens vid
rekrytering av nya styrelseledaméter?

Hur informerar foretaget en blivande styrelseledamot om
arbetet som ledamot och om égarens forvéntningar pa hen?
Hur introduceras en ny styrelseledamot till foretaget och
styrelsearbetet?

Inom vilka omraden har styrelsen kompetens och pé vilken
niva ar den?

Finns det omraden inom vilka styrelsen behdver stirka sin
kompetens? I sé fall, inom vilka omraden och i vilken
omfattning behover kompetensen stérkas?

Hur identifierar foretaget utbildningsbehov hos styrelsen
och enskilda ledaméter?

Hur utbildas styrelsen och enskilda ledamoter?

Hur skaffar sig styrelsen kompetens som den saknar?

Har foretaget styrdokument och rutiner som sékerstiller att
alla styrelseledamoter vid varje tidpunkt uppfyller
lamplighetskraven?

FRAGOR OM STYRELSENS SAMLADE KOMPETENS 27
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21.

22.

23.
24,
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Omfattar foretagets styrdokument kompetensomraden,
gradering av kompetens, styrelseutvardering, styrelse-
rekrytering och utbildning av styrelsen?

Har styrelsen tillrdckligt manga och tillrackligt langa
styrelsemoéten for att hinna med de uppgifter som den ar
ska utfora?

Ar antalet styrelseledaméter indamalsenligt?

Bidrar styrelsens struktur med exempelvis styrelseutskott
till ett effektivt styrelsearbete?
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Utdrag fran aktiebolagslagen (2005:551)
8 kap. 4 § forsta stycket

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

8 kap. 8 §

Styrelsen skall utses av bolagsstimman. I bolagsordningen far det
foreskrivas att en eller flera styrelseledamoter skall utses pa annat sitt.
Styrelsen eller en styrelseledamot far inte ges rétt att utse
styrelseledamoter.

I fraga om publika aktiebolag géller &ven 47 och 48 §§.

8 kap. 17 § forsta stycket

I en styrelse som har mer 4n en ledamot ska en av ledamoéterna vara
ordforande. Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgér de uppgifter som anges i 4 och 5 §§.

8 kap. 18 §

Styrelsens ordforande skall se till att sammantrdden halls nér det
behovs. Styrelsen skall alltid sammankallas om en styrelseledamot
eller den verkstéllande direktoren begér det.

Utdrag fran lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar

7 kap. 4 § forsta stycket 1

Styrelsen ska ansvara for foreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angelédgenheter.

7 kap. 6 §

Styrelsen véljs av foreningsstimman. I stadgarna far det bestimmas
att en eller flera styrelseledamoter ska utses pa ndgot annat sétt.
Styrelsen eller en styrelseledamot far dock inte ges ritt att utse
styrelseledaméter.

7 kap. 17 § forsta stycket

En av styrelsens ledaméter ska vara ordforande i styrelsen.
Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter enligt 4 och 5 §§.
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7 kap. 18 §

Styrelsens ordfoérande ska se till att sammantraden hélls nér det
behovs. Styrelsen ska alltid sammankallas om en styrelseledamot eller
den verkstéllande direktoren begér det.

Utdrag fran forsakringsrorelselagen (2010:2043)
2kap.4§84

Ett foretag ska ges tillstdnd att driva forsikringsrorelse, om de som
avses ingé i styrelsen for foretaget eller vara verkstéllande direktor i
det, eller vara erséttare for ndgon av dem, eller de som avses ansvara
for en saddan central funktion som avses i 10 kap. 4 § forsta stycket har
de insikter och den erfarenhet som maste krévas av den som deltar i
styrningen av ett forsdkringsforetag och dven i dvrigt &r lampliga for
en sddan uppgift.

8 kap. 4§

Solvenskapitalkravet ska beréknas enligt en standardformel som anges
15 §. Finansinspektionen far i ett enskilt fall besluta att ett
forsakringsforetag far anvinda en intern modell enligt 9 kap. 1 § forsta
stycket for att berdkna solvenskapitalkravet.

9kap.9 §

En intern modell ska anvéndas i ett forsédkringsforetags
foretagsstyrnings- och riskhanteringssystem, i dess beslutsprocesser
och i den egna risk- och solvensbedémningen.

Styrelsen ska ansvara for att sikerstilla att utformningen och
anvindningen av den interna modellen dr &ndamélsenlig och ger ett
tillfredsstéllande uttryck for riskprofilen.

10 kap. 1 §

Ett forsakringsforetag ska ha ett foretagsstyrningssystem som
sékerstiller att foretaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sétt.

Systemet ska ses over regelbundet av foretaget.

10 kap. 2 §
Ett forsakringsforetag ska uppritta och folja styrdokument for

1. riskhantering,
2. internkontroll,
3. internrevision,
4. verksamhet som omfattas av uppdragsavtal enligt 19 §,

5. uppgiftslamnande till Finansinspektionen och kvalitetskontroll av
uppgifterna, och

6. dndring av foretagets interna modell, om en sddan modell
anvénds.
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Styrdokumenten ska faststéllas av styrelsen. De ska utvérderas och ses
over minst en gang per ar.

10 kap. 4 §

Ett forsdkringsforetag ska ha funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad och internrevision samt en aktuariefunktion (centrala
funktioner).

10 kap. 5 § forsta stycket

Ett forsiakringsforetag ska sékerstilla att den som ingar i styrelsen for
foretaget eller ar verkstéllande direktor i det, eller &r erséttare for
nagon av dem, eller den som ansvarar for eller utfor arbete i en central
funktion i foretaget uppfyller de krav som anges i 2 kap. 4 § 4.

10 kap. 6 §

Ett forsdkringsforetag ska ha ett system for riskhantering som ska
innehalla de strategier, processer och rapporteringsrutiner som behdvs
for att sékerstilla att foretaget fortlopande kan identifiera, vérdera,
Overvaka, hantera och rapportera risker samt beroenden mellan risker.

Systemet ska vara integrerat i foretagets organisations- och
beslutsstruktur. Det ska vara utformat med 1dmplig hénsyn till de
personer som leder foretaget eller annars ingér i en central funktion.

10 kap. 11 §

Ett forsdkringsforetag ska genomfora en egen risk- och
solvensbeddmning.

I den egna risk- och solvensbedémningen ska forsékringsforetaget
gora en bedomning av

1. foretagets totala solvensbehov med hénsyn till dess specifika
riskprofil, risktolerans och afférsstrategi,

10 kap. 14 §

Ett forsiakringsforetag ska ha ett system for internkontroll.

Systemet ska omfatta forvaltnings- och redovisningsmetoder, ramar
for internkontrollen, 1dmpliga rapporteringsrutiner och en funktion for
regelefterlevnad.

10 kap. 16 §

Funktion for regelefterlevnad
16 § Funktionen for regelefterlevnad ska

1. rapportera till styrelsen och den verkstillande direktoren i fraga
om efterlevnaden av

a) bestimmelserna i denna lag och foreskrifter som har meddelats
med stod av lagen,
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b) bestimmelser som har meddelats av Europeiska kommissionen
med anledning av Solvens II-direktivet, och

¢) de riktlinjer och rekommendationer som har meddelats med
anledning av det direktivet av Europeiska forsikrings- och
tjanstepensionsmyndigheten, Finansinspektionen och, om foretaget
har inréttat en sekundédretablering i ett land inom EES, den behoriga
myndigheten i det landet,

2. lamna réad till foretagets styrelse och den verkstillande direktoren
om forebyggande av bristande efterlevnad av bestimmelser enligt 1,

3. bedoma konsekvenserna av fordndringar i bestimmelser,
riktlinjer och rekommendationer enligt 1, och

4. identifiera och beddma risker for bristande efterlevnad av
bestdmmelser, riktlinjer och rekommendationer enligt 1.

10 kap. 17 § forsta stycket

Funktionen for internrevision ska
1. utvdrdera systemet for internkontroll,
2. utvdrdera andra delar av foretagsstyrningssystemet, och

3. rapportera resultat och ldmna rekommendationer efter
utvérderingarna till foretagets styrelse.

10 kap. 18 § forsta stycket

Aktuariefunktionen ska

1. samordna och svara for kvaliteten i de forsakringstekniska
berdkningarna och utredningarna,

2. bista styrelsen och den verkstéllande direktdren och pa eget
initiativ rapportera till dem i fradgor som roér metoder, berdkningar och
beddmningar av

a) de forsékringstekniska avsittningarna,
b) virderingen av forsékringsriskerna, och
c) aterforsakringsskydd och andra riskreduceringstekniker, och

3. bidra till foretagets riskhanteringssystem.

10 kap. 25 §

Styrelsen ska faststélla forsakringstekniska riktlinjer och riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

Riktlinjerna ska utvérderas och ses 6ver minst en géng per Ar.

17 kap. 2 § tredje stycket

Finansinspektionen har dessutom tillsyn over att forsakringsforetagets
dgare och styrning uppfyller lamplighetskraven i denna lag.
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Utdrag fran Solvens 2-férordningen34
Skil 1

Vid tillimpning av kraven i denna férordning bor arten och
omfattningen av och komplexiteten hos de inneboende riskerna i varje
forsdkrings- eller aterforsékringsforetags verksamhet beaktas. Bordan
och komplexiteten som aldggs forsékringsforetag bor std i proportion
till deras riskprofil. Vid tillimpning av kraven i denna férordning bor
information anses som materiell om uppgifterna skulle kunna paverka
beslutsprocessen hos eller den bedomning som gors av de avsedda
anvéndarna av denna information.

Artikel 23.3

Vid tillimpning av punkt 1 ska forsékrings- och aterforsékringsforetag
uppritta en heltdckande plan for framtida forvaltningsatgarder som
ska vara godkénd av forsdkrings- och dterforsikringsforetagets
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan och som omfattar foljande:

a) Identifiering av sddana framtida forvaltningsatgarder som &r
relevanta for virderingen av de forsdkringstekniska avsattningarna.

b) Identifiering av de sirskilda omsténdigheter under vilka
forsakrings- eller aterforsakringsforetag rimligen skulle férvinta sig
att genomfora de respektive framtida forvaltningsatgérder som avses i
led a.

¢) Identifiering av de sirskilda omsténdigheter under vilka
forsakrings- eller aterforsakringsforetaget inte har mojlighet att
genomfora de respektive framtida forvaltningsatgérder som avses i led
a, samt en redovisning av hur dessa omstandigheter beaktas vid
berdkningen av de forsdkringstekniska avséttningarna.

d) Den ordning i vilken framtida forvaltningsatgarder som avses i led
a skulle utforas och de krav pa foretagsstyrning som ér tillimpliga pa
de framtida forvaltningsatgirderna.

e) En beskrivning av pagéende arbeten som krévs for att sékerstélla att
forsakrings- eller aterforsakringsforetaget kan genomfora de
respektive framtida forvaltningséatgiarder som avses i led a.

f) En beskrivning av hur de framtida forvaltningséatgirder som avses i
led a har beaktats i berdkningen av den bista skattningen.

g) En beskrivning av tillimpliga interna rapporteringsforfaranden som
ticker de framtida forvaltningsétgérder som avses i led a och som
ingér i berdkningen av den bista skattningen.

Artikel 258.1
Forsdkrings- och aterforsdkringsforetag ska uppfylla foljande krav:

c) Siakerstilla att medlemmarna i forvaltningsorganet, ledningsorganet
och tillsynsorganet tillsammans har nédvandiga kvalifikationer,
kompetenser och yrkeserfarenheter pé de relevanta

34 Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35 av den 10 oktober 2014 om
komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och
utdvande av forsakringsverksamhet (Solvens Il)
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verksamhetsomradena sa att de effektivt och professionellt kan leda
och 6vervaka forsakringsforetaget.

d) Sékerstilla att varje enskild medlem av forvaltningsorganet,
ledningsorganet och tillsynsorganet har de kvalifikationer,
kompetenser och yrkeserfarenheter som krévs for att kunna fullgéra
tilldelade uppgifter.

Artikel 268.1

Forsékrings- och aterforsakringsforetag ska inforliva funktioner och
tillhdrande rapporteringsvagar i organisationsstrukturen pé ett sitt som
garanterar frihet frin paverkan som kan &ventyra funktionens forméga
att utfora sina uppgifter pé ett objektivt, korrekt och oberoende stt.
Varje funktion ska ytterst vara ansvarig infor och rapportera till
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet och ska vid behov
samarbeta med de dvriga funktionerna vid fullgérandet av deras
uppgifter.

Artikel 268.3

De personer som utfor en funktion ska snabbt rapportera alla storre
problem inom sitt ansvarsomrade till forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorganet.

Artikel 269
1. Riskhanteringsfunktionen ska fullgdra foljande uppgifter:

a) Assistera forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet och andra
funktioner sé att riskhanteringssystemet fungerar effektivt.

b) Overvakning av riskhanteringssystemet.
¢) Overvakning av den allminna riskprofilen for foretaget som helhet.

d) Detaljerad rapportering av riskexponeringar och radgivning till
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet i riskhanteringsfragor,
inbegripet nér det géller strategiska fragor som foretagsstrategier,
fusioner och forvérv och storre projekt och investeringar.

e) Identifiering och bedémning av framvéxande risker.
2. Riskhanteringsfunktionen ska uppfylla foljande krav:
a) Efterleva reglerna i artikel 44.5 i direktiv 2009/138/EG.

b) Hélla néra kontakt med dem som anvénder resultaten av den interna
modellen.

¢) Samarbeta niara med aktuariefunktionen.

Artikel 273.1

Forsdkrings- och aterforsékringsforetag ska inrétta, genomfora och
uppritthélla dokumenterade styrdokument och &ndamaélsenliga rutiner
som sdkerstéller att alla personer som leder foretagets verksamhet
eller utfor andra centrala funktioner vid varje tidpunkt uppfyller
lamplighetskraven i den mening som avses 1 artikel 42 i direktiv
2009/138/EG.
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Artikel 274.3 d

Vid val av tjansteleverantdr enligt punkt 1 i friga om kritiska eller
viktiga operativa funktioner eller verksamheter ska forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorganet sékerstélla foljande:

d) Att de allménna villkoren i uppdragsavtalet klart anges for
foretagets forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan och godkénns av
detta organ.

Utdrag fran Eiopas riktlinjer for foéretagsstyrningssystem

Riktlinje 6 — Intern granskning av fOretagsstyrningssystemet

1.32. Foretagets forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan bor
faststdlla omfattningen och frekvensen for de interna granskningarna
av foretagsstyrningssystemet, med beaktande av arten, omfattningen
och komplexiteten med avseende pa foretagets verksamhet, bade pa
individuell niva och gruppniva, samt gruppens struktur.

1.33. Foretaget bor sékerstélla att granskningens omfattning, resultat
och slutsatser dokumenteras och rapporteras pa lampligt sétt till
foretagets forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan. Det behdvs
lampliga aterkopplingar for att se till att uppfoljningsatgarder vidtas
och dokumenteras.

Riktlinje 13 — Styrdokument och rutiner nér det giller lamplighet

1.45. Foretaget bor ha ett styrdokument nér det géller
lamplighetskraven som atminstone omfattar

b) en beskrivning av rutiner for att bedéma ldmpligheten hos de
personer som faktiskt leder foretaget eller innehar andra
nyckelfunktioner, nir de provas for en viss funktion och dérefter &ven
kontinuerligt;

¢) en beskrivning av de situationer som kan foranleda en fornyad
provning av lamplighetskraven;

Riktlinje 17 — Forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganets roll i
riskhanteringssystemet

1.50. Forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet bor ha det yttersta
ansvaret for att sikerstilla att riskhanteringssystemet &r effektivt
genom att faststélla granser for foretagets riskaptit och samlade
risktolerans, samt godkédnna huvudsakliga strategier och styrdokument
for riskhanteringen.

Riktlinje 37 — Finansieringsplan pd medellang sikt

1.80. Foretaget bor utveckla en finansieringsplan pa medellang sikt
som bor kontrolleras av foretagets forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan och som atminstone beaktar

a) planerad kapitalemission;
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b) 16ptiden for kapitalbasposter, med hénsyn till savil avtalad 16ptid
som eventuell mojlighet till fortida aterbetalning eller inldsen
avseende foretagets kapitalbasposter;

¢) resultatet av de prognoser som gjorts i Orsa;

d) hur eventuell utgivning, inldsen eller aterbetalning av eller annan
variation i viarderingen av en kapitalbaspost paverkar tillimpningen av
olika granser for nivéer;

e) hur tillimpningen av reglerna for utskiftning paverkar kapitalbasen;

f) inverkan i slutet av 6vergangsperioden

Utdrag fran Eiopas riktlinjer for egen risk- och
solvensbeddmning

Riktlinje 2 — Forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganets roll: top
down”’-metod

1.14. Forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet bor delta aktivt i
Orsa-processerna, vilket inbegriper styrning, hur bedémningen
genomfors och ifrdgasittande av resultaten.

Riktlinje 6 — Intern rapport om Orsa

1.18. Kommunikationen fran foretaget till all berord personal ska som
ett minimum omfatta resultat och slutsatser betriaffande Orsa, sa snart
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet har godként processen
och resultaten.

Utdrag fran Finansinspektionens allmanna rad (FFFS 2005:1)
om styrning och kontroll av finansiella féretag

4kap.2§

Styrelsen bor se till att foretagets hantering av risker (riskhantering)
och uppfoljningen av foretagets risker (riskkontroll) ar
tillfredsstdllande.

For detta andamal bor det faststéllas interna regler i friga om
riskhanteringen och riskkontrollen. Det bor 10pande sikerstillas att
dessa regler foljs.

Skap.4 §

Styrelsen eller verkstillande direktoren bor utfirda interna regler for
funktionens ansvarsomrade, omfattningen och genomf6randet av
funktionens arbete samt rutiner for information om iakttagelser.

6 kap. 3 §

Styrelsen bor i interna regler faststélla funktionens ansvar,
arbetsuppgifter, och rutiner for rapportering.
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7 kap. 2 § forsta stycket

Styrelsen eller verkstillande direktdren bor upprétta interna regler om
vilka tillstandspliktiga verksamheter, eller verksamheter som har ett
naturligt samband med finansiell verksamhet eller dess stodfunktioner,
som kan ldggas ut och hur detta ska goras.
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2019-10-10
Sid 1 (2) Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB

VD-rapport per 30 september 2019

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att godkénna VD-rapport avseende den 30 september 2019, bilaga.

Arendet

Enligt VD-instruktionen ska VD fortlépande halla styrelsen underrattad
om forhallanden i bolaget.

| arendet aterfinns VD-rapporten vilken ar en mer fyllig version av den 16-
pande manadsrapportering som styrelsen far.

Foredragning

Foreliggande VD-rapporten foljer strukturen fran foregaende rapport. Av-
sikten ar att genom rapporten ge en mer heltdckande bild av bolagets 16-
pande verksamhet samt en uppdatering av det ekonomiska laget.

Forsakringsrorelsen visar pa en fortsatt lag nettoskadekostnad avseende
skador for 2019 i jamforelse med foregdende ar. Detta trots att ”gamla”
skador, dvs skador intraffade fore 2019 men rapporterade under 2019 eller
rapporterade tidigare men med férandrad reservséttning, ger en negativ ef-
fekt pa resultatet for 2019. Kostnaden for dessa gamla skador &r cirka 20
mnkr i resultatet for 2019. Skadekostnaden paverkas dven negativt av den
korrigering i redovisning till aterforsakrarna som gjorts for skadan i Boll-
och Boulehallen i Uppsala.
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Sid 2 (2)

Skadeprocenten &r per sista september 45 exkl. Boll- och Boulehallen (49
foregaende rapport) medan driftkostnadsprocenten ligger pa 30 (29). Laga
skadekostnader har bidragit till att vart tekniska resultat, resultatet i forsak-
ringsrorelse, &r positivt med drygt 11 (5) mnkr. En uppf6ljning har gjorts
av hur driftkostnadsprocenten utvecklats from 2008 till 2019. Beraknat som
ett glidande medelvarde Gver femarsperioder visar att procenten sjunkit
fran nivan 40 till den nuvarande om 30.

Den positiva borsutvecklingen under januari till september har gett placerat
kapital en rejal tillvaxt under aret med 37 mnkr. Aven forandringen matt
over rullande tolv manader &r positiv per den sista september 2019. Utfallet
ligger nu 5,7 (4,5) procentenheter 6ver malet for rullande tolv manader.

Ekonomiska konsekvenser

Resultatet for 2019, baserat pa registrerade skador och med hénsyn till den
starka utvecklingen for placerat kapital, & 48 (39) mnkr. Av detta belopp
star tekniskt resultat for 11 (5) mnkr medan lejonparten kommer fran kapi-
talplaceringarna.

Jan Malmberg Rita Galanti
VD Ekonomichef
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Resultat per 2019-09-30

Ekonomiskt resultat

Redovisat resultat per sista september 2019 ar 48 mnkr, medan en periodiserad
budget t.o.m. september manad har ett resultat om 8 mnkr. Resultatet for bolaget
som helhet kan delas upp i ett tekniskt resultat som ligger pa 11 mnkr medan ka-
pitalplaceringarna bidrar med 37 mnkr.

Analysen for skadekostnaden visar pa att vi I6pande far kostnader for 6ppna ska-
dor eller skador som inte tidigare anmalts, men i en relativt begransad omfattning
jamfort med 2018. Skadekostnaden for skador anmalda under 2019 ar 28 mnkr
vari det ingar kostnaderna for arets skadereglering. Till denna skadekostnad till-
kommer forandringar pa tidigare anmaélda skador, den samlade skadekostnaden
som redovisas i resultatet for 2019 ar 45 mnkr. Resultatet i forsakringsrorelsen
fortsatter att starkas och ligger pa 11 mnkr, mycket tack vara begrdansade skade-
kostnader.

Det som paverkar skadekostnaden for 2019 negativt med ca 8 mnkr ar korrigering
i skadan for Boll- och Boule-hallen i Uppsala. Korrigeringen har gjorts da aterfor-
sdkrarna dndrat sin uppfattning om vilket program som skadan ska redovisas pa.

Bolagets administrativa kostnader inkl. RM-arbete ligger 0,2 mnkr 6ver en perio-
diserad budget. Under 2019 har vi hitintills satsat ndara en miljon mer pa RM-arbe-
tet jamfort med foregaende ar. Var administrationskostnadsprocent ligger pa 30
vilket motsvarar vad den varit de senaste aren. Om vi gar tillbaka till 2008 och
tittar pa glidande medelvarden berdknade pa femarsperioder finner vi att admi-
nistrationskostnadsprocenten fallit fran 40 till 31. Med ett 6kande premieintja-
nande och oférandrad aterférsdkringsniva finns forutsattningar att fortsatta sanka
administrationskostnaden.

Den negativa utveckling som fanns under hésten 2018 vad géller kapitalplace-
ringar brots vid arsskiftet. Den uppgang som varit under arets nio férsta manader
ar dels en rekyl pa hostens nedgang dels en foljd av att rantehdjningssignalerna
avtagit och de langa rantorna fortsatt ned. Den dipp som vi sag under maj och
augusti manader har mer dn aterhamtats under perioden fram till sista septem-
ber. Det finns en oro kopplad till utgangen av Brexit, handelskriget mellan USA och
Kina samt till del kopplat till hdndelserna i Hong-Kong vilket skapat svdangningar pa
borserna.

Kapitalférvaltning

SKFAB:s placeringar om sammantaget 302 mnkr per 30 september (299 mnkr vid
rapporteringen till styrelsemotet i augusti) sker i enlighet med styrelsens mandat
fran den 28 december 2017 samt beslut om riskacceptans fran den 28 februari



2019. Medel motsvarande berdknat varde for formansrattsregistret ar placerade
med forlustrisk om hogst fem procent medan resterande del av det placerade ka-
pitalet har en forlustrisk 6ver fem procent vilket ger ett berdknat VaR-varde pa 7,7
procent per den 30 september. Detta VaR-varde motsvarande en risk att med 95
procents sannolikhet fa en forlust under rullande 360 dagar om 23 mnkr. Vardet
for VaR ligger inom det riskmandat som styrelsen beslutat om.

Exponeringen pa aktier respektive rantor i den sammantagna placeringen ar per
30 september till 100 procent en aktieplacering. Genom att portféljen nu endast
bestar av aktier har vi en hogre risk, matt som volatilitet, men samtidigt en hogre
potential till avkastning. | den risk som en aktieplacering innebar finns inbaddat
en valutarisk da vi placerar i aktier pa en global marknad. Dessa aktier noteras i
utlandsk valuta, foretradesvis amerikanska dollar, Euro samt japanska yen. Samti-
digt ger globala aktier en riskspridning dar valutarisken ar en faktor som féljer med
att fa riskspridningen. Ett alternativ som kan Overvagas ar att investera en del av
kapitalet i en svensk aktiefond vilken har féretag som noteras i SEK.

Avkastningen under januari till september manad pa det placerade kapitalet har
varit positiv. Avkastningen pa hela portféljen under 2019 &r t.o.m. 30 september
14,3 (13;7) procent vilket motsvarar 37,6 mnkr. Matt 6ver rullande 12 manader ar
avkastningen 8,5 procent (7,5) procent vilket ligger 5,7 procentenheter 6ver mal-
nivan. Placeringarna ar per den 30 september féljande med angiven utveckling
under aret:

e SPP Global Multifactor Plus: 28,2 mnkr, upp 23,6 procent

e Handelsbankens Globalfond: 247,1 mnkr, upp 14,0 procent

e Ohman Global Hallbar: 26,9 mnkr, upp 7,4 procent sedan férvirvet den 4
april.

Formansrattsregister 2019-09-30
Formansrattsregistret berdknas for att sakerstdlla formanstagarnas ratt till
ersattning vid eventuell likvidation. Av formansrattsregistret framgar det vilka till-
gangar som anvands for att ticka formansratten, vilken berdknas som de
forsakringstekniska avsattningarna (FTA).

FTA i formansrattsregistret tas bade upp till bokfort varde samt till ett uppskattat
varde, “béasta skattning” enligt Solvens 2. Enligt Solvens 2 ska béasta skattning av
FTA baseras pa framtida diskonterade kassafloden. Bolaget har valt att ta upp det
hogsta beloppet av bokfort varde och béasta skattning som formansratt. For det
hogsta av dessa varden gors sedan ett tillagg med tio procent som sakerhetsmar-
ginal.



Forsakringstekniska avsattningar berdknat som bokfért varde ar per den 30 sep-
tember 154,7 mnkr. Basta skattning av FTA inklusive riskmarginal ar vid samma
tidpunkt 188,9 mnkr. Det &r saledes béasta skattning som ska utgora den formans-
ratt vilken ska tackas av bolagets kapital.

Marknadsvardet pa bolagets finansiella tillgangar, inklusive behallning pa bank-
konto, ar per den 30 september 346,6 mnkr varav 207,7 mnkr, motsvarande basta
skattning med tillagg av tio procent, anvands for att tacka formansratten. Bolaget
har saledes tackning for sitt atagande gentemot formanstagarna.

Aktuellt i forsakringsverksamheten

Skadekostnader

Intréffade skador under arets nio férsta manader ar i jamforelse med de tva
senaste aren farre med begransade skadekostnader. Vi foljer skadorna dagligen
och gor en veckovis avstamning dar vi kan se att det anmals genomsnittligt 35—
40 skador per vecka fordelat pa halften olycksfall, 35 procent ansvar samt cirka
15 procent egendomsskador.

Det som paverkar redovisad skadekostnad for 2019 ar dven skador intréffade
fore 2019 men som anmals forst under 2019 samt tidigare anmalda skador dar
skadekostnaden forandrats, uppat eller nedat. Hitintills kan konstateras att ska-
dor intraffade fore 2019 gett oss en skadekostnad om 20 mnkr som belastar
2019.

Korrigeringen i skadan for Boll- och Boulehallen fran 2017, med omférdelning
mellan aterforsakringsprogrammen, stor den ekonomiska redovisningen for
2019 men skadan som sadan ér slutreglerad och kan inte ge nagon ytterligare
kostnad.

Overprévning

De 6verprovningsdarenden som avgjorts under 2019 har i samtliga fall resulterat i
att inte andra skaderegleringsforetagens stallningstagande, dvs. intraffade
skador &r korrekt hanterade enligt férsakringsvillkoren. Det aterstar per 30 sep-
tember tre dldre drenden samt ett nyanmalt drende.

Status i krav mot Gjensidige

Det aterstaende kravet pa Gjensidige avser ansvars- och motorskador. Tidigare
har beloppet redovisats som 5,2 mnkr men efter genomgang dar det identifierats
nagra skador som motparten skulle kunna anmaérka pa (for sent anmald skada
samt skaderegleringskostnader under sjalvrisk) har kravet bantats till 4,7 mnkr. En
ny sammanstallning dver de skador som utgér grund for kravet pa Gjensidige togs



fram. Med detta dokument (Statement of Account) som stod har Ahlford advo-
katbyra framstallt kravet mot Gjensidige. Féretrdadare for Gjensidige har svarat pa
skrivelsen och aterkommit genom att stalla fragor for att klargéra hanteringen av
sjalvrisker i varje skada. Efter sommaren har vi fatt beskedet att féretradaren for
Gjensidige gett bolaget beskedet att de ska betala enligt det Cash-Call vi levererat
med beloppet 4,7 mnkr. Nagon betalning har till dags dato inte natt oss varfor vi
genom vart ombud pa nytt pamint om ersattningskravet.

Analys av resultat per forsakringsprogram

En genomgang har gjorts omfattande aren 2016—2018 avseende hur det samlade
ekonomiska resultatet férdelas per forsakringsprogram (Others, Energy, Real
Estate, Liability, Personel Accident). Genomgangen visar for dessa tre ar att Ot-
hers-programmet har positiva utfall medan 6vriga egendomsprogram (Energy
och Real Estate) ligger kring nollpunkten over tid.

Det program som genomgaende har ett negativt utfall ar Liability. For det pro-
grammet har bolaget successivt hojt den arliga Stop-Loss-nivan till 30 mnkr samt
ett sjalvbehall for enskild skada om 5 mnkr. Vid géllande premie och sjalvriskniva
for vara kunder och hog frekvens pa skador har vi svart att fa ett utfall fér pro-
grammet som balanserar 6ver tid. Infér 2019 indexerades premien vilket gett en
hojning med 3—4 procent, men det aterstar att se vad vi som bolag kan gora for
att fa ned skadeutfall och skaderegleringskostnader.

Ansvarsprogrammet har sagts upp av en av vara aterforsakrare vilket medfor att
hela programmet nu upphandlas infor 2020. Orsaken till att de sdager upp pro-
grammet ar den 6kade frekvensen skador som riskerar medféra att stop-loss-for-
sakringen slar in. Samma synpunkt har vi fatt fran en ytterligare aterférsakrare
som varit part i programmet. Ddremot har bada uttalat att de har ambitionen att
vara kvar pa programmet om vi kan justera det. Baserat pa den analys av skade-
utfallet som gjorts beslutades att hoja sjalvrisken mot aterforsakrare fran 40 tkr
till 60 tkr for skador, med undantag for vattenskador som redan har en hogre
sjalvrisk, samt att hoja sjalvbehallsniva i arsaggregatet fran 30 till 35 mnkr. Dessa
hojningar har gjorts for att sakerstalla att vi far aterforsakringstackning i pro-
grammet.

Justeringarna medfor att en hogre kostnad hamnar i respektive deldgares celler
da vi inte forran tidigast from 2021 kan andra sjalvrisken for de forsdkrade. Pre-
mien for ansvarsforsakring kommer att héjas fran arsskiftet med index och vi ser
att frekvensen skador inom programmet for 2019 ligger under nivan fér 2018.
Dessa tva faktorer ar positiva men bedoms inte kunna balansera programmet
over tid. En mer radikal premiejustering maste goras och kan gbéras genom en
omfordelning av premie mellan Others- och Ansvarsprogrammet. Dessa tva for-
sakringsprogram bildar sammantaget det som pa direktmarknaden bendmnes
som "kommunférsakring”.



Strategiskt skadeforebyggande arbete

For narvarande driver SKFAB ett mer omfattande utvecklingsprojekt samt foku-
serar i det Il6pande RM-arbetet pa ett par specifika omraden. Dels utvecklas i
projektform en metodik som ar en riskbaserad analysmodell for férskole- och
skolfastigheter, Skolprojekt 2019, med inriktning pa att forebygga och minska
konsekvenserna vid brander. Dels uppdateras det tidigare vattenprojektet fran
Trondheim med inriktning att reducera vattenskador i byggnader. Dels gors en
uppféljning av de riskbesiktningar som gjorts for anlaggningar med Biogaspro-
duktion och atervinningsanlaggningar.

Skolprojektet 2019 borjar nu ndrma sig ett lage dar det finns ett forslag till riskba-
serad bedémningsmodell med vars hjalp fastighetsidgare kan fa en bedémning av
risknivan for sina skolfastigheter. Riskbedomningsmodellen ska ge vagledning for
hur val enskilda skolfastigheter méter en normerande niva avseende skydd mot
(anlagd) brand. Den principiella strukturen i modellen har faststallts av styrelsen
(beslutspunkt den 30 augusti). Modellen resulterari att fastigheter far en bedém-
ning Rott, atgard maste planeras och genomforas inom viss tid, Gult, atgarder bor
Overvagas samt Gront, fastigheten svarar upp mot den normerande nivan. For att
fa genomslag for detta synsatt behover styrelsen ta stallning till i vilken utstrack-
ningen resultatet i modellen ska kravstalla pa atgarder.

Organisation och medarbetare

Rekrytering av en radgivare inom Risk Management som ska arbeta som stod till
vara forsakringstagare pagar och vi har nu breddat uppdraget till att omfatta RM
samt andra delar inom kundteamet. Det har medfort att kravprofilen justerats da
vi 6nskar att en ny medarbetare har forsakringskunnande i botten med inriktning
RM. En rekryteringskonsult har engagerats och vi har nu arbetat om kravprofilen
nagot samt valt publicering pa sociala media samt mer traditionella jobb-s6ks-
webbar. Aktiv search ligger dock i grunden for rekryteringen dar vi fatt fem till sex
aktivt sokande samt nagon ytterligare som redovisat intresse. Vi har traffat fyra
personer och valt att ga vidare med tva av dessa. Bada har beddmts som lampliga
for uppdraget. Aterstar att besluta om vem som i forsta hand ska far erbjudandet
om uppdraget samt hitta ratt ersattningsniva for denne.

Den aviserade medarbetarundersdkningen har genomférts med hjalp av Previa.
Resultat av undersokning har presenterats i samband med verksamhetsplanering
for 2020 och bearbetats for att identifiera omraden att sarskilt vdrna om och om-
raden som behover starkas.

Med stod fran Gavle kommun har vi genomfért en beredskapsovning dar samtliga
medarbetare medverkade. Ovningen har utvarderats och vi ser att den gav ett bra
stod for vart lopande forbattringsarbete.
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Result 2019-09-30 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

Resultat Resultat Budget
2019-09-30 2018-09-30 2019-12-31
Premieinkomst 165 156 150 349 165 182
Premier for avgiven aterforsakring -57 500 -50 892 -57 355
Forandring i premiereserv -40 925 -38 817 0
Aterforsakrares andel av forandring i premiereserv 14 231 13 184 0
Premieintékt fér egen rdakning
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 0 0
Skaderegleringskostnader -8 747 -8 525 0
Betalda forsakringsersattningar -109 269 -38 157 -76 000
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 77 378 49 239 0
Forandring skadereserv 91 055 -59 613 0
Aterforsakrares andel av forandring skadereserv -95 358 -7 705 0
Aterforing nedskrivning osaker fordran aterforsakrare 0 11 257 0
Férsékringserséttningar fér egen rédkning -44 942 -53 506 -76 000
Driftskostnader
Administrativa kostnader -21 541 -20 652 -28 205
Skadeforebyggande budget -2 940 -1 952 -4 155
Premieaterbaring 0 0 0
Norsk Naturskadepool 0 -428 0
Cederingsprovision & Profit Commission 0 0 0
Tekniskt resultat i forsdkringsrérelsen 11 540 -2713 -533

Icke-teknisk redovisning

Tekniskt resultat i forsdkringsrérelsen 11 540 -2713 -533
Kapitalavkastning, intakter 3913 1804 10 888
Kapitalavkastning, kostnader -159 -47 0
Orealiserade vinster 33 631 3 466 0
Orealiserade forluster 0 0 0
Valutakursférandringar -567 2374 0
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen 0 0 0

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 48 358 4 883 10 354

Bokslutsdispositioner

Forandring av sakerhetsreserv 0 0 0

Resultat fore skatt 48 358 4 883 10 354
Skatt pa tidigare ar 0 -19
Bolagsskatt 0 0

Periodens resultat 48 358 4 865 10 354

Skadekostnadsprocent 56% 72% 70%

Driftkostnadsprocent 30% 31% 30%



Balansrakning 2019-09-30 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

TILLGANGAR 2019-09-30 2018-12-31

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér programvaror 4752 4752
4752 4752
Investeringar

Ohmans 25 046 0
Vardeférandring Ohmans 1 806 0
SPP 25 069 25000
Vardeférandring SPP 3135 -2 197
Global Dynamic Allocation 90 228 906 225 064
Vardeférandring Global Dynamic Allocation 90 18 143 -8 347
302 105 239 520

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avséttningar

Premiereserv 14 838 608
Ersattningsreserv 100 295 195 567
115133 196 175
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 171 369
Fordringar avseende aterforsakring 18 737 10 270
Nedskrivning osaker fordran aterférsakring 0 0
Ovriga fordringar 697 339
19 606 10 978
Andra tillgangar
Kassa och bank 69 592 96 915
Depa Handelsbanken 3 1
Skattekonto 7 653 25
Inventarier 3157 3157
Avskrivningar, inventarier -1126 -1126
Ovriga tillgangar 0 0
79 280 98 972
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Upplupna ranteintakter -24 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1182 3634
1158 3634
SUMMA TILLGANGAR 522 034 554 030



Balansrakning 2019-09-30 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2019-09-30 2018-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 28 000 28 000
Fond foér utvecklingskostnader 3 592 3 592
Balanserad vinst/forlust 98 860 59470
Periodens resultat 48 357 39 391
178 810 130 452

Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 69 779 69 779
69 779 69 779

Forsakringstekniska avsattningar

Premiereserv 41 878 952
Ersattningsreserv 179 217 269 283
Ersattningsreserv, IBNR 42 511 42 511
Naturskadepool 6 272 6 141
Aterbaring och rabatter 0 3038
269 878 321925
Skulder

Aktuell skatt -3 961 19 994
Ovriga skulder 4213 8 401
252 28 395

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skulder avseende personal 2083 1627

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1232 1 851

3315 3478

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 522 034 554 030



Resultatrakning per kommun

Belopp angivna i TSEK

2019-09-30

Svenska Kommun Forsdkrings AB

Premieinkomst

Forandr premiereserv
Premieintékt

Avgiven aterforsakring
Férandr AF:s premiereserv
Premiekostnad aterférsékring

Premieintdkt Egen Rakning

Betalda skador, regleringskostn
Férandring skadereserv
Férandring IBNR

Aterférs andel betalda skador
Forandr Aterférsékr Ersreserv
Nedskrivning osaker fordran af

Erséttningar Egen Rakning
Premier - skador netto

Administrativa kostnader
Skadeforebyggande
Férandring Naturskadepool
Kapitalposter

Bokford valutakursdifferens

Resultat fore disp & skatt
Premieaterbaring
Férandring sakerhetsreserv

Skatt pa tidigare ars resultat
Arets skatt

Resultat eft disp & skatt

Gévle Kiruna Uppsala Pitea Trollh Trond Helsingb O-vik Umea Utfall Rev budget
sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 sep-19 2019

28 574 26 889 10 584 35808 6780 14 670 502 13685 8935 18729 165 156 165 182
-7 093 -6 602 -2 470 -8 948 -1695 -3667 -125 -3409 -2233 -4 682 -40 925

21481 20 288 8114 26 860 5085 11002 376 10 275 6702 14 047 124 231 165 182

-10 147 -8 817 -3672 -11288 -2 452 -5818 -94 -5 405 -3482 -6 324 -57 500 -57 355
2510 2209 782 2828 616 1458 24 1344 873 1587 14 231

-7 637 -6 608 -2891 -8 461 -1836 -4 360 -71 -4 060 -2 609 -4 737 -43 269 -57 355

13 844 13 680 5223 18 399 3249 6 642 306 6215 4094 9310 80 962 107 827

-4 300 -4 907 -24 645 -64 066 -3 364 -2398 -3796 -1405 -1263 -7872 -118 016 -76 000

1003 334 17 158 59 270 1844 3801 1298 -83 -2738 9169 91 055 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1459 689 15479 49 387 588 1570 4056 1573 775 1802 77 378 0
-1493 -1653 -11 837 -62 640 -844 -4 548 -4 284 -2 626 -295 -5 139 -95 358
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-3331 -5538 -3 845 -18 049 -1775 -1574 -2727 -2 541 -3 522 -2 040 -44 942 -76 000
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Styrelsen i Svenska Kommun Férsékrings AB

Forslag till reviderat aktieagaravtal

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att rekommendera deldgarna till Svenska Kommun Forsakrings AB att
godkanna forslag till nytt aktiedgaravtal enligt bilaga A

att rekommendera deldgarna till Svenska Kommun Forsakrings AB att
godkénna forslag till ny bolagsordning enligt bilaga B.

Arendet

Styrelsen och ledningen for Svenska Kommun Forsékrings AB (SKFAB,
Bolaget) har arbetat med att ta fram ett nytt aktiedgaravtal samt att revi-
dera bolagsordningen.

De framsta skalen for att ta fram ett nytt aktiedgaravtal ar féljande:

- Nuvarande avtal innehaller ingen koppling till Solvens Il-regelver-
ket som inférdes 2016-01-01

- Det saknas i nuvarande avtal tydliga regler for hur ett intréade re-
spektive uttrade ur SKFAB ska hanteras mot bakgrund av det nya
regelverket

- Nuvarande fordelning av aktier i SKFAB mellan deldgarna speg-
lar inte hur del&garna for in och bér risk i bolaget

- Sdkerstélla att delagande kommun &ven ar forsakringstagare avse-
ende kommunférsakring (egendoms- och ansvarsforsakring).

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottningatan 35, 803 11 Géavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se
www.skfab.se
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Vid omarbetning av aktiedgaravtalet har det dven redigerats redaktionellt
for att fa ett avtal som ar enklare att félja och lasa.

Justering i bolagsordningen &r gjord for att den ska Overensstamma med

forslaget till aktiedgaravtal. Utdver det har bolagsordningen andrats dels
genom att ta bort delar som regleras genom lag dels genom att hembuds-
klausulen omarbetats till att besta av tva delar, samtyckesforbehall samt

forkopsforbehall.

Tidsplanen for hantering av forslag till reviderat aktieagaravtal och juste-
rad bolagsordning ser ut som féljer:

- Styrelsen i SKFAB beslutar om att sanda ut forslag till reviderat
aktiedgaravtal och justerad bolagsordning till delagande kommu-
ner for stallningstagande, 6 december 2019

- Delégarna bereder &rendet for beslut i respektive kommunfullmak-
tige, tidsram december 2019 till april 2020

- Deldgarna meddelar SKFAB om sitt stéllningstagande rorande ak-
tiedgaravtal och bolagsordning

- Justerad bolagsordning faststalls vid arsstimma i SKFAB den 14
maj 2020

- Nytt aktieadgaravtal tecknas i samband med arsstimma i SKFAB
den 14 maj 2020

- Reviderat aktiedgaravtal trader i kraft from 2020-07-01.

Foredragning Aktieagaravtal

| det foljande gors en mer omfattande beskrivning av de férandringar som
gjorts i forslaget till aktiedgaravtal samt de 6vervégande som ligger
bakom de forandringar som foreslas. Genomgangen foljer avtalets struk-
tur och uppbyggnad.

DEFINITIONER

| avsikt att skapa tydlighet och forstaelse for den terminologin som an-
vands i avtalet finns en bilaga 1 som innehaller definierade termer. Be-
greppet kommunal verksamhet finns definierat i denna bilaga till aktie&-
garavtalet.

BAKGRUND OCH AKTIEAGANDE | BOLAGET

For att underlatta vid forandringar i agarkretsen finns en bilaga 2.2 som
innehaller en forteckning dver samtliga vid var tidpunkt befintliga aktiea-
gare. Sker forandring i dgarkretsen &r det endast bilagan som behéver
uppdateras.

BOLAGETS SYFTE OCH VERKSAMHET MED MERA
En av SKFAB:s hornstenar ar stddet till delagarkommunerna med ett risk-
baserat forebyggande arbete som ska halla ned skadekostnaderna. For att
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det ska bli verkningsfullt och uppna en viss niva hos samtliga delagare finns
av styrelsen faststallda riktlinjer for sékerhets- och skadeférebyggande ar-
bete. Dessa riktlinjer férbinder sig varje deldgare att folja.

Relationen mellan SKFAB och varje delagare ska baseras pa affarsmassiga
grunder vilket innebér att varje atagande som bolaget gor i relation till de-
lagaren inte innehaller ndgon form av subvention eller underprissattning.

Da det 2016-01-01 infordes nya krav pa vilket solvenskapital ett forsak-
ringsbolag ska uppvisa har styrelsen SKFAB uttalat att bolaget ska ha en
solvenskvot som ligger klart 6ver minimikravet, dvs uppréatthalla en risk-
marginal i forhallande till miniminivan. For narvarande ar denna riskmar-
ginal 50 procent av miniminivan (solvenskvoten 1,5). Styrelsen i bolaget
kan dock &ndra detta varde varvid deldgarkommunerna har att sékerstélla
att riskmarginalen uppnas.

KOMMUNFULLMAKTIGE OCH KOMMUNSTYRELSENS INSYN MED MERA
SKFAB dr agt av kommuner varfor dgarens hdgsta beslutande organ,
kommunfullmaktige, ska ha mojlighet att ta stéllning i vissa fragor fore
det att bolaget agerar i dessa. For att tydliggora vilka fragor som omfattas
av sadant stallningstagande har till aktiedgaravtalet lagts en bilaga 5.1
som listar dessa fragor.

Da fragor som ska foras till kommunfullmaktige ska beredas av kommun-
styrelsen finns ett uttalande om att deldgarnas kommunstyrelser har ratt
att ta del av de handlingar de kan beh6va samt i Gvrigt pa egen bekostnad
ta del av verksamheten i bolaget.

VAL AV STYRELSE MED MERA

Styrelsen i bolaget bestar av en representant fran vardera deldagarkommu-
nen samt en suppleant fran de fem stérsta delagarna. Darutver bestar sty-
relsen av en forsékringssakkunnig ledamot. Varje deldgare kan till bola-
gets valberedning nominera en ordinarie styrelseledamot. Sarskilt viktigt
ar att de personer som nomineras har den erfarenhet och kunskap som
kravs for att sitta i en styrelse for ett forsakringsbolag samt i dvrigt uppvi-
sar god etik och ekonomisk stéllning.

| denna del har Finansinspektionen gjort en generell granskning av styrel-
ser i forsékringsbolag och funnit att det finns i brister i hur kompetensen i
bolagen uppratthalls. Det understryker vikten av att nominera ledamater
som uppfyller de grundlaggande villkoren. Savél tjansteman som politiker
kan nomineras till styrelseposter i SKFAB.
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STYRELSENS ARBETE MED MERA

Styrelsen ar inte alltid fulltalig och da behovs regler for nar den &r be-
slutsmassig. Den vanliga regeln &r att den mening som foretrads av mer
an halften av styrelseledaméterna ar den géllande, da med tillagget att de
ledamoter som rostar for ska utgdra mer &n halften av hela antalet styrel-
seledamoter. Det motsvarar att minst sex ledamdéter maste rosta for ett
forslag for att det ska galla i de fall styrelsen inte ar fulltalig.

KOSTNADSTACKNING, RESULTATANDEL OCH INDIVIDUELLT SOLVENSKAP-
ITAL MED MERA

Berékningen av varje delagarkommuns resultatandel har fortydligats av-
seende hur bolagets administrativa kostnader ska foérdelas mellan delégar-
kommunerna. Av fortydligande framgar att varje delagarkommun i lika
del bar halva den administrativa kostnaden medan resterande halva forde-
las mellan delagarkommunerna i proportion till den forsakringspremie de
har. Denna berdkning gors arsvis. Motivet till att férdela halva kostnaden
lika mellan deldgarkommunerna &r att varje deldgare drar viss administ-
ration oavsett sin storlek.

AKTIEAGARES INDIVIDUELLA SOLVENSKAPITAL

Varje delagarkommun har och bygger ett individuellt solvenskapital i bo-
laget. Detta kapital byggs upp dels av det aktiekapital som ursprungligen
inbetalts, de eventuella aktiedgartillskott som dgaren gjort, det ackumule-
rade resultat (resultatandelen) som &garen gjort dver aren, agarens andel
av bolagets obeskattade reserver (huvudsakligen sékerhetsreserven) samt
agarens andel av bolagets 6vriga bundna kapital.

AKTIEAGARES SKYLDIGHET ATT TILLFORA KAPITAL TILL BOLAGET

Enligt de solvensregler som géller fran och med 2016-01-01 ska bolaget
uppvisa en lagsta niva pa Solvenskapital, det sa kallade Solvenskapital-
kravet. Varje deldgare béar sin andel av detta kapitalkrav motsvarande sin
andel av bolagets aktier. Om del&garens solvenskapital underskriver den-
nes andel av solvenskapitalkravet ar delédgaren skyldig att tillféra bolaget
kapital motsvarande skillnaden. Tillskotten gérs som ovillkorade ak-
tiedgartillskott.

Genom denna reglering sakerstalls att bolaget alltid har ett solvenskapital
som minst motsvarar det solvenskapitalkrav som regelverket stéller pa bo-
laget. Annars skulle bolaget riskera att hamna i ett l&ge dar det kan tappa
sin koncession.

FORDELNING AV AKTIER MELLAN AKTIEAGARNA

Idag har aktiedgarna en fordelning av aktier som baserats pa att Gavle
kommun respektive Sundsvalls kommun ursprungligen agt bolaget i lika
delar. Fran dessa 50-procentiga agarandelar har de ursprungliga dgarna
salt av aktier i lika delar nér ny delagare tratt in i bolaget. Nya delagare
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har valt och tilldelats olika stora aktieposter, oberoende av storlek pa
kommunen eller deras forsdkringsomfattning i bolaget.

Aktiekapital ar dgarnas riskkapital och bér som sadant ha en motsvarighet
i vilken risk som &garen placerar i bolaget. Forslaget ar att aktiefordel-
ningen mellan dgarna ska motsvara deras kommunforsakring dvs den an-
svars- och egendomsforsakring som tecknas avseende kommunal egen-
dom och verksamhet. Med kommunal egendom avses sadan egendom
som anvands i kommunal verksamhet, oavsett om den &gs direkt av kom-
munen eller genom ett majoritetsdgt kommunalt bolag. En definition av
vad som ingar i begreppet kommunal egendom aterfinns i bilaga 1 till ak-
tiedgaravtalet.

Fordelning av aktier mellan aktieagarna foreslas baseras pa dels kommun-
storlek (ansvarsperspektivet) dels omfattning av egendomsforsakringen
avseende kommunal egendom. Till 80 procent ska befolkningsstorlek
vara fordelningsgrund och till 20 procent ska omfattning i den kommu-
nala egendomsforsékringen (totalt forsékrat varde) vara fordelningsgrund.
Motivet till att valja 80—20 fordelning mellan dessa tva parametrar base-
ras pa att en sadan fordelning ger basta skattning av omfattning av dela-
garnas kommunforsakring. Med denna fordelningsgrund behdéver atta av
aktieagarna teckna ytterligare aktier for att fa en aktieandel som motsvarar
forslaget till fordelning. Okning av aktiekapital foreslas i forsta hand ske
genom nyemission av aktier. Bolaget har enligt bolagsordningen mojlig-
het att Gka antalet aktier s det svarar mot den féreslagna fordelningen.
Gavle respektive Sundsvalls kommun behaller sina aktier men far en
mindre aktieandel nér nya aktier emitteras till 6vriga delagare. Denna for-
andring paverkar inte dessa tva kommuners respektive kapital i bolaget da
det ligger i den del av balansrakningen som &r baserad pa deras historiska
resultatandelar och ursprungligt inbetalt aktiekapital.

I det fall aktiefordelningen ska I6sas genom omfordelning av aktier mel-
lan &garna sa maste vardet bestammas pa de aktier som bolaget loser in
fran respektive aktieagare for att sedan Gverlata till 6vriga aktieagare.
Vérdet pa aktierna satts som aktiernas kvotvarde med tillagg av skillna-
den mellan aktieagarens individuella solvenskapital minus tva ganger ak-
tiedgarens individuella solvenskapitalkrav efter det att aktierna losts in.
Det medfor att en aktiedgare vars aktieandel ska minskas saljer av en del
av sitt solvenskapital. Detta kapital Gverfors till 6vriga aktiedgare genom
att de fran bolaget tecknar de inl6sta aktierna till det varde som de losts in
for.

Genom att satta priset pa det satt som relaterats ovan kommer den sal-
jande aktieagaren behalla ett individuellt solvenskapital som minst &r dub-
belt sa stort som kravet pa denne kommer att vara efter omférdelningen.
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FORUTSATTNINGAR FOR AKTIEAGANDE MED MERA

Bolaget &r ursprungligen uppsatt for att kunna sakerstélla att aktiedgarna
ska kunna finna forsakring for sin kommun avseende ansvars- och egen-
domsforsakring. Genom att kommunala egendom skiftats ut till kommu-
nala bolag samt att kommuner generellt sett &ger och kontrollerar andra
bolag an de som har kommunal egendom har succesivt fler kommunégda
bolag kommit att teckna forsakring genom bolaget. For att sékerstélla att
detta kan goras utan att riskera bryta mot regelverket i LOU foreslas att
aven majoritetsagda kommunala bolag ska kunna vara deldgare i bolaget.
Detta sker i sa fall genom att bolagen férvérvar en aktiepost fran delagar-
kommunen och samtidigt 6verlater sin styrelsepost pa kommunen.

Bolagets ursprung som leverantér av kommunfoérsakring ska honoreras av
aktiedgarna genom att de tecknar sin ansvars- och egendomsforsakring
(benamnd Others-forsakring) i bolaget. | den handelse att en aktiedgande
kommun inte tecknar sadan forsakring genom bolaget & kommunen och
den kommunens eventuella aktiedgande bolag skyldiga att frantrada bola-
get. Aktieagande kommun har dock sex manader pa sig att besluta sig om
att forsékra sig genom SKFAB, i det fall Others-forsékring ej finns teck-
nad.

ANDRING AV AKTIEFORDELNING

Ny aktieagare ska teckna det antal aktier som motsvarar den aktieandel
som faststélls genom berakning baserad pa invanartal samt varde pa den
egendom som ska forsakras enligt tidigare beskrivning. Vardet pa akti-
erna bestams sa att tilltradande aktiedgare forsvarar sin andel av bolagets
solvenskapitalkrav. Genom detta tillfor tilltradande aktiedgare ett belopp
som técker forandringen i bolagets solvenskrav samtidigt som det kom-
mer att finnas ett kapital som kan méta negativa avvikelser i dennes for-
sékring.

De aktier som tilltradande aktiedgare tecknar sker genom nyemission av
aktier. Pa sa satt justeras 6vriga agares aktieandelar (sjunker) sa de kom-
mer att motsvara den aktieférdelning som de ska ha efter det att ny aktied-
gare tilltratt.

Befintliga aktieagare forpliktigas genom avtalet att teckna det antal nya
aktier som de behover for att deras aktieandel ska motsvara deras omfatt-
ning i bolaget.

I det fall omférdelning av aktier ska ske genom inlésen av aktier fran
aktieagare ska priset pa inlost aktie bestimmas som kvotvardet pa akti-
erna plus aktieagarens individuella solvenskapital minus tva ganger aktie-
agarens solvenskapitalkrav (efter inldsen).
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| det fall en aktieagare ska frantrada bolaget har denne rétt till erséttning
for sin aktieandel som ska l6sas in av bolaget. Vérdet pa dessa aktier be-
stams som kvotvardet pa aktien. Da en agare Over tid genererat kapital i
bolaget har den vid frantrade utéver kvotvardet pa aktierna ratt att fa ut
sitt 6verskjutande individuella solvenskapital minskat med dels sin andel
av bolagets avvecklingsfond dels beskattning pa sin del av bolagets séker-
hetsreserv. Dessa belopp ska berdknas av bolagets aktuarie. Genom denna
reglering sakerstalls dels att frantradande aktieagare far ut sitt rattmatiga
kapital dels att bolagets stéllning efter frantradet ar sadant att det klarar en
eventuella framtida avveckling.

AVTALSTID

Avsikten med ett aktiedgande i bolaget ar att langsiktigt kunna garantera

agarna forsakringslosningar. Med den utgangspunkten foreslas att avtalet
ska galla for en tid om tio ar och att det forlangs med fem ar darefter om

det inte ségs upp minst tolv manader fore det att avtalstiden I6per ut.

Foredragning Bolagsordning

I det foljande gors en beskrivning av de férandringar som gjorts i forsla-
get till bolagsordning samt de 6vervagande som ligger bakom de férand-
ringar som foreslas. Genomgangen foljer struktur och uppbyggnad i bo-
lagsordningen. I vissa delar foreslas justeringar som inte har nagon kopp-
ling till forslaget till justerat aktiedgaravtal utan mer foljer av att skapa
tydlighet och anpassningar till nya férhallanden.

VERKSAMHETSFOREMAL

| forslaget har lagts till att utéver kommun kan av kommun dgt bolag vara
aktieagare. Vidare har texten om bolagets roll och uppgift tagits bort da
den aterfinns under bolagsordningens andamalsparagraf.

ANDAMAL

Beskrivningen av andamalet har kompletterats for att tdcka den inriktning
som bolaget har enligt vad som tidigare fanns beskrivet under verksam-
hetsforemalsparagrafen. Texten ar i 6vrigt ensad mot aktiedgaravtalets
formulering om att vara systematisk och langsiktig i det skadeforebyg-
gande arbetet for att minska skadekostnaderna.

Skrivningen om att bolaget ska 0ka aktieagarnas kompetens inom forsak-
ringsomradet och vara en resurs inom forsakringsfragor tas bort. Denna
skrivning kan tolkas som att bolaget bedriver forsakringsradgivning vilket
bolaget inte har tillstand for. Mojligheten att 6ka aktiedgarnas kompetens
inom forsakringsomradet ryms i skrivning om verksamhetsforemal.

STYRELSE
Har har liktydig text som finns i aktiedgaravtalet lyfts in avseende vilken
tid styrelsen utses for.
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ARBETSUTSKOTT OCH VVALBEREDNING
Bada dessa paragrafer tas bort da de finns reglerade i aktieagaravtalet.

TID OCH PLATS FOR BOLAGSSTAMMA

Paragrafen tas bort da den begransar méjligheten att ha stamman pa Ar-
landa (Sigtuna kommun) samt i évrigt redan finns reglerat i aktiebolagsla-
gen.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Utover att kallelse kan ske genom brev l&ggs till att den &ven kan sédndas
som mejl.

ROSTETAL OCH FIRMATECKNING
Dessa tva paragrafer tas bort da rostetal foljer av lag medan beslut om fir-
mateckning inte behover sta i en bolagsordning.

SAMTYCKESFORBEHALL, FORKOPSFORBEHALL OCH HEMBUD

Grunden for att det ska kunna Gverlatas aktier till ny aktiedgare ar att det
forst kan goras efter att bolagsstamma samtyckt till detta. Parallellt med
att sadant samtycke tas ska nytt aktieagaravtal traffas vilket kommer att
krdva ett beslut hos samtliga befintliga delagare.

| det fall Gverlatelse av aktie fran en av deléagarna skulle ske utan sam-
tycke finns bestdmmelserna om att aktiedgaren ska erbjuda évriga aktiea-
gare att kopa aktierna.

For att hantera processen med dverlatelse enligt vad som beskrivs ovan
infors tva nya paragrafer. Med dessa paragrafer, vilka refererar till aktiea-
garavtalet, finns inte behov av en hembudsparagraf. Hembudsparagrafen
blir 6verflodig nar det finns en reglering genom forkopsforbehall. En
hembudsparagraf tacker i sadant fall endast arv, testamente och bodelning
vilket inte ar aktuellt for SKFAB.

KOMMUNSTYRELSENS INSPEKTIONSRATT

Skrivningen har nu samma lydelse som i aktiedgaravtalet dvs att kom-
munstyrelser har ratt att ta del av handlingar och att inspektera verksam-
heten men att det sker pa egen bekostnad. Réatten for ledamoter fran re-
spektive aktieagares kommunfullmaktige att narvara och yttra sig pa bo-
lagsstamma tas bort da dgaren framst ska foretradas av agarombudet.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Paragrafen tas bort da det foljer av dels 85, Fullmaktiges ratt att ta stall-
ning, dels aktiedgaravtalet vilka fragor som ska understallas respektive
delagares kommunfullméktige for stallningstagande.
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Ekonomiska konsekvenser

Avtalsforslaget innehaller en rad regleringar kopplat till dels hur kravet pa
solvenskapital ska tillgodoses dels hur ny fordelning av aktierna i bolaget
ska vara. Detta paverkar respektive deldgare i sa matto att samtliga dela-
gare, undantaget Gavle kommun respektive Sundsvalls kommun, behover
tillskjuta kapital till SKFAB. Tillskotten gors i forsta hand genom att dels
nyemitterade aktier tecknas dels som ovillkorade aktiedgartillskott for
nagra av delagarna. Det innebar att dessa tillskott okar respektive delagares
varde pa sin aktiepost varfor tillskotten endast har likviditetspaverkan for
dgarna.

Av bilaga m framgar exempel pa storleken pa de aktier som behdver ny-
tecknas/omfordelas for att respektive kommun ska ha rétt andel aktier en-
ligt forslaget i aktiedgaravtalet. Detta kan goras genom att antingen emit-
tera nya aktier eller att omfordela befintliga aktier mellan &garna. Detta
gors for att varje delégare ska ha aktier i bolaget som motsvarar den risk de
for in i bolaget genom att deldgaren tecknar forsékring avseende kommun
dvs egendoms- och ansvarsforsakring for kommunal egendom och verk-
samhet.

Av bilaga n framgar exempel pa vilket ovillkorat aktieagartillskott som
respektive delédgare behdver gora, efter att de tecknat nyemitterade aktier
eller kopt omfordelade aktier, for att deras samlade solvenskapital i bolaget
ska som minst motsvara deras andel av bolagets solvenskapitalkrav.

Berakningen i bilagorna m och n ar upprattade bade med och utan Trond-
heim som delagare da de for narvarande inte tecknar sin kommunforsakring
genom bolaget.

Dessa tva bilagor visar endast pa hur berdkningen ska goras baserat pa
SKFAB:s nuvarande solvenskapitalkrav, respektive deldgares storlek base-
rat pa invanartalen per 2018-12-31 samt omfattningen av kommunforsak-
ringens egendomsdel per 2019-01-01. For Trondheim har den officiella in-
vanarsiffran okats med det antal studenter som har sin bostadsadress i
Trondheim. Dessa studenter behdver inte, pa sa satt som galler i Sverige,
vara mantalsskrivna i Trondheim varfor de ska adderas till Trondheims of-
ficiella invanarsiffra for att skapa jamforbarhet med invanarsiffrorna for de
nio svenska kommunerna.



Sid 10 (10)

Vid den tidpunkt avtalet trader i kraft ska dessa berakningar goras pa da
aktuella vérden. En uppdatering gors sedan vart femte ar for att se om nagon
korrigering av aktiefordelningen mellan de aktieigande kommunerna be-
hover goras.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance
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Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun Forsékrings AB,
org.nr 516406-0039, (”Bolaget”) har den [datum] traffats foljande aktiedgaravtal
("Avtalet”).

2.2

2.3

2.4

2.5

Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade
termer galler att bestdmd form ska anses innefatta ordets obestdmda form och vice
versa och att singular ska anses innefatta plural och vice versa.

Bakgrund och aktiedgande i Bolaget

Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod 1 sitt eget
riskhanteringsarbete genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom
Bolaget, ska teckna egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsforsakring.
Bolaget har pa Avtalsdagen aktiekapital om 28 000 000 kronor foérdelade pa 28 000
aktier pa (”Aktierna” eller for del av "Aktier”).

Bolagets agare, d.v.s. Aktiedgarna, framgar av Bilaga 2.2. Av Bilaga 2.2 framgar
ocksa kontaktuppgifter (inklusive kontaktperson) for respektive Aktiedgare. Vid
forandring av aktiedgandet eller kontaktuppgifter ska bilagan uppdateras.

Aktiedgarna har ingatt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma &gandet av
Bolaget. Vidare ska Avtalet i tillampliga delar dven reglera Aktiedgarnas indirekta
agande av i framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget
(“Dotterbolag”). Bolaget och Dotterbolag bendmns nedan gemensamt
(’Koncernen™).

Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till
uttryck i detta Avtal, samt en vilja att i samforstand skapa goda forutsattningar for
Bolagets, och om relevant Koncernens, verksamhet. Aktieagarna och, i den man
tillampligt, Bolaget atar sig darfor att:

i) delta och rosta, sjalv eller genom ombud, pa varje bolagsstamma i Bolaget
i enlighet med bestdmmelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammanséttning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoter eller suppleanter som utsetts pa forslag av Aktieagare
deltar i och rostar pa styrelsemaéten i enlighet med bestammelserna i Avtalet,
samt;

iv) i 0vrigt agera i enlighet med bestdmmelserna i och syftet med detta avtal.

Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillampningen av Avtalet ska vara
flexibelt och kunna anpassas till omvarldsforandringar. Vid tolkning och
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4.3

4.4

tillampning av Avtalet ska darfor vederborlig hénsyn tas till bland annat fordndrade
forutsdttningar i omvarlden, t.ex. ny lagstiftning.

Allméanna bestammelser

Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som &gs av Aktieagarna fran tid till annan
under Avtalets I6ptid.

Aktiedgarna ar 6verens att aktiebrev inte ska utfardas avseende Aktierna savida inte
en Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, t.ex. i samband
med Overlatelse av aktuella Aktier.

Vid bristande 6verensstammelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3)
och detta Avtal ska Avtalet dga foretrade mellan Aktiedgarna, savida inte
tillampningen av Avtalet medfor att Aktiedgare bryter mot lag eller férordning.

Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag och bestimmelserna i ndmnda lag
ska inte vara tillampliga pa Avtalet.

Bolagets syfte och verksamhet m.m.

Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeforebyggande
arbete i kombination med samlad aterforsakringsstyrka pa aterforsakrings-
marknaden (for att utgdra en attraktiv samt stabil part for aktorerna pa
aterforsakringsmarknaden), uppna 6ver tiden fordelaktiga forsakringslosningar for
Aktiedgarna samt minska skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets
Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den traditionella forséakringsmarknaden
genom att forsakring endast ska erbjuda Aktiedgare samt bolag som Kontrolleras,
helt eller delvis, av en eller flera Aktie&gare.

Som en del i sékerhets- och skadeforebyggande arbetet faststaller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna
forbinder sig att folja vid var tid gallande riktlinjer.

Aktiedgarna ar overens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna
eller mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa
armlangds avstand d.v.s. pa affarsmassiga villkor.

Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av
styrelsen vid var tid faststdlld riskmarginal med beaktande av
forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav (’Bolagets Solvenskrav”).
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6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Kommunfullméaktige och kommunstyrelsens insyn m.m.

Aktiedgarna &r dverens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas
mojlighet att ta stallning, d.v.s. yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas,
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar,
med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna
bedOmer att alltid ska tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.

Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av
Bolaget och eventuellt Dotterbolags handlingar och rékenskaper och i oOvrigt
inspektera dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moter
pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt ar att det som
framgar nedan betraffande Bolaget ska i tillimpliga delar ocksa tillampas pa
Dotterbolag.

Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antalet styrelseledamoter respektive suppleanter (erséattare)
framgar av Bolagsordningen.

Val av styrelse m.m.

Forberedande arbetet infor val av nya styrelseledamoter, eventuella suppleanter
samt forsdkringssakkunnig styrelseledamot gors genom en valberedning.
Valberedningen ska bestd av tre ledamoter som utses av bolagsstamman.
Valberedningen ska i beredningen efterstrdva nominerade personer ar
representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa erfarenhet och
specialistkompetens som galler for ett forsékringsaktiebolag, bl.a. utifran Fit &
Proper. Valberedningen kan nominera bade fortroendevalda och tjansteman till
styrelsen.

Respektive Aktiedgares kommunfullméktige har mojlighet att nominera en (1)
ordinarie styrelseledamot till valberedningen. En (1) suppleant var far nomineras
till valberedningen av de fem storsta Aktiedgarnas kommunfullmaktige, d.v.s. totalt
fem (5) suppleanter.

Styrelsens ordférande och vice ordfdérande véljs av bolagsstdmman efter forslag
fran valberedningen. Forsakringssakkunnig eller verkstallande direktor kan inte
utses till ordférande eller vice ordférande for styrelsen.

Styrelsen (inklusive suppleanter) utses for tiden fran den arsstimma som foljer
nadrmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den
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arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige, d.v.s. styrelsen valjs
for en fyraarsperiod.

Styrelsens arbete m.m.

Styrelsens arbete samt ratt till ersattning t.ex. vid resor regleras genom styrelsens
arbetsordning, som antas arsvis. Antal styrelsemoten samt tider for dessa faststalls
arsvis av styrelsen. Harutover kan extra styrelsemote hallas pa begéran av styrelsens
ordférande, 1/3-del av styrelseledaméterna eller verkstéllande direktoren. Begaran
om extra styrelsemate ska framstallas till styrelsens ordférande.

Har suppleant utsetts, ska dven suppleant kallas till styrelsemdte. Suppleant intréader
I tjanstgdring enligt foljande: suppleant nominerad av viss Aktiedgare intrader i
forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma Aktiedgare inte kan medverka vid
styrelsemétet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots franvarande suppleanten
intrada i tjanst i enlighet med beslutad tjanstgoringsordning.

Styrelsens beslutférdhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, d.v.s. styrelsen
ar beslutfér om mer én hélften av hela antalet styrelseledaméter &r narvarande. Vid
beddmningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamdoter som &r javiga inte
anses som narvarande, dock ska ojavig suppleant som trader i javig ledamots stalle,
anses vara narvarande.

Som styrelsens beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande rostar
for vid sammantradet. Dock galler, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutférd),
att antal roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie
styrelseledamoter for att galla (t.ex. antal ordinarie styrelseledamaéter uppgar till
elva, vilket gor att &ven om styrelsen inte &r fulltalig ska antalet roster for beslutet
uppga till minst sex). Vid lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

Ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordforande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstillande direktoren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemotena.

Arsarvoden till styrelsen

Arsarvoden till styrelse (inklusive suppleanter som tjanstgér) foljer vad som
faststalls av bolagsstamman pa forslag fran valberedningen.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstallande direktoren samt utfardar VVD-instruktion, som ska
ses over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstéllningsavtal ska
faststéllas av styrelsen.
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Revisor

Antal revisorer och mandatperiod regleras av Bolagsordningen. FOr samma
mandatperiod som galler for Bolagets revisor valjs pa bolagsstimma tva
lekmannarevisorer, som rapporterar direkt till Aktiedgarnas kommunfullmaktige.

Kostnadstackning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital m.m.

Allmant om Bolagets finansiering

Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintdkter och
avkastning pa placerade medel.

Aktieagarnas individuella resultatberdkning — Resultatandel

Aktiedgarna ar dverens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberikning (”Resultatandel”), som berdknas arsvis, utifran Bolagets
resultatrakning och aktuell Aktiedgares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintakt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsékringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberakningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterforsakrarens andel
+  Aktiedgarens ersattning fran aterforsakring avseende enskild skada

+  Aktieagarens ersattning fran aterforsakringen avseende aggregatersattning
beraknat som dennes andel av skadekostnader inom sjalvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa
Aktiedgarens forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktieagarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+  Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktieagarens andel av de
totala finansiella placeringarna

Aktiedgarens Resultatandel

Premiesattningen vid varje fornyelse kommer att kunna paverkas av respektive
Aktieagares skadekostnad de tre foregaende aren.

Aktiedgares Individuella Solvenskapital
Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital”) berdknas
som summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x
kvotvérdet)
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+  Aktiedgarens del av dvrigt bundet eget kapital, t.ex. ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond,
uppskrivningsfond, fond for utvecklingskostnader

+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott

+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade
Resultatandel)

+  Aktiedgarens andel av Bolagets obeskattade reserver, t.ex. sdkerhetsreserv
= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststélls av styrelsen efter att
Bolagets arsredovisning faststéllts pa arsstaimman.

Aktiedgares skyldighet att tillfora kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen dven berdkna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgors av Aktiedgarens
faktiska andel av Bolagets Solvenskrav utifran antal Aktier som Aktieagaren ager
(d.v.s. Aktieagarens agarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre &n Aktiedgarens
Individuella Solvenskapital ska Aktiedgaren tillféra Bolaget medel — genom
ovillkorat aktiedgartillskott — sa att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter
tillskott minst uppgar till Aktieagarens Individuella Solvenskrav. Tillskottet ska
goras omgaende, och senast inom tre manader, efter det att styrelsen meddelat
Aktiedgaren att dennes Individuella Solvenskapital understiger det Individuella
Solvenskravet.

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberakningar hur jamforelsen ska goras och vilket
belopp som ska tillféras Bolaget genom ovillkorat aktiedgartillskott.

Fordelning av Aktier mellan Aktiedgarna och andrad agarstruktur

Allmant om férdelningen av Aktier

Respektive Aktiedgares agande av Aktier framgar av Bilaga 2.2.

Utgangspunkten for aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ar att over tid fa en
aktiefordelning som speglar respektive Aktiedgares befolkningsomfattningen samt
Aktiedgarens TSI i Bolagets  forsakringsprogram  for ~ kommunal
egendomsforsakring, d.v.s. ”Others-programet”, i forhallande till Bolagets totala
TSI for Others-programmet genom ett viktat tal dar befolkningsomfattningen utgor
80 procent och TSI utgdr 20 procent.

Exempel pa hur det viktade talet beraknas framgar av Bilaga 8.1.
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Aktiedgarna &r darfor Overens om att aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ska ses
over vart 5:e ar och justering goras av inbordes forhallande om forandringar skett
som ger anledning till en annan aktieférdelning genom att i férsta hand 6ka en
Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive minska
en Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se
nedan). Det ar styrelsen som tar fram respektive Aktiedgares viktade tal och som
fattar beslut om huruvida en foérandrad aktiefordelning ska goras enligt ovan.

Om styrelsen beslutar om att Aktiedgarnas antal Aktier ska andras, forbinder sig
samtliga Aktiedgare att rosta for styrelsens forslag till beslut rérande nyemission av
Aktier respektive riktad inlosen av Aktier, fOrutsatt att styrelsens forslag &r i
enlighet med detta Avtal.

Forutsattning for aktiedgande m.m.

Bolaget ska sta 6ppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedoms som
fordelaktigt for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan é&r
uppfyllda. Beslut om ny dgare fattas av bolagsstimman, efter beredning i styrelsen,
och villkoren for bolagsstimmans beslut framgar av Bolagsordningens
samtyckesforbehall.

Vid forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer
av kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggor ett vésentligt inflytande
over ledningen av Bolaget) kraver tillstand fran Finansinspektionen genom ansokan
om agarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen géller dven forvarv av befintlig
Aktiedgare som innebdr att ett kvalificerat innehav ¢kas sa att det uppgar till eller
overstiger 20, 30 eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier
eller sa att Bolaget blir ett dotterforetag for Aktieagaren.

Aktiedgarna ar dverens om att foljande tva kriterier utgor en forutséttning for
agande av Aktier i Bolaget (utdver tillstand fran Finansinspektionen samt att vara
part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) aktiebolag som
Kontrolleras av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner; samt

ii) for att fa aga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktieagare
eller, om Aktiedgaren inte & en kommun, ska kommun/-erna som
Kontrollerar sadan Aktiedagare teckna egendomsforsakring (Others-
programmet) genom Bolaget for den Kommunala Egendomen, oavsett om
egendomen &gs direkt av Aktiedgaren, kommunen eller indirekt av annat
kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktiedgare och bolaget som Kontrolleras av
Aktiedgare erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (t.ex. egendom och
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verksamhet hos kommunala energibolag och elnéatsbolag) som ligger utanfér den
Kommunala Egendomen genom Bolaget, dock galler att egendomsfoérsékring
(Others-programmet) ocksa ska tecknas i enlighet med (ii) ovan.

Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiesgaren, om rattelse
inte har skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till
Aktiedgaren om detta, vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktieagare
enligt punkt 8.4 nedan. En Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren
eller, om Aktiedgaren inte & en kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar
aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna egendomsforsdkring (Others-
programmet) inom angiven frist, d&ven om forsakringsperioden borjar 10pa efter
fristens utgang och/eller att ingaende av forsékringsavtal sker efter fristens utgang.

Andring av aktieférdelning — ny aktieagare eller tillkommande Aktier
till Aktiedgare vid omfordelning
Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier
till den nya Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens agarandel, d.v.s. antal Aktier som ska emitteras, berédknas
utifran befolkningsomfattning och TSI enligt ovan (se punkt 8.1).

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvarde + Aktiedgarens
Solvenskrav. Aktiedgarens Solvenskrav beraknas utifran Bolagets Solvenskrav,
inklusive den nya Aktiedgaren, x den nya Aktieagarens agarandel i Bolaget.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens agarandel respektive
emissionsbelopp ska berdknas.

Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning

Vid nyemission i samband med omférdelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala
ett belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvérde och i évrigt forbinder
sig Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att
Aktiedgaren ska inneha, varvid 6vriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om
nyemission i enlighet med styrelsens beslut.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillfora Bolaget ett ovillkorat
aktiedgartillskott om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger
Aktiedgarens faktiska andel (utifran nya agarandelen) av Bolagets Solvenskrav.

Det belopp Aktiedgaren ska tillfora i ovillkorat aktieagartillskott uppgar till:
(Bolagets Solvenskrav x Aktiedgarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital inklusive tillfort aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berakningen blir 0 kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte
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gora nagot ovillkorat aktieagartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berakningen gérs for att faststdlla om
Aktiedgaren behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktiedgartillskott samt aktuellt
belopp.

Andring av aktieférdelning — avtradande Aktiedgare eller minskning av
Aktier hos Aktiedgare vid omférdelning

Minskning av antal Aktier med anledning av omfordelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen
beslutat om att omfordela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska
Aktiedgaren, i samband med att del av Aktiedgarens Aktier 16ses in av Bolaget, ha
ratt att fa ut belopp (forutsatt att aktiebolagslagens och forsakringsrorelselagens
bestimmelser &r uppfyllda) motsvarande: inlosta Aktiers kvotvdarde +
(Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens Individuella
Solvenskrav efter inlésen av Aktierna)).

Avtradande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden ska aktuella forsékringarna avslutas nar
Aktiedgare véljer att avtrada som &gare eller om Aktiedgare ska avtrada som égare
for att villkoren for &garskap inte ar uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta
innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller
kommun/-er som Kontrollerar Aktiedgaren, som innehar forsédkring hos Bolaget)
och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett preklusionsavtal. Avtalen
ska i allt vasentlig folja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A framgar vidare
ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier 16ses in av Bolaget har Aktiedgaren réatt att
fa ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutover har
Aktieagaren ratt att fa ut sitt Gverstigande Individuella Solvenskapital minskat med
ett belopp som berdknas av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den
upplésning som kan ske av Bolagets sékerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier
I6sts in. Grunderna for aktuariens berdkning samt exempel framgar av

Bilaga 8.4.2B.

Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren m.m.

Ska Aktiedgarens Aktier (helt eller delvis) losas in enligt ovan forbinder sig
samtliga Aktiedgare, inklusive den Aktie&gare vars Aktier ska dras in, att medverka
till de beslut samt underteckna de handlingar som behdévs for att verkstélla och
genomfora indragningen (inklusive nedsattningen av aktiekapitalet) tillsammans
med efterféljande fondemission for att aterstélla aktiekapitalet. Aktieagare som inte
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9.2

9.3

10
10.1

10.2

11
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medverkar, och darmed forhindrar att andringen kan genomforas, ska halla Bolaget
skadeslost for samtliga kostnader som uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktieagaren har ratt till enligt ovan ska betalas ut omgaende (och
senast inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedséttning av aktiekapitalet och
aterbetalning registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte
parterna kommer dverens om annat.

Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantsatta sina Aktier.

Meddelande

Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och
skickas till Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt éverlamnande, bud,
rekommenderat brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter i Bilaga 2.2.

Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid 6verlamnandet;

i) om avsdnt som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

1ii) om avsant med mejl: vid mottagande av bekraftelse om att mejlet kommit
fram (t.ex. genom mejl frdn mottagaren med bekraftelse eller mottagande
av laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor
inte ensamt bekréftelse pa mottagande).

Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pa sétt som foreskrivs
i denna bestammelse.

Sekretess och utgivande av information

Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &dgare genom styrelser och respektive
kommunfullméktig kan komma att ta del av bl.a. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

Aktiedgarna &r Overens om att avtal och annan information som belagts med
sekretess, med stod av bestdimmelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet
med den lagstiftningen.

Ovriga bestammelser

Tillagg till eller &ndring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen
undertecknade av Aktie&garna.

10



11.2

11.3

12
12.1

12.2

13
13.1

13.2

Ingen av Aktieagarna far helt eller delvis dverlata sina rattigheter eller skyldigheter
enligt detta Avtal utan 6vriga Aktieagares foregaende skriftliga samtycke, vilket
inte oskaligen ska hallas inne.

Om domstol eller myndighet skulle finna att nagon bestammelse i Avtalet ar ogiltig
eller icke verkstéllbar, ska bestaimmelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara
gallande och verkstéllbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater, och
Aktiedgarna ska lojalt forhandla med varandra i syfte att dverenskomma om
nodvandiga forandringar av detta Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte
och anda.

Avtalstid

Detta avtal galler i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Awvtalet inte upp av Aktiedgare
senast 12 manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa of6randrade
villkor med 5 ar i sander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive
forlangningsperiods utgang. Uppséagning ska vara skriftlig och tillstallas Bolagets
styrelse.

Aktiedgare som véljer att sdga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrada som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For
ovriga Aktiedgare fortsatter Avtalet att galla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal
traffats).

Tvist och tillamplig lag
Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas, utan hansyn till dess lagvalsregler.
Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand lsas genom forhandlingar mellan

parterna. For det fall sadana forhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i
allmén domstol.

Detta Avtal &r upprattat i tio (10) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var

sitt.

den den

Ort

Datum Ort Datum

Gavle kommun genom Helsingborgs Stad genom
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den

Ort Datum

Kiruna kommun genom

den

Ort Datum

Pited kommun genom

den

Ort Datum

Sundsvalls kommun genom

den

Ort Datum

Trollhattans Stad genom

den

Ort Datum

Trondheim kommune genom

den

Ort Datum

Umea kommun genom

den

Ort Datum

Uppsala kommun genom

den

Ort Datum

Ornskéldsviks kommun genom




BILAGA 1
Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska féljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan:

”Aktie” / 7 Aktierna”

” Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
”Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

”Dotterbolag”
“inklusive”

”Individuellt
Solvenskapital”

”Individuellt Solvenskrav’

”Kommunal Egendom”

”Koncern”

”Kontroll” eller
”Kontrolleras”

betyder nuvarande och framtida aktier i Bolaget. Per Avtalsdagen
finns 28 000 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kronor per aktie.

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid ager
Aktie i Bolaget.

betyder detta aktiedagaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for l6rdag, séndag och allman helgdag)
nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala affarstransaktioner
(d.v.s. inte endast bankaffarer pa Internet).

Svenska Kommun Forsékrings AB, org.nr 516406-0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.3.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet som
en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola, vard,
omsorg, kultur och fritid, réddningstjanst, gata/park, parkering,
hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.

Bolaget och Dotterbolag gemensamt.

avser dgande av 6verstigande 50 procent av aktierna eller
behdrighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars



”Resultatandel”

”TSI”

kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller annan
persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av aktier
eller andra andelar, genom avtal eller pd annat satt.

har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).



Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstaende fragor alltid anses vara av
principiell betydelse eller annars av storre vikt:

i) &ndring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet, verksamhetsforemalet
(dock inte dndring av verksamhetsféremalet som endast avser borttagande av en eller ett
par forsékringsklasser) samt aktiekapitalet;

ii) andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

iii) bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

iv) forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

v) ingaende av nytt aktieagaravtal eller &ndringar av befintligt Avtal.



Bilaga 8

Utkast 191014
Sid 1 (5)

Bolagsordning for
Svenska Kommun Forsakrings AB

81 Firma

Bolagets firma ar Svenska Kommun Foérsékrings AB.

82 Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Gavle.

83 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet, med begransning till aktiedgarnas egna risker och egna
anstallda, meddela aktiedgarna och deras verksamheter, saval i forvaltningsform
som i bolagsform, forsékring hanforlig till foljande forsékringsklasser och
grupper:

Direkt forsakring

Grupp a) Olycksfalls- och sjukforsékring

Grupp €) Forsakring mot brand och annan skada pa egen-
dom

Forsakringsklass 3 Landfordon (andra &n sparfordon)

Forsakringsklass 6 Fartyg

Forsakringsklass 7 Godstransport

Forsakringsklass 10 Motorfordonsansvar

Forsakringsklass 12 Fartygsansvar

Forsakringsklass 13
Forsakringsklass 16

Allman ansvarighet
Annan férmogenhetsskada

Mottagen aterforsakring

Grupp a)
Grupp e)

Forsakringsklass 3
Forsakringsklass 6
Forséakringsklass 7

Olycksfalls- och sjukforsakring

Forsakring mot brand och annan skada pa egen-
dom

Landfordon (andra an sparfordon)

Fartyg

Godstransport


A1UK
Textruta
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Forsakringsklass 12 Fartygsansvar
Forsakringsklass 13 Allméan ansvarighet
Livforsékringsklassla Livforsékring

Bolaget far ocksd driva annan med bolagets forsakringsrorelse forenlig
verksamhet, riktad till aktieagarnas egna verksamheter, saval i forvaltningsform
som i bolagsform.

Bolaget &ger inte réatt att erbjuda annan an aktieagare eller av aktiedgare direkt eller
indirekt, helt eller delvis, dgda bolag sina tjanster och &r saledes forhindrad att
verka pa den traditionella foérsakringsmarknaden.

§4 Andamél

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i
kommunallagen (1991:200), genom systematiskt och uthalligt skadeférebyggande
arbete i kombination med samlad aterforsakringsstyrka pa
aterforsakringsmarknaden uppna 6ver tiden fordelaktiga forsakringslosningar for
sina aktie&dgare samt minska skadekostnaderna.

85 Fullmaktiges réatt att ta stéllning (yttra sig)

Aktiedgarnas fullmaktigeférsamlingar ska beredas mdjlighet att ta stéallning till
fragor, d.v.s. har rétt att yttra sig, innan beslut, som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt, fattas i bolagets verksamhet eller av bolagsstamma.

§6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst 28 000 000 (tjugoatta miljoner) kronor
och hogst 112 000 000 (etthundratolv miljoner) kronor.

87 Antal aktier
I bolaget ska finnas l&gst 28 000 aktier och hogst 112 000 aktier.

§8 Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av lagst fem och hogst tjugo ledaméter och hogst fem
ersattare (suppleanter). En forsakringskunnig ledamot, med uppgift att sarskilt
vaka 6ver att forsakringstagarnas intressen beaktas, ska utses.

Till ordférande och vice ordférande for styrelsen utses annan ledamot &n
forsakringssakkunnig eller verkstallande direktor.

Styrelsen utses for tiden intill slutet av den bolagsstimma som halls under det
fjarde rakenskapsaret efter styrelsevalet, d.v.s. styrelsen utses for tiden fran
bolagsstdmma som foljer ndrmast efter det att allménna val i Sverige till
kommunfullmaktige forrattats intill slutet av bolagsstimma som foljer efter nésta
allmanna val i Sverige till kommunfullméktige.



Sid 3 (5)

89 Revisor och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och
verkstéllande direktdrens forvaltning valjs en auktoriserad revisor eller ett
registrerat revisionsbolag. Uppdraget som revisor galler till slutet av den
bolagsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor valjs tva
lekmannarevisorer. Lekmannarevisorerna rapporterar direkt till aktiedgarnas
kommunfullméktige.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till och underlag infor bolagsstdimman ska sdndas med brev eller mejl till
aktieagarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

8§12 Ordférande vid stamman

Styrelsens ordférande eller vid hans eller hennes forfall, vice ordférande, ska vara
ordforande pa bolagsstamman till dess ordférande valts.

§ 13 Bolagsstamma

Pa bolagsstamman ska foljande arenden behandlas.
Val av ordférande
Val av tva justeringsman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godk&nnande av dagordningen
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport
Beslut om
(a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen.
(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrékningen.
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

o gk wbdpE

7. Beslut om antalet styrelseledaméter

8. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisor, lekmannarevisorer och ersattare.

9. Val av ordférande och vice ordforande i styrelsen.

10. Anmadlan av kommunfullméktiges utseende av ledamoter och erséttare i
styrelsen samt val av styrelse och férsakringskunnig ledamot i styrelsen.
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11. Faststallande av ordningen  for ersattarnas intrdde  som
tjanstgorande i styrelsen i den man de ej ar personliga ersattare.

12. Val av revisor och lekmannarevisorer.

13. Val av ledamot samt sammankallande, i valberedningen

14. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551),
forsakringsrorelselagen (2010:2043), bolagsordning eller aktiedgaravtalet.

§14 Vinst

Bolagets vinst star — om inte annat féljer av lag eller med stod dérav utfardad
foreskrift — till bolagsstdimmans forfogande.

§ 15 Samtyckesforbehall
Overlatelse av aktie till ny dgare far ske endast efter samtycke av bolagsstamma.

Anstkan om samtycke ska ske skriftligen hos bolagets styrelse, varvid styrelsen
ska kalla till bolagsstamma for att inom tva manader fran styrelsens mottagande
av ansokan fatta beslut om samtycke.

Samtycke ska antingen ges eller vagras och da avse samtliga aktier som ansokan
galler. Inom en manad fran bolagsstammans beslut ska styrelsen skriftligen
meddela beslutet till den som ansékt om samtycke.

Vagras samtycke ska bolaget, om Gverlataren i sin ansokan har begart det, anvisa
annan forvérvare som ar beredd att 6verta aktierna, varvid betalning ska ske
inom en manad fran den dag da priset blev bestamt.

En aktiedgare som inte ar n6jd med beslut rérande samtycke far vacka talan vid
allman domstol inom tva manader fran det att bolagsstammans beslut skickades
till den aktiedgare som begéart samtycke.

§16 Forkopsforbehall

Aktiedgare som onskar overlata alla eller del av sina aktier i bolaget och som
inte begart samtycke enligt ovan, ska genom skriftlig anmalan hos bolagets
styrelse erbjuda 6vriga aktiedgare att kdpa aktierna.

Forbehallet omfattar 6verlatelser i form av kop, byte eller gava. Forkop far inte
utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.

Né&r en anmalan om forkdp skett, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje forkopsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller annars &r
kand for bolaget. Meddelandet ska innehalla en anmodan till den, som énskar
begagna sig av forkopsratten, att skriftligen framstélla sina ansprak hos bolaget
inom en manad, raknat fran det att forkdpsanmalan enligt forsta stycket inkom
till bolagets styrelse. Inkommen anmalan om att fa utéva sin forkopsratt ska
genast antecknas i aktieboken med uppgift om dagen for anmélan.
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Anmaler sig flera forkopsberéattigade, ska foretradesréatten dem emellan
bestdammas (i) i enlighet med gallande aktiedgaravtal; eller (ii) om aktieagaravtal
inte finns, genom lottning verkstélld av styrelsen, dock ska, om samtidigt flera
aktier erbjuds till forkop, aktierna forst, sa langt kan ske, fordelas i proportion
till tidigare innehav, bland dem som framstallt forkopsansprak. Forkop ska ske
till det pris och de dvriga villkor som aktiedgarna kommit Gverens om
sinsemellan i gallande aktiedgaravtal och om sadant vérde saknas i
aktiedgaravtalet eller att aktiedgaravtal inte finns ska beloppet motsvarar det pris
som kan paraknas vid en forsaljning under normala foérhallanden.

Talan i en fraga om forkop maste véackas vid allman domstol inom tva manader
fran den dag da den som ville utéva forkopsratt anmalde detta till bolagets
styrelse.

Aktie som forkops ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev
bestamt.

§ 17 Kommunstyrelses inspektionsratt och fullméaktigeledamots narvaro-
och yttranderétt vid bolagsstamma

Respektive aktiedgares kommunstyrelser dger ratt att pa egen bekostnad ta del av

bolagets handlingar och rakenskaper och i 6vrigt inspektera bolaget och dess

verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa grund av

forfattningsreglerad sekretess.



Bilaga 9

Bilaga m och n: Okning av Aktiedgares antal Aktier genom nyemission alternativt omférdelning samt Solvenskapitalkrav per aktieigare med behov av eventuella tillskott

Nyemission med Trondheim som aktiedgare

Av styrelsen

Kvotvardet SCR faststallt mal
1000 83 028 000 124 542 000 Bilaga m Bilaga n
Respektive Respektive parts |Balans=skillnad
FORSLAG Antal Ny andel (Tillfoért kapital Respektive parts|parts solvenskrav mellan eget
Invanare per TSI others per 2019-01- |Aktie- aktier Andel aktier |Aktier som |efter genom tecknade solvenskapital |solvenskapital |baserad pa ny solvenskapital
2018-12-31 01 fordelning |idag idag nyemitteras [emission |aktier till kvotvirde |[fére nyemission |efter emisson |aktiefordelning |och solvenskrav |Behov av tillskott
Gavle 101 455 16 443 328 319 9,15% 7520 26,86% 0 9,15% - 64 700 000 64 700 000 11 391 545 53 308 455 0
Helsingborg 145 415 21090 177 000 12,86% 1774 6,34% 8800 12,86% 8 800 000 13 597 000 22 397 000 16 017 845 6 379 155 0
Kiruna 22992 7 019 001 000 2,41% 862 3,08% 1120 2,41% 1120 000 6 465 000 7 585 000 3002 399 4582 601 0
Pitea 42 116 11 561 444 000 4,28% 820 2,93% 2700 4,28% 2 700 000 5741 000 8 441 000 5332212 3108 788 0
Sundsvall 98 850 20 800 347 000 9,41% 7520 26,86% 220 9,41% 220 000 45 033 000 45 253 000 11 724 808 33528192 0
Trollhattan 58 389 13 798 846 000 5,71% 870 3,11% 3825 5,71% 3 825 000 -1 875 000 1950 000 7112 141 |- 5162 141 5162 141
Trondheim 210 159 37 762 084 007 19,33% 4800 17,14% 11095 19,33% 11 095 000 23 659 000 34 754 000 24 078 271 10675 729 0
Umea 127 119 27 601 651 000 12,18% 1524 5,44% 8490 12,18% 8490 000 3217 000 11 707 000 15169 538 |- 3462 538 3462 538
Uppsala 225164 26 742 214 330 19,31% 1524 5,44% 14355 19,31% 14 355 000 32 683 000 47 038 000 24 054 034 22 983 966 0
Ornskéldsvik 56 089 11 905 509 000 5,35% 786 2,81% 3610 5,35% 3 610 000 10 049 000 13 659 000 6 659 206 6999 794 0
1087 748 194 724 601 656 100,00% 28000 100,00% 54215| 100,00% 54 215 000 203 269 000 257 484 000 124 542 000 132 942 000 8 624 679
Fordelningsnyckel Viktning 0,80 0,20
Nyemission utan Trondheim som aktiedgare
Av styrelsen
Kvotvardet SCR faststallt mal
1000 70 028 000 105 042 000 Bilaga m Bilaga n
Respektive Respektive parts |Balans=skillnad
FORSLAG Antal Ny andel (Tillfort kapital Respektive parts|parts solvenskrav mellan eget
Invanare per TSI others per 2019-01- |Aktie- aktier Andel aktier |Aktier som |efter genom tecknade solvenskapital |solvenskapital |baserad pa ny solvenskapital
2018-12-31 01 fordelning |idag idag nyemitteras [emission |aktier till kvotvirde |[fére nyemission |efter emisson |aktiefordelning |och solvenskrav |Behov av tillskott
Gavle 101 455 16 443 328 319 11,34% 7520 32,41% 360 11,34% 360 000 64 700 000 65 060 000 11916 656 53 143 344 0
Helsingborg 145 415 21090 177 000 15,94% 1774 7,65% 9300 15,94% 9 300 000 13 597 000 22 897 000 16 746 834 6 150 166 0
Kiruna 22992 7 019 001 000 2,99% 862 3,72% 1215 2,99% 1215 000 6 465 000 7 680 000 3140977 4539 023 0
Pitea 42 116 11 561 444 000 5,31% 820 3,53% 2870 5,31% 2 870 000 5741 000 8 611 000 5580 262 3030738 0
Sundsvall 98 850 20 800 347 000 11,66% 7520 32,41% 580 11,66% 580 000 45 033 000 45 613 000 12 249 355 33363 645 0
Trollhattan 58 389 13 798 846 000 7,08% 870 3,75% 4050 7,08% 4 050 000 -1 875 000 2 175 000 7 440 349 |- 5265 349 5 265 349
Trondheim 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% - 23 659 000 3560244 - 3560244 0
Umea 127 119 27 601 651 000 15,10% 1524 6,57% 8965 15,10% 8965 000 3217 000 12 182 000 15 862 159 |- 3680 159 3680 159
Uppsala 225164 26 742 214 330 23,93% 1524 6,57% 15100 23,93% 15 100 000 32 683 000 47 783 000 25139911 22 643 089 0
Ornskéldsvik 56 089 11 905 509 000 6,63% 786 3,39% 3820 6,63% 3 820 000 10 049 000 13 869 000 6 965 497 6 903 503 0
877 589 156 962 517 649 100,00% 23200 100,00% 46260 100,00% 46 260 000 203 269 000 229 430 244 105 042 000 124 388 244 8 945 508
Fordelningsnyckel Viktning 0,80 0,20

Omférdelning med Trondheim som aktiedgare

Aktievarde
3873
6573

1531

Sundsvall

Gavle

Kiruna

SCR
83 028 000

Av styrelsen
faststallt mal
124 542 000

Vardet pa aktierna berdknas for respektive kommun som kvotvardet plus (Solvenskapital minus 2 ganger Solvenskapitalkravet) dividerat med totala antalet aktier
Snitt Aktievarde pa salda aktier: 5 164



A1UK
Textruta
Bilaga 9


Bilaga m Bilaga n
Respektive
Tillfort alt salt Respektive parts|parts Respektive parts |Balans=skillnad
FORSLAG Antal Antal aktier |Aktier som [Ny andel |kapital genom solvenskapital |solvenskapital [solvenskrav mellan eget
Invanare per TSI others per 2019-01- |Aktie- aktier efter omfor- [kops resp  |efter om- |aktier till varderat |fére efter baserad pa ny solvenskapital
2018-12-31 01 fordelning |idag delning saljs fordelning |varde omférdelning |omfordelning |aktiefordelning |och solvenskrav |Behov av tillskott
Gavle 101 455 16 443 328 319 9,15% 7520 2562 -4958 9,15%|- 32 586 974 64 700 000 32113026 11 396 259 20716 766 0
Helsingborg 145 415 21090 177 000 12,86% 1774 3601 1827 12,86% - 13 597 000 13 597 000 16 017 236 |- 2 420 236 0
Kiruna 22992 7019 001 000 2,41% 862 675 -187 2,41%|- 285711 6 465 000 6179 289 3003 823 3175 466 0
Pitea 42 116 11 561 444 000 4,28% 820 1200 380 4,28% - 5741 000 5741 000 5336 560 404 440 0
Sundsvall 98 850 20 800 347 000 9,41% 7520 2634 -4886 9,41%|- 18 922 974 45 033 000 26 110 026 11714 984 14 395 042 0
Trollhattan 58 389 13 798 846 000 5,71% 870 1599 729 5,71% - -1 875 000 -1 875 000 7 113 305 |- 8988 305 8 988 305
Trondheim 210 159 37 762 084 007 19,33% 4800 5414 614 19,33% - 23 659 000 23 659 000 24080 145 |- 421145 0
Umea 127 119 27 601 651 000 12,18% 1524 3412 1888 12,18% - 3217 000 3217 000 15174 313 |- 11957 313 11957 313
Uppsala 225164 26 742 214 330 19,31% 1524 5406 3882 19,31% - 32 683 000 32 683 000 24 044 928 8 638 072 0
Ornskéldsvik 56 089 11 905 509 000 5,35% 786 1497 711 5,35% - 10 049 000 10 049 000 6 660 446 3388554 0
1087 748 194 724 601 656 100,00% 28000 28000 0| 100,00%|- 51 795 659 203 269 000 151 473 341 124 542 000 26931 341 20945 618
Fordelningsnyckel Viktning 0,80 0,20
Omférdelning utan Trondheim som aktiedigare
Av styrelsen
Aktievdrde SCR faststallt mal
3731 Sundsvall 70 028 000 105 042 000
6435 Gavle
1212 Kiruna
4187 Trondheim Vardet for TK satts som TK:s (Solvenskapital minus TK:s andel i Avvecklingsfond minus Skatt pa TK:s obeskattad reserv) dividerat med totala antalet aktier
Snitt aktievirde pa salda aktier Avvecklingsfond Obeskattad reserv TK Bilaga m Bilaga n
4764 15 000 000 3000 000
Respektive
Tillfort alt salt Respektive parts|parts Respektive parts |Balans=skillnad
FORSLAG Antal Antal aktier |Aktier som [Ny andel |kapital genom solvenskapital |solvenskapital [solvenskrav mellan eget
Invanare per TSI others per 2019-01- |Aktie- aktier efter omfor- [kops resp  |efter om- |aktier till varderat |fére efter baserad pa ny solvenskapital
2018-12-31 01 fordelning |idag delning saljs fordelning |varde omférdelning |omfordelning |aktiefordelning |och solvenskrav |Behov av tillskott
Gavle 101 455 16 443 328 319 11,34% 7520 3176 -4344 11,34%|- 27 950 641 64 700 000 36 749 359 11915 662 24 833 697 0
Helsingborg 145 415 21090 177 000 15,94% 1774 4464 2690 15,94% 12 816 329 13 597 000 26 413 329 16 747 006 9 666 323 0
Kiruna 22992 7 019 001 000 2,99% 862 837 -25 2,99%|- 29 968 6 465 000 6 435 032 3141048 3293984 0
Pitea 42 116 11 561 444 000 5,31% 820 1487 667 5,31% 3 180 020 5741 000 8921020 5580244 3340776 0
Sundsvall 98 850 20 800 347 000 11,66% 7520 3265 -4255 11,66%|- 15 873 050 45 033 000 29159 950 12 249 379 16 910 571 0
Trollhattan 58 389 13 798 846 000 7,08% 870 1983 1113 7,08% 5301 006 -1 875 000 3426 006 7 437 928 |- 4011922 4011922
Trondheim 0 0 0,00% 4800 0 -4800 0,00% |- 20 098 756 23 659 000 3560244 - 3560244 0
Umea 127 119 27 601 651 000 15,10% 1524 4229 2705 15,10% 12 889 299 3217 000 16 106 299 15 866 589 239710 0
Uppsala 225164 26 742 214 330 23,93% 1524 6701 5177 23,93% 24 666 072 32 683 000 57 349 072 25139 865 32 209 207 0
Ornskéldsvik 56 089 11 905 509 000 6,63% 786 1856 1070 6,63% 5099 689 10 049 000 15 148 689 6 964 280 8 184 409 0
877 589 156 962 517 649 100,00% 28000 28000 0| 100,00% 0 203 269 000 203 269 000 105 042 000 98 227 000 4011922

Fordelningsnyckel Viktning 0,80 0,20
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BILAGA 8.4.2A - MALLAVTAL FOR PREKLUSIONSAVTAL

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

och

[KOMMUNENS NAMN, MEDFORSAKRADS NAMN]

har traffat foljande

PREKLUSIONSAVTAL
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Detta avtal ("Avtalet”) har traffats denna dag mellan

1.

Svenska Kommun Forsékrings AB, org.nr 516406-0039, ("Forsakringsgivaren”)

och

[Kommunen eller medfdrsdkrads namn, org.nr, adress — ett avtal upprattas per
forsakringstagare], ("Forsakringstagaren”)

Forsakringsgivaren och Forsékringstagaren bendmns nedan gemensamt “Parterna” eller
enskilt for ”Part” eller ”Parten”.

1.2

1.3

1.4

1.5

Bakgrund

Forsakringsgivaren ar ett forsakringsbolag som dgs av Forsékringstagaren
tillsammans med nio andra kommuner. Forsékringstagaren har tecknat
forsakringsavtal avseende [ange vilka forsakringsavtal Forsakringstagaren har],
tillsammans bendmnda ”Férsakringarna”.

I definitionen “Forsikringarna” inkluderas samtliga forsakringsavtal for aren 20xx—
(aktuellt &r) dar Forsékringstagaren enligt villkoren for Forsakringarna har ratt att
framstalla krav om intraffad skada vid tidpunkten for undertecknandet av detta Avtal.

For Forsakringarna galler foljande villkor:

Forsakringsklass Forsakringsbrev

Egendom & Avbrott
Allmant Ansvar
Olycksfall

| de for Forséakringarna gallande villkoren framgar att Forsakringarna tacker sadana
skador som intraffar under den tid da Forsakringarna ar i kraft samt att skador ska
anmalas inom viss tid fran det att skadan konstaterats. Det kan saledes inte uteslutas
att ansprak pa ersattning enligt Forsékringarna kan framstallas efter det att
Forsakringarna forfallit.

| syfte att kunna avveckla affarsforhallandet mellan Parterna har Parterna kommit
overens om att Forsakringstagaren oaterkalleligen ska avséaga sig ratten att framstélla
ansprak pa ersattning enligt Forsakringarna och pa de villkor som framgar av detta
Avtal.

Forsakringarnas forfall m.m.

Avtalstiden for Forsakringarna har gatt ut den 31 december (aktuellt ar) och
forlangning har inte kommit 6verens mellan Parterna.



2.2

2.3

3.2

5.2

7.2

Som framgar av avtalsvillkoren har dock Forsékringstagaren rtt att framstélla krav
om intraffad skada aven efter Forsakringarnas forfall. Parterna har déarfor kommit
Overens om att villkoret om skadeanmalan enligt Forsékringarna inte ska galla mellan
Parterna. Istallet ska f6ljande villkor gélla vid skadeanmélan: Skadeanmalan enligt
Forsakringarna ska goras senast den 31 december (aktuellt ar) for att fa goras
géllande. Forsékringstagaren forlorar sin ratt till ersdttning for skada enligt
Forsékringarna for skadeanméalan som inkommer till Forsékringsgivaren fran och
med den 1 januari (aktuellt ar+1).

Vid bedémningen om skadeanmaélan inkommit i tid ska punkt 7 nedan tillampas.

Forsakringsersattning

Forsakringsgivaren forbinder sig att behandla ansprak pa erséttning enligt
Forsakringarna som inkommit till Forsakringsgivaren senast den 31 december
(aktuellt ar).

Forsakringstagaren forbinder sig oaterkalleligen att inte framstélla skadeanmalan
efter den 31 december (aktuellt ar).

Avtalstid

Detta Avtal trader i kraft dagen for undertecknandet och galler tillsvidare.

Fullstandig reglering samt overlatelse av Avtalet

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av alla fragor som Avtalet beror.
Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt Avtalet ersatts
av innehallet i detta Avtal.

Auvtalet eller delar dérav, och de rattigheter och skyldigheter som foljer av detta, ska
inte av Part kunna Gverlatas utan motpartens skriftliga medgivande.

Avtalets undertecknande, &ndringar och tillagg

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara skriftligen
avfattade och behdrigen undertecknade av Parterna.

Skadeanmalan

Skadeanmélan ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) till Forsakringsgivarens
kontaktuppgifter som framgar nedan och inges genom personligt 6verlamnande, bud,
rekommenderat brev eller mejl.

Skadeanmélan ska anses ha kommit Forsékringsgivaren tillhanda

7.2.1  om det levererades personligen eller med bud: vid 6éverlamnandet;



7.3

8.2

10
10.1

7.2.2 om det skickades som rekommenderat brev med mottagningsbevis: fyra
vardagar efter avlamnande for postbefordran;

7.2.3  om avsant med mejl: vid mottagande av bekréftelse om att mejlet kommit
fram (t.ex. genom mejl fran mottagaren med bekraftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte
ensamt bekraftelse pa mottagande).

Kontaktuppgifter Forsakringsgivaren for skadeanmalan

Adress vid bud m.m.:
Postadress:

Mejladress:

Sekretess

Part forbinder sig att inte for utomstaende avslgja information och kunskap om
Avtalet eller den andra Parten, som Part fatt del av som en foljd av Avtalet och som
dessforinnan inte var tillganglig for Part alternativt ar eller blir allmént kand pa annat
satt an genom brott mot Avtalet. Denna sekretessforbindelse galler sa lange Avtalet
ar i kraft och for en tid av tva ar darefter.

Sekretessatagandet ovan omfattar dock inte information eller kunskap som blir
offentlig pa grund av tvingande bestammelser i lag, andra foreskrifter eller
motsvarande eller som Part enligt domstols, skiljendmnds eller myndighets beslut
eller dom é&r skyldigt att lamna ut. Parterna &ger vidare, utan hinder av
sekretessatagandet, ratt att i) till radgivare och finansiarer som ar skyldiga att iakttaga
sekretess lamna information; ii) lamna information till domstol eller motsvarande for
att tillvarata sin réatt enligt Avtalet; eller iii) lamna information for att kunna fullgora
sina forpliktelser enligt Avtalet.

Bestammelses ogiltighet

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestammelse i Avtalet ar ogiltig
eller icke verkstéllbar, ska bestammelsen i fraga och alla dvriga bestammelser vara
gallande och verkstallbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater. Parterna ska
lojalt férhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om nédvandiga férandringar
av Avtalet for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

Tvist m.m.

Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas.



10.2 Tvist angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta Avtal, liksom andra
tvister harrérande ur rattsforhallanden pa grund av detsamma, ska slutligt avgoras
genom talan vid allmén domstol.

10.3  Om Auvtalet, eller rattigheter och/eller skyldigheter Gverlats pd annan, ska denna
punkt 10 (Tvist m.m.) bli automatiskt gallande for den 6vertagande parten.

Detta Avtal har uppréttats i tva original, dar Forsakringsgivaren och Forsakringstagaren har
tagit ett original var.

den den
Ort Datum Ort Datum

Svenska Kommun Forsékrings AB Forsakringstagaren
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BILAGA 8.4.2A — EXEMPEL

Avtal om avslut av forsakringsavtal

Parter: Svenska Kommun Férsékrings AB (SKFAB)
och

ABC Kommun (Forsékringstagaren)

Bakgrund
Forsakringstagaren har under aren 2010-2021 varit forsakringstagare i SKFAB med
nedanstaende forsakringsavtal gallande. Inga forsakringsavtal utover dessa har varit gallande
mellan parterna.
Forsékringsklass Forsakringsbrev
Egendom & Avbrott EG/AV 2010, EG/AV 2011, EG/AV 2012, EG/AV 2015, EG/AV 2019
Allmént Ansvar ANSV 2010, ANSV 2011, ANSV 2012, ANSV 2014
Olycksfall OLY 2016, OLY 2017, OLY 2018

Forsakringstagaren har valt att inte vara forsékringstagare i SKFAB fran och med 1 januari
2022.

Parterna ar 6verens om att intraffade skadefall under ovanstaende forsakringsavtal och som
inte ar slutreglerade senast 30 juni 2022 ska regleras via kontantersattning fran SKFAB till
forsakringstagaren. Regleringen ska baseras pa aktuell erséttningsreserv.

Slutregleringens innehdll och storlek

Skador som ingar i slutreglering &r nedanstaende:

Skadenummer Forsékringsbrev Slutligt
ersattningsbelopp
(svenska kronor)

1 EG/AV 2012 100 000
2 ANSV 2012 500 000
3 ANSV 2014 1 500 000
4 EG/AV 2015 2 000 000
5 OLY 2018 200 000
6 EG/AV 2019 500 000

SUMMA: 4 800 000

1(2)
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Parterna &r dverens om att SKFAB ersétter till Férsakringstagaren ett belopp av 4 800 000
kronor som en allt for ett ersattning for samtliga forsakringsar och forsakringsavtal
specificerade ovan.

Ingen part har rétt att mot den andra parten rikta ersattningskrav efter detta avtals ingaende, ej
heller avseende skador som inte inkluderas i ovanstaende slutreglering, ej heller avseende
premieregleringar, ej heller avseende regresser.

SKFAB ska betala 4 800 000 kronor senast den 31 juli 2022 till kontonummer XXxxyyyy.

Gallande réatt

Pa detta avtal galler svensk ratt, utan hansyn tagen till dess lagvalsregler.

Tvister

Tvist angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta avtal, liksom andra tvister
harrérande ur rattsforhallanden pa grund av detsamma, ska slutligt avgoras genom talan vid
allman domstol.

Om avtalet, eller rattigheter och/eller skyldigheter enligt avtalet Gverlats pa annan, ska denna
punkt (Tvister) bli automatiskt géallande for den 6vertagande parten.

Underskrifter

den den
Ort Datum Ort Datum
Svenska Kommun Forsékrings AB ABC Kommun

2 (2)
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A

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

AGARSAMRAD PER TELEFON 2019-09-23

2019-09-23 5 bilagor
Sid 1 (3)

PROTOKOLL

Narvarande

Asa Wiklund Lang Gavle kommun

Ylva Sundkvist Pitea kommun

Asa Ulander Sundsvalls kommun

Ola Hagglund Uppsala kommun

Lena HOook Gustafsson Umea kommun

Franvarande

Kiruna kommun

Ornskéldsviks kommun

Trollhattans Stad

Trondheim kommune

Helsingborgs Stad (meddelad accept av reviderat aktiedgaravtal)

Ovriga deltagare

Fredrik Ahlstedt Ordférande, Svenska Kommun Forsakrings AB

Johan Nikula Vice ordférande, Svenska Kommun Forsdkrings AB
Jan Malmberg VD, Svenska Kommun Forsakrings AB

Rita Galanti Ekonomichef, Svenska Kommun Forsakrings AB
Roger Nyman Compliance officer, Svenska Kommun Forsakrings AB
§1 Motets Oppnande samt val av justeringsperson och sekreterare

Motet 6ppnas av Fredrik Ahlstedt, styrelseordférande i Svenska Kommun Forsakrings
AB (SKFAB, Bolaget), som hélsar de narvarande vialkomna, samt introducerar bakgrund
och syfte med dagens dgarsamrad. For att jamte ordférande justera dagens protokoll
utses Asa Wiklund Lang. Roger Nyman utses att upprétta protokollet.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se


mailto:info@skfab.se
http://www.skfab.s/
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Sid 2 (3)

§2 Reviderat aktiedgaravtal

Jan Malmberg, VD i SKFAB, presenterar foreslaget reviderat aktiedgaravtal i de substan-
tiella delarna, med motiven till n6dvandiga forandringar. Nuvarande avtal ar tecknat
2009/2010 och tar darmed inte hansyn till Solvens ll-regelverket som tradde i kraft den
1 januari 2016. Befintligt aktiedgaravtal saknar en tydlig beskrivning av hur in- respek-
tive uttrade ur SKFAB skall ske, samt hur solvenskapitalkravet skall tillampas. Det nuva-
rande avtalet baseras dven pa den ursprungliga aktiefordelningen mellan Gavle kom-
mun och Sundsvalls kommun (50 procent vardera), dar tillkommande deldgarkommu-
ner darefter intratt i Bolaget med 6nskad aktietilldelning.

Forslaget till reviderat aktiedgaravtal skall spegla hur dgarna anvander SKFAB for att
tacka kommunrisk med ett aktiekapital som star i forhallande till vilken risk som re-
spektive deldgarkommun placerar i Bolaget. Forslaget innebar att aktieférdelningen ska
grundas pa befolkning (80 procent) samt kommunal egendomsférsakring (20 procent).
Detta skulle innebara att atta deldagarkommuner forvarvar aktier som emitteras fran
bolaget.

Varje deldgarkommun foreslas darutover att férsvara sin andel av Bolagets solvens-
kapitalkrav utifran den nya aktiekapitalférdelningen. Baserat pa laget i bolaget 2018-
12-31 behover tva deldagarkommuner tillskjuta kapital, i form av villkorat aktiedgartill-
skott, for att tacka sin andel av bolagets solvenskapitalkrav. Respektive deldgares ande-
len av solvenskapitalkravet baseras pa den féreslagna nya fordelningen av aktier i bola-
get. FOrvarv av aktier samt kapitaltillskott &r endast likviditetspaverkande for de be-
rorda deldagarkommunerna.

Ny deldgarkommun skall satta in kapital motsvarande dennes andel av bolagets sol-
venskapitalkrav, dar andelen av solvenskapitalet berdknas som den intrddande delaga-
rens andel av bolagets aktier. Kapitalet tillfors dels som aktiekapital dels som villkorat
aktiedgartillskott. En deldgarkommun som lamnar SKFAB far ut sin andel av Bolagets
egna kapital, minus egen andel av avvecklingsfond samt uppskjuten skatt i sékerhetsre-
serven.

Ovriga substantiellt féreslagna dndringar i aktiedgaravtalet dr att en deldgarkommun
som inte anvander SKFAB:s kommunforsakring ar skyldig att frantrada Bolaget, samt
att delagarkommunernas majoritetsagda bolag kan vara deldgare i SKFAB. Deldgar-
skapet medfor att de kan teckna forsakring i SKFAB utan att riskera att bryta mot Lagen
om offentlig upphandling, LOU. Borttaget ar tidigare skrivning att SKFAB skall ga i likvi-
dation om en deldagarkommun lamnar Bolaget. Utover dessa forandringar ar det revide-
rade aktiedgaravtalet dven redaktionellt férdandrat for att géra avtalet mer 6verskadligt.

Agarsamradet anser att det reviderade aktiedgaravtalet fangar de stora dragen avse-
ende uppdatering och tydlighet. En fraga stalls om det reviderade aktiedgaravtalet av-
seende aktiekapitalets fordelningsgrunder, med former for Gavle kommuns och
Sundsvalls kommuns minskade aktieandel efter genomférd nyemission. VD tydliggor



Sid 3 (3)

att detta inte paverkar respektive delagarkommuns kapital, vilket forsvarar forsakrings-
rorelsen, och inte heller beror solvenskvoten i Bolaget som efter tidigare styrelsebeslut
alltid skall uppga till minst 1,5 (kapitalbas/kapitalkrav utefter Solvens Il).

Vidare stélls en fraga om vad som forsakringsmassigt inkluderas i kommunal egendom
med dnskemal om 6kad tydlighet. VD svarar att begreppet kommunal egendom inne-
fattar den egendom som anvands i kommunalt bedriven verksamhet och darmed ex-
kluderar exempelvis forsakringsobjekt i form av kommunala bostadsbolag. En tydligare
beskrivning av vad som inbegrips i kommunal egendomsférsakring kommer att goras.

Ytterligare fraga fran dgarsamradet stalls huruvida delagarkommunernas majoritets-
dgda bolag ar tvingade att teckna forsakring i SKFAB, stallt mot skrivningen om den
kommunala kompetensen samt i ett eventuellt konkurrenshammande perspektiv. Bola-
get tar till sig frdgestallningen for att juridiskt sakerstalla definitionen. Agarsamradet
fragar om startlage och frekvens i berakning respektive uppdatering av befolknings-
mangden. VD svarar att befolkningsmangden vid avtalets tecknande ar den vid den tid-
punkten och darefter uppdateras med fem ars intervall.

Ordférande informerar att ett forslag i form av missiv kommer att upprattas och tillsan-
das samtliga deldagarkommuner, dar dagens agarsamrad och protokoll utgér grunden.
En sarskild kontakt tas med de deldagarkommuner som inte representeras vid dagens
mote. Malsattningen ar att samtliga delagarkommuner skall faststélla det reviderade
aktiedgaravtalet i tid for att tillampas senast fran och med den 1 januari 2021. Noteras
att Helsingborgs Stad tidigare meddelat att man staller sig bakom forslaget till reviderat
aktiedgaravtal.

Forslag till nytt aktiedgaravtal, nuvarande aktiedgaravtal, preklusionsavtal, avtal om ut-
trade samt rakneexempel bifogas protokollet.

§3 Motets avslutande
Ordférande tackar for visat intresse och avslutar motet.

Vid protokollet:

Roger Nyman

Justeras: Justeras:

Fredrik Ahlstedt Asa Wiklund Lang
Ordférande Géavle kommun
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Styrelsen i Svenska Kommun Férsékrings AB

Granskningsrapport fran extern Compliance 2019

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

« att notera rekommendationer till forbattring fran extern Compliance enligt rap-
port

o att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovi-
sats

« att I6pande presentera resultatet av detta arbete till styrelsen

Arendet

En granskning har utforts av bolagets externa leverantér av Compliance, Aon Global Risk
Consulting AB, avseende 2019. Detta genom leverantdrens backuppfunktion Transcen-
dent Group.

Foredragning
Granskningsuppdragen for extern Compliance 2019 var:

*  Uppfdljning av granskningssynpunkter 2018

»  Stickprov av bolagets rutiner for placeringar och formansrattsregister

*  Uppfdljning av bolagets verkan i forhallande till styrdokument

* Genomgang av bolagets rutiner for identifiering och hantering av intressekonflik-
ter

¢ Klagomalshantering

* Kontroll av bolagets process for forsakringsdistribution (IDD)

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se
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Sid 2 (2)

Slutsats fran extern Compliance

Extern Compliance har inte identifierat nagra risker eller regelévertradelser inom SKFAB
2019 som é&r av betydande art och dar bolaget omedelbart bér vidta dtgarder for att mi-
nimera/atgarda risken/regelovertradelsen.

Identifierade férbattringsomraden fran extern Compliance med risker av mindre art och
dar bolaget vid tillfalle bor vidta atgarder for att minimera risken ar:

Uppfdljning av bolagets verkan i férhallande till styrdokument och policy

Bolaget behover sdkerstélla sina rutiner for beredskapsplanering, speciellt avseende ut-
lagd verksamhet i form av tydligare kravstallning alternativt tillse att planer- respektive
resultat fran genomforda beredskapsévningar finns att ta del av.

Genomgang av bolagets rutiner for identifiering och hantering av intressekonflikter
Bolaget rekommenderas att utveckla sin dokumentation och process avseende identifie-
ring- och registrering av intressekonflikter. Samt sakerstalla att denna innefattar samtliga
personalkategorier och situationer sdsom gentemot kunder och tjansteleverantérer.

Rutiner for klagomalshantering

Rekommendationer avseende klagomalsrutinen och information om den samma aterfinns
under rubriken “Kontroll av bolagets process for forsakringsdistribution” samt i separat
rapport fran genomford workshop. Foreslagna atgarder har dven noterats i bolagets at-
gardsprogram.

Kontroll av bolagets process for forsakringsdistribution
Ett antal arbetsomraden kommer vara féremal for fordjupad uppfoljning i kommande ars
granskning- och granskningsplan fran extern Compliance.

Stickprov av bolagets rutiner fér placeringar och formansrattsregister
Formansrattsregister bor uppdateras till att visa var tillgangarna som anvands for att tacka
de forsakringstekniska avsattningarna forvaras eller ar lokaliserade. Vidare kan registret
med fordel redovisa fordelning av bolagets totala tillgdngar respektive det varde av till-
gangar som verkligen anvands for skuldtdckning samt ange graden av skuldtdckning ut-
tryckt i procent for att tydliggora graden av dvertackning.

| 6vrigt betonar extern Compliance vikten av att beakta Finansinspektionens generella rap-
porter avseende forsakringsbolagens ORSA-rapport, inforlivande av de fyra centrala nyck-
elfunktionerna samt styrelsens samlade kompetens.

Bolaget satter upp planer i syfte att atgdrda rekommendationerna fran extern Com-
pliance, for att darefter |l6pande redovisa dessa till styrelsen.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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1.Inledning

Bakgrund

Styrelsen ansvarar for att en god intern kontroll praglar organisationen och driften av bolaget och se till att det finns en funktion for
regelefterlevnad, (Compliance), som utgér ett stdd for att verksamheten drivs enligt gallande regler.

Aon Global Risk Consulting AB:s Compliancefunktion har fatt i uppdrag att folja upp Svenska Kommun Férsakrings AB:s (SKFAB
eller Bolaget) regelefterlevnad och avrapportera eventuella avvikelser samt foresla andringar utifr&n krav pa interna riktlinjer till foljd
av lag eller riktlinje/allmant rad utfardat av FI, EIOPA och Solvens Il direktivet.

Syfte

Compliancefunktionen har granskat Svenska Kommun Fdrsékrings AB i enlighet med géllande granskningsplan fér 2019.

Granskningsomrade

Granskningen omfattar féljande moment:

- Uppfolining av foregdende granskningsrapport

- Stickprov av bolagets rutiner for placeringar och formansrattsregister

- Genomgang av bolagets rutiner for identifiering och hantering av intressekonflikter
- Klagomalshantering

- Kontroll bolagets praktiska process for forsakringsdistribution

Regelverk

- FFFS 2015:8
- Forsakringsroérelselagen 2010:2043
- Aktiebolagslagen 2005:551

- Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35
- EIOPA BoS-14/253

- Lag om forsakringsdistribution (2018:1219)
- FFFS 2018:10

Material

Foregaende granskningsrapport 2018

Styrelseprotokoll fér 2019



Diverse interna styrdokument och riktlinjer
Urval av beredskapsplaner foér utlagd verksamhet/outsourcing
Formansrattsregister juni, juli, augusti 2019

Kontakt

Funktionen har inhamtat information fran féljande personer:
VD, Jan Malmberg, Compliance Officer Roger Nyman, Svenska Kommun Férsékrings AB.

Information har &ven inhdmtats i samband med tidigare workshop avseende foérsakringsdistribution déar delar av personalen och
ledningen deltog.

Undertecknad reserverar sig for ev. sakfel pga. inkorrekt information.



2.Granskning 2019

Uppfdljning granskningsrapport 2018

Vid foregdende granskning framkom nagra rekommendationer inom olika granskningsomraden. Bolaget har satt
upp samtliga rekommendationer i sitt &tgardsprogram som har redovisats for granskningsfunktionen.

Nedan sammanfattas status eller tilkommande kommentarer.
Lamplighetsprévning

Till f6ljd av Finansinspektionens slutskrivele samt rapport om styrelsens samlade kompetens, 1&s mer
under punkten omvarldsbevakning, understryks att anseende och soliditet ska bedémas vid
lamplighetsprovning av ledning, styrelse och utévare av centrala funktioner.

For att bedéma individers finansiella och straffrattsliga aspekter vid lamplighetsprovning bor sledes
utdrag fran belastningsregister samt kreditupplysning anvandas for att sakerstalla avsaknad av skulder
hos kronofogden, naringsférbud och ekonomiska brott. Compliancefunktionen har harav tagit fram nya
mallar att anvanda vid lamplighetsprovning for att battre uppfylla regelverket och fortydliga kraven fran
Finansinspektionen. Viktigt att papeka ar att dessa uppgifter/utdrag inte bér mailas omkring pga.
uppgifternas extra skyddsvarde utifrin GDPR.

Efterlevnad av lagar (kommunallagen, GDPR, FRL, ABL)

Flertalet av tidigare rekommendationerna ar atgardade eller under bearbetning genom atgardsloggen.
Nedan sammanfattas nagra kvarvarande omraden att slutfora.

Bolagets hemsida:

» Under rubriken for skador specificera hur och vart 6verprévning gors.

> Avseende klagomalshantering: informera hur bolaget hanterar klagomal, kontaktuppgifter till
den klagomalsansvarige personen som tar emot framforda klagomal samt hur klagomal ska
framforas.

> Personuppgiftsansvarigs kontaktuppgifter finns numera lattillgangliga pa hemsidans via
https://www.skfab.se/sv/Bolaget/Personuppaifter/ , vilket &r mycket bra, dock bér bolaget
beakta de stréangare regelkrav avseende cookies respektive information om cookies vid besok
pa hemsidan. Se nedan uttalande fran Court of Justice of the European Union, press release
125/19, 1 oktober 2019. Harav behdver Bolaget inventera vilka typer av cookies som hanteras
via hemsidan och fortydliga sin cookieinformation.

Ovriga rekommendationer &ar atgardade eller hanvisas till i nedan granskade omrades rekommendationer.


https://www.skfab.se/sv/Bolaget/Personuppgifter/

Inget ytterligare.

Uppfoljning av Bolagets verkan i forhallande till styrdokument och policy

Bakgrund

Compliancefunktionen har utfort stickprovskontroller i avsikt att identifiera avvikelser mot Bolagets
faststéallda rutiner och/ eller mot gallande regelverk. Amnesomraden som har varit féremal for kontroll
ar;

- Riktlinje for Etik, Faststélld av styrelsen 2019-06-28.

Bolagets Riktlinje for etik ar mycket valutvecklad och innehallsrik. Exempelvis stipuleras att,

De etiska riktlinjerna galler for anstéllda inom bolaget och aven for fysiska och juridiska personer

som utan att vara anstéllda, arbetar som uppdragstagare eller konsulter for bolaget.

De etiska riktlinjerna skall arligen gas igenom gemensamt med enhetens samtliga medarbetare vid

ett och samma tillfalle. Vad som nu sagts galler aven i tillampliga delar for uppdragstagare och
konsulter (bade fysiska och juridiska personer) som under langre tid eller for storre enskilda projekt
anlitas av SKFAB. Uppdragstagare och konsulter som ar underkastade offentligrattsligt disciplinansvar
(exempelvis SKFAB:s revisorer och advokater) behdver dock inte lamna skriftlig bekraftelse att de
tagit del av de etiska riktlinjerna.

Harigenom uppstar dock fragan hur Bolaget sékerstaller distribution av riktlinjen, likval som att medarbetare,
konsulter och uppdragstagare faktiskt har tagit del av innehallet?

- Policy for ersattning, Faststalld av styrelsen 2019-06-28.

Bolagets riktlinje innehaller principer for fast- respektive rorliga ersattningar likval som identifiering av personer som
kan paverka foretagets riskniva i proportion med géllande regelverk. Information om Bolagets utbetalda ersattningar
beskrivs i Arsredovisningen not 18 (ar 2018). Inga avvikelser eller ytterligare kommentarer foreligger.

- Rapportering av vasentliga handelser,

Inga incidenter eller handelser av vasentlig betydelse finns noterade hos Finansinspektionen. Inga avvikelser eller
ytterligare kommentarer foreligger.

- Beredskapsplaner,

Skadereglering, Cunningham Lindsey Sweden AB

Leverantor forkunnar i bilaga 1 punkt 13, att leverantor under avtalstiden ska vidmakthalla en krisplan eller
motsvarande.

Compliance avtal, AON Global Risk Consulting AB



Leverantoren bekraftar under rubrik utlagd verksamhet att denne férbinder sig att uppratta en beredskapsplan.
Aktuarie, Internrevision och kapitalférvaltning
Ingen information har delgivits granskningsfunktionen varvid punkten ej har kontrollerats for ovan grupper.

lakttagelser

For ovan utlagda verksamheter som kontrollerats stéller SKFAB krav att leverantoren ska vidmakthalla
beredskapsplaner direkt i avtalet som de tecknar mellan sig vilket ar i enlighet med regelverket. Dock ar det oklart
om Bolaget verkligen begar in leverantérens beredskapsplaner? Harav saknas stod pa att uppdragstagaren
upprattat- och utfér dvning av sin beredskapsplan.

Bolaget rekommenderas i sin outsourcingprocess antingen gora revisioner av leverantérens kontinuitetsplanering
och/ eller tydliggora sina krav till att innefatta att fa vara en del av en 6vning alternativt ta del av en resultatrapport
utifrdn genomford 6vning i egenskap att sakerstalla att planer finns och testas med viss frekvens.

Internt kan aven SKFAB genomféra test av beredskapsplanering i likhet med kraven. Dessa tester kan
goras pa flera olika satt och vara mer eller mindre komplexa, exempelvis kan en skrivbordsévning (inte
speciellt prévande, mer larande 6vning) utféras dar man gar igenom ett eller flera foretagskritiska
scenarion via dokumentation tex. en PowerPoint och l6ser handelsen med hjélp av befintlig
kontinuitetsplan. Om mojligt kan Bolaget ocksé testa att sla dver drift till sekundar site/starta upp
speglingshall eller utéva daglig verksamhet fran annan plats an kontoret.

En mer komplex dvning ar att genomféra en storre “live” dvning med motspelargrupp/personal som
agerar ex. ledningsgruppens hela omvarld (ringer krissamtal, agerar media, hanterar anstallda,
anhdriga etc).

Bolaget behover sékerstélla sina rutiner for beredskapsplanering, speciellt avseende utlagdverksamhet
i form av tydligare kravstallning alternativt tillse att planer- respektive resultat fran genomforda
beredskapsdvningar finns att ta del av.

Genomgang av bolagets rutiner for identifiering och hantering av intressekonflikter

Bakgrund

| enlighet med gallande regler ska "bolaget sakerstalla att det finns effektiva system for att forhindra
intressekonflikt”. Darmed rekommenderas bolaget att minst arligt eller vid behov ga igenom och
utvardera intressekonflikter och javssituationer inom hela organisationen.

Utvardering

Bolaget har en riktlinje for intressekonflikt som val beskriver identifieringen av potentiella
intressekonflikter och javssituationer. Riktlinjen beskriver b.la., i enlighet med reglerna, nér och vart en
intressekonflikt ska rapporteras. Vidare stipuleras att VD fortldpande uppdaterar register 6ver



styrelseledaméternas intressen i de bolag eller annan verksamhet som kan medféra intressekonflikt
med SKFAB.

lakttagelser

Av periodens kontrollerade styrelseprotokoll (2019) har ingen noteringar férekommit avseende
intressekonflikter. Undertecknade har inte kunnat verifiera om och/ eller hur Bolaget har utvarderat om
det rader intressekonflikt eller jav mellan Bolaget och tjansteleverantérerna och eller emot Bolagets
kunder.

Bolaget rekommenderas i egenskap att styrka sparbarheten revidera sin rutin avseende registrering
och hantering intressekonflikter genom att:

> P4 varje styrelsemétesagenda och protokoll ha en stdende punkt gallande intressekonflikter dvs sa att
amnet lyfts och noteras aven om ingen konflikt férekommer.

» Samt utveckla Bolagets register och riktlinje avseende intressekonflikter till att &ven innefatta
personal som omfattas av lag om férsakringsdistribution, potentiella situationer gentemot kunder och avtal
med tjansteleverantorer dvs inte bara fokusera pa styrelseledaméters intresse.

> Vidare rekommenderas att i riktlinjen beskriva, i vart fall en arlig férdjupad process for identifiering och
hantering av intressekonflikter, dar resultatet av detta sedan behandlas som enskild punkt pa ett kommande
styrelsemote. Detta kan ske genom till exempel ett utvecklat frageformular till ovan personalgrupper och
eller en mindre "workshop”.

Syftet ar att pavisa hur Bolaget rent praktiskt hanterar identifiering och hantering av potentiella
intressekonflikter.

Bolaget rekommenderas att utveckla sin dokumentation och process avseende identifiering- och
registrering av intressekonflikter. Samt sékerstélla att denna innefattar samtliga personalkategorier och
situationer sasom gentemot kunder och tjansteleverantorer.

Rutiner for klagomalshantering

Bakgrund

Krav om rutiner for hantering av klagomal regleras av Solvensdirektivet (artikel 183) och lag om
forsakringsformedling vilket medfor att det inte langre finns undantag for forsakringsbolag som
distribuerar koncernintern forsakring.

Harav ska Bolagen genom riktlinje sakerstélla interna regler for att hantera klagomal fran kunder och att denna
process bedrivs pa ett val fungerande och andamalsenligt satt och darmed tillférsakra att klagomal besvaras sakligt,
korrekt och handlaggs snarast (inom 14 dagar).



En god hantering av klagomal ger ocksa bolaget en mgjlighet att fanga upp eventuella problem pa
omradet, atgarda dem samt vidta forebyggande atgarder. Synpunkter pa beslut, till exempel att Bolaget
inte tagit tillborlig hansyn till vissa fakta da beslut tagits, ska i forsta hand leda till omprévning av
ansvarig handlaggare. Om omprovningen inte leder till att parterna blir 6verens sa ska den
skadelidande ater upplysas om mgjligheten till Gverklagan.

lakttagelse och rekommendation:

SKFAB har utsett en ansvarig person for hantering av kundklagomal: Stefan Skdéld. Vidare finns idag
en riktlinje for hantering av klagomal vilken star i paritet till bolagets verksamhet och komplexitet. Dock
finns utrymme till forbattringar genom att tydliggora beslutsordningen av klagomal samt hur klagande
informeras om vart denne kan vanda sig for omprévning aven Bolagets hemsida kan med férdel
fortydligas rérande information om klagomalshantering.

Det har inte varit tillampligt att analyseras kundklagomalen eller statistik i kvalitetsforbattrande syfte
eftersom inga eller ytterst f& klagomal har framforts.

Ovan utvardering kompletteras med uttalande fran Bolagets klagomalsansvarige:

Inga klagomal fran vara kunder har registrerats under 2019. Daremot har vi genom bolagets frivilliga
atagande att 6verprova beslut till motparter i ansvarsskador hittills hanterat 11 6verprévningsarenden.
Inget av dessa har medfort &ndring av skadereglerarens beslut. Inga ex gratia betalningar har utforts.
Statistik for mediantid for reglering har inte forts i dessa arenden.

Rekommendationer avseende klagomalsrutinen och information om den samma aterfinns under
rubriken "Kontroll av bolagets process for forsakringsdistribution” samt i separat rapport fran genomford
workshop. Foreslagna atgarder har dven noterats i Bolagets atgardsprogram.

Kontroll av bolagets process for forsakringsdistribution

Bakgrund

| EU-direktivet om forsakringsdistribution (EU 2016/97), kallat IDD, stélls utokade krav pa
forsakringsdistributorer. | Sverige inforlivas direktivet genom lag om forsakringsdistribution (2018:1219)
som galler fran den 1 oktober 2018. Lagens tillampningsomrade utvidgas till att omfatta all distribution-
och fullgérande av forsakringsavtal inkl. sakforsakring och koncerninternférsakring. Tidigare direktiv
omfattade bara forsakringsformedlare medan forsakringsforetagen enbart tillampande FRL och FAL.

Innebdrden av regelverket yttrar sig i krav pa att inféra processer och uppratta styrdokument i syfte att
sakerstélla de anstélldas kunskap, kompetens samt krav pa arlig fortbildning. Néar det galler



intressekonflikter ska dessa identifieras, dokumenteras och sakerstallas sa att kundens intresse inte
paverkas negativt.

Nytt krav ar att bolagen behdver ha en dokumenterad produktgodkdnnandeprocess vilken bland annat
ska sakerstélla att forsakringsprodukter sljs till ratt malgrupp och aven félja upp att produkten
motsvarar behovet hos den definierade malgruppen. Harutéver finns inte langre undantag fran att
uppratta en klagomalshantering.

Undertecknad har inte genomfort nagra fordjupade stickprovskontroller i férhallande till bolagets
riktlinjer pga. av oférandrad forsékringsdistribution. Dock har compliancefunktionen genomfort en
Workshop hos Bolaget i syfte att identifiera avvikelser mot regelverk sdsom lag om
forsakringsdistribution och FFFS 2018:10.

Resultatet frdn genomgangen och rekommendationer aterfinns i separat rapport. Nedan féljer forkortad
sammanfattning fran kontrollerade arbetsomraden under workshopen.

e Utvardering av kunskap och kompetens hos anstallda
o | kommande utbildningsplaner kommer IDD-utbildning tas upp och sékerstallas for
relevanta personalgrupper vilka ska innehalla ett minimum av 15 timmars (intern-
extern) utbildning avseende relevanta lagkrav och praktisk forsakringshantering enligt
lagkraven.

e Utvardering av kunskap och kompetens hos ledningen
o Styrelsen kommer erhélla genomgang av regelverket for Forsakringsdistribution pa ett
av sina ordinarie styrelsemoéten. Ytterligare behov av utbildning ska inga vid styrelsens
sjalvutvardering. Forslag till ett nytt styrdokument avseende Forsakringsdistribution har
framarbetats.

e Kontroll och uppféljning av kunskap och kompetens inom bolaget
o Riktlinjen for regelefterlevnad har uppdaterats med uppféljning och kontroll av
kompetens och fortutbildningskrav for anstallda som ingar i
forsakringsdistributionskedjan. | kommande granskningsplan fér compliancefunktionen
inkluderas aven uppféljning och kontroll av kompetens och fortutbildningskrav.

e FOrsakringsdistributionsprocessen
o | riktlinje for férsakringsdistribution har en produktgodkénnande process utarbetats.

e Definiera malgrupp och behov
o Ingen ytterligare atgard krévs. Bolagsordningen stipulerar malgruppen.

o Identifiering och informationsgivande till kunder
o Beddmning av behov om eventuell uppdatering av forsakringsbreven ska ske enligt
lagkraven och ytterligare texthanvisnings till SKFABs hemsida ska inforlivas.

e Dokumentation forsakring och kund
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o Bolaget behover sakerstélla att dokumentation och radgivning enligt FFFS 2018:10
tacker in till exempel hur kundens behov sakerstallts och vilken radgivning, avradan
eller utebliven radgivning som lamnats. Det &r viktigt att kundansvariga har tillgang till
check-/fragelistor och anvander samma utgangsfragor beaktat lagkraven.

e Erséattningssystem
o Uppdatering i ersattningspolicyn har skett avseende att ingen provision eller tredje
parts ersattningar forekommer vid férsékringsdistribution av eller genom SKFAB.

e Klagomalshantering
o Bolaget inventerar och dvervager uppdatering av process for éverprovningsrutin for
forsakringstagare inklusive riktlinjen enligt ovan krav med tydliggérande av
beslutsordning och om hur information delges fér omprévning av beslut.

e Hantering intressekonflikter
o Bolagets riktlinje for hantering av intressekonflikter har uppdaterats genom att den av
Bolagets identifierade lista dver potentiella intressekonflikter aven innefattar
forsakringstagaren (kund).

Ovan rekommendationer finns noterade i Bolagets atgardsprogram.

Ovan identifierade arbetsomraden kommer vara féremal for fordjupad uppfoljning i kommande ars
granskning- och granskningsplan fran compliancefunktionen.

Stickprov av bolagets rutiner for placeringar och formansrattsregister

Formansrattsregister

Nar ett forsakringsforetag gar i konkurs innebar det att det finns en prioritetsordning som ger
forsakringstagare och andra ersattningsberattigade sarskild férmansratt.

Inom ramen for denna modell ska forsakringsforetagen uppratta ett register med tillgangar som ska
omfattas av den sarskilda formansratten, ett sa kallat formansrattsregister eller enligt tidigare
benamning ett skuldtackningsregister. Detta ska goras i enlighet med Forsékringsrorelselagen (FRL) 6
kap och Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad FFFS 2015:8.

Grundkrav i FFFS 2015:8, 5 kap anger:
Ett forsakringsforetags formansrattsregister ska innehalla uppgifter om

1. storleken pa de forsakringstekniska avsattningarna,
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2*. var tillgdngarna som anvands for att ticka de forsakringstekniska avsattningarna forvaras eller ar
lokaliserade, och

3. vardet pa varje enskild tillgang.

Uppgifterna enligt forsta stycket 2 ska vara sa detaljerade att tillgangarna entydigt kan identifieras och
sparas av en utomstaende part.

Utvardering rutin:

Bolaget har en riktlinje med instruktion som innehaller uppgifter om hur Bolaget fordelar ansvar och
befogenheter nar det galler att fora, kontrollera och 6vervaka ett formansrattsregister.

Processen sammanfattas enligt nedan:

1. 2.

3 4
Rapportering
och frekvens

Beskrivning av Ansvar for Aktivitet

principer och uppréattande for kontroll /
rutiner avstamning

Det far aven anses finnas en viss dualitet da registret beréaknas och uppréttas av registeransvarig medan VD synar
och har ansvaret for rapportering till styrelsen. Formansrattsregister upprattas I6pande manadsvis.
Utvardering formansrattsregister:

Formansrattsregistret har upprattas i enlighet med de grundkrav som beskrivs i FFFS 2015:8. Berékning av
forsakringstekniska avsattningar (FTA) sker i form av basta skattning plus en riskmarginal vilket framgéar av bolagets
riktlinje samt redovisade férmansrattsregister.

Register for period juni:

> FTA 179 099 TSEK, tillgangar 399 415 TSEK. Skuldtackningsgrad 223%
Register for period juli:

> FTA 176 661 TSEK, tillgangar 400 370 TSEK. Skuldtackningsgrad 227%
Register for period augusti:

> FTA 179 167 YSEK, tillgdngar 376 305 TSEK. Skuldtackningsgrad 210%

Ovan visar att skuldtackningsgraden vida overstiger lagkravet (100% av FTA) och Bolagets interna
grans.

lakttagelse och rekommendation:

Att beakta ar att tillgangar som upptas i registret utéver lagkrav och intern skuldtackningsgrad aven
omfattas av sarskild formansratt dvs Bolaget behdver inte redovisa mer tillgadngar an vad som kréavs.
Vidare saknar formansregisterna angivande av lokalisering av tillgangar enligt ovan grundkrav*
harutdver redovisas inte skuldtéackningsgraden i procent. Nedan redovisas ett exempel dar lokalisering
framgar och verkligt varde av tillgangar som anvands for sjalva skuldtackningen i forhallande till verkligt
varde.
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FTA belopp som ska tackas

SEK 116 210 709
Onskad téckningsgrad 125% _enligt riktlinje

Lokalisering
Lokalisering av tillgangar
Verkligt Sverige Inom EES Utanfor EES
varde som utom Sverige
Tillgdngsslag Totalt verkligt anvéands for Verkligt Verkligt Verkligt
varde att tdcka FTA véarde véarde vérde

1 xx 200 068 715 150 018 715 145 018 715 5000000
Tyy 93522 83522 83522
212z
etc
Totalt 200 162 237 150 102 237 145 102 237 0 5 000 000

Téackningsgrad av
FTA: 129%

Granskning och utvardering av Bolagets rutiner for placering av tillgangar
Grundkrav fran EIOPA BoS-14/253 och FRL:

Ett forsakringsforetag ska gora sina investeringar i finansiella instrument och andra tillgangar pa ett
sadant satt att det undviker 6verdrivet beroende av en viss tillgang, emittent eller grupp av foretag eller
av ett geografiskt omrade samt alltfor stor riskackumulering i placeringsportféljen som helhet.

Utvardering rutin och placeringar:

| Bolagets riktlinje for placeringsreglemente tydliggors ramar for placeringsverksamheten och klara mal for det
finansiella risktagandet. Vidare anges avkastningsmal samt rutin for att sakerstalla riskkontroll och uppfélining av
placeringsverksamheten enligt nedan,

Forvantat avkastningsmal: 1,5 procent realt (inflation + 1,5 procentenheter). D& bolaget har ett atagande som &r
kopplat till realekonomin s& ar avkastningsmalet baserat pa att aven kapitalets avkastning skall vara kopplad till

realekonomins utveckling. P& lang sikt forvantar sig bolaget 1,5 procent i real avkastning efter kostnader som
kompensation for den risk som kapitalet utsatts for.

Riskniva: Risknivan &r lika viktig for kapitalforvaltningen som forvantad avkastning. Risknivan definieras som det
placerade kapitalets VaR-varde (Value at Risk-varde) vilket faststélls som den hogsta forvantade vardenedgang,
uttryckt i kronor, som placeringen kan tréaffas av med 95 procents sannolikhet under en I6pande tidsrymd av 360

dagar i enlighet med det beslut som styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB tar.

Vidare finns tydliga limiter for placeringsportféljens tillgangsfoérdelning,
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Tillgangsslag Min. andel (%) Max. andel (%)

Sv./nordiska aktier 0 50
& aktiefonder
Globala aktier & ak-
tiefonder

Réntor

Alternativa investe-

ringar

Rekommenderad
atgard

Omvarldsbevakning

Under detta avsnitt ges en bild av externa handelser som kan ha en paverkan pa& Bolagets verksamhet och dess regelefterlevnad.
Exempel pa handelser kan vara nya regelverk och/ eller uttalande- och sanktionsbeslut fran FI som kan ge vagledning vid
rattstillampning.

Myndighetsfokus
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Finansinspektionens ORSA-rapport

Finansinspektionen publicerade den 17 maj 2019 en ny tillsyns- och riskrapport som galler p& forsakringsomradet. Egen risk- och
solvensbedomning (ORSA) ar forsakringsforetagets egen analys av sina risker och hur mycket kapital som kravs for att bedriva verksamheten pa
kort och lang sikt.

ORSA ska vara en integrerad del av féretagets affarsstrategier, vilket innebér att resultatet av ORSA ska beaktas i strategiska beslut och i
affarsplaneringen. Harav vikten att Bolaget knyter utfallet fran ORSAN till den egna verksamhetsplaneringen. Fl vill ocksa understryka att ett viktigt
syfte med ORSA ar att forbattra foretagets riskhantering.

Fl:s beddmning:
Finansinspektionen konstaterar att bedomningen av det totala solvensbehovet ska baseras pa foretagets egen riskprofil istallet for pa
standardformlen vilket inte alltid tydligt uttrycks i bolagens ORSA rapport.

For att kunna ge kvalitativ information om betydande avvikelser bor beddmningen av antaganden omfatta en jamférelse mellan den
egna analysen av foretagets riskprofil och de riskmoduler om anges i standardformeln. Den bor ocksa omfatta en jamforelse av de
metoder som anvéands i standardformeln och vilka metoder som anses vara lampliga utifran foretagets egen riskprofil. Féretagen kan
till exempel analysera avvikelser fran standardformelns portfolj-antaganden, antaganden om riskdistributioner och korrelationer
mellan riskmoduler.

Om foretaget inte kanner till vilka antaganden som ligger till grund fér standardformeln kan det inte heller kvantifiera eventuella
skillnader mellan dessa antaganden och féretagens egen riskprofil.

Eftersom standardformeln ar en standardiserad modell baserad pa antaganden som passar for ett tankt, genomsnittligt europeiskt
forsakringsforetag ar det troligt att det finns skillnader i forhallande till den egna riskprofilen hos merparten av de svenska foretagen.
Dessa skillnader kan antingen vara betydande eller inte.

Las med om Finansinspektionens iakttagelser och férslag nedan:
https://fi.se/contentassets/7574c826099e4b8e8a54274ea9f93d5e/fi-tillsyn-12-forsakringsftg-risk-solvensbed-orsa. pdf

Atgérd/pdverkan:

Vad som kan fortydligas i Bolagets ORSA -process ar en narmare redogorelse for styrelsens handlingar i arbetat med framtagandet
av ORSA -rapporten. | FI:s tillsynsrapport framgar foljande: Styrelsen ar ansvarig for framtagandet av Orsa, dessutom att styrelsen
aktivt bor delta péa fler satt an att enbart godkéanna styrdokument for Orsa och sjalva Orsa-rapporten som sadan. FI namner vidare att
styrelsen kan aktivt delta genom att:

e Sdkerstdlla att ORSA speglar foretagets affarsplan.

o Att faststalld riskaptit och risktolerans beaktas.

o Kritiskt granska den riskanalys som ligger till grund fér beddmningarna i ORSA.
e Besluta om utformningen av stresstester och scenarioanalyser.

e Besluta om metoder och tillvagagangssatt.

e Kiritiskt granska och ifragasatta resultatet av ORSA.
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Ovan kan harav bli utgdngspunkt for diskussion och notering i styrelseprotokoll dar punkten ORSA diskuteras och beslutas av
styrelsen.

Vidare krévs att Bolaget snarare resonerar om vilka skillnader som finns mellan féretagets riskprofil och de antaganden som ligger till
grund for berakningen av solvenskapitalkravet sdsom,

e Beddmningen av vilka skillnader som finns mellan féretagets egen riskprofil och antaganden for solvenskapitalkravet bor
fordjupas. Slutsatserna i bedomningen bor framga pa ett tydligt satt med koppling till Bolagets affarsstrategi.

¢ Om betydande skillnader mellan riskprofil och antaganden om risker som ligger till grund for berdkningen av solvens-
kapitalkravet forekommer bor en kvantitativ analys av dessa skillnader genomféras i hdgre utstrackning och hur
resultaten sedan inkorporeras och far genomslagskraft i Bolagets affarsplaneringen.

Finansinspektionens slutskrivelse géllande forsakringsforetags inforlivande av de fyra centrala
funktionerna i sina foretagsstyrningssystem

Finansinspektionen har under hdsten 2018 genomfort en webbaserad enkatundersékning (Dnr 18-21775) om hur
forsakringsforetagen har inforlivat de fyra centrala funktionerna i sitt foretagsstyrningssystem enligt Solvens 2 regelverket.

Med centrala funktionerna avses riskhanteringsfunktionen, funktionen for regelefterlevnad, aktuariefunktionen och funktionen for
internrevision.

Finansinspektionen har utifrdn enkatundersckningen konstaterat brister av saval funktionsévergripande som funktionsspecifik
karaktar. Finansinspektionen uppmanar forsakringsforetagen att baserat pa iakttagelser i slutskrivelsen att identifiera och hantera
eventuella brister i egna foretaget. Finansinspektionen kan inom ramen for I6pande tillsynen komma att folja upp att dessa brister ar
atgardade.

Nagra av de brister som identifieras berdr processen for lamplighetsbedémningen samt brister i enskilda funktioners planer,
riskbedémningar, granskningsinsatser och rapporteringsrutiner.

Atgérd/pdverkan:

Aven om bolaget har styrdokument i enlighet med de regulatoriska kraven samt en val utvecklad process for lamplighetsbedémning och
utvardering av uppdragstagare, finns harav anledning for bolaget att ytterligare fortydliga innehallet i riktlinjer for
regelefterlevnadsfunktionen, riktlinjer for lamplighetsprévning av centrala funktioner. Compliancefunktionen har tidigare sant ut en
sammanstalining av iakttagelser och féreslagna atgarder till foljd av Finansinspektionens slutskrivelse.

Styrelsens samlade kompetens i forsakringsforetag

Denna rapport tar bland annat upp identifiering av kompetensbehov och definitioner av kompetensensomraden. Den beskriver ocksa hur
forsékringsforetag kan arbeta for att starka styrelsens samlade kompetens i samband med rekrytering, utbildning och utvardering av styrelsen.

Slutligen har FI tagit fram exempel pa frAgor som &gare, styrelser och foretag kan anvanda for att se till att styrelsen har den samlade kompetens som
kravs. Fl kommer att anvanda dessa fragor i den Iopande tillsynen av foretagen.
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Las med om Finansinspektionens iakttagelser och forslag nedan:
https://fi.se/sv/publicerat/rapporter/rapporter/2019/styrelsens-samlade-kompetens-i-forsakringsforetag/

Atgérd/pdverkan:

Aven om Bolaget har styrdokument och process for lamplighetsbedémning, finns harav anledning for bolaget att ytterligare fortydliga
innehallet i riktlinjerna avseende kompetenskraven och framst hur bolaget provar anseende och soliditet dvs straffrattsliga och finansiella
aspekter. Compliancefunktionen har tidigare sant ut en sammanstallning av iakttagelser och féreslagna atgarder till folid av
Finansinspektionens rapport.

Utdrag fran Court of Justice of the European Union, press release 125/19, 1th October 2019

Storing cookies requires internet users’ active consent

A pre-ticked checkbox is therefore insufficient

The German Federation of Consumer Organisations has challenged before the German courts the use by the German company, Planet49, of a pre-
ticked checkbox in connection with online promotional games, by which internet users wishing to participate consent to the storage of cookies*.

The cookies in question aim to collect information for the purposes of advertising Planet49’s partners’ products.

The Bundesgerichtshof (Federal Court of Justice, Germany) asked the Court of Justice to interpret the EU law on the protection of electronic
communications privacy.

In today’s judgment, the Court decides that the consent which a website user must give to the storage of and access to cookies on his or her
equipment is not validly constituted by way of a pre-checked checkbox which that user must deselect to refuse his or her consent.

That decision is unaffected by whether or not the information stored or accessed on the user’s equipment is personal data. EU law aims to protect the
user from any interference with his or her private life, in particular, from the risk that hidden identifiers and other similar devices enter those users’
terminal equipment without their knowledge.

The Court notes that consent must be specific so that the fact that a user selects the button to participate in a promotional lottery is not sufficient for it
to be concluded that the user validly gave his or her consent to the storage of cookies.

Furthermore, according to the Court, the information that the service provider must give to a user includes the duration of the operation of cookies and
whether or not third parties may have access to those cookies.

+Cookies are files which the provider of a website stores on the website user's computer which that website provider can access again when the
user visits the website on a further occasion, in order to facilitate navigation on the internet or transactions, or to access information about user
behaviour.

Atgérd/pdverkan:
Bolaget bor inventera vilka typer av cookies som anvands pa hemsidan och fortydliga dessa i cookieinformationen p& hemsidan till
exempel,

Vi anvander bade sessionscookies och bestandiga cookies:
Sessionscookies lagras under den tid som du anvander webbplatsen och raderas nar du stanger ner din webblasare.
Bestandiga cookies lagras pa din enhet under en viss tid eller till dess att du tar bort dem.
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Det finns férsta- och tredjepartscookies:

Forstapartscookies stélls in av webbplatsen som du besotker.

Tredjepartscookies stélls in av ndgon annan an webbplatsen som du besoker.

Kan jag styra anvandandet av Cookies?

Vi har en bekréftelsedialog pa var sida via vilken du accepterar anvandandet av cookies pa var site.

Du kan begransa mojligheten eller omfattningen for en site att anvanda Cookies i din weblasare. Det gor du i instéllningarna. Du kan

normalt vélja att helt blockera cookies, blockera tredjepartscookies eller be webbl&saren att radera alla cookies nar du stanger den.
Tank pa att vissa av vara tjanster kanske inte fungerar om du inte accepterar cookies.

Beroende pa utfall av ovan kan eventuellt bekraftelsedialog som upptrader vid besék pa Bolagets hemsida behéva uppdateras.

Underskrift och kontaktuppagifter

Stockholm 2019-10-07

Stefan Hederstedt, Transcendent Group AB
Compliance Officer och granskningsansvarig
For Aon Global Risk Consulting AB
Compliance.sweden@aon.se

Kontaktperson hos Aon:
Anna Byback, Aon Global Risk Consulting AB

+46 72 080 17 39 anna.byback@aon.se
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Bilaga 1: Riskgradering och metod

Varje beddmd risk har graderats enligt féljande skala:

Risk Rekommenderad atgard

Risken/regelovertradelsen ar av
betydande art och bolaget bor
omedelbart vidta atgarder for att
minimera/atgérda
risken/regelovertradelsen.

Risken/regeldvertradelsen ar av
mindre art och bolaget bor vid
tillfalle vidta atgarder for att
minimera/atgarda
risken/regelovertradelsen.

Det granskade omradet foljer
gallande regler. Inga atgarder
maste vidtas.

1. Riskbedémning/
Granskningsplan

2. Fordjupad
granskning /hantering
av risker/Utbildning

4. Ga igenom resultat

med styrelse och VD

3. Granskning

Compliance funktionens uppdrag ar utlagd via uppdragsavtal till Aon Global Risk Consulting och
resulterar i granskningsrapporter och ar likval en stédresurs. Exempel pa aktiviteter under aret;

Bista ansvariga for styrdokument med rad och stod avseende uppdatering av dokumenten
Uppfodljning och bevakning av compliancerisker.

Lopande radgivning

Omvarldsbhevakning med fokus pa den tillstandspliktiga verksamheten Lopande rapportera
iakttagelser till vd och styrelse till vd och styrelse

Lopande félja upp samt rapportera till styrelsen om utestdende iakttagelser fran
compliance

Vid avrop genomféra utbildningsinsatser
Dokumentera compliancefunktionens arbete
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Bilaga 15

Ao

2019-10-10
Sid 1 (1)

Styrelsen i Svenska Kommun Férsékrings AB

Granskningsrapport fran riskkontroll 2019
Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

® attiprotokollet faststilla den bilagda rapporten fran riskkontrollfunktionen

Arendet
En granskning har utforts av bolagets externa leverantor av riskkontroll, Marsh Manage-
ment Services Sweden AB, avseende 2019.

Féredragning
Uppdraget for riskkontrollfunktionen 2019 var att granska bolagets:

e Foregdende ars rapport

e Kredit- och motpartsrisker
e Formansrattsregister

o Marknadsrisker

o Likviditetsrisker

e Valutarisker

e Teckningsrisker

e Finansiell rapportering
Operativa risker
Reservsattningsrisker
Aterforsakringsrisker
Matchningsrisker

e Handelser av vasentlig betydelse

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se
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Sid 2 (2)

Slutsats fran riskkontrollfunktionen:

Bolaget har god kontroll 6ver sina risker. Funktionen for riskkontroll har inte identifierat nagra
materiella avvikelser.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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Inledning

Bakgrund

I enlighet med Finansinspektionens allmanna rad om styrning och kontroll av finansiella féretag, FFFS
2015:8, ansvarar styrelsen for att en god intern kontroll genomsyrar organisationen och driften av
bolaget. Styrelsen skall se till att den finns en funktion for riskkontroll som utgor ett stdd for verksamheten

och att den drivs enligt gallande regler. Funktionen bor félja upp hanteringen av risker i bolaget.

Syfte

Marsh Management Services AB har fatt i uppdrag att utgora funktionen for riskkontroll. Marsh
Management Services AB har sdledes uppdraget att i enlighet med gallande granskningsplan for
Svenska Kommun Forsékrings AB folja upp bolagets hantering och kontroll av risker och avrapportera
eventuella avvikelser samt foresld andringar i enlighet med gallande regelverk och allménna rad for

forsakringsforetag. Funktionen avrapporterar till styrelsen.

Granskningsomrade

Folijande lagar/forordningar och foreskrifter/allmanna rad har anvants som underlag for denna

granskning.

e FFFS 2015:8 Finansinspektionens foreskrifter och allmanna radd om forsakringsrorelse
e Solvens Il direktivet
e EU kommissionens delegerade forordning (2015/35)

o Forsakringsrorelselagen (2010:2043)

Granskat material

Foljande dokument har inhamtats fran bolaget och granskats:

¢ Resultat- och balansréakning per 2019-08-31
e FOrmansrattsregister 2019

e Berdrda styrdokument fér SKFAB

o Riskregister

e SFCR och RSR rapportering

Information har inhamtats fran:

e Roger Nyman, SKFAB e Karl-ove Andersson, SKFAB
e Rita Galanti, SKFAB e Jan Malmberg, SKFAB

¢ Rune Herrgard, SKFAB e Stefan Skéld, SKFAB

e Ulrica Kjellman, SKFAB o Dieter Wesslén, SKFAB

Svenska Kommun Férsakrings AB




" M A R S H SOLUTIONS...DEFINED, DESIGNED, AND DELIVERED.

Foregaende ars rapport

Funktionen for riskkontroll har inte identifierat nagra utestdende rekommendationer i foregdende

rapport.

Kredit- och motpartsrisker

Aterforsékraren skall enligt forsékringstekniska riktlinjer antagna av styrelsen 2019 ha en minimum
rating A (Standard & Poor’s) avseende ansvarsskador medan BBB (Standard & Poor’s) far accepteras
for ovriga risker. Avsteg fran detta far goras nar fullgod bedémning av aterforsakrares security gjorts av

styrelsen

Ingdende forsakringar

Kommunforsakring (others) klassas som egendomsforsakring (grupp e). Sjalvbehallet uppgar till 10
MSEK per skada och 30 MSEK per ar. Aterférsakringsskyddet ar uppdelat p& samma sétt déar den
maximala limiten per skada uppgar till 3 010 MSEK och det arliga aggregatet till 1 030 MSEK.

Fastighetsforsakring (real estate) klassas som egendomsforsakring (grupp e). Sjalvbehallet uppgar
till 3 MSEK per skada och 6 MSEK per &r. Aven denna forsékring har ett hogre aterforsakringsskydd
per skada &an i det arliga aggregatet. Den maximala limiten per skada &ar 2 003 MSEK och

aggregatsskyddet uppgar till 1 006 MSEK.

Energi (energy) klassas som egendomsforsakring (grupp e). Sjalvbehallet uppgar till 5 MSEK per skada
och 10 MSEK per ar. Den maximala forsakringslimiten uppgar till 3 005 MSEK per skada och 3 010
MSEK per ar.

Ansvar (General liability) klassas som ansvarsforsakring (klass 13). Sjalvbehallet uppgar till 5 MSEK
per skada och 30 MSEK per ar. Den totala limiten i forsakringen uppgar till 100 MSEK per skada och
125 MSEK per ar.

Olycksfall klassas som Olycksfalls- och sjukférsakring (grupp a). Bolagets sjalvbehall uppgar till 1,35
MSEK per skada och 6,75 per ar. Den maximala forsakringslimiten uppgar till 501,3 MSEK per skada
och 506,75 per ar.

Terrorism klassas som egendomsforsakring (grupp e). Bolagets sjalvbehall uppgar till 0,4 MSEK per
skada och ar. Den totala forsakringslimiten uppgar till 200,4 MSEK per skada och 400,4 MSEK per ar.

Forrest bolaget har placerat skogsforsakring som &r en fullvardesférsékring, bolaget tar dock ingen

materiell egen risk i denna forsakring.

Aterforsakring ar placerad i féljande bolag:



Aterforsakringsgivare Forsakring Rating
Allianz Global AG

Swiss Re Others, Real Estate, Energy, General Liability AA-

Munich Re  Others, Real Estate,

General Re Others, Real Estate

Sirius International SIS

Hannover Re Others, Energy
IF skadeforsakring
QBE Real Estate, General Liability

AlG  Others, Olycksfall

Inter Hannover Terrorism

Riskkontrollfunktionen kan konstatera att det egna sjalvbehallet & marginellt hogre 2019 i férhallande
till 2018 men att den aterforsakrade massan vaxt kraftigt under 2019. Anledningen till detta ar att bolaget
forandrat sitt satt att se pa stora risker dar den tidigare processen var att tacka upp med fakultativ
aterforsakring p& utvalda objekt. Aterférsakringstackningen for 2019 anses dock ge ett mer heltackande
skydd och férandringen anses vara positiv for bolagets riskhantering. Vidare kan konstateras att bolaget
moter de interna riktlinjerna for samtliga forsakringsklasser. Bolaget har gjort en storre genomgang av
aterforsakringskontrakten under aret for att sékerstalla tackning av risk samt att aterférsakringen
matchar direktforsakringsvillkoren. Resultatet av denna genomgang har fallit val ut men &ar ocksa delvis

anledningen till férandringen av aterforsakringslimiterna.

Formansrattsregister

Reqgistret ar upprattat i enlighet med Forsakringsrorelselagen 6 kapitlet 13 8 och FFFS 2015:8. Enligt
bolagets riktlinjer for formansregister av forsakringstekniska avsattningar skall registret “sakerstalla att
Bolaget alltid har tillgdngar som tacker de forsakringstekniska avsattningarna”. Bolagets
formansrattsregister pavisar att bolaget har tillgangar som motsvarar vad bolagets riktlinjer foreskriver.
Tillgangsandelar anvanda for att tacka de forsakringstekniska avséattningarna motsvarar 110% av de
senares varde. | framtiden skulle det med fordel kunna framga av formansrattsregistret vilken
tackningsprocent bolaget har. Idag visar registret endast vilka tillgangar som anvands for att tacka FTA

och att det ar ok, vid kontrollrékning har dock konstaterats att bolaget tdcker FTA med 110%.

Marknadsrisker

Bolaget har investerat i Lux Global Dynamic Allocation 90 som uppgar till 176,6 MSEK, SHB
kortrantefond som uppgar till 64,8 MSEK, Ohmans som uppgar till 26,3 MSEK och SPP som uppgar till
27,7 MSEK samtliga varden per 2019-08-31. Investeringarnas natur anses i linje med
forsiktighetsprincipen. Bolaget far rapporter manadsvis avseende respektive placering och anses ha

god kontroll dver sina marknadsrisker.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisker handlar i vid mening om tillgang till finansiering och aterférsakring. Om en likviditetsrisk
realiseras kan detta paverka den ordinarie affarsverksamheten och riskera formagan att uppfylla de

dagliga betalningsatagandena.

Bolagets likviditet &r god och stor del av bolagets placeringar kan omfordelas till likvida medel inom 3

bankdagar.

Valutarisker

Bolagets valutarisker hanteras i Placeringspolicyn.

Bolaget har vid denna rapports forfattande ingen nutida exponering i annan valuta an SEK och NOK.
Placeringen i NOK far anses ringa i forhallande till bolagets totala tillgangsmassa. Valutarisken anses

darmed hanterad.

Teckningsrisker

Teckningsrisken &r hanforlig till prissattningen av forsakringsavtal och den inneboende osdkerheten
som éar férenad med dessa avtal. Bolaget foljer &ven sina interna riktlinjer avseende beddémning av och

kvantifiering av den risk som tecknas.

Totalt risktagande och solvenskapital per 2018-12-31
Bolagets aktiekapital uppgar till 28 000 Kkkr.

Bolagets avstamningsreserv uppgar till 160 534 kkr.
Totalt solvenskapital ar saledes 191 108 kkr.

| SCR berékningen har den forsékringsrelaterade risken beréknats till 47 867 kkr efter

diversifieringseffekt vilket bevisar bolagets formaga att méta dess risk.

Finansiell rapportering

Funktionen for riskkontroll har éversiktligt gatt igenom bolagets ekonomiska rapportering och kommit

fram till féljande.

Finansiell rapportering till verkstéllande direktoren och styrelsen

Bolaget har uppréttat bokslut enligt plan under 2019. De finansiella rapporterna dverensstimmer med
gallande regler och &r s& langt som funktionen kan bedéma av god kvalitet. Balansrakningen tar dock
inte upp innehavet i kortrantefonden utan visar endast Global Dynamic Allocation 90 dar bada namnda

fonderna ingar. Det kan men fordel uppdateras for att visa de faktiska innehaven i respektive fond.
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Kompletterande tillsynsrapportering
Bolaget har lamnat kompletterande tillsynsrapport till Finansinspektionen kvartalsvis i enlighet med
gallande regelverk, bolagets rapportering 6verensstammer med kvartalsrapporterna till styrelsen och ar

inlamnade i god tid innan sista rapporteringsdag.

QRT-rapportering och kvalitativa rapporter

Arsvisa QRT-rapporten rapporten utgdrs av en kvantitativ och kvalitativ rapport dar den kvalitativa
rapporten redogor for bolagets verksamhet och hur tillgdngar och skulder &r varderade for
solvensandamal. Enligt Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35, Artikel 314 och 375 skall
detta goras senast 16 veckor efter referensdatum. Rapporten lamnades till Finansinspektionen innan
sista datum for rapportering. Rapporterna var i enlighet med anvisningarna baserade pa bolagets siffror
per den 31 december 2018. De kvalitativa rapporterna ar godkanda av styrelsen och beskriver bolaget
pa ett korrekt satt. Rapporteringsmallen for SFCR och RSR ar angiven av EIOPA och denna ska féljas.

Det ar funktionens beddmning att rapporterna ar korrekta avseende form och innehall.

De viktigaste skillnaderna som bolaget identifierat &r i berdkningen av de forsakringstekniska
avsattningarna da dessa i det nya regelverket ska varderas som summan av den basta skattningen och
riskmarginalen. Detta ar en kassaflédesbaserad berakningsmodell som ska leda till en sa

marknadsmassig vardering av bolagets ataganden som mdjligt.

Bolaget har i rapporteringen beraknat ett SCR (solvenskapitalkrav) pa 82 968 KSEK och ett MCR
(minimikapitalkrav) pa 38 486 KSEK. Bolagets kapitalbas uppgick till 191 108 KSEK vilket ger en SCR-
kvot p& 230 % och en MCR-kvot pa 490 %.

Funktionen har &ven granskat bolagets ORSA och finner att den ar val anpassad till verksamheten och
att den innehaller de moment som den ska innehdlla. Bolagets ORSA-process ar integrerad i

forsakringsrorelsen och funktionen finner att den ar i enlighet med géallande regelverk och praxis.

Bolaget har darutdver lamnat kvantitativa rapporter for respektive kvartal, dessa rapporter har lamnats
i god tid innan sista rapporteringsdag och ar sa langt som funktionen for regelefterlevnad kan bedoma

av god kvalitet.

Operativa risker

Beredskapsplan
Bolaget har en beredskapsplan och har inhamtat beredskapsplaner fran de outsourcade funktioner som
anses kritiska for verksamheten. Bolagets beredskapsplan innehaller de delar som Finansinspektionen

foreskrivit.
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Skadesystem

Bolaget har inférskaffat ett skadesystem for hantering av skadedata i Bolaget. Systemet har varit i drift
under en tid och tanken &r att systemet ska hantera skador frAn och med 2016 och framat.
Implementeringen av det nya systemet har varit tidskravande och det har varit svart att fa tillforlitlig data
fran systemet. Vid arets granskning ar uppfattningen att det finns tillfrlitlig data i systemet och att
systemet kommer att kunna ligga till grund fér kommande rapporteringar. Nar systemet ar fullt
implementerat kommer detta att underlatta mycket i verksamheten och kommunerna kommer att kunna
rapportera in skador direkt i systemet vilket mojliggor en betydligt mer effektiv skadereglering. Historiska
data dvs skador innan 2016 hanteras &ven fortsattningsvis manuelit. Oppna skador for &ren innan 2016
var i augusti 2019 cirka 30 stycken vilket innebar att de kan hanteras manuellt utan nagon stérre

riskokning i Bolaget.

Nar det kommer till avrakningar till aterforsakrare gors dessa i dagslaget manuellt. Processen for detta
ar densamma som tidigare och bortsett fran det eventuella nyckelpersonberoende som denna process
skapar har det fungerat utan nagra materiella avvikelser. For att minimera risken for
nyckelpersonsheroende finns processbeskrivningar for hur avrakningen ska genomfdras,
rekommendationen for detta ar att sékerstélla att beskrivningen &r uppdaterad I6pande. Funktionen for

riskkontroll har dock inte identifierat ndgon avvikelse i detta.

Vidare har Bolaget mdjliggjort for kommunerna att sjalva rapportera in sina férsékringsvarden direkt i
systemet vilket anses mycket positivt bdde avseende arbetsbelastning i Bolaget men ocksa att
respektive kommun maste ta ansvar for att korrekt forsakringsvarde rapporteras.

Skadereglering

Bolaget har bytt leverantor avseende skaderegleringstjanster fran Crawford till Sedgwick. Detta som en
féljd av upphandling av tjansten i enlighet med Bolagets riktlinjer. Funktionen for riskkontroll kan
konstatera att Bolaget inte har mojlighet att gora detta pa nagot annat satt men en liten riskékning har
identifierats i och med att Bolagets skadehanteringsrutiner férandras i samband med byte av leverantor.
Risken ligger i att Bolagets processer maste justeras vid byte av leverantdr samt att kompetens som
upparbetas av respektive skadereglerare forsvinner i samband med leverantérsbyte. | och med att
upphandling ar en del av kommunbolags vardag lamnas dock ingen rekommendation avseende detta
men funktionen for riskkontroll vill belysa risken och darmed rekommendera Bolaget att sakerstélla att

beskrivning av skadeprocessen halls uppdaterad l6pande.

Tvister
Funktionen for riskkontroll har identifierat en tvist med aterférsakringsgivare. Denna tvist har pagétt
under en langre tid och avser ansvarsskador for aren 2010-2011. Utsikterna ar fortsatt goda for Bolaget

och bedémningen &r att denna tvist kommer att kunna lésas under 2019 alternativt 2020.
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Attestrutiner
Bolaget har utdkat sina attestrutiner och har idag ett betydligt mer robust system for hantering av attest
och utanordning av kostnader. Riskkontrollfunktionen har genom intervjuer forstatt att detta system

underlattar hanteringen i Bolaget och eliminerar risken for ej godké&nda utbetalningar.

Reservsattningsrisker

Dessa instruktioner avser reservsattning av bolagets ansvarighet vid foérsékringsfall,
forvaltningskostnader och andra kostnader sdsom ej intjanade premier och kvardrojande risker,
oreglerade forsakringsfall och kostnader for reglering av dessa samt risken for att bolagets ansvarighet

vid férsakringsfall undervéarderas.

Bolagets riktlinjer for reservsattning inkluderar alla de delar som kan vara aktuella for bolagets

verksamhet.

Funktionen for riskkontroll har &ven gatt igenom bolagets skadetriangel fran 2012 till 2018 for att
kontrollera avvikelse mellan forsta reserv och slutlig reserv i bolaget. En stor avvikelse i detta kan

innebara att bolaget har ett monster att antingen 6verreservera eller underreservera skador i det initiala

skedet.

|Skadeér 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Uppskattad slutlig skadekostnad i slutet av skadeéret (brutto) 67 518 59 433 59 420 51 528 78486 112709 203713 632807
Ett &r senare 57 258 64 536 60868 43137 62813 142 846 431 458
TVa &r senare 45 698 65 879 56 546 50 460 63 115 281 698
Tre &r senare 44 385 69 002 55830 47517 216 734
Fyra &r senare 45730 67822 48930 162 482
Fem &r senare 43 127 64 810 107 937
Sex ar senare 43924 43 924
Uppskattad slutlig skadekostnad per 2018-12-31 43 924 64810 48930 47517 63115 142846 203713 614855
Ack utbetalda skadeersattningar 42 500 63388 47883 39503 43153 59359 8358 304 144
Avsattning oreglerade skador 1424 1423 1047 8014 19962 83488 195354 310712
Ackumulerat éver/underskott 23 594 -5 377 10 490 4011 15371  -30 137 0 17 952
D:oi % av initial skadekostnad 34.9% -9.0% 17.7% 7.8% 19.6%  -26.7%

Analysen visar i detta fall en genomsnittlig avvikelse om 7,4 % vilket anses betryggande. Det ska &ven
sagas att bolagets IBNR ar del av den initiala uppskattningen av slutlig skadekostnad vilket innebar att
skadekostnaden ar paverkad av IBNR under ett par ar for att sedan sjunka i takt med att IBNR minskar.

Slutsatsen av analysen &r att bolagets reservsattningsprocess fungerar pa ett betryggande sétt.

Aterforsakringsrisker

Oforutsedda aterforsakringsrisker kan uppstd pa grund av otillrackligt, felaktigt eller bristande
aterforsakringsskydd. Sadana risker kan uppstd om bolagets aterforsakringsprogram inte

Overensstdmmer med den verksamhet som bolaget bedriver.
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Bolaget har definierat i de forsakringstekniska riktlinjerna vilka forutsattningar som galler for

aterforsakring. Se aven avsnittet totalt risktagande och solvenskapital ovan.

Matchningsrisker

Matchningsrisker uppstar i bolagets investeringar och i dess forsakringsaffar.

Pa investeringssidan uppstar matchningsrisken inom marknads, likviditets och valutariskerna. Dessa ar
behandlade ovan.

Inom forsakringsomradet uppstar matchningsriskerna vid en obalanserad forsakringsportfolj. Detta kan

uppsta om riskspridning mellan forsakringsklasser saknas eller kumuleffekter.

SKFAB ar ett forsékringsbolag som forsakrar agarkommunerna eller dess intressen. Nagon

riskspridning eller undvikande av kumuleffekter utanfor vad affarsplanen kan medge finns inte.

Bolagets avgivna aterforsakring och styrdokument ar uppbyggda efter detta.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse har rapporterats under 2019.

Sammanfattning

Bolaget har god kontroll 6ver sina risker. Funktionen for riskkontroll har inte identifierat nagra materiella

avvikelser.

Stockholm den 7 oktober 2019

Erik Yllén

Funktionsansvarig for riskkontroll
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