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VARFOR?

1. Inledning

Globalisering, demografiska férindringar, urbanisering, digitalisering och klimatforindringar ir globala trender
som kraftigt paverkar utvecklingen for oss i Gavleborg. De paverkar invanare och féretag, ekonomin, miljon

- hela samhiillet. De skapar ocksa ett tryck pé férindring och att vi ser och méter bade nutida och framtida
utmaningar och mojligheter. Vi behéver vara nytinkande och arbeta utforskande for att finna 16sningar pé dagens
och morgondagens problem. Forskning och innovation med sektorsovergripande arbetssitt kan vara sitt att finna

16sningar.

Globalisering forandrar villkoren for regioner att paverka sin egen utveckling genom ett allt stérre dmsesidigt
beroende mellan olika platser och en 6kad konkurrens om arbetskraft, boende och féretag. For oss i Givleborg
har globaliseringen stor betydelse for hur niringslivet och arbetsmarknaden utvecklas. Globalisering,
urbanisering och migration i global skala kan ocksa bidra till att skillnader mellan olika grupper 6kar. Okande
skillnader kan paverka den regionala utvecklingen negativt, bland annat genom dkande motsittningar mellan
befolkningsgrupper, social oro och minskad tilltro till en demokratisk samhillsutveckling. Givleborg har behov
av ett Oppet och inkluderande samhille dir alla minniskors engagemang och potential tas till vara. Nir det giller
att bygga tillit i samhillet kan civilsamhillet och den ideella sektorn spela viktiga roller.

I Givleborg har vi méinga kontakter i internationella sammanhang i form av nirhet till storstadsregioner, hamnar
och flygplatser. Globaliseringen erbjuder oss, tillsammans med omgivande lin och stider, stora méjligheter.

Befolkningens sammansittning och utveckling har stor betydelse f6r hur vi ska lyckas hantera framtida
utmaningar. Urbaniseringen forindrar den ekonomiska geografin genom att de storre stiderna fir en allt viktigare
roll som métesplats for bade foretag och

TR minniskor. Samtidigt 6kar skillnaderna bade

mellan och inom regioner.

@ “Sundsvall

Den demografiska utvecklingen skapar stora
utmaningar for mdnga regioner, inte minst

for oss i Givleborg. Vara utmaningar dr bland
annat en jaimforelsevis svag och ojaimnt férdelad
befolkningstillvixt, en aldrande befolkning

och allt firre personer i arbetsfor dlder. Detta
paverkar i sin tur efterfrigan pa vilfirdstjinster,
sderhamn tillging till arbetskraft och finansiering via
skatteunderlaget.
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Digitaliseringen medfor stora foérindringar for samhillet och individen, sitten att utnyttja tekniken péverkar och
kommer att piverka vara beteenden i hog grad. Digitaliseringen innebir stora méjligheter for bade niringsliv
och offentlig sektor i Givleborg, genom utvecklingen av vilfirds- och samhillstjanster som kan bidra till att
mota framtida demografiska utmaningar. Digitalisering, strukturomvandling och teknisk utveckling skapar bade
nya behov och yrken och genererar dirmed efterfragan pa kompetens och arbetskraft som tidigare inte funnits.
Digitalisering dr dirfor en viktig del i Gavleborgs innovationsarbete.

Klimatférindringarna dr en av var tids storsta utmaningar. Effekterna av klimatférindringarna varierar mellan
olika delar av virlden. I Givleborg vintas klimatforindringarna bland annat leda till ett varmare klimat och 6kad
nederbérd. Linet kommer ocksé att paverkas av klimatforindringar i andra delar av virlden, bland annat genom
ett okat antal manniskor pé flyke samt genom paverkan pé jordbruket och livsmedelsférsérjningen globalt. For
att trygga kommande generationers behov behéver vi i Givleborg méta och motverka klimatférindringar bland
annat genom lidnets vil utvecklade bioekonomi och méjligheterna till fornybar energi.

De globala trenderna innebir en forinderlig omvirld, vilket skapar mojligheter for Gavleborg. Avgérande ir att
vi inte bara liter omvirlden forindra oss genom de utmaningar vi méter utan ate vi leder férindringen och drar
nytta av dessa méjligheter. Den regionala utvecklingsstrategin ger mal, riktning och nycklar f6r att gora det.



2. Vision

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ir framtagen i bred samverkan mellan manga olika aktdrer i linet
under ledning av Region Givleborg. Fortsittningsvis anvinder vi forkortningen RUS och menar da den regionala
utvecklingsstrategin.

Resultatet visar den gemensamma viljeinriktningen hos dessa aktdrer. Kort sagt, det vi vill tillsammans. Samtidigt
dr den regionala utvecklingsstrategin en beskrivning av hur vi tolkar och definierar det utvecklingsuppdrag som
kommer frin regeringen. Formellt sett har Region Gévleborg det regionala utvecklingsansvaret och uppdraget att
leda och samordna bide framtagandet och genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin. Det arbete och
de insatser som behovs for att nd visionen gor vi, alla aktérer, tillsammans. Det dr ocksa det som ér rubriken pa
var vision; “Tillsammans for framtidens Gévleborg”.

Metoden for att arbeta fram den regionala utvecklingsstrategin har varit inspirerad av backcasting. Det ir en
metod som utgar frin en tinkt framtid och sedan stiller frigan om vilka steg vi maste ta for att kunna ni dit,
givet var vi befinner oss idag. Processen runt strategiarbetet har forst fokuserat pa fragan ”Vart ska vi?”, foljd av
"Var dr vi?”. Detta har under arbetet resulterat i forslag till vision och en nuldgesanalys, nagot som sedan legat till
grund for fragestillningen om vilka strategier vi behver f6r att na visionen “Hur tar vi oss dit?”.

Arbetet med att ta fram den regionala utvecklingsstrategin har pagitt sedan hosten 2017 och involverat minga
personer i lokalt och regionalt processarbete. Personerna representerar aktorer i offentlig sektor, niringsliv,
hégskola och foreningsliv. 400 personer har deltagit vid Framtidsdagar och utéver det 400 personer i olika
dialoger i mindre grupperingar pa lokal och regional nivd. Ambitionen i RUS-processen har ocksi varit att
inkludera allminheten. Via insatser pd sociala medier och webb har det varit méjligt for gavleborgare att bidra
i visionsarbetet. Citat som finns med lingre fram i detta dokument 4r himtade fran det lokala och regionala
processarbetet.

Var vision om framtidens Gévleborg 4r ledstjirnan i det regionala utvecklingsarbetet. Den uttrycker
forhallningssitt snarare 4n tillstand. Vi vill att vart gemensamma arbete f6r Gévleborgs utveckling ska priglas
av visionens aktiva stillningstaganden. Med ledorden 6ppet, nytinkande och hillbart ska vi tillsammans méta
utmaningar och ta tillvara majligheter.

Visionen ir framtagen genom de dialoger som beskrivits ovan samt via en 8ppen webbenkit som riktat sig till alla
som bor, lever, verkar eller lingtar till Gavleborg,.



TILLSAMMANS FOR FRAMTIDENS GAVLEBORG )

® OPPET
® NYTANKANDE
® HALLBART

Vi bidrar till ett 6ppet och inkluderande samhille,
dir alla ménniskors engagemang och potential tas tillvara.
Vi formar tillsammans var egen och platsens framtid.

Vi tinker nya tankar, inspireras av omvirlden och skapar innovativa losningar,
for att mota globala utmaningar utifran lokala férutsittningar.
Vi bejakar kreativitet och lirande i ett mojliggorande klimat.

Vi skapar attraktiva livsmiljéer och en hallbar framtid,
priglade av delaktighet, jamstilldhet, jimlikhet och méngfald.
Vi utvecklar tillgingliga landsbygder, samhillen och stider
som tryggar kommande generationers behov.

KARNBUDSKAP

Vi formar tillsammans var egen och platsens framtid genom 6ppenhet och ett inkluderande samhalle.
Vi tinker nytt och inspireras av andra for att méte lokala och globala utmaningar. Vi skapar attraktiva livsmiljéer

och en héllbar framtid som tryggar kommande generationers behov.




3. Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin visar hur vi vill att Givleborg ska utvecklas framat. Den ska vara vigledande
for allt regionalt utvecklingsarbete i linet.

Givleborgs utveckling ir beroende av omvirlden och vi behéver dirfor forhalla oss till den. Detta
grinsoverskridande perspektiv brukar beskrivas som flernivastyre, dir de lokala, regionala, nationella och
internationella nivderna samspelar. Detta vertikala uttryck for flernivastyre illustreras i figuren nedan.

Det finns dven ett horisontellt uttryck for flernivastyre i RUS, dé den 4r sektorsovergripande. Det innebir att
flera olika samhillsomraden, sektorer, berérs eftersom de dr beroende av och péverkar varandra.

Global niva ——>» Agenda 2030

EU-niva

Nationell niva

Regional niva

Lokal niva

Bild 1: Flernivdstyre i det regionala utvecklingsarbetet har vertikala samband bdade nerifrdn och upp och uppifrdn och ner.



Eftersom RUS beskriver mal och lingsiktiga prioriteringar for den regionala utvecklingen i hela linet 4r strategin
ett gemensamt dokument for en mingd olika aktorer. Den ska bidra till samverkan mellan aktorer pé lokal,
regional, nationell och internationell niva. RUS ir ocksi vigledande for arbete med strukturfondsprogrammen
och for andra regionala strategier och program, sisom landsbygdsprogrammet, kulturplanen och regionala
trafikforsorjningsprogrammet. Detta regleras i lag och férordning om regionalt utvecklings- och tillvixtarbete'.

RUS bottnar i en nuldgesanalys® av de sirskilda forutsittningar som finns for hallbar regional utveckling och
tillvixt i Givleborg, bland annat visar den pé funktionella regionala samband bade inom linet och med andra
lin. Ekonomisk, social och miljomissig hillbarhet ir integrerade i nuligesanalysen.

Innehillet i RUS formas av oss i Gévleborg. Samtidigt 4r strategin en regional tolkning av den nationella
politiken och ska bidra till att uppfylla regeringens regionala tillvixtpolitik och EU:s sammanhallningspolitik.
Det regionala utvecklingsarbetet ir sektorsovergripande och den nationella strategin ska vara vigledande®.
Sektorprogram pa regional niva och évergripande planer pA kommunal nivd ska hinga ihop med RUS.

Kommunerna ska i dversiktsplaner och rikedlinjer for bostadsforsorjningen forhélla sig till relevanta nationella och
regionala mél, planer och program. P4 samma sitt ska RUS f6rhélla sig till kommunernas planer och rikdinjer.
Detta ir ett exempel pa vertikalt flernivéstyre och pa hur styrande dokument samspelar. Inom en sektor som
infrastrukturplanering krivs planering pa bide kommunal, regional och ibland nationell niva. Planerna behover
dd samstimma for att planeringen ska kunna forverkligas. Samverkan och dialog mellan de olika nivierna blir da
viktigt for att bade lokala, regionala och nationella intressen ska tas tillvara.

Agenda 2030

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalférsamling och innebir att alla medlemslinder i FN har férbundit sig
att arbeta for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbar virld till &r 2030. Styrkan med Agenda
2030 ir att de tre héllbarhetsperspektiven ir tydligt kopplade till varandra och att dess mél 4r integrerade och
odelbara. Med odelbar menas att inget malomrade prioriteras fére nigot annat. Det innebir att vi for att lyckas
inom ett mdlomrade ocksd maste arbeta med de 6vriga. Malen i Agenda 2030 ir globala, men den lokala och
regionala nivan ir centrala fér genomférandet av agendan. Dirmed anvinds den som grund i den regionala
utvecklingsstrategin och insatser inom RUS ska bidra till uppfyllelse av de globala malen.
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Bild 2: De 17 globala mdlen i Agenda 2030.

! Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, Forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete
2 Hallbar regional utveckling och tillvixt i Givleborg, Region Gdvleborg, 2019
En nationell strategi for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020



Sammanhallningspolitik

Sammanhallningspolitiken dr EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvixt och sysselsittning
lokalt och regionalt i Europa. Politiken syftar till att minska regionala skillnader och ojimlikheter inom EU
och genomférs genom olika struktur- och investeringsfonder; Regionalfonden, Socialfonden, Havs- och
fiskerifonden samt Landsbygdsprogrammet. Dessa fonder berdr i hog grad den lokala och regionala nivén.
Den regionala utvecklingsstrategin ir vigledande for hur medel ska férdelas i strukturfonderna. Den regionala
innovationsstrategin for smart specialisering 4r styrande for medel kopplat till forskning och innovation.
Samspelet mellan de olika nivaerna blir dirfor en viktig férutsittning for ett framgéngsrikt regionalt
utvecklingsarbete och genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Regionalt utvecklingsarbete

I Givleborg har vi definierat det regionala utvecklingsarbetet som det langsiktiga, strukturférindrande arbete som
bidrar till héllbar regional utveckling och tillvixt. Arbetet ska leda till maluppfyllelse av politikomridet regional
utveckling och tillvixt. Arbetet innebir samordning och samhandling mellan flera olika aktorer, dir ingen kan
bestimma 6ver de andra. Ofta 4r arbetet 4ven sektorsovergripande och intressen kan std mot varandra. For att
kunna samhandla méste de inblandade aktorerna vara klara over sina respektive roller. Vem #ger vilken del? Vem
tar pa sig ledarrollen och samordnar insatsen? Aktorerna behover sitta en gemensam malbild for vad de ska
dstadkomma. De behéver ocksa Gverviga om de behdver prova nagot nytt, det vill sidga vara utforskande i sitt
angreppssitt. Nar detta ir klart kan respektive aktor, utifrdn sin roll agera for att nd den gemensamma malbilden.

Omfattande verksamhet bidrar till linets utveckling, utan att vara regionalt utvecklingsarbete. Det 4r verksamhet
som ir definierade inom egna politikomriden, som kulturpolitik, vilfirdspolitik, hilso- och sjukvardspolitik
eller miljopolitik. Det dr exempelvis det dagliga arbetet inom vard, skola och omsorg, eller kollektivtrafiken. Hir
har olika aktorer mer tydligt definierade roller och tar ansvar for sina delar for att samhillet ska fungera som
forvintat.

Genom en gemensam mélbild kan dessa politikomriden och de regionala utvecklingsaktérerna berika varandras
olika delar genom exempelvis metod, kunskap, innovation eller nya infallsvinklar si att vi tillsammans kan driva
utvecklingen mot de strukturférindringar som krivs for att vi ska kunna méta utmaningarna i vart lan.

.

F".egmnalt utvecklingsarbete

Samordning, samhandling och dialog mellan olika aktorer
Langsiktigt arbete

Effektmal

Exempel: innovationssystemet, kompetensfarsarjning,
infrastrukturplanering

Arbete som bidrar till regional utveckling

+  Utfdrarroll, ager processen, produktion av ljanster
Dagligt arbete

+  Resultatmal

+  Exempel: vard, skola, omsorg, kollektivirafik

Bild 3: Skillnaden mellan regionalt utvecklingsarbete och arbete som bidrar till regional utveckling.



Foérandringslogik

I logiken lidgger vi fast att vi méste striva mot strukturférindringar som paverkar individer, grupper, system

och sambhille. Sadana strukturer kan vara Givleborgs innovationsstddsystem, transportsystemet eller
utbildningstraditionen.

Var vision Tillsammans for framtidens Givleborg — oppet, nytinkande, hillbart ir ledstjirnan i vart arbete
och visar pa de férhillningssitt som ska genomsyra arbetet.

Utifran en nuligesanalys’, som beskriver bide utmaningar och majligheter, har vi gjort ett antal prioriteringar.
De insatser som foljer av dessa ska ha sina utgangspunkter i de horisontella perspektiven hallbarhet och
funktionell geografi. Prioriteringar och insatser ska karaktiriseras av de strategiska nycklarna. Hur insatserna ska
genomforas dr darfor centralt i det regionala utvecklingsarbetet.

Tillsammans strivar vi pd si sitt mot att na effekter inom véra fyra malomriden:
* Hillbara samhillen

e Sambhillsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi

* Breddat niringsliv och héllbar arbetsmarknad

¢ Okad kunskap och innovation.

Under hela processen, i genomférandet av RUS, utvecklar vi vart lirande.

TILLEAMMANS FOR FRAMTIDENS GA

OPPET - NYTANKANDE - HALLBART

. STRATEGISKA NYCKLAR )
AGARSKAP — LEDARSKAP — SAMHANDLING - UTFORSKANDE

MALOMRADEN
NMULAGE

Hallbara samhallan

STRUKTUR-
FORANDRING

UTMANINGAR

MOJLIGHETER som paverkar

individer, grupper,
system och samhélle

Bild 4: Figuren illustrerar hur vi i Givleborg har byggt upp vir RUS och fordndringslogiken kopplad till denna.

Hallbarhet

Hallbar utveckling dr utgangspunkten f6r det regionala utvecklingsarbetet. Med hallbar menas att arbetet

ska bidra till att nuvarande och kommande generationers livsvillkor och behov uppfylls utan att dventyra
ekonomiska, sociala och miljomissiga férhéillanden. Det handlar ocksa om minniskors lika ritt till ett bra liv och
dirmed ocksa om forhallanden mellan individer och regioner. Att ta hinsyn till dagens behov och till kommande
generationer innebir ocksd att ta hinsyn till omvirlden. Det gemensamma ansvaret for den globala utvecklingen
mdste vigas in. Dirfor ar Agenda 2030 grunden i det regionala utvecklingsarbetet som helhet och i de angivna
prioriteringarna. Insatser inom ramen f6r prioriteringarna ska bidra till hallbar utveckling och dirmed till

uppfyllelse av de odelbara Agenda 2030-mélen.

*Hallbar regional utveckling och tillvixt i Givleborg, Nuligesanalys och kunskapsunderlag, Region Givleborg
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Dessa perspektiv dr drivkrafter for utveckling och tillvixt i det regionala utvecklingsarbetet. Den

ekonomiska dimensionen i detta sammanhang handlar om att 6ka den ekonomiska tillvixten i de lokala
arbetsmarknadsregionerna for att i sin tur 6ka den nationella tillvixten. P4 samma sitt ska ocksé de sociala och
miljomissiga aspekterna utvecklas. Den sociala dimensionen inbegriper bland annat sysselsittning, jamstilldhet,
integration, delaktighet och vilfird. Den miljémissiga dimensionen innefattar bland annat en positiv
miljdutveckling i enlighet med miljékvalitetsmalen inklusive god hilsa och livsmiljo.

Hallbar utveckling blir ddrmed en metod och ett verktyg for att méta globala utmaningar och dstadkomma
regional utveckling och tillvixt. Det innebir ocksé att aktorer som bidrar i arbetet behover halla flera dimensioner
i arbetet, eftersom dessa innehaller bade forutsittningar for utveckling och tillvixt, samtidigt som de ér direkta
drivkrafter for det.

For att fa forstdelse for detta kan vi titta pd dimensionen social héllbarhet. Social hallbarhet 4r bade en

fraga om likvirdiga villkor vad giller férdelning av makt och resurser men samtidigt en forutsittning for
hallbar tillvixt. Ett exempel pd detta dr det via forskning faststillda och empiriskt belagda sambandet mellan
jamstilldhet och tillvixt. Det rér savil 6kad 16nsamhet, innovationsférméga och socialt kapital, som effektivare
kompetensforsdrjning och regional attraktivitet. Jimstilldhet har ddrmed forutsiteningar att fungera som

en hivsting for utveckling. P4 samma sitt driver miljomissig utveckling i riktning mot 6kad tillvixt genom
exempelvis energieffektiviseringar och innovationer som stirker bade miljé och ekonomi.

Metoden for att genomfora hillbar utveckling kallas héllbarhetsintegrering. Det betyder att i allt regionalt
utvecklingsarbete, i analyser, processarbete, strategier och konkreta insatser ska ha med perspektiven som en
tillgdng och resurs. For att fa till verklig foraindring med utgangspunke i hallbar utveckling krivs ett uthalligt och
strukturerat arbetssitt med olika typer av stodinsatser.

Funktionell geografi

Givleborgs RUS syftar till utveckling av linet. Linet bestir av en rad platser; byar, samhillen, stider och natur.
Det ir platser som har olika karaktir och funktioner, och som erbjuder olika utbud och virden. Detta ir en
styrka eftersom olika platser pa sa vis kompletterar varandra. Samtidigt gor det ocksa att forutsittningarna for
utveckling och tillvixt varierar inom linet.

Stdder och storre orter erbjuder fler och mer diversifierade arbetstillfillen och stérre tillganglighet till handel,
tjanster och service, samtidigt som utmaningarna kan vara storre kopplat till bostadsbrist, miljproblem

och segregation. Landsbygder och mindre orter erbjuder andra virden och méjligheter gillande boende och
verksamhet, med stora mojligheter inom besoksniring, areella niringar, produktion av livsmedel och férnybar
energi, samtidigt som tillgingligheten till arbetstillfillen, handel och service ofta ir ligre pa dessa platser.

Platsernas karaktir och de funktionella sambanden mellan dessa platser utgor de geografiska forutsittningarna
for Givleborgs utveckling. I allt regionalt utvecklingsarbete ska dessa skilda funktioner, de funktionella
sambanden dem emellan och inomregionala skillnader tas i beaktande.Detta for att ta tillvara potentialen i

alla delar av Givleborg och skapa en lingsiktigt héllbar utveckling. For att nd en god utveckling i Gévleborg dr
ocksa samspelet med omvirlden avgérande. Manga av de utmaningar vi star infor ir grinsoverskridande till sin
karaktir. Grinsoverskridande samarbete savil inom Sverige som i ett internationellt perspektiv ska alltid ske om
det gynnar utvecklingen for Givleborg.
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4. Nycklar till forandring

Uppdraget ar strukturférandring

De utmaningar vi stir infor sévil lokalt, regionalt, nationellt och globalt innebir att vi behover gora en
omstillning. I de globala héllbarhetsmalen (Agenda 2030) blir det tydligt att det krivs forindringar av radande
system och strukturer, samt i vissa fall ersitta gamla system med nagot nytt. Vi behéver dirfor arbeta med
strukturférindring for att na ett hallbart, dppet och nytinkande Givleborg 2030.

Inom regional utveckling handlar strukturférindring om att se helheten av ett problem som behéver férindras
istillet for att dela upp problemen i mindre delar for att slicka akuta problem. Det regionala utvecklingsarbetet
behéver fokusera pa strukturer som orsakar dessa problem och negativa effekter. De strukturférindringar vi talar
om i Givleborg kan vara exempelvis inom niringslivsstrukturer, transport och energisystem, utbildningskulturer,
genusstrukturer, samt innovationssystemet. Med innovationssystemet menar vi att mobilisera, formera och
utveckla de resurser och férmégor som finns pa regional niva si att innovativa miljéer kan utvecklas och skapa
forutsiteningar for konkurrenskraft och tillvixt.

Nycklar som hjalper oss att na strukturférandring

Sagt om strategiska nycklarna:

Det férandringsarbete vi genomfér dr komplext och kriver ett ) )
.. . . . "“vi samhandlar L méngfald,
sektorsovergripande arbete bortom organisatoriska, kulturella eller )
. . . e . . Leder, utforskar, dger och
tankemissiga sektorer. For att fa forstaelse for hur det arbetet gors

gemensamt, grupperas erfarenheter fran framgangsrikt regional S A Tt

utvecklingsarbete i fyra strategiska nycklar i denna strategi. Nycklarna ir for strukturférindring

centrala for prioriteringarna i RUS och star for hur vi alla aktorer tillsammans”

gdr och maste gora gemensamt for att uppna ett mer hallbart, Sppet

och nytinkande Givleborg 2030. "Strukturerna mbste fordindras
sh att kreativa kiofter Ran

Foljande strategiska nycklar beskrivs och definieras i avsnittet nedan: sliappas Los”

o Agarskap

* Ledarskap

 Samhandling A

¢ Utforskande

Aga rsk%\

For ett framgangsrikt férindringsarbete, behover vi tydliggora Sagt om dgarskap:

dgarskapet for varandra inom ldnet. Regionalt utvecklingsarbete sker "Kénna Ggarsieap fir helheten”
genom flernivisamverkan, alltsd att flera aktorer pa olika nivéer arbetar
mot gemensamma mal. Ett sidant styre ir beroende av ett tydligt dgarskap

"Flera wadste Rinna dgande bver

utifran niva och roll hos aktérer som samverkar. Det betyder att de problenet fir att Lssa det genom

som dger det faktiska mandatet att genomdriva férindringar behover S
strukturforindring

bide bli medveten om och ta ansvar for sitt mandat. Samtidigt behéver

samverkansparter 6ka sin forstaelse for andras mandat och majligheter

] Gt 1 . .. "En akRtir Raw Lnte ensam dga
till forandring. Desto mer vi kan tydliggdra vért dgandeskap for varandra, w ARKDY ko Lnte ensam. fig

eller Lisa problemet”

desto littare har vi att bygga tillit, finna I6sningar och nya strukturer
tillsammans.




Ett exempel pa okad forstelse for dgarskapet ar utvecklingen av innovationssystemet. Genom detta
utvecklingsarbete har olika aktérers roller blivit tydligare, vilket ocksa ér en forutsittning for 6kad samverkan’.
Ett tydligt dgarskap ar dock bredare @n det formella mandatet. En aktor visar dgarskap for en fraga nir den har
ett prestigeldst forhallningssitt och tar ansvar dven nir den inte dr projekeigare eller har ett tydligt beslutsmandat
kopplat till helheten. Det formella dgarskapet ir forinderligt 6ver tid genom exempelvis politiska beslut och
dndrade lagar och forordningar. Exempelvis har dgarskapet for det regionala utvecklingsansvaret éver tid varit
forst Lansstyrelsen Givleborg, sedan Regionforbundet Givleborg och nu Region Givleborg. Det dr dock
fortfarande runt om i linet som utvecklingsinsatserna blir konkreta. Det dr ofta kommunerna, tillsammans med
ndringgslivet och civilsamhillet, som aktivt "gdr jobbet” utifrin de uppdrag de har dgarskap over.

Leda rska%\

De komplexa samhillsutmaningarna kriver ledarskap och arbetssitt som Sagt om ledarskap:

kan bygga och skapa framtiden tillsammans. Ledarskap i en

flernivasamverkan f6r samhillsutveckling kiannetecknas av tillit och "Trygot Ledarskeap skapar tillit
strivar efter att mojliggora och utveckla.®” ook lereativitet”

Ledarskap inom regional utveckling innebir att utmana och engagera "MOD och Ledarskap-

sig i processer dir resultaten inte dr kinda. Det betyder ett mod att leda
o . . . B B sjilvledarsieap och leda

forindring och sta fast nir motstind vicks, utan att kunna utéva chefskap ’

.. .. tillsammans med andra”

over de aktorer som deltar. Det handlar om att leda och skapa genom att

ta ansvar tillsammans genom att skapa relationer horisontellt mellan det vi

ibland kallar stuprér, (t.ex. organisatoriska, kulturella eller tankemissiga)

sektorer och omraden. Det kriver att den som har ledarskapsrollen har

forandringskompetens och ar tydlig i ord och handling. " LH’mr"’m
Bland Givleborgs aktorer lyfts behovet av 6kad tydlighet i det regionala

ledarskapet fram’. Det regionala ledarskapet dgs inte enbart av en utpekad regionalt utvecklingsansvarig

aktor, utan av en rad olika aktdrer som kan och ska leda utvecklingsarbetet beroende pa omrade och tillfille.
Ibland kan detta ta sig i uttryck genom att "ta ledarskap” i form av att samordna flera aktdrer i ett gemensamt
initiativ dir samordningsansvaret inte 4r utpekat eller tydligt. Ett exempel pd detta ir Region Givleborgs aktiva

projektigarskap for bredbandsutbyggnaden. Region Givleborg har som regionalt utvecklingsansvarig i ménga fall
tagit ledarskapsrollen for enskilda insatser. Aven andra aktorer, exempelvis kommuner, kan ibland ta den rollen®.

* Uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet i Givleborg, WSE, 2019
¢ Samverkan som gor skillnad, Arena for tillvixt, 2019

7 Uppfolining av det regionala utvecklingsarbetet i Givleborg, WSPB, 2019

8 Uppfolining av det regionala utvecklingsarbetet i Givleborg, WSPB, 2019



Samhandlin?\

.. . o . - . . Sagt om samhandling:
For att klara de stora samhillsférindringar och snabba forindringstakt vi

star infor, blir vir formaga att samhandla mellan aktorer och mellan olika , P
Samhandling br:

hillsniva rande. Med b handling 14 i d .
samhallsnivaer avgorande. Med begreppet samhanaling lagger vi tyngden Bverenc om vdlet
Ledarsikap viktig del

Omsesioig tillit

pa ett dmsesidigt handlande mot en gemensam maélbild. For att klara detta
behover vi ett tydligt och engagerat dgarskap och ledarskap.

Samhandling i regional utveckling stir for att vi efter gemensamma mal Vilja L forsthelse
kompletterar varandra i genomforandet. Var och en av olika aktérer bidrar ~ Lésningsfokuserat”

med sin del i forindringen som behéver ske. Det betyder inte att vi "Alla aktbrer har etk ansvar {6

behéver gora allting tillsammans samtidigt pd samma plats, eller pd samma ~ resultatet”

sdtt, utan vi samhandlar genom att véra aktiviteter/insatser drar t samma

mal och att vi stimmer av den rikeningen under arbetets ging. Ett globalt Mh

exempel pd samhandling ir 6verenskommelsen om Agenda 2030, dir 7 W'"”"m
virldens linder slutit sig samman bakom gemensamma mal, och respektive

land har ansvar at bidra i dess riktning.

Pé regional nivé kan samhandling innebira att "prata med en rést” for linets bista. Exempelvis genom att ha en

tydlig gemensam milbild f6r utbildningsbehov eller infrastrukturinvesteringar kan olika aktorer fora fram samma
budskap och bedriva paverkansarbete utifrdn sina olika plattformar.

Utforskande .
,

For att lyckas med innovationer, nya arbetssitt, nya samarbeten, nya eller  Sagt om utforskande:
forindrade system si behovs ett utforskande och lirande forhallningssitt.
Kunskap ooch im‘lox'/ati(')n ar en t}idlig utgé’mgspunkt' vi b‘ehéver ha féf att rVikELgE Rt prva oprivad mark,
ta 0ss an vara prlorl‘termgar fo.r. linet. Utforskande i regional utve‘ckhng wod otk gira fel”
star for att ofta ge sig ut pd okdnd mark och ha tilamod att experimentera,
for att sedan 4tervinda till det ordinarie arbetet och paverka med nya o
erfarenheter och lirdomar. Det ir inte bara ett forhallningssitt utan ocksa ARG SEEE iR AT oo Baer”
hur vi gor for att tinka nytt, vara ppna for misslyckanden och lira oss
av det. Utforskande och lirande sker mellan ménga olika aktdrer och pa "Vhga tanka helt annorunda”
olika nivéer i linet. Det tar vara pa specifika forutsittningar i geografi och

mélgrupper, ger beredskap att omsitta resultat I6pande och att omprova

biade metoder och mél. Det kriver organisationer eller aktdrer som vigar

skicka ut medarbetare pa okind mark, samt har en 6ppenhet och v Lvm"'m

beredskap for de erfarenheter och lirande som kommer tillbaka.

Utforskande 4r bade ett forhallningssitt att integrera och ha med sig i sitt arbete, och det kan dven vara metoder
och konkreta arbetssitt. Att korsbefrukta olika sakomraden, som exempelvis kultur och kompetenstérsorjning,
kan skapa innovation och utveckling. For att utveckla metoder och arbetssitt behévs tillitande och kreativa
miljoer. Testbiddar’, innovationslabb och pilotprojekt kan vara ytterligare verktyg.

°En testbddd dr enligt Vinnovas definition en fysisk eller virtuell miljo ddr foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inforande av nya produktet, tjdnster, processer
eller organisatoriska losningar inom utvalda omrdden.



5. Hallbara samhallen

Platsers attraktivitet dr en viktig faktor for regional utveckling och f6r att locka boende och féretag. Tillginglighet
ir en del i platsers attraktivitet. I vissa aspekter ir tillgingligheten i Gévleborg god samtidigt som linet dr
ytmissigt stort lin med relativt gles bebyggelse. De langa avstinden gor linet sdrbart vad giller att forsorja
niringsliv och arbetsmarknad med ritt arbetskraft och skapar ett stort beroende av hallbar och vil fungerande
infrastruktur och effektiva transportmedel. Utbyggnad av bredband och 6kad digitalisering kan bidra till att
minska de geografiska skillnaderna inom linet, till okad tillginglighet och samtidigt till minskad miljépaverkan
fran transporter. For att kunna ta till vara pa de mojligheterna behdvs snabbrt, sikert och tillgingligt bredband i
alla delar av ldnet.

5.1 Samhallsplanering for regional utveckling och tillvaxt

Vad som gor en plats attraktiv eller unik skiljer sig 4t mellan individer, behov och intressen och kanske var i

livet vi befinner oss. Alla platser och orter - sma som stora, lantliga som stadsmiljéer - erbjuder skilda utbud och
virden, men ir ofta tydligt dmsesidigt beroende av varandra. Dirfor ska vi inte se pa vara orter i Givleborg som
separata platser, utan som funktionella nitverk. I dessa kan stidder, samhillen och landsbygder ha olika roller och
funktioner och samtidigt dela gemensamma virden och behov.

En regional samhillsplanering syftar till att skapa lingsiktiga férutsittningar for en ekonomiskt, socialt och
miljomissigt hallbar utveckling. Den regionala planeringen ska paverka och stirka samhillsstrukturer och
samband som behdver ett storre planeringssammanhang 4n vad den enskilda kommunen kan ge. Att synliggora
funktionella samband ir viktigt for att skapa forutsittningar for héllbar regional utveckling. Exempel pa sadana
samband ir fysiska strukturer f6r bebyggelse, niringsverksamhet och anliggningar, huvudstrak och regionala-
och delregionala kirnor, natur- och gronomraden, infrastrukeur for transporter, energi- och vattenférsorjning,
avfallshantering liksom strukturer som minskar sirbarhet och klimatpaverkan.

Att synliggora samband och beroenden mellan olika platser i Givleborg ir en vig att komma bort frin
traditionella bilder och uppdelningar av samhillet som antingen stad eller land. Uttrycket "rurbana miljéer”, en
mix av det urbana och rurala, anvinds ibland for att visa den uppluckring av perspektiv och skillnader som sker
i samhillet. Detta sker bland annat genom digital teknik och global uppkoppling, som gor att vi i vissa delar
har tillgang till samma utbud av varor och tjinster oberoende av var vi bor och verkar. Samtidigt 4r en del fragor
specifika for landsbygden, exempelvis behov av fysisk tillginglighet till grundliggande offentlig och kommersiell

service inom rimliga avstind.

For att na héllbara samhillen i Gévleborg ricker det inte med tillgingliga och attraktiva boendemiljer. Det
behdvs ocksa en fungerande bostadsmarknad. Det rider sedan flera ar bostadsbrist i stora delar av ldnet,
framforallt i kommunhuvudorterna. Bostadsbristen 4r ett stort och komplext problem i hela landet, men den
skapar sirskilda utmaningar i mindre kommuner och orter dir marknaden inte ar tillrickligt stark for att sjilv
generera nya bostadsbyggen. Bostadsbristen 4r ofta sarskilt svar att losa for resurssvaga och utsatta grupper. Lagt
nybyggande hindrar naturliga flyttkedjor och skapar inlisning pa bostadsmarknaden med tydliga effekter i linet.
Problemet pi bostadsmarknaden utgér hinder f6r att fullt ut kunna dra fordelar av Givleborgs attraktiva boende-
och livsmiljéer.
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En regional planering kan utgéra en brygga mellan den kommunala nivins 6versiktsplanering och
bostadsforsérjning och den regionala planeringen for transportinfrastruktur, kollektivtrafik och regionalt
tillvixtarbete.

Smarta héllbara stider och samhillen 4r ett styrkeomride for Givleborgs arbete med smart specialisering.

Linet har spetskompetens utifran ett planeringsperspektiv men ocksa utifran geografisk informationsteknik,
bostadsbyggande, energi samt livsmiljons betydelse for minniskans hilsa. Genom att stirka detta tvirsektoriella
omrade kan innovativa féretag utvecklas i Givleborg och bidra till att [6sa samhillsutmaningar och skapa hallbara
samhillen.

Onskat lige 2030 - effektmadl

* Linet dr en attraktiv plats for boende, niringsliv, besokare och lockar till sig nya invinare och verksamheter.

* Givleborg har utvecklat sina stider, samhillen och landsbygder genom starka funktionella samband inom linet
och 6ver linsgrinser.

* Givleborg har en vil fungerande bostadsmarknad.

Vi prioriterar:

* Insatser som via samhillsplanering lokalt och regionalt bidrar till etablering av foretag, verksamheter,
kompetenser och inflyttare.

* Insatser som synliggor och stirker funktionella samband mellan stider, samhillen och landsbygder.

* Insatser for 6kad innovation inom smarta héllbara stdder och samhillen.

De prioriterade insatserna ska kiinnetecknas av ett ansvarstagande dgarskap, ett tydligt regionalt ledarskap och en
effektiv samhandling i samtliga processer. Att frimja utveckling av hallbara och tillgingliga samhillen involverar
manga aktdrer i samhillet pé olika nivaer och inom skilda sektorer som fysisk planering, bostadsforsorjning,
arbetsmarknad och infrastruktur, transporter med mera. I takt med att manniskors rérelsemonster for arbete,
studier och fritid férindras och allt oftare stricker sig 6ver kommun- och linsgrinser behover ocksa planeringen
folja efter och bli funktionellt anpassad.

Samhallsplaneringen har ofta tydliga dgarskap for olika fragor, dir exempelvis kommunerna har ansvar for
kommunal planering och bostadsférsorjning, medan infrastrukeurplanering och kollektivtrafik ligger pa
regional nivd, och dir myndigheter som exempelvis Trafikverket har nationellt sektorsansvar. For att kunna l6sa
planeringsutmaningar pé ett effektivt sict som ocksd frimjar 6kad regional funktionalitet och utveckling krivs
helhetssyn, nytinkande och samverkan. Dirfér blir ledarskap och samhandling extra viktigt f6r insatser som
stracker sig over administrativa grinser, samhillsnivaer och sektorsomriden. Befintliga metoder och arbetsitt
behdver utmanas genom utforskande perspektiv dir nya kunskaper och innovationer bidrar till att utveckla
hallbara attraktiva platser med starka funktionella samband.

Viigen dit (Processmiil)
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.



5.2 H&g tillganglighet - med fysisk och digital infrastruktur

Givleborgs tillginglighet r i vissa delar mycket god, bland annat utifrdn var fysiska nirhet till storstadsomréaden,
internationell flygplats, hamnar med mera. Samtidigt 4r Gévleborg ett ytmissigt stort lin med relativt gles och
utspridd ortstrukeur. Effekten blir att linet dr uppdelat i ett antal delregionala arbetsmarknader, som gor det svart
for ménga kommuner och foretag att fi kompetens, liksom f6r invanare att fa de jobb de 6nskar inom rimliga
pendlingsavstind. Pa s vis paverkar tillgingligheten bade férutsittningarna f6r niringslivet, arbetsmarknaden,
och majligheterna att bo, leva och verka i linets alla delar.

Lag tillginglighet skapar svirigheter att matcha utbud och efterfrigan pa arbetsmarknaderna, vilket vi ser tydliga
effekter av i Gavleborg. For att kunna ta tillvara vira platsers samlade tillvixt- och sysselsittningspotential dr det

viktigt att stirka de funktionella sambanden mellan orter och arbetsmarknader, att skapa hog tillginglighet inom
linet.

For att nd storre och mer diversifierade kund- och arbetsmarknader ir tillginglighet till och integrering med
storre arbetsmarknader 6ver linsgrinser till Stockholm-Uppsala, Falun-Borlinge och Sundsvall ocksa viktigt for

Givleborg.

Storre arbetsmarknadsregioner innebir samtidigt 6kat resande och transporter, vilket ofta ger okad klimat- och
miljopaverkan. Dirfor ar digitalisering och utvecklingen av kollektiva och héllbara transportmedel tillsammans
med transportsektorns omstillning till fornybara energislag en forutsittning for att skapa héllbara samhillen i
Givleborg. Aven om vi i storre utstrickning kommer att resa fossilfritt med bil, 4r det framférallt genom den
sparbundna trafiken som potential finns att minska restiderna och méjliggora regionintegrering och -férstoring.
Givleborg har goda forutsittningar att bade stirka den regionala tillgingligheten och samtidigt minska miljo-
och klimatbelastningen genom en utbyggd jirnvigsinfrastruktur via Bergslagsbanan, Norra stambanan och
Ostkustbanan. De tre jarnvigsstraken med méinga stationsorter bidrar bade till att stidrka inomregionala samband,
da att kopplar ihop linets kommuner och studie- och arbetsmarknader, samt till att koppla ihop Givleborg
med omgivande storre stider och arbetsmarknader. Detta ir en méjlighet som kan fi mycket stor betydelse for
Givleborgs utveckling.

Att gora forindringar inom den fysiska infrastrukturen tar ling tid och for att nd fram med prioriteringar pa
nationell niva behévs en tydlig samsyn. I vintan pa att exempelvis en ny jirnvig blir firdigstilld behéver savil
kommuner som regionala aktdrer skapa forutsittningar for hillbara transportlosningar inom det transportsystem
som redan existerar. Det 4r viktigt att vi ocksa anvinder den befintliga infrastrukturen pi ett sa hallbart sitt som
mojligt. Hir kan bade offentliga och privata aktorer ta ledarskapet, gi fore och visa vigen.

Nedan en schematisk strukturbild f6r Givleborg med orter, strak och samband, dir de 6verlappande ringarna
visar potential for stirkta funktionella samband savil inom linet som mot storre stider och arbetsmarknader
utanfor.
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* Punkternas storlek och firg illustrerar orters olika roller Ostersund \ - pnge
och funktioner i ett regionalt funktionellt perspektiv. / e - .

! 3 *~\> u sval
Stockholm som nationell motor av betydelse for hela linet. :

Gavle och omliggande regionhuvudstider med birande Sve
regionala funktioner och diversifierade arbetsmarknader.

Viira mellanstora stider Hudiksvall, Bollnis, Soderhamn

och Sandviken med viktiga delregionala funktioner
for omgivande orter och kommuner, samt vira mindre
kommunhuvudorter Ljusdal, Bergsjo, Edsbyn, Hofors och

Ockelbo som viktiga lokala kirnor med stor betydelse for sina
omgivande orter och sambdllen.

* Pilarna illustrerar prioriterade inomregionala- och
storregionala kommunikationsstrik av betydelse for att
stirka samband inom linet och over linsgrinser. Lings de
tre jarnvigsstriken dr linets stationsorter markerade med
majligheter till stirkt hillbart resande och utveckling av N,
héllbara stationssambiillen. ‘
Avesta /."/’/
* De streckade ovala ringarna visar potential for
mer integrerade och funktionellt sammanlinkade

arbetsmarknader savil inom som over linsgrinser. :
=y Stockholm
o De streckade ringarna och pilarna mot Visterds, Orebro och

Ostersund visar avstind till andra stirre regionala kirnor

och arbetsmarknader med relativt svaga samband idag, men Bild 5: Strukturbild med orter, strak och funktionella samband i

méjlig potential att stiirkas. ett regionalt systemperspektiv

Tillgang till digital infrastrukeur ar en forutsittning for att mojliggora livskraftiga orter och samhillen. For

att ta tillvara pd de méjligheter som digitaliseringen skapar behéver vi digital infrastruktur. En utbyggd
bredbandsinfrastruktur i hela Givleborg ir av stor betydelse for landsbygdernas utveckling. Ett utbyggt bredband
skapar tillginglighet och bidrar till att geografiska avstand och skillnader kan fi minskad betydelse.

Bredbandstillgangen skiljer sig at mellan linets kommuner och skillnaden ir stor mellan titbyggda och
glesbyggda omraden. 2018 saknade ungefir hilften av linets hushall och foretag i glesbygd tillging till snabbt
bredband, vilket paverkar forutsittningarna att delta i det digitaliserade samhillet.

Den storsta utmaningen f6r bredbandsutbyggnaden ir finansieringen. Det 4r dyrt att bygga bredband och
kostnaden blir hogre i gles bebyggelsestrukeur. Det 4r viktigt att inte fastna i investeringskostnaden utan ocksa
fokusera pa den samhillsnytta som bredbandet ger.

Bredband ir en viktig del f6r linets utveckling och tillsammans med digitaliseringen skapar den goda

forutsiteningar for hallbar regional utveckling och tillvixt.



Onskat lige 2030 - effektmal

* Givleborg har en robust och kapacitetsstark infrastruktur.

* Givleborg har héllbara transportsystem for gods- och persontransporter.

* Det hallbara och kollektiva resandets andel av det totala resandet har okat i hela linet.

* Godstransporter har i stor grad flytat 6ver fran vig till jirnvig och sjofart.

* Linets arbets-, studie-, och utbildningsmarknader 4r mer integrerade, genom funktionella samband inom lidnet
och 6ver linsgrinser.

* Tillgingen till snabbt bredband har 6kat f6r bade hushall och foretag och skillnaderna i tillgang mellan
glesbebyggda och titbebyggda omriden har minskat.

* Tillgangen till stabila mobila tjanster av god kvalitet har 6kat.

Vi prioriterar:

* Insatser som gar i riktning mot en vil fungerande och héllbar infrastrukeur.

* Insatser som stirker utvecklingen av héllbara resor och transporter.

* Insatser som bidrar till utbyggnad av fast och trddlost bredband i hela linet.

¢ Insatser som utvecklar starka och sammanlinkade arbets-, studie-, och bostadsmarknader inom linet och 6ver
linsgrinser.

De prioriterade insatserna ska kinnetecknas av en regional samsyn dir dgarskapet f6r fragor kan variera 6ver tid.

Detta innebir att minga aktorer i samhillet arbetar aktive fr 6kad tillginglighet genom en utbyggd infrastrukeur.

Det 4r viktigt med gemensamma prioriteringar om vad som bist driver utvecklingen framat i Gévleborg. Nir det
giller frigor som handlar om férindrad anvindning av infrastrukturen kan bade offentliga och privata aktorer
visa ledarskap for att uppna ett tillgingligare lin.

Genom samhandling inom och utanfér linet hanteras utmaningarna sett till geografi och ortsstrukeur vilket

ger minskad sarbarhet och 6kad attraktivitet for féretag och befolkning. Detta bidrar till att stidder, orter och
landsbygder far god tillginglighet till arbetstillfillen och service som stirker forutsittningarna for féretagande och
ndringsliv.

Befintliga system behdver utmanas genom ett utforskande arbetssitt dir innovation ér viktiga delar for act
effektivisera och optimera infrastrukturen.

Viigen dit (processmdl)
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.
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6. Samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi

Klimat-, miljo- och energiutmaningarna ir négra av vér tids storsta utmaningar. De innebir stora

risker for dagens och framtida samhillen och kriver globala, nationella, regionala och lokala losningar.
Samhillsomstillningen som krivs 4r bade langsiktig och genomgripande. I Gévleborg ar klimat-, miljé- och
energiutmaningarna i hog grad kopplade till konsumtion, transporter och industrin. Utmaningarna 4r stora men
de dr ocksé drivkrafter for omstillning till en samhillsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi som innebir stora
mojligheter f6r Givleborg.

6.1 Miljodriven naringslivsutveckling

I och med den vixande globala efterfrigan pé héllbara och resurseffektiva varor och tjinster skapas
affirsmojligheter for foretag inom miljodriven niringslivsutveckling. De foretag som lyckas skapa tillvixt utan
att det tir pd klimatet och naturresurserna har stora méjligheter att vixa pa en marknad dir hallbarhetskraven
okar. Dirfor dr omstillningen till en héllbar ekonomi viktig bade utifran ett hallbarhetsperspektiv och utifrin
mojligheterna att skapa dkad konkurrenskraft i linet.

Omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi kriver en omfattande strukturférindring. En cirkulir
ckonomi skiljer sig fran en linjir ekonomi genom att produkter och tjanster ir designade f6r att inga i biologiska
och tekniska kretslopp. Det ir ett ekonomiskt system dir resurser och virden stindigt dterskapas. For att nd dit
behéver vi bland annat innovativa l6sningar och nya affirsmodeller. En omstillning till bioekonomi innebir att
ga frin fossila till fornybara ravaror, t.ex. fran skogen.

Landsbygden ir en stor resurs i denna omstillning, bland annat genom forsérjning av livsmedel och energi.
Digitalisering kan bidra till en snabbare omstillning bland annat genom nya méjligheter att félja, mita och styra
material i produkter eller materialcykler och genom att ménga tjanster kan avmaterialiseras eller virtualiseras.
Digitala plattformar for delning av varor och tjinster mojliggor ocksd ett mer effektivt anvindande av samhillets
befintliga resurser.

Givleborg har goda forutsittningar att bidra till omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi bland
annat genom produktion av férnybar energi, energieffektivisering, utveckling av bioekonomin med styrkor
framfor allt relaterat till skogen och en konkurrenskraftig industri som kommit relativt lingt i omstillningen.
Givleborg ir en av de mest utpriglade skogsregionerna i Sverige. Den samlade kompetensen inom hantering
av skogen som réivara ir hog inom savil skogsbruk, triféridling som virldsledande tillverkningsindustri.
Bioekonomi ir ett styrkeomrade i Givleborg som baserar sig pa framférallt den goda tillgéngen av skog och
ett vil utvecklat niringsliv med starka traditioner. Mjligheterna till utveckling ar goda genom innovation och
utveckling av nya virdekedjor for biobaserade produkter och tjinster.

Industrin och &vrigt niringsliv i Gévleborg ska fortsitta energieffektivisering och omstillning till fdrnybara
energikillor och révaror. I delar av ldnets industrisektor har omstillningen kommit lingt och fossila brinslen
i hog grad bytts ut mot fornybara brinslen. Andra delar av industrin 4r i hogre grad beroende av tekniska
innovationer f6r omstéllning. Darfér 4r det viktigt att frimja innovativa 18sningar som bidrar till cirkulira
materialfléden, héllbara produktionsmetoder och affirsmodeller samt fortsatt energieffektivisering.



Onskat lige 2030 - effektmal

* Niringslivet har intensifierat omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi.
* Givleborg har utvecklat sina styrkor inom bioekonomi.

* Industrin har fortsatt omstillningen till miljomissig hallbarhet.

Vi prioriterar:

* Insatser som stirker héllbart féretagande och 6kar tillvixt och produktivitet samtidigt som miljopaverkan
minskar.

* Insatser som gynnar niringslivets omstillning till fornybara energikallor, cirkulidra materialfléden och
innovativa affirsmodeller.

e Insatser for 6kad innovation inom bioekonomi.

De prioriterade insatserna ska kinnetecknas av ett ansvarstagande Zgarskap, ett tydligt regionalt ledarskap och en

effektiv samhandling i samtliga processer. Omstillningen kriver att aktorer tar ansvar och dgarskap for problemen

som nuvarande system och strukturer innebir och bidrar med 18sningar.

Innovation, digitalisering och ett utforskande arbetssitt bidrar positivt till de strukturférindringar som behéver
ske for att vi ska uppni en cirkulir och biobaserad ekonomi. Att arbeta i samhandling och med utforskande
arbetssitt inom hela innovationssystemet ir av stor vikt for att utgdra ett stod till héllbart féretagande med
hallbara affirsmodeller. Innovativa lésningar frimjas genom utforskande arbetssitt t.ex. via testbiddar for fortsatt
omstéllning inom industrin och stod till affirsutveckling, nya affirsmodeller och miljoteknikutveckling.
Givleborgs styrkor inom industriell omvandling och bioekonomi 4r viktiga att utveckla. De kan stirkas genom
samhandling med framgangsrika miljéer och satsningar i angrinsande regioner.

Viigen dit - processmal
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

6.2 Offentlig sektor ar viktig fér att driva pa utvecklingen

Maijligheterna i en cirkuldr och biobaserad ekonomi 4r manga, men det finns samtidigt manga hinder f6r
omstéllningen. Styrning och institutioner, skatter och subventioner, och inte minst vanor och tankeménster
som har formats under lang tid i den linjdra och fossila ekonomin. Pi ett 6vergripande plan ir bristen pa
langtgiende och lingsiktiga styrmedel, beteenden och samordning stora utmaningar f6r omstillningen. Att
integrera hallbarhetsperspektiven i offentligt sektors styrning och processer ir en férutsittning och ett krav for
omstillningen.

Det finns en stor potential for synergieffekter i samverkan mellan offentlig sektor och niringsliv samt
civilsamhille. Offentlig konsumtion kan fungera som hivstang for utvecklingen av klimatsmarta produkter

och tjinster. Regional livsmedelsproduktion ir ett av flera exempel dir offentlig konsumtion kan bidra till 6kad
hallbar produktion av livsmedel som ocksa skapar fler féretag, nya jobb och ett rikt odlingslandskap.

Offentlig sektors behov av varor, tjinster och byggentreprenader for att kunna erbjuda samhillsservice

till medborgarna kan vara en drivkraft for omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi.
Innovationsupphandling ir ett omrade dir Givleborg ir framstiende och dir offentlig upphandling kan

bidra till att driva den utveckling och innovation som behévs. Det innebir att upphandlingsprocessen frimjar
innovation genom att efterfraga eller tillata nya 16sningar och 6kar méjligheterna att hitta nya losningar pa olika
samhillsutmaningar.
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Onskat lige 2030 - effektmal

* Offentlig sektor har intensifierat omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi.

Vi prioriterar:
* Insatser dir offentlig sektor verkar som en drivkraft och hivsting f6r omstillning till en cirkulir och biobaserad
ekonomi.

De prioriterade insatserna ska kinnetecknas av ett ansvarstagande dgarskap, ett tydligt regionalt ledarskap och
en effektiv samhandling i samtliga processer. Omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi kriver
ledarskap och tydliga exempel som visar att framtidens vilfird och god konkurrenskraft ligger i hillbara foretag
och organisationer. Omstillningen forutsitter ett aktivt deltagande och samhandling mellan olika aktorer i linet,
t.ex. mellan offentlig sektor och niringslivet samt mellan linsstyrelsen, Region Givleborg, linets kommuner,
forskning, myndigheter och civilsamhillet.

Samtidigt handlar omstillningen om att férindra strukeurer i form av attityder, forhallningssitt och beteenden.
Vi miste fatta ritt och lingsiktiga beslut, samtidigt som vi maste vilja och viga genomfora de férindringar som
krivs och integrera hallbarhetsperspektivet i ordinarie arbete och strukturer.

Digitalisering, innovation och ett utforskande arbetssitt ir mojligheter som offentlig sektor ska nyttja for att
dstadkomma omstillning. Bland annat kan arbetet med innovationsupphandling utvecklas for att i hogre grad
bidra till omstillningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi.

Viigen dit (processmiil)
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

6.3 Transportsektorn staller om

Givleborg ir ett transportintensivt lin. Linets geografi, med en utspridd orts- och arbetsmarknadsstrukeur,

och ett niringsliv som 4r beroende av transporter ger hoga utslipp av vixthusgaser fran transportsektorn, savil
fran person- som godstransporter. For att ske hallbart behover utslippen av vixthusgaser i Gavleborg minska i
betydligt snabbare takt in vad som nu sker. Transportsystemet behover bade effektiviseras och i hdgre grad stilla
om till fornybar energi. Det 4r viktigt att utveckla alternativa drivmedel och fordon f6r savil personbilar som
tung trafik. Mojligheterna 4r ménga eftersom det redan idag finns produktion av biogas, biodiesel, vitgas och
fornybar el inom niringslivet i Givleborg.

For att minska utsldppen fran transportsektorn behéver vi se pa samhillen och rorelsemonster med nya 6gon.
Ekonomiska styrmedel, samhillsplanering, digitalisering och kollektivtrafik ir viktiga komponenter for att nd
detta mél. Digitaliseringen gor det mojligt att utnyttja bade fordon och kollektivtrafiken effektivare

t.ex. genom planeringsverktyg och inte minst kan den minska behovet av transporter. For att uppna ett fossilfritt
Givleborg behover de olika delarna i transportsystemet sammanfogas till en helhet. Att frimja méjligheterna till
att ta sig fram genom att ga och cykla kan bland annat bidra till beteendeférindringar kring transporter. Férutom
beteendeforindringar kan vi arbeta med infrastrukturplanering, samhillsplanering och férnybara drivmedel for
att skapa ett Gavleborg dir alla har méjlighet att transportera sig hallbart.



Onskat lige 2030 - effektmal

* Transportsektorn har stillt om till fossilfri energi.

Vi prioriterar:
* Insatser som bidrar till ett effektivare och fossilfritt transportsystem.

De prioriterade insatserna ska kinnetecknas av ett ansvarstagande dgarskap, ett tydligt regionalt ledarskap och en
effektiv samhandling i samtliga processer. Eftersom transportsystemet inkluderar sévil niringslivets transporter
som persontrafik och offentlig sektors resor och transporter behdvs samhandling och dgarskap av foretag,
offentliga organisationer och medborgare. Samhandling och dgarskap ir viktiga delar i att skapa en helhetssyn
kring en infrastrukeur, samhillsplanering och kollektivtrafik som bidrar till transportsystemets effektivisering.
Detta innebir ocksa att ménga aktdrer i samhillet arbetar aktivt for en fossilfri transportsektor genom bland
annat beteendeférindringar och 6kad anvindning av fornybara drivmedel. Befintliga strukturer behover utmanas
genom ett utforskande arbetssitt.

Innovationer ir viktiga for att bidra till effektivisering och optimering av transportsystemet. De kan ocksa

bidra till utveckling och 6kad anvindning av elektrifiering, brinsleceller/vitgas, biogas och biodiesel. Arbetet
kriver samhandling t.ex. genom utbyte av kunskap och erfarenheter mellan foretag, offentlig sektor och det
civila samhillet. Aven inom transportomridet kan offentlig sektor visa ledarskap och fungera som hivsting och
drivkraft for ett fossilfritt transportsystem genom upphandlingar.

Viigen dit - processmal
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.
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/. Breddat naringsliv och hallbar arbetsmarknad

Ett starkt ndringsliv 4r en férutsittning for den ekonomiska utvecklingen, skapande av arbetstillfillen och

kapital for investeringar. Ett brett och diversifierat niringsliv ér positivt ur flera aspekter. Det kan bland annat
bidra till minskad sdrbarhet och en bredare och mer attraktiv arbetsmarknad f6r befolkningen. Trots att
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden lett till en st6rre tjdnstesektor s dr sektorn forhallandevis liten i
Givleborg, samtidigt som ldnet har en stor industrisektor. En stérre tjdnstesektor i linet skulle bidra till ett
breddat niringsliv och kunna vara viktig for industrins fortsatta utveckling, bland annat kopplat till digitalisering.

Arbetsmarknaden i Givleborg stir infor stora utmaningar med en relative hog arbetsloshet samtidigt som

det 4r brist pd arbetskraft inom ménga yrken. En bittre matchning mellan arbetskraftens kompetens och
arbetsmarknadens behov och en bittre anvindning av den kompetens som finns i arbetskraften 4r viktiga aspekter
for att minska bristen pé arbetskraft och undvika att personer hamnar utanfor arbetsmarknaden.

7.1 En hallbar kompetensfdrsorjning och arbetsmarknad

Givleborgs niringsliv har inte samma bredd och ir inte lika diversifierat som linen omkring oss. Ett brett och
diversifierat niringsliv kan bidra till minskad sirbarhet och mildra effekterna av till exempel en konjunkturell
nedging och kan underlitta for etablering pa arbetsmarknaden fér grupper som har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Under de senaste decennierna har strukturomvandling pa arbetsmarknaden lett till en allt storre andel sysselsatta
inom tjinstesektorerna. Samtidigt har andelen anstillda inom industrin minskat bade nationellt och i Givleborg.
Utvecklingen har inte bara paverkat antal anstillda inom industrin utan dven den kompetens som behdvs. Detta
ir ett kompetensbehov som lidnet har svért ate tillgodose, inte minst pa grund av en generellt ligre utbildningsnivé
in riket. Bristen pd utbildad personal drabbar inte bara en industri i forindring utan dven andra branscher och
den himmar Givleborgs utvecklingspotential.

Strukturomvandlingen kommer troligtvis att fortsitta. Robotisering, digitalisering och automatisering inom
tillverkningsindustrin vintas fortsitta, vilket effektiviserar produktionen och leder till ett ytterligare minskat
personalbehov. Samtidigt vintas behoven inom gjinstesektorn 6ka, inte minst pa grund av att den demografiska
utvecklingen leder till 6kade behov inom vilfirdssektorn.

Givleborg star infor ett antal stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Linet har en hégre arbetsloshet 4n manga
andra lin samtidigt som det finns en stor brist pd arbetskraft inom manga branscher och yrken. En allt mindre
andel av befolkningen kommer att vara i arbetsfor alder, vilket kommer att leda till 6kad brist pa arbetskraft.
Invandringen stér for en stor del av arbetskraftstillvixten och kan bidra till att mildra de demografiska
utmaningarna eftersom en hdg andel av de som invandrar till Sverige ér i arbetsfor dlder. Det kraver dock ocksé
att kompetens och kunskaper hos befolkningen i arbetsfor alder anvinds och utvecklas i storre utstrickning och
mer effektivt dn idag. Det handlar bide om en 6kad sysselsittning bland grupper som i hogre grad stir utanfor
arbetsmarknaden och en bittre matchning mellan utbud och efterfrigan pa arbetsmarknaden. En bidragande
faktor i sysselsittningsgapet mellan olika grupper ir segregeringen pa arbetsmarknaden. Den gor att inte alla har
samma mojlighet att delta pa arbetsmarknaden i alla branscher pa samma villkor.

Segregeringen finns frimst utifrin kén men 4ven utifrin andra faktorer, till exempel har vissa branscher
betydligt hogre andelar utrikesfédda 4n andra. Det bidrar till att sysselsittningsgraden varierar beroende pa



kon, fodelseland och utbildningsbakgrund. I Givleborg dr exempelvis sysselsittningen bland utrikestédda lag
och etableringen tar férhillande vis ling tid. Det beror bland annat pé att manga ir relativt nyanlinda, att

en jimforelsevis stor andel har kort utbildning och pd arbetsmarknadsliget generellt i linet. Samtidigt finns
det ménga utrikes fédda och nyanlinda med hég utbildningsniva och kompetenser som ir eftertraktade pa
arbetsmarknaden.

For Givleborgs utveckling 4r ett hallbart inkluderande arbetsliv viktigt f6r att méta utmaningarna pd
arbetsmarknaden. S méinga som mojligt behover inkluderas pa arbetsmarknaden bade ur ett jimlikhetsperspektiv
och ett kompetensforsorjningsperspektiv. I Gavleborg ér detta ett styrkeomride, med forskningskompetens

och framgéngsrikt arbete inom bland annat arbetsmiljé samt jimstilldhets- och jamlikhetsarbete. Ett hallbart
inkluderande arbetsliv férenar effektiv produktion med goda arbetsvillkor. Fortsatt utveckling av omradet skapar
dirfor mojligheter till innovationer, som i sin tur kan leda till affirsutveckling och nya innovativa féretag.

Onskat lige 2030 - effektmal

* Konssegregeringen pa arbetsmarknaden i Giavleborg har minskat.

* Matchningen mellan utbud och efterfragan av arbetskraft har blivit bittre.

* Andelen ungdomar som klarar gymnasiet har 6kat.

* Utbildning pa gymnasial och eftergymnasial niva i linet matchar i stdrre utstrickning de behov
som finns pa arbetsmarknaden.

* Sysselsittningsgraden har 6kat samtidigt som skillnader i sysselsittningsgrad mellan olika grupper
har minskat.

* Arbetslésheten bland kvinnor och min i Gévleborg har minskat.

* Etableringstiden for nyanlinda pa arbetsmarknaden ir kortare.

* Antalet som genomgdtt nationell giltig validering har 6kat.

Vi prioriterar

* Insatser som bidrar till att arbetskraftens kompetens i storre utstrickning matchar arbets-
marknadens behov.

* Insatser som mojliggor kompetensutveckling for individer som stir utanfor arbetsmarknaden
samt insatser for att forbéttra anvindningen av den kompetens som finns tillgingligt pa arbets
marknaden.

* Insatser som bidrar till att reell kompetens tillvaratas genom nationellt giltig validering.

* Insatser for 6kad innovation inom hallbart inkluderande arbetsliv.

De prioriterade insatserna ska kidnnetecknas av en bittre samhandling mellan utbildningsanordnare och 6vriga
samhillet sisom niringsliv, regionalt utvecklingsansvariga och andra myndigheter. Samhandlingen bidrar

till en bittre matchning pa arbetsmarknaden och att bryta den kénssegregerade arbetsmarknaden och de
konssegregerade utbildningsvalen.

Om Givleborg ska klara strukturomvandlingen inom industrin och kompetensbehoven inom andra niringar
behéver utbildningsnivan i linet 6ka. Samtidigt behdver invanarnas utbildningsval bittre matcha behoven
pa arbetsmarknaden. For att dstadkomma en f6rindring behéver vi fa till en strukturférindring inom
utbildningskulturen i linet. Ett steg i att gora detta ir att utforska nya sitt har samma méjlighet att delta pa
arbetsmarknaden i alla branscher pa samma villkor.

Segregeringen finns frimst utifrin kén men 4ven utifrin andra faktorer, till exempel har vissa branscher
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betydligt hogre andelar utrikesfddda 4n andra. Det bidrar till att sysselsittningsgraden varierar beroende pa
kon, fédelseland och utbildningsbakgrund. I Gévleborg 4r exempelvis sysselsittningen bland utrikestédda lag
och etableringen tar férhillande vis ling tid. Det beror bland annat pa att manga ir relativt nyanlinda, att

en jimforelsevis stor andel har kort utbildning och pd arbetsmarknadsliget generellt i linet. Samtidigt finns
det ménga utrikes fédda och nyanlinda med hég utbildningsniva och kompetenser som ir eftertraktade pa
arbetsmarknaden.

For Givleborgs utveckling dr ett hallbart inkluderande arbetsliv viktigt f6r att méta utmaningarna péa
arbetsmarknaden. S& ménga som mojligt behover inkluderas pé arbetsmarknaden bade ur ett jamlikhetsperspektiv
och ett kompetensforsorjningsperspektiv. I Givleborg ir detta ett styrkeomrade, med forskningskompetens

och framgéngsrikt arbete inom bland annat arbetsmiljé samt jimstilldhets- och jamlikhetsarbete. Ett hillbart
inkluderande arbetsliv forenar effektiv produktion med goda arbetsvillkor. Fortsatt utveckling av omradet skapar
dirfor mojligheter till innovationer, som i sin tur kan leda till affirsutveckling och nya innovativa féretag.

Onskat lige 2030 - effektmal

* Konssegregeringen pé arbetsmarknaden i Givleborg har minskat.

* Matchningen mellan utbud och efterfragan av arbetskraft har blivit battre.

* Andelen ungdomar som klarar gymnasiet har 6kat.

¢ Utbildning pa gymnasial och eftergymnasial niva i linet matchar i storre utstrickning de behov
som finns pa arbetsmarknaden.

o Sysselsittningsgraden har 6kat samtidigt som skillnader i sysselsittningsgrad mellan olika grupper
har minskat.

* Arbetslésheten bland kvinnor och min i Gévleborg har minskat.

* Etableringstiden for nyanlinda pa arbetsmarknaden ir kortare.

* Antalet som genomgitt nationell giltig validering har dkat.

Vi prioriterar

* Insatser som bidrar till att arbetskraftens kompetens i storre utstrickning matchar arbetsmarknadens behov.

* Insatser som mojliggor kompetensutveckling for individer som stir utanfér arbetsmarknaden samt insatser for
att forbittra anvindningen av den kompetens som finns tillgingligt pa arbetsmarknaden.

* Insatser som bidrar till att reell kompetens tillvaratas genom nationellt giltig validering.

* Insatser for okad innovation inom hallbart inkluderande arbetsliv.

De prioriterade insatserna ska kidnnetecknas av en bittre samhandling mellan utbildningsanordnare och 6vriga
samhillet sisom niringsliv, regionalt utvecklingsansvariga och andra myndigheter. Samhandlingen bidrar

till en bittre matchning pa arbetsmarknaden och att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden och de
konssegregerade utbildningsvalen.

Om Givleborg ska klara strukturomvandlingen inom industrin och kompetensbehoven inom andra

niringar behover utbildningsnivin i linet 6ka. Samtidigt behdver invanarnas utbildningsval bittre matcha
behoven pa arbetsmarknaden. For att astadkomma en forindring behéver vi fi till en strukturforindring

inom utbildningskulturen i linet. Ett steg i att gora detta ér att utforska nya sitt att paverka befolkningens
utbildningsval. Utforskande f6rhillningssitt kommer dven att behévas for att hitta nya sitt att jobba med
kompetensutveckling for personer som har svért att komma in pa arbetsmarknaden. Utover det behovs ett
ledarskap fran Region Givleborg for att fi till samhandling mellan arbetsgivare och olika utbildningsaktorer fran
grundskolan till hogskolan.



For att underldtta for personer som saknar formella intyg pé sina kompetenser att etablera sig pd arbetsmarknaden
eller vidareutbilda sig behéver vi utveckla arbetet med validering. Giévleborg har i jimforelse med manga andra
lin en bra struktur for det. Region Givleborg stér for ett ledarskap i detta sammanhang och bidrar till den
samhandling som finns kring validering mellan utbildningsanordnare och myndigheter pa nationell nivé. Arbetet
behéver utvecklas ytterligare for att fi visentliga effekter for kompetensforsérjningen.

Viigen dit - processmal
* Insatserna ska kidnnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

7.2 Ett breddat naringsliv

Niringslivsstrukturen som bygger var ekonomi forindras over tid. Nationellt vixer tjdnstesektorns bidrag till

den ekonomiska tillvixten medan industrins bidrag minskar. I linet har denna forindring inte varit lika tydlig
och industrins bidrag till ekonomin ir fortfarande stort relativt riket. Industrin har under ling tid varit och 4r
fortfarande en viktig tillvixtaktor i Givleborg, med en mingd sma och medelstora féretag som i stor utstrickning
fungerar som underleverantérer till industrin. Samtidigt pagar en strukturomvandling vilken stéller krav pa mer
kvalificerad arbetskraft fér omstillning, utveckling och 6verlevnad pa sikt.

En storre tjdnstesektor inom ldnet skulle bidra till ett mer diversifierat niringsliv. Ett brett och diversifierat
niringsliv kan bidra till minskad sirbarhet och mildra effekterna av en konjunkturell nedging. Ett diversifierat
ndringsliv innebdr ocksi en bredare arbetsmarknad for arbetskraften, vilket dr en viktig faktor for att behélla och
attrahera invanare och arbetskraft.

Tjinstesektorn ir en forutsittning for ett vilmaende och attraktivt lin och den ger andra f6retag forutsittningar
att verka och utvecklas. Givleborg har en forhéllandevis liten tjdnstesektor. Vi behéver identifiera och analysera
vilka branscher som har utvecklingspotential och kan fungera som motorer for att stirka andra.

For att méta denna typ av utmaningar krivs forandringar av olika slag. En viktig del r att bidra till att utveckla
bilden av féretagande och féretag. Behov och forutsittningar ser olika ut for olika sektorer och branscher. For att
dstadkomma en breddning behover vi stirka hela niringslivet.

Niringslivet och arbetsmarknaden i Givleborg ér precis som i riket konssegregerad. Det giller framfor alle

de branscher som sysselsitter flest personer i linet; vard och omsorg samt tillverkningsindustrin. De mest
specialiserade branscherna i linet; stal- och metallindustrin, skogliga niringar, skogsbruk, pappersindustri

samt tillverkning av trd och varor av tré, dr alla starkt mansdominerade. Inom tjinstesektorn ir istillet kvinnor
overrepresenterade. Samtidigt 4r branschbredden stérre bland min 4n bland kvinnor. Det 4r ddrfor en utmaning
att skapa ett inkluderande niringsliv och en jimstilld arbetsmarknad som ér attraktiv for savil kvinnor som min.

Strukturomvandling och teknisk utveckling skapar nya behov och yrken och dirmed ocksi en efterfragan

pa kompetens och arbetskraft som inte tidigare funnits. Detta innebir att det blir en viss efterslipning i
utbildningssystemet. For att motverka efterslipningen behéver vi en bittre matchning mellan arbetskraftutbudet
och niringgslivets efterfragan. Niringslivet har ocksa blivit mer kunskapsintensivt. Férindringarna genererar nya

kategorier av arbetskraft, med nya krav pa flexibilitet, méjligheter och utmaningar i arbetslivet.

Entreprenérskulturen kan sigas vara svagare i Givleborg 4n i flera andra lan, eftersom det r en lagre andel

av den vuxna befolkningen som kan tinka sig att bli foretagare. Aven om andelen foretagare ir nagot ligre for
bidde min och kvinnor i Givleborg jimfért med riket sd ér skillnaderna smd. Andelen f6retagare ir generellt sett
hégre i landsbygdskommuner. Det finns ocksa skillnader vad géller foretagande mellan kvinnor och mén dir en
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betydligt ligre andel kvinnor ir foretagare och kvinnor och min generellt 4r foretagare inom olika branscher. En
storre del unga 4n vuxna anger att de kan tinka sig att starta foretag i framtiden. Det dr ocksa stort deltagande i
Ungt Foretagande (UF) i Géavleborg, jamfort med i andra ldn.

Onskat lige 2030 - effektmal

* Niringslivet i Givleborg ir breddat och mer diversifierat.

e Tillvixten och produktiviteten i ekonomin i Givleborg har dkat.

* Tjinstebranscher med hogt kunskapsinnehill i Givleborg har vixt och produktiviteten hos
tjansteproducenterna har 6kat.

* Givleborgs industrisektor ar fortsatt konkurrenskraftig.

* Givleborg har ett mer inkluderande niringsliv och en mer jimstilld arbetsmarknad.

Vi prioriterar

* Insatser som bidrar till ett bredare och mer diversifierat niringsliv, inklusive en vixande tjdnstesektor.

* Insatser som bidrar till att 16sa industrins utmaningar, sd att den kan fortsitta att utvecklas och vara
konkurrenskraftig.

* Insatser som bidrar till ett mer inkluderande niringsliv och en mer jimstilld arbetsmarknad.

De prioriterade insatserna ska kidnnetecknas av ett tydligt regionalt ledarskap, ett ansvarstagande dgarskap och en
effektiv samhandling i samtliga processer. Detta for att stirka och effektivisera strukturen i det foretagsfrimjande
systemet, driva innovationer och stirka tillvixten i Gavleborg. Vi gynnar forindringsarbetet inom niringslivet

genom nytinkande och att tillimpa ett utforskande arbetssitt

Viigen dit - processmdl
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

7.3 Global konkurrens och export

Globalisering innebir en storre rorlighet for varor, mianniskor och information och det forindrar villkoren for
regioner att paverka sin egen utveckling. Den 6kade rorligheten och 6kade konkurrensen om arbetskraft, boende
och foretag som globaliseringen medfort ir viktiga anledningar till att attraktivitet och tillginglighet har blivit
viktigare i arbetet med regional utveckling. Globaliseringen péaverkar ocksa foretagens mojligheter att na nya
marknader. Givleborg har goda forutsittningar inom internationell handel och logistik genom det geografiska
laget och har redan idag en relativt stark export. Dock skulle linets sma och medelstora foretag i storre
utstrickning kunna dra nytta av globaliseringen pa samma sitt som de storre foretagen i linet.

Samverkan bade mellan akt6rerna i det foretagsfrimjande systemet samt mellan dessa och de lokala
niringslivskontoren behdver stirkas for att underlitta f6r fler smé och medelstora foretag att na en internationell

marknad eller att vara delaktiga i internationella samarbeten.



Onskat liige 2030 - effektmal
* Sma och medelstora féretag i Givleborg drar i hogre grad nytta av globaliseringen och nar nya och stérre
marknader.

Vi prioriterar
* Insatser som bidrar till att sma och medelstora foretag vixer och nir nya och storre marknader.

De prioriterade insatserna ska kinnetecknas av ett tydligt regionalt ledarskap, ett ansvarstagande dgarskap och

en effektiv samhandling i samtliga processer for att strukturen i det foretagsstodjande systemet ska stirkas och
effektiviseras. Okad samhandling inom det foretagsfrimjande systemet ska underlitta for fler sma och medelstora
foretag att dra nytta av globaliseringens majligheter; att na en internationell marknad eller vara delaktiga i
internationella samarbeten. Vi frimjar arbetet med ckad globaliseringen genom att tillimpa utforskande
arbetssitt

Viigen dit - processmdl
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

7.4 Digitalisering

Digitaliseringen medfor stora férindringar for samhillet och individen. Den skapar genomgripande forindringar
for bade foretag och offentlig verksamhet. Digitaliseringen forstirks av automatisering och robotisering och den
innebir stora méjligheter, bade for niringslivet och offentlig sektor. Digitaliseringen kan bidra till utveckling

av vilfirds- och samhillstjinster, som i sin tur bidrar till att méta framtida demografiska utmaningar. Det

finns stora majligheter kopplade till att sprida och utnyttja digitalisering i fler branscher inom niringslivet.
Foretag i Givleborg ir i relativt hog grad digitaliserade, men i hela landet finns det en stor potential i att sprida
digitaliseringen till fler branscher och till fler anvindningsomréiden, framforallt for affirsutveckling.

Den svenska regeringens mal for I'T-politiken 4r att Sverige ska vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens
mojligheter. Sverige ir i ett globalt perspektiv redan digitalt framstidende och toppar manga av de internationella
index som miter detta, men det krivs fortsatta insatser for att behélla Sveriges ledande position. Digitaliseringen
ir ett utpekat prioriterat omride for EU. Ar 2021 antas strategin Digitala Europa som ska vara styrande for de
insatser som EU kommer att frimja.

Det 4r viktigt att alla ges méjlighet att ta del av digitaliseringen utifran sina férutsittningar, inte minst ur

ett demokratiperspektiv. Digitaliseringen for med sig manga fordelar och méjligheter ur ett utvecklings- och
tillvixtperspektiv. Digitaliseringen av industrins produktion och produkter och férmagan att omvandla vixande
datamingder till nya affirer dr avgérande for industrins framtida konkurrenskraft.

Onskat liige 2030 - effektmal

* Digitaliseringens mojligheter tas i hogre grad tillvara inom hela niringslivet i Givleborg.

Vi prioriterar
* Insatser som tar tillvara digitaliseringens méjligheter inom niringslivet, sirskilt f6r sma och medelstora foretag.

De prioriterade insatserna ska kidnnetecknas av ett tydligt regionalt ledarskap, ett ansvarstagande dgarskap och en
effektiv samhandling i samtliga processer. Digitaliseringen 4r en del av en omfattande strukturforindring och den

behéver métas med digital infrastruktur i form av exempelvis bredband. Digitala tjanster och processer ar
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ett styrkeomrade f6r Givleborg och samtidigt dven méjliggdrare for andra omradens utveckling och tillvixt. De
digitala styrkeomradena i Givleborg behover vara kiinda och bidra till innovativa 16sningar globalt och lokalt.
Okad samhandling inom det foretagsfrimjande systemet bidrar till att stirka sma och medelstora foretags
formaga att ta tillvara digitaliseringens méjligheter. De prioriterade insatserna kan fa nya innovativa l6sningar
genom att vi tillimpar utforskande arbetssitt.

Viigen dit - processmdl
* Insatserna ska kinnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.



8. Okad kunskap och innovation

Hog utbildningsnivé, forskning och en stark innovationskraft 4r avgérande for att skapa och uppritthilla en
hallbar utveckling. Innovationer kan bland annat bidra till att méta minga av de samhillsutmaningar vi star
infor. Givleborg har en relativt lag innovationsdriven tillvixt. Medelinkomstregioner, likt Gavleborg, stir infor
sarskilda utmaningar for att 6ka innovationsformagan och produktiviteten som bland annat kriver investeringar i
forskning och utveckling och en breddad innovationsbas.

Ett kunskapsdrivet och innovativt niringsliv och offentlig sektor kriver att utbildningsnivin héjs pé alla nivéer.
Det ir en stor utmaning i Givleborg med en lag utbildningsnivé, svag utbildningstradition, stora skillnader i
skolresultat och utbildningsmonster som gér i arv. Samtidigt som det dr en utmaning att héja utbildningsnivin sa
ar det ocksa viktigt att utbildningssystemet matchar behoven pa arbetsmarknaden.

8.1 Utbildning

Utbildningsfrigan ir en stor utmaning for Givleborg eftersom lidnet har ligst andel personer med eftergymnasial
utbildning av alla lin. Utbildningsnivin har hojts ver tid men samtidigt 4r skillnaderna i utbildningsnivd mellan
linen relativt bestiende. Prognoser visar att utbildningsnivin kommer att fortsitta att bli hégre, men troligtvis i
en langsammare takt dn tidigare. Dirfor kommer Gévleborg troligtvis ha en jimforelsevis ligre utbildningsniva
dven i framtiden. Om dagens utbildningsménster bestir kommer dessutom konsskillnaderna att 6ka nir det
giller andel personer med eftergymnasial utbildning.

Samtidigt som det 4r en utmaning att héja utbildningsnivan i sig si 4r det ocksa viktigt att utbildningssystemet
matchar det behov som finns pé arbetsmarknaden. Ménga av de yrken som det i framtiden beriknas vara
storst brist pd dr de som kriver yrkesutbildningar pa gymnasial niva. Att fullfélja sin skolgang till &tminstone
gymnasiekompetens ir idag i princip nédvindigt for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns
idag stora variationer i skolresultat pa alla nivier mellan elever beroende pi férildrarnas utbildningsnivé

och elevernas migrationsbakgrund. Utbildningsménster gar ofta i arv, bdde i termer av studieresultat och i
benigenhet att studera vidare. Det ir en sirskild utmaning att bryta den trenden hir i Gévleborg, eftersom
utbildningstraditionen generellt dr svag.

Inom ekonomisk forskning har det framkommit att arbetsloshet har ett starkt samband med utbildningsniva.
Detta framgar tydligt i Givleborg dir arbetslosheten dr hog samtidigt som vi har en ligre andel med
eftergymnasialt utbildade personer och en hogre andel som endast har forgymnasial utbildning. Det finns olika
anledningar till att individer har behov av kompetensutveckling senare i livet, men oavsett anledning behover det
finnas méjligheter till livslingt lirande sa att alla far mojlighet att forverkliga sin potential och vara en tillging pa
arbetsmarknaden.

Onskat liige 2030 - effektmal

* Utbildningsnivan i Gavleborg har generellt hojts och skillnader mellan grupper har minskat.
e Fler slutf6r sin gymnasieutbildning.

* Fler fortsitter studera efter gymnasiet.
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Vi prioriterar

* Insatser som bidrar till att sikra kompetensforsérjningen i linet och insatser som undviker att méinniskor
hamnar utanf6r arbetsmarknaden.

* Insatser som okar tillgingligheten till hogre utbildning inom geografiska omraden med lag utbildningsniva.

* Insatser som hojer utbildningsnivin pa alla nivéer for att bidra till ett kunskapsdrivet och innovativt niringsliv
och arbetsliv.

* Insatser som bryter trenden att utbildningsménster ofta gar i arv, bade i termer av studieresultat och i
benigenhet att studera vidare.

* Insatser som bidrar till att utbildningstiden for individen férkortas genom nationellt giltig validering av reell
kompetens f6r en effektivare kompetensforsérjning.

De prioriterade insatserna ska kinnetecknas av ett tydligt regionalt ledarskap, ett ansvarstagande dgarskap

och en effektiv samhandling i samtliga processer. Givleborgs liga utbildningsnivan r en utmaning for
kompetensforsorjningen i linet. For att astadkomma en foérindring i utbildningskulturen i linet krivs en
strukturférindring. For att bryta utbildningstraditioner och geografiska ojamlikheter kan exempelvis Larcentrum
vara en insats.

Strukturforindring kriver ett utforskande forhallningssitt. Vi behover tinka nytt och prova nya losningar. Det
kan till exempel handla om nya sitt att samhandla mellan de aktdrer som ansvarar for olika utbildningsnivéer,
nya sitt att samhandla mellan arbetslivet och utbildningsvisendet eller nya sitt att samhandla mellan olika
forvaltningar inom kommunerna.

Véigen dit - processmdl
* Insatserna ska kidnnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

8.2 Innovation och smart specialisering

De stora samhillsutmaningarna for en ekonomisk, socialt och miljémassigt hallbar utveckling som vi stdr infor
fungerar som drivkrafter for innovation. Innovation och nya losningar dr samtidigt viktiga férutsittningar for atc
mota dessa utmaningar och bidra till samhillsutveckling.

I jimf6relse med andra svenska regioner har Gévleborg en relativt lag innovationsdriven tillvixt. Linet har flera
utmaningar kopplade till grundforutsittningar for innovation, bland annat till 6ppenhet, tolerans och mangfald
samt kompetens, men ocksd utmaningar kopplade till investeringar. Samtidigt har linet styrkor i den relativt
starka exporten och en hég andel elever som startar UF-foretag.

Forskning och innovation ir viktiga for en héllbar utveckling och tillvixt i Givleborg. Begreppet smart
specialisering har lanserats av EU-kommissionen som vigledande for EU:s regionala forsknings- och
innovationspolitik. Det innebir en fokusering pa en regions relativa styrkor inom forskning och innovation.
Den regionala innovationsstrategin for smart specialisering tar sin utgangpunke i forskning som kan leda till
innovationer och dir det finns potential for en hogre grad av specialisering av Gévleborgs innovationsarbete.

Arbetet med smart specialisering i Givleborg innebir en kraftsamling bland regionala aktérer inom forskning,
niringsliv samt inom innovationssystemet. Fokus ligger pd de regionala styrkeomriden dir Gévleborg har unika
eller sirskilt utmirkta forutsittningar, kompetenser och firdigheter. Dessa omraden 4r materialteknologi och
hallbar produktion, bioekonomi, smarta héllbara stider och samhillen, hallbart och inkluderande arbetsliv,
digitala tjidnster och processer.



Hir har Gévleborg utmaningar med att fa ihop innovationssystemet. Arbete for att utveckla samverkan och
dialog mellan aktorer pagar'®. Det bidrar till att pa sikt stirka var innovativa forméga, entreprendrskap och
niringslivstillvixt.

Det ir nédvindigt att fokusera pa Givleborgs styrkeomriden och samtidigt utveckla metodik och férhallningssitt

som stirker smart specialisering i det regionala utvecklingsarbetet.

Onskat lige 2030 - effektmal
* Givleborgs innovationskraft har 6kat och bidrar till att méta samhillsutmaningar.
* Sma och medelstora foretag i linet har en hogre innovationsférmaga.

¢ Den internationella konkurrenskraften i linet har stiarkes.

Vi prioriterar

* Insatser som stirker omstillnings- och fornyelseformagan genom innovation och smart specialisering, for att
mota samhillsutmaningar och stirka den internationella konkurrenskraften.

* Insatser som utvecklar regionala innovationsmiljoer och samverkan mellan dessa for att effektivisera det
regionala innovationssystemet och dess formaga att stotta sma och medelstora foretag.

* Insatser som stirker Givleborgs mojligheter till grinsoverskridande innovationssamarbeten nationellt och
internationellt.

De prioriterade insatserna ska kidnnetecknas av ett ansvarstagande dgarskap, ett tydligt regionalt ledarskap och
en effektiv samhandling i samtliga processer. Det krévs for att dra storsta mojliga nytta av linets tillgingar och
att forverkliga ambitionen om att Gévleborg ska bli ledande inom de prioriterade styrkeomradena. Arbetet

sker i samhandling mellan niringsliv, akademi, offentlighet och civilsamhillet. Tillsammans mojliggor vi en
strukturforindring som stirker formégan till innovation och fornyelse hos individer, organisationer, féretag och
offentlig verksamhet.

Dessutom krivs ett utforskande férhillningssitt som gynnar innovation i vid bemirkelse och bidrar till att
Givleborg har férmaga att méta de globala samhillsutmaningarna. Ett entreprendériellt utforskande arbetssitt r
en del i arbetet med smart specialisering. I sammanhanget 4r det viktigt att ta in kunskaper frin olika omréden,
i de sektorsovergripande métena kan utveckling uppsta. For att dstadkomma detta behovs motesplatser och
sammanhang dir tankar och idéer kan métas. Var férnyelseférmaga dr beroende av att akeorer tillsammans vagar
mota det okdnda. Vi behdver ocksa ha tillit till varandra att ta ledarskapet for utforskandet.

I samhandling med nationella och internationella aktérer bidrar Givleborg till att 16sa de globala
samhillsutmaningarna. Den regionala innovationsstrategin for smart specialisering i Givleborg pekar ut den
strategiska inriktningen for aktorerna i innovationssystemet.

Viigen dit - processmal
* Insatserna ska kidnnetecknas av de strategiska nycklarna; dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

Uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet i Gavleborg, WSP 2019
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Varfor ska vi

folja upp och
utvirdera?

9. Uppfoljning och utvardering

Den regionala utvecklingsstrategin och dess genomférande ska foljas upp och utvirderas pa flera nivaer - pa stra-
tegi-, process- och insatsniva. Arbetet med uppf6ljning, utvirdering och analys ska ge oss bittre forutsittningar
att vilja ritt insatser, folja pdgaende arbete, analysera uppnadda resultat och dra lirdomar f6r att utveckla arbetet.
Ambitionen ir att uppfoljning och utvirdering ska bidra till en kontinuerlig kunskapsutveckling i det regionala
utvecklingsarbetet. Resultat och lirdomar ska omsittas i ordinarie verksamhet, nya insatser eller genom omprév-
ning av insatser.

For att mojliggora proaktiva insatser krivs att vi bevakar omvirlden och genomf6r analyser, sa att vi haller oss
uppdaterade kring linets och omvirldens utveckling. Kunskapsutveckling ska ske kontinuerligt och lingsiktigt,
men behover ocksd anpassas efter aktuella behov. Dels behover vi kontinuerligt f6lja om identifierade behov och
uppsatta mal fortsatt ir relevanta allt eftersom omvirlden och linet forindras, och dels kan férdjupande analyser
anvindas for att klargdra férutsittningar och utveckling inom ett specifikt omrade.

Vad ska vi folja upp och utvardera?

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut processmél samt effektmal for prioriteringarna i strategin.
Processmilen visar hur det regionala utvecklingsarbetet ska genomf6ras medan effektmalen speglar den regionala
utvecklingen som arbetet ska leda till. Detta beskrivs ocksa i férindringslogiken i kapitel 3. Uppfoljning ska ske
av savil processmél som effektmil. Ekonomisk, social och miljomissig héllbar utveckling ska vara integrerade
perspektiv i arbetet med uppfoljning och utvirdering.

Uppf6ljning ir en viktig forutsittning fr utvirdering men begreppen har olika innebérd. Med uppféljning
menar vi ett kontinuerligt arbete med att folja upp t.ex. vilka insatser som genomf6rts, hur de genomférts och
vilka resultat som uppnatts. Uppf6ljningen ska ge en samlad och 6versikdlig bild av en insats pé ett sakligt och
virderingsfritt sitt. Med utvirdering menar vi en noggrann genomlysning och efterhandsbedémning av en insats
eller process.

Regionala utvecklingen - kopplar mot effektmal

Effektmalen inom de fyra mdlomradena i RUS kommer att f6ljas upp drligen med hjilp av

Hur ser utveck-

indikatorer som visar nulige och utveckling for effektmalen. Utover indikatorer kan en fordjupad : .
lingen ut inom

analys genomforas for att ge en sammantagen bild av hur vil utvecklingen stimmer verens med o o
AR & & 8 malomradena?

méilomradena. Indikatorerna kan komma att dndras 6ver tid beroende pa tillgang till statistik.
Ambitionen ir att alltid anvinda de indikatorer som bist beskriver effektmalen.

Maijligheterna till jimférelse 6ver tid och med andra regioner har ocksé beaktats i val av

indikatorer. Statistik ska redovisas med kén som 6vergripande indelningsgrund, om det inte

finns sirskilda skil mot detta, och andra indelningsgrunder sdsom élder och bakgrund, nir det ir relevant.
Indikatorerna ska ocksi brytas ned geografiskt nir det 4r méojligt och relevant. Pé si vis uppmirksammar vi olika
grupper och platser, samt eventuella skillnader dem emellan.

Regionala utvecklingsarbetet - kopplar mot processmal

Uppféljningen av den regionala utvecklingen genom 6vergripande indikatorer ska kompletteras Hur sker
med verksamhetsnira och lirande uppf6ljning av det regionala utvecklingsarbetet. Eftersom genomforan-
genomforandet av RUS sker pa flera nivaer ska dven uppf6ljning och utvirdering av det regionala det?




utvecklingsarbetet ske pd flera nivder - pa strategi-, process- och insatsnivd. Prioriteringarna i RUS tar sin
utgdngspunke i de strategiska nycklarna. Dessa blir en viktig del i uppfoljning och utvirdering av strategin och
dess genomforande. Hur vil har genomforandet pa olika nivéer genomsyrats av de strategiska nycklarna?

Genomforande pa overgripande niva - Genomférandet av det regionala utvecklingsarbetet ska foljas upp
och utvirderas pé en 6vergripande niva. Det regionala utvecklingsarbetet involverar en mingd olika aktorer pa
lokal, regional och nationell niva. Fokus f6r uppfoljning och utvirdering ir de strategiska nycklarna.

Processgenomforande -Processgenomférandet ska foljas upp och utvirderas utifran de strategiska nycklarna
inom respektive malomrade.

Insatsniva -Pi insatsnivé sker uppfljning av enskilda insatser I6pande t.ex. genom uppféljning av projeke.
Uppfoljning och utvirdering ska dven ske genom 6vergripande sammanstillningar och tematiska uppf6ljningar.

Larande

Lika viktigt som att uppfoljningar och utvirderingar genomférs ar att de tas till vara och anvinds. Vi vill se ett
okat ldrande i det regionala utvecklingsarbetet, dir erfarenhet och kunskap tas tillvara och kommer till nytta vid
nya insatser eller for att férfina pigiende insatser. Lirande och erfarenhetsutbyte behéver ske savil inom linet
som over lins- och landsgrinser samt mellan olika samhillsnivéer och sektorsomraden.

Lirande uppstar inte i ett givet skede utan sker kontinuerligt. Dirfor ska samtliga program, insatser, projekt och
processer i det regionala utvecklingsarbetet integrera ett lirande. Lirande forutsitter inte bara att information och
kunskap frin det regionala utvecklingsarbetet sprids, utan ocksé att det finns tid och utrymme f6r diskussion och
reflektion samt att det finns mojlighet att agera utifrin kunskapen.

For att lirande ska komma det regionala tillvixtarbetet till del méste det ske pa ritt niva och bland ritt personer.
For att uppfoljningen ska bidra till att forbdttra styrning och insatser behéver de som har méjlighet att paverka
den framtida utvecklingen dra nytta av kunskaperna fran uppfoljningen. I sammanhanget 4r det viktigt att vi som
genomfor den regionala utvecklingsstrategin tar del av resultat av uppféljning och utvirdering. Kommunikation
och métesplatser 4r sitt att gora detta.
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