





Innehallsforteckning

POIITISK SKITVEISE...uvviiiiiiiieiitiieee ettt e e e e e s seeaasba e e e e e esssssssaseeeeeeesssssanssanseeesesenns 4
Gavle — Sveriges basta kommun att VAXa UPP 1. .eeeveeeerreeriiieeniieeeiieesieeesieeesieeesveeesveeessneens 4
BeSIULSTOTSIAG ....veeeieeeteecee ettt te e e te e et e e e ta e e st e e e e bae e s abae e bae e anaeennns 6
Kommunovergripande mal 0ch UpPATag.......cceeeevieeeiieriiieecieeecieecee e esve e e evee e ve e e 7
NAMNAET OCH STYTEISET ....eiiiiiiiiieeeee ettt ste s rae e s tae e e aae e s vaeesvaeesssaeesssaeennsaeenns 9
KOMIMUNSTYTEISEN ..eeiivieiiieieiteceiee ettt ettt e e te e s stte e s stae e s saaeessaeesasaeesssaesnsssesssseesnsseens 9
UtbildningsSnamnden.........cooueieerieenieneeeeeee ettt et e s e et e s s s e s ne e e s e ne 11
SOCIAINAIMIIACTL ...vvvvereeiiiieeiiitrieeeeeeeeeerrerereeeeeeesesrateeeeeeeeesessnsssssrsseessssssssssassseeesssessssssssnnsees 13
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden............ccceeeeeeiieiieciie e 15
OMVArdnadSNAMIAEIL. ... ..uuvrerireieeiieiiiiierereeeeeeeiereteeeeeeeessessssrererseeesssssssssrasssesesssssssssssssssees 17
Kultur och fritidSNAMNAEN .....cueeieiiiiiiiiiieee et eeeerrerereeeeeeesessrsrarereeessssssssssseneseeas 19
SamhallsbyggnadsnAmMNAENn..........cceieviiiieiiieeiieceiee et e e e e sae e e saee e s eraeesraeesaaeesneeas 21
B 0723 00 001 L6 1<) s UERRUR RO 23
AV o E: 1 401 Ve 1<) o NS 23
OverformyndarnAMNAEN............covevevereeieieeeeeeeeeeieeeeeeeeesee e eeesesesesesesesessssesesssessasssesesesensasens 23
Gemensam namnd fOr verksamhetSStO.......ooovvuvvvieeiiiiiiiiiiieeeeeceeeerree e e e e e e 23
ReVISIONSKOIIEGIET .....ccevieiiieeeiiecceeeccte ettt cre et e e e ae e s ra e e s ae e e s aee e s aaaeeeseeesnaaeennas 23
Finansforvaltningen ..........cooueiiiiiieiceeeee ettt 38
BOLAGEIN...ccciiieiiiieeieeeeecte ettt sttt et e st e e et e e st b e e s bt e e st aeeebaeenaaaeensbae e saaeenns 24
GAVIE STAASIIUS AB...ccooieiiiieiieee ettt eeeerrare e e e e e s eesssbsseeeseeeessssssssaseseeesssnssnsresennseessnns 24
AB GaVIEZATAAINA. . .c.uvieieiieieiieieieeretee et e st sste e s ste e s sateessaaeesssaeessaeesssaeessssessssseenssaesssseeas 26
GAVIE ENETZI AB.....neeieeeeee ettt ettt e e et et s bt et e s b e st e e st e s aeeeaseeeneeeas 29
[ A 102N = SRR 31
SaMMANSEAIININEG ...veeiieiiiiiiieiiee et e e e ssrre e e e s sbaeesssrteeeessasaeeesssssaesssssseeesnnnns 38



Politisk skrivelse
Gavle - Sveriges basta kommun att vaxa upp .

Géavle kommun ar en underbar plats med ett vackert och bra geografiskt lage.

Vi har goda kommunikationer bade nationellt och internationellt. Flera spannande
etableringar ar pa ging, det finns ett rikt sport- och kulturliv, vi dr i sverigetopp som student-
och miljokommun vi har vildokumenterat goda arbetsmetoder kring langsiktigt arbete pa
omraden som till exempel mobbing eller droganalyser. Detta ar bara nagra av de saker som vi
kan vara stolta 6ver och som vi bor férvalta och utveckla.

Men var kommun star ocksa infor stora utmaningar. Otryggheten okar, arbetslosheten ar
hog, skolresultaten ar 1aga, psykiska hilsan hos barn och unga ar djupt oroande och den
ofrivilliga ensamheten bland dldre véxer.

Vi Kristdemokrater ser de utmaningar som kommunen star infor och vi ar beredda att ta tag i
dem. Hur vi viljer att lagga vara prioriteringar i dessa och i andra fragor kommer att vara
avgorande for Gavle kommun och alla vi som bor har, 1angt in i framtiden.

For oss Kristdemokrater ar det viktigt att varje krona som vi far fortroendet att forvalta Gver
vaxer, till nytta for kommunen. Nar den politiska majoriteten som leder var kommun sager
”Vi har mindre pengar &n vad vi gor av med” vill vi fortydliga det man séger och sammanfatta
det s& hir. Majoritetsledningen, den lokala JOK-en, gor av med mer pengar dn vad vi har. Det
gor dom genom att bygga skrytbyggen och gora 1de010glskt bundna satsningar som blir till en
hog ekonomisk belastning for kommunen, till nytta for nagra fa.

Istillet ar vi Kristdemokrater bredda att bredda valfriheten, bygga ut vilfarden, 6ka trygghet
och ge den service som varje skattebetalare forvantar sig.

Vi Kristdemokrater vill utveckla och stiarka samarbetet med det hela samhallet.

Det civila samhallets alla foreningar, organisationer och samfund gor idag ett ovarderligt
arbete som héller ihop och stiarker samhallet. Dar méste vi som kommun vara med och ge
stod och hjalp. Foreningsklimatet maste starkas.

Narheten och samarbetet till naringslivet maste utvecklas. Med goda relationer och
véletablerad dialog kommer vi tillsammans kunna vianda och utveckla den nedatgaende trend
och de stora utmaningar som Gavle kommun har. Foretagsklimatet maste stiarkas.

Samarbetet internt inom hela kommun koncernen maste lyftas och forbattras och kontakten
med andra myndigheter maste stdrkas. Vi maste minska den kommunala styrningen och den
offentliga patryckningen och 0ka sjalvbestimmandet, foretagsamheten och valfriheten for att
skapa ett friare och 6ppnare samhalle dir vi gemensamt tar ansvar 6ver savil oss sjidlva som
var omgivning och dar vi lyfter fram etik och varderingar som férbinder och integrerar oss
manniskor med varandra. Samhallskontraktet maste starkas.

Samhallet bygger vi tillsammans och vi Kristdemokrater ser familjen som dess minsta men
viktigaste byggsten. Barn som viaxer upp i trygga familjer far goda forutsiattningar att klara
livets utmaningar. Politiken ska darfor stodja familjerna, inte styra dem. Det forebyggande
arbetet med att starka familjerna maste darfor alltid finnas och varnas. Den psykiska ohilsan
bland barn och unga ar ett samhéllsproblem. Vi maste vinda den destruktiva utveckling vara
ungdomar &r i. Har har skolan en stor uppgift att se och bekrifta, lyfta och inspirera vara
barn och unga men en pedagog ersitter aldrig mamma eller pappa. Darfor maste samarbetet
mellan det offentliga och foraldrar utvecklas och starkas. Har har foreningslivet och det civila
sambhillet stora mojligheter att stiarka och utveckla vara barn och unga. Véara barn och unga
ar vart gemensamma ansvar men ytterst ligger allt ansvar och dven all oro pa forialdrarna.
Foraldraansvaret maste stottas och atervinnas inte frantas.



En budget handlar om vilka uppdrag och uppgifter som skall prioriteras och hur ekonomin
ska hanteras, forvaltas och styra. Kristdemokraternas budget ger en effektivare och mer
balanserad ekonomi som bygger upp en gemenskap i samhallsbygget dar manniskan ar i
centrum. Kristdemokraternas vill med denna budget gora:

Géavle kommun till Sveriges basta kommun att vaxa upp i.

Jan Myléus (KD)
Kommunalrad i opposition



Beslutsforslag

10.

11.

12.

att faststalla Gavle kommuns utdebitering ar 2020 till 22:26 per
skattekrona.

att faststalla foreliggande forslag till budget och agardirektiv for
Gavle kommunkoncern 2020

att faststalla kommunens resultatbudget for ar 2020.

att faststilla foreslagna driftsramar till kommunens namnder och
styrelse, samt att dessa ar skyldiga att inrymma verksamheten
inom de tilldelade budgetramarna.

att faststalla foreliggande forslag till kommunovergripande mal,
indikatorer och uppdrag, for naimnder och bolagsstyrelser.

att i investeringsbudget minska beloppet pa investeringsmedel till
kultur och bildningscentrum med differensen mot nytt centralt
stadsbibliotek enligt uppdrag.

att i foreslagen investeringsbudget tillsatta medel for ett nytt
Gymnastikens-, kamp- och kraftsportens hus vid
Gavlehovshallarna samt utegym i Bomhus och Satra enligt
uppdrag.

Att inga generella taxehojningar genomfors under planperioden.
att investeringsobjekt overstigande 25 mnkr inte far igangsattas
utan kommunstyrelsens medgivande.

att uppmana namnder och bolag att avlimna manads-,
deldrsrapporter och arsredovisning enligt anvisningar fran
kommunledningskontoret.

att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga over centrala anslag
for oforutsedda behov, projektmedel med mera.

att inga taxehojningar skall genomforas under planeringsperioden.



Kommunovergripande mal och uppdrag

De politiska besluten ska analyseras och utformas utifran vilka positiva och negativa
konsekvenser de far for familjer och nara relationer. Darfor skall:

- Giavle kommun uppratta en strategi for en stodjande familjepolitik med mal att 6ka
valfriheten.

De politiska besluten ska analyseras och utformas utifran vilka positiva och negativa
konsekvenser de far for barn och ungas psykiska hilsa. Darfor skall:

- Gidvle kommun uppritta en strategi for att minska den psykiska ohélsan bland barn och
unga.

Den ofrivilliga ensamheten ar en stor fara for den allmanna folkhélsan. Att bekdmpa denna
folksjukdom ar darfor viktig. Darfor skall:

- Giavle kommun kartlagga och uppratta en strategi for att minska ensamheten. Detta skall
goras i samarbete med privata bostadsbolag och aktorer i det civila samhallet.

Kontakten med Gavle kommun skall vara trygg och fortroendegivande. Besked och utldtande
skall kunna delges inom en forutbestamd tidsrymd. Darfor skall:

- Gidvle kommun infora tjinstegaranti. Denna garanti skall anpassas efter smaforetagens
behov och forutsattningar med syftet att besked om beslut och andra fragor garanterat skall
besvaras inom en bestamd tid.

Det offentliga skall inte bedriva konkurrerande naringsverksamhet dir det redan finns
aktorer eller dar det annars skulle kunna etableras aktorer: Darfor skall:

- Givle kommun utreda si kallad osund konkurrens. Utredningen skall syfta till att klargora
hur och pé vilka omrdden som kommunen utfor tjanster dir privat aktor redan finns eller
skulle kunna finnas.

Géavle kommun ar bade en kontrollerande- och en servicemyndighet. Service och bemoétande
ar darfor viktigt i kontakten med medborgarna. Mélet ar att lagar och regler skall uppfyllas
samtidigt som god service uppratthalls. Darfor skall:

- Givle kommun infora en dialogbaserad tillstdnds- och tillsynshandliggning.

Samhallsbyggande och stadsutveckling ar ett gemensamt arbete. Forutsattningarna for ett
viaxande Gévle ar att erbjudande och méjligheter ges till aktorer som vill vara med i
investeringar och utveckling av var kommun. Darfor skall:

- Gavle kommun stoppa uppdraget och planerandet av renovering/ombyggnation av
stadsbiblioteket till ett Kultur och Bildningscentrum. Istéllet ska ett nytt modernt
stadsbibliotek skyndsamt planeras och byggas pa en ny central plats i dialog med andra
fastighetsigare. Detta ska ske med stadsbibliotekets uppdrag i centrum och for att garantera
kommundelsbibliotekens framtid.

Lagring av snomassor fran snorojning i Gavle kraver mycket plats. Ny teknik och
innovationer ger forutsiattningar for ett hallbart vixande Gavle. Darfor skall:

- Givle kommun utreda mojligheterna att samtidigt som man omhéndertar snomassor vid
snorojning aven tillvarata den energi i form av kyla som finns i snomassorna.

Trygghet vaxer med vetskapen om att inte vara ensam. Varje dag, dygnet runt, trafikerar
kommunens personal vara gator och vagar pa vag till olika uppdrag. Att styra denna trafik for
okad narvaro och rorelse pa otrygga platser skulle starka trygghetskianslan. Darfor skall:

- Gidvle kommun utreda majligheterna till att utforma en rutin for att vid behov kunna dndra
rutt mellan uppdrag for att 6ka den upplevda tryggheten med en naturlig trafikering under
dygnets alla timmar.



Ett gemensamt hem ar for manga ett delat ansvar och en delad omsorg. For manga, framfor
allt aldre, kan mojligheterna till det egna boendet snabbt forandras. Om den av makarna som
statt registrad i ko hos AB Gavlegardarna avlider gar inte dennes kopoang automatiskt till
kvarvarande make. Darfor skall Gavle kommun:

- utreda och omforma kopoéangen i AB Gavlegardarna sa att dessa automatiskt flyttas mellan
makar om nagon avlider.

Att bygga och utveckla en socialt hallbar stad innebar att satta manniskan i fokus. En social
konsekvensanalys som gors lopande inom samhallsplaneringen och lyfter fram sociala fragor
och fragor med ett sarskilt barn- och ungdomsperspektiv underlittar planering samt bidrar
till att diskussioner och beslut kan tas baserat pa kunskap. Darfor skall:

- Givle kommun arligen uppritta en social konsekvensanalys baserat pa koncernens egna
byggande.

Antalet barn och unga i Gavle som behover stod och hjalp i form av kontaktperson eller
kontaktfamilj ar alltjamt stort. Vi ser behovet av att en 6vergripande plan for kontaktfamilj
och kontaktperson upprattas med mal att fa en minimal vantetid till insats. Darfor skall:

- Giavle kommun uppritta en 6vergripande plan for kontaktfamiljer och kontaktpersoner med
mal att fa en minimal véntetid till insats.

Familjecentralerna ar lyckade gemensamma satsningar. Samarbetet mellan olika instanser
inom kommun och region och néarheten for besokare till dessa har givit goda synergieffekter.
Darfor skall:

- Givle kommun utreda mojligheterna till ytterligare en familjecentral i centrala Gavle som
latt kan nas fran de centrala bostadsomradena tillika for pendlande till och fran Gavle
centralstation.



Namnder och styrelser
Kommunstyrelsen

2020 dr ett betydande ar for barn och unga i Sverige. Barnkonventionen upptas i svensk
lag och stdrker saledes barn och ungas position i samhdillet. I arbetet med de fordandringar
som svensk lag genomgar under 2020 skall Gdvle kommun vara en ledande kommun.

Vi Kristdemokrater gldds 6ver att barnens position stdrks. For att skydda och stdrka
barnen mer dr det viktigt att familjerna ocksa stdrks. Att fordldrar har ett arbete att ga till
madste prioriteras. Barn skall inte vixa upp utan att se sina fordldrar limna hemmet for
arbete.

Det strategiska hallbarhetsarbetet 1 Gdvle kommun mdste samordnas. Den uppdelning av
de olika hallbarhetsomraden som vi idag arbetar med (Social- Ekonomisk- och Ekologisk
hallbarhet) maste samlas under ett gemensamt ledarskap for att na den synergi och
samarbete som krdvs i ett hallbart arbete. De dr viktigt att Gdvle kommun tar ett
helhetsgrepp om hallbarhet.

Trygghet och sdkerhet maste vara en sjdlvklarhet for alla som bor i Gavle kommun. Oavsett
om det dar pa publika platser eller i hemmet. Samarbetet med polis och vakter maste
utvecklas och utokas. Teknik och innovationer mdste vaga provas. Relationen till det civila
samhadallet ska starkas. Kommunstyrelsens arbete under 2020 maste spegla de utmaningar
som Gdvle kommun star infor. Gdvle skall vara en kommun for alla, vi vill 6ka
mojligheterna till att paverka omradet som finns allra ndrmast oss samtidigt som alla
kommundelar skall leva Dérfor skall den specifika ytteromrddessatsningen fortsdtta enligt
tidigare beslut.

Inriktning for styrelsens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Styrelsens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Tillgodose barn och ungas behov och rittigheter.

- Ta hansyn till foretagandet och niringslivets paverkan pa de politiska besluten.

Uppdrag till styrelsen

Naringslivsfragor ar grunden for jobbskapande och maste prioriteras i styrelsens arbete.
Osund konkurrens, bristande service och daliga attityder i bemé6tandet av foretagare och
niringsidkare maéste stdvjas. Gdvle kommun behover vinda den negativa trend som rader
inom klimatet for foretagande och naringsliv. For att 6ka sysélsetteningen, majligheterna till
arbete och egen forsorjning.

—» Kommunstyrelsen skall tillsatta en kommitté for att forbattra foretagsklimatet i
kommunen. Kommittén skall besta av ledamoter frén intresseorganisationer,
olika branscher, samt med representanter for samtliga sektorer.

——» Kommunstyrelsen skall planera for och identifiera mer verksamhetsmark for
foretag som idag finns i kommunen eller som vill etablera sig hér.

— > Kommunstyrelsen skall arbeta fokuserat pa att indela och anpassa moten och
dialoger med naringslivet efter olika branscher och fokusomraden.

— > Kommunstyrelsen skall uppratta ett internt natverk for att kanalisera arbetet i
och med att barnkonventionen blir svensk lag 2020.

———» Kommunstyrelsen skall tillsammans med Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden planera och genomfora arbetsmarknadsatgirder i nira
samarbete med foretagare och naringslivet.



Ett hallbart samhille ar forandringsbeniget och anpassningsbart. Giavle kommun har nyligen
tagit fram ett socialt hallbarhetsprogram. Vi arbetar med att ta fram ett nytt miljostrategiskt
program och kommer snart att behova revidera naringslivsprogrammet. Dessa tre omraden
ar alltfor sammankopplade med varandra for att hanteras separata. Pa dessa tre omraden
skulle internationella samarbeten och influenser ge gott utbyte for sdval Gavle kommun som
eventuella samarbetspartners. Att dela kunskap och att fa kunskap starker var kommun.

——» Darfor skall kommunstyrelsen:

e Omedelbart avbryta arbetet med det nya miljostrategiska programmet.

o Flytta det miljostrategiska arbetet till enheten for social hallbarhet och
istallet kalla enheten for Enheten for hallbarhet.

e Paborja arbetet med ett hallbarhetsprogram som bygger pa alla tre
héllbarhetsperspektiven; social-, ekonomisk- och ekologiskhallbarhet.

e Ta fram en ny strategi for det internationella arbetet med fokus pa
miljoarbete, foretagande, innovation och hégre utbildning.

—» Kommunstyrelsen skall tillsammans med Socialnamnden under 2020 inritta
rutiner for upprattande och aktivering av en suicid haverikommission vid barn
och ungas sjalvmord.

——» Kommunstyrelsen skall tillsammans med Kultur och fritidsnamnden arbeta for
att ombilda Gavle Symfoniorkester till att bedrivas i bolagsform. For att framja
verksamhetens mojligheter pa marknaden och sidkra produktionsplaneringen
over tid.

——» Kommunstyrelsen skall tillsammans med Kultur och fritidsnamnden utreda och
foresla en ny placering av ett gymnastikens, kamp och kraftsportens hus vid
Gavlehovshallarna.

Budgetforutsattningar

Kommunstyrelsen tilldelas 333 mnkr i ram. Detta medfor att en storre besparing pa
kommunikationsavdelningen behover genomforas.
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Utbildningsnamnden

I ett vixande Gdvle dr skolans uppgift att ge varje elev de kunskaper som dr nédvdndiga
for att leva och verka i ett modernt samhdlle. Tillsammans med fordldrarna skall skolan
utveckla eleverna till ansvarskdnnande medborgare. Utbildningsndmndens arbete ska
fokusera pa kunskap, bildning och arbetsro ddr varje skola har stor frihet att utforma sin
verksambhet. Skolan ska strdva mot det gemensamma malet om en skola ddr ingen halls
tillbaka och ingen lamnas efter. Skolan har dock inte det ensamma ansvaret for utbildning
och fortbildning da vi tror pa ett kontinuerligt ldrande dven utanfor skolan. Det dr ddarfor
viktigt att ett gott samspel mellan skola och fordldrar alltid finns.

Vi Kristdemokrater vill att barnhdlsoperspektivet skall rada. Den psykiska ohdlsan bland
barn och unga dr orovdckande. Den tid som barn och unga dr i forskola och skola dr stor
och stdller ett krav pa skolan, ldrare och elever att varje elev blir sedd och respekterad som
den dr. Skolan ska vara en trygg, god och hdlsoberikande plats for varje elev.

Sma barn behéver sma barngrupper. I den iver som manga politiker har med att utoka och
gora skolorna storre och storskaligare ser vi Kristdemokrater at motsatt hall. Vi vill vdrna
om de sma skolorna och sma barngrupperna. Vid ombildning eller nybildning av
skolenheter skall barnens behov sdttas 1 forsta rum.

Utbildningsndmndens arbete under 2020 mdste spegla de utmaningar som Gdvle kommun
star infor.

Inriktning fér ndamndens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Namndens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Minska den psykiska ohilsan bland barn och unga.

- Trygga familjernas mojlighet till valfrihet, egenbestimmande och aktivt foraldraskap.

Uppdrag till ndmnden

For att alla foraldrar ska hitta ett alternativ som passar just dem och deras barn méaste det
finnas en vil utbyggd barnomsorg med olika alternativ. Vi vill att det ska finnas en mangfald
av barnomsorgsformer med olika inriktning och huvudman; férskolor, familjedaghem, 6ppna
forskolor och fritidshem. Det stiller krav pa oss att kunna erbjuda likvardiga villkor for alla
godkanda barnomsorgs- och forskoleverksamheter. Mélet for all barnomsorg ska vara att
mota varje barns behov av trygg omsorg, stimulans, lek, gemenskap och utveckling. Vi vet att
sma barn behover smd sammanhang for att ma allra bast och utvecklas med goda
forutsattningar att klara livets utmaningar. Vi ser hur fler och fler storforskolor etableras, i
dag finns en handfull forskolor i Gdvle kommun med fler &n 100 barn inskrivna. Dessa
storforskolor skapar stress och otrygghet for de allra minsta barnen och minskar alternativen
for familjer att vilja fritt.

———» Utbildningsnamnden skall upphora att planera for fler sammanslagningar och
bildande av storforskolor med mer dn 100 barn pé en forskola. Namnden ska
istallet planera for bostadsnara mindre forskolor.

——» Utbildningsndmnden skall fraimja och aktivt arbeta for att 6ka antalet barn i
pedagogisk omsorg och fristaende forskolor.

———» Utbildningsnamnden skall minska barngrupperna i férskolan. Till detta tillfors
5 mnkKkr i ram.

————» Utbildningsndmnden skall genomfora en kartlaggning for att se:

« Hur Géavle kommun arbetar for att rekrytera egna dagbarnvardare och
vilka problem de moter.

« Hur informerar Gavle kommun foéraldrar om pedagogikomsorg som
mojlig barnomsorgsform.
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« Hur informerar Gavle kommun om mdjligheten att starta
familjedaghem.

+ Vilka hinder/svarigheter som utforare av pedagogisk omsorg upplever
finns for sin verksamhet.

Elever som mar bra lar sig battre. Dessvirre har den psykiska ohélsan hos unga 6kat under
en tid. Vi vill darfor rusta elevhilsan sa att den kan moéta och stodja barn som mar daligt.

———» Utbildningsnamnden och Socialndmnden skall kartlagga mojligheterna att oka
samarbete mellan skolan, socialtjanst och regionen for att minska den psykiska
ohalsan bland elever.

Det ar viktigt att fordldrar kan fa stod i hur de bast hjalper sina barn i skolarbetet. Det skulle
oka foraldrarnas mojlighet att bli delaktiga i sina barns skolgang. Foraldrarnas niarvaro och
ansvar ar en viktig del i de ungas larandeprocess. Samtidigt som foridldraansvaret behover
nirvara maste skolan dven underlitta fordldrarnas roll. En ensamstidende foridlder som dgnar
all ledig tid till laxlasning med sina barn &r inte hjalpt av samhallet i sin fordldraroll. En skola
som inte far gehor och respekt for uppsatta regler och solidaritet blir tandlos. Samarbetet
skola, foralder maste stiarkas.

—————» Utbildningsnamnden skall erbjuda sarskilda utbildningstraffar vid samtliga
grundskolor dar foraldrar far konkreta verktyg for att kunna stotta sina barn i
skolarbete.

———» Utbildningsnamnden skall utreda mgjligheten att ytterligare arbeta med stod
och laxhjalp i fritidsverksamheten samt stélla sarskilda krav vid upphandling av
fritidsverksamhet om laxhjalp.

——» Utbildningsndmnden skall 6ka antalet vuxna i skolan. Till detta tillfors 5 mnkr i
ram.

——» Utbildningsnamnden skall erbjuda laxhjalp pa skoltid inbakat i
schemaldggningen och verka for att helt ta bort laxor overtid efter skoltid. Till
detta tillfors o,7 mnkr i ram.

I ett skolsystem med valfrihet och mangfald finns starka rattviseargument for ett fritt skolval.
Vi tycker darfor att det ar viktigt att valfriheten utokas och framjas genom att fler aktorer sé
som civilsamhillet och foreningslivet inbjuds att bedriva fritidsklubbsverksamhet i stérre
utstrackning.

——» Utbildningsnamnden skall verka for att erbjuda andra aktorer att bedriva
fritidsklubbsverksamhet i alla skolomraden.

Budgetforutsattningar

Utbildningsndmnden tilldelas 2451 mnkr i ram. Detta medfor att namnden behover stilla om
verksamheten for att klara en minskning av ramtilldelningen.
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Socialnémnden

Sverige star infor ett familjepolitiskt vagval dar partier pa hela den politiska skalan aktivt vill
forsvaga familjens roll i samhallet. Vi Kristdemokraterna vill tvirtom starka den. Familjen ar
den viktigaste gemenskapen och den grund som samhallet star pa. Barn som vaxer upp i
trygga familjer far goda forutsattningar att klara livets utmaningar. Politiken ska darfor
stodja familjerna, inte styra dem. Det forebyggande arbetet med att stirka familjerna maste
darfor alltid finnas och varnas. Nar styrkan och viljan tryter méaste ett solidariskt skyddsnat
finnas for att ge hjalp och stod till att atervinna ett fungerande sjalvbarande och sjalvstandigt
liv. Denna process kan vara krivande for manniskan men for den som ar beredd att gora det
arbetet ar krav och regler inte skrimmande, men daremot ett maste, om det sker under
ramen for respekt av den enskildes integritet och sjalvbestimmande. Bdade det
forebyggande- och det akuta arbetet mot alkohol, narkotika, droger, tobak och spel dar
viktigt for att bryta destruktiva monster och vanor.

Samarbete med andra aktorer, myndigheter och organisationer ar en forutsattning for ett
fungerande arbete dar ménniskan kommer i fokus. Oavsett om det giller atgiarder for att
ddampa negativa ageranden och beteenden eller om det handlar om att lyfta, stotta och
utveckla manniskor. Gavle kommun maste vara en tillgdnglig sammabetspartner for alla,
manniska som organisation.

Socialndmndens arbete under 2020 maéste spegla de utmaningar som Gavle kommun star
infor.

Inriktning fér ndamndens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Namndens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Trygga familjernas mojlighet till valfrihet, egenbestimmande och foraldraskap.

- Utveckla samarbeten och samarbetsformer med sédvil manniska som organisation.

Uppdrag till ndAmnden

Ett samhaélle som inte gor sitt yttersta nar manniskor tvingas bo pa gatan ar inget solidariskt
sambhille. Det ar vart gemensamma ansvar att bryta den negativa utveckling som finns i
Sverige for hemldsa. Enligt socialtjinstlagen ska kommunen i sin verksamhet frimja den
enskildes ratt till arbete, bostad och utbildning. Den som drabbats av hemloshet har ibland
en beroendeproblematik och vi méste bli battre pa att se och hjalpa med helheten i fokus.

—» Socialndmnden skall tillsammans med Arbetsmarknad och
Funktionsrattsnimnden inféra metoden Bostad forst. Till detta tillfors 1 mnkr i
ram.

Vi behover ta krafttag mot psykisk ohélsa bland barn och unga. Den 6kande psykiska ohilsan
bland barn och unga ar en av vara storsta utmaningar. Det kravs savil forebyggande som
akuta insatser nu. Darfor ser vi ett stort behov av intensifiering av arbetet i Gavle kommun.
Bakgrunden till ohdlsan 4r manga, vi ser att vi mer aktivt behover arbeta med familjen och
hemmet i fokus. I en fungerade hemmiljo far barn och unga en trygg plats att vixa upp och
utvecklas med goda forutsittningar att klara livets utmaningar.

Véld forekommer i alla delar av samhallet, sirskilt utsatta ar barn och unga som utsitts for
hot och véld i hemmet. Oavsett om véldet ar psykiskt, fysiskt eller hedersrelaterat ar det
skadligt och skrammande for barn att uppleva. Hemmet skall vara en trygghet och nar den ar
borta blir barnet ofta vildigt ensamt och utsatt.

——» Socialndmnden skall i sina beslut alltid fokusera pé att minska den psykiska
ohilsan hos barn och unga.
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———» Socialndmnden och Utbildningsndmnden skall kartligga mdjligheterna att 6ka
samarbete mellan skolan, socialtjanst och regionen for att minska den psykiska
ohalsan bland elever.

———» Socialndmnden skall intensifiera arbetet mot sjialvskadebeteende,
sjalvmordsforsok och sjalvmord hos barn och unga. Samt infoéra en
haverikommission vid sjdlvmord tillsammans med kommunstyrelsen. Till detta
tillfors 0,5 mnkr i ram.

———» Socialndmnden skall utveckla och stiarka arbetet med stod och behandling for
barn som utsatts for sexuella 6vergrepp, psykisk och fysiskt vald. Till detta
tillfors 0,5 mnkr i ram.

———» Socialndmnden skall utveckla och stirka arbetet med st6d och behandling for
barn som utsatts och utsitts for hedersrelaterat vald. Till detta tillférs 0,5 mnkr
iram.

————» Socialndmnden skall ta fram en plan for att minska koerna till
familjeradgivningen och inféra en familjeradgivningscheck till samtliga
nyblivna foraldrar. Till detta tillfors 0,5 mnkr i ram.

——» Socialndmnden skall utreda ett inférande av separationsteam, for att sitta
barnens perspektiv i fokus.

Nar barn och unga bryter mot samhillets regler behover sambhillet ge familjen och barnen
stod s tidigt som mdgjligt. Det minskar riskerna for allvarlig problematik eller kriminalitet
senare i livet. Sociala insatsgrupper &r en lokal samverkansform déar insatserna for unga i
riskzon att aterfalla i allvarlig brottslighet koordineras pa individniva. Stodet till den unge
samordnas under ledning av socialtjansten i den kommun dar den unge bor.

— > Socialndmnden skall infora Sociala Insatsgrupper.

I en samhillsgemenskap behover vi dven garantera for att brottsoffer far det stod som kravs
for en god aterhamtning och tillbakagang till vardagen.

———» Socialndmnden skall inféra en krissamordnare for brottsoffer som samordnar
kontakterna mellan den utsatte och stodorganisationer och funktioner sa som
RAV?, BOJ2, god man, samfund, m.fl.

Budgetforutsattningar

Socialnamnden tilldelas 449,2 mnkr i ram. Detta medf6r att nimnden behover stéilla om
verksamheten for att klara en minskning av ramtilldelningen.

1 RAV — Riksorganisationen for Anhériga till Valdsdodade
2 BOJ — Brottsofferjouren
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Vi Kristdemokrater vill ge varje mdanniska goda rdttvisa mojligheter och forutsdttningar till
goda livsval och ett gott liv. Kommunen och dess organisation dr en viktig del i det
skyddsndt som vi mdnniskor sdtter var tillit till. Att barn ska vdxa upp i ekonomisk
utsatthet dr inte ett godkdnt betyg pa en fungerande vdlfdrd. Ansvaret bor aldrig fattas
individen men mojligheterna till att fordndra mdanniskors livssituation mdste kunna
erbjudas. Att hitta orsakerna till familjens bristande ekonomi och pa lang sikt forbdttra
utsatta gruppers ekonomiska standard dr nagra grundldggande faktorer att arbeta med.
Fler maste ha ett jobb att ga till. Trosklarna in pa arbetsmarknaden dr for hoga och alltfor
mdnga star utan jobb under alltfor lang tid. Ddrfor ser vi Kristdemokrater att samarbetet
med andra aktorer, myndigheter och organisationer dr en forutsdttning for ett fungerande
arbete ddr mdnniskan kommer i fokus. Gavle kommun mdste vara en tillgdnglig
sammabetspartner for alla, mdnniska som organisation.

Ett fungerande sambhdlle har sin trygghet i gemensamma regler, virderingar och lagar. Ett
tryggt sambhidille dr ett tillatande sambhdille. Att ge forutsdttningar till att ldra sig det sprak,
den kultur, den etik och moral som byggt upp varat samhdlle dar ett maste for att fa
mojligheten att bil en del av samhadallet. Gdvle kommun maste kunna erbjuda detta till alla
de som vi vdalkomnar att bo och starta ett nytt liv hdr.

Arbetsmarknads och funktionsrdttsnamndens arbete under 2020 maste spegla de
utmaningar som Gdavle kommun star infor.

Inriktning for namndens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Namndens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Skapa forutsattningar till forsorjning genom fokus pa varje enskild manniska

- Utveckla samarbeten och samarbetsformer med sédvil manniska som organisation.

Uppdrag till ndmnden

Géavle kommun behover i storre utstrackning erbjuda samhallets stod och ta ett storre ansvar
for personer med varaktiga fysiska och psykiska funktionshinder (personkrets 3) och deras
vardag fora att sdkerstilla ett sjalvstandigt och gott liv.

————» Arbetsmarknads- och funktionsrittsnamnden skall tillsdtta en
aktivitetssammordnare vid samtliga boenden for personer i personkrets 3. Till
detta tillfors 0,5 mnkr i ram.

Integrationen forsvaras av att en stor andel nya giavlebor saknar kvalifikationer for att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Vi méste darfor starka utrikesfoddas anstallningsbarhet.
Detta gor vi genom att engagera alla delar av samhallet s& som myndigheter och
civilsamhallet dar Gavle kommun skall halla ett naturligt samordningsansvar. Integration gar
inte att kommendera uppifran. Det dr en organisk process som vixer underifran. Darfor bor
man stimulera de civila krafter som star for praktisk integration.

————» Arbetsmarknads- och funktionsrittsnamnden skall genomf6ra en kartlaggning
om aktiviteter tillsammans med civilsamhallet i syfte for att 6ka
anstillningsbarheten hos utrikesfodda. Samt genomfora dessa aktiviteter.

—» Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden skall utreda majligheten att bilda
och verka for ett lokalt integrationsteam dar kommunen har det 6vergripande
samordningsansvaret. Ett integrationsteam ska arbeta med kartlaggning av
individens behov med fokus pa 6kad anstéllningsbarhet.
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Nir styrkan och viljan tryter maste ett solidariskt skyddsnat finnas for att ge hjilp och stod
till att tervinna ett fungerande sjalvbarande och sjalvstandigt liv. Denna process kan vara
kravande for manniskan men for den som ar beredd att “gora jobbet” ar krav och regler inte
skrammande men ett maste om det sker under ramen for respekt for den enskildes integritet
och sjalvbestimmande. Det ar dock vart gemensamma ansvar att minska konsekvenserna for
barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet och det ar en viktig del i att skapa goda
forutsattningar for alla barn att kinna delaktighet, trygghet och gemenskap med samhallet.

——» Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden skall utforma en
specialdestinerad kommunal fritidspeng for de barn som lever i ekonomisk
utsatthet. Till detta tillfors 1,5 mnkr i ram

————» Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden skall 6ka motprestationskraven
vid forsorjningsstod.

Gavle kommun har idag en stor arbetsloshet och samtidigt rader en uttalad kompetensbrist,
det ar svart for naringslivet att rekrytera personal. Sa kan vi inte ha det. Darfor vill vi
ytterligare 6ka samarbetet mellan kommun och civilsamhallet, foretagen och andra aktorer.
For att oka mojligheterna till arbete och minska osund konkurrens.

————» Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden skall tillsammans med
kommunstyrelsen planera och genomfora arbetsmarknadsatgarder i nara
samarbete med foretagare och naringslivet.

Budgetforutsattningar

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden tilldelas 968 mnkr i ram. Detta medfor att
namnden behover stilla om verksamheten for att klara en minskning av ramtilldelningen.
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Omvardnadsnamnden

Att driva en politik som ldater oss fa aldras i trygghet och med vdrdighet dar en stark
drivkraft for oss Kristdemokrater. God vard, ett behovsanpassat boende och
sjalvbestimmande over sin vardag dr en sjdlvklarhet — hela livet.

Tryggad dldreomsorg med valmojlighet efter behov dr sjalvklart i ett vixande Gdvle.

Det finns ingen aldersgrdns som upphdver rdtten att bestimma over sin vardag. Att fa ett
vdrdigt bemotande, ett tryggt boende och ndra till kontakter inom dldreomsorgen, att ha
inflytande 6ver vilka omsorgsinsatser som ges, oavsett i vilken kommundel man bor i dr en
sjalvklarhet.

Ensambhet och isolering i det egna hemmet, dr en 6kande utmaning i samhdllet. For att
bryta ensamheten maste det finnas mojligheter till stark social gemenskap och sysslor.

Vi Kristdemokrater vill forbdttra Gavles dldre genom att 6ka antalet trygghetsboenden
runt om i kommunen, hdja den palliativa-, demens- och geriatriska kompetensen hos
personalen och fa in mer kultur i omsorgen.

Omvdardnadsndmndens arbete under 2020 mdste spegla de utmaningar som Gavle
kommun star infor.

Inriktning fér namndens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Namndens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Skapa en trygg dldreomsorg med valmojlighet efter behov.

- Motarbeta den ofrivilliga ensamheten bland dldre

Uppdrag till nAmnden

En trygg vardag ar en sjalvklarhet. Tyvarr kinner manga dldre precis tvart om och upplever
otrygghet i det egna hemmet. Detta sker nir det stindigt kommer nya personer fran
hemtjansten. Darfor behover vi satsa pa att 6ka personalkontinuiteten. Samtidigt som vi 6kar
attraktiviteten for arbetsplatsen och arbetstider genom 6kat inflytande.

—» Omvardnadsnidmnden skall skapa en handlingsplan for att 6ka
personalkontinuiteten i hemtjansten i kommunen och hos andra utforare.

—» Omvardnadsndmnden utvirdera Bomhusmodellen och sedan implementera
modellens positiva delar i alla verksamheter dar det dr mojligt.

Vard vid livets borjan och vid livets slut ar att likstéllas. Vi Kristdemokrater anser att det
darfor ar av vikt att vi ytterligare lyfter fram stod och utbildning av personal som arbetar med
denna patientgrupp i det kommunala uppdraget.

— > Omvardnadsnidmnden skall genomf6ra en sirskild utbildningsinsats om vard i
livets slutskede for all omsorgspersonal som arbetar med patientgruppen. Till
detta tillfors 1 mnkr i ram.

Den ofrivilliga ensamheten dr en stor fara for den allminna folkhalsan. Att bekdmpa denna
folksjukdom ar darfor viktig. Darfor skall Gavle kommun kartlagga och uppritta en strategi
for att minska ensamheten. En viktig atgard for att minska ensamheten redan i dag ar att oka
mojligheterna till socialaktiviteter som framjar fysiskaktivitet och erbjuda sa kallade
trygghetsboenden.

——» Omvéardnadsnidmnden skall genomfora en kartlaggning och uppritta en
handlingsplan for att 6ka boendeformen Trygghetsboende i Givle kommun.

—» Omvéardnadsndmnden skall kartldgga ensamheten och uppritta en strategi for
att minska ensamheten.

——» Omvéardnadsndmnden skall i samarbete med lokala aktorer erbjuda gymnastik
for personer 6ver 9oar, sa kallad 9o+ gympa. Till detta tillfors 1 mnkr i ram.
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Budgetforutsattningar

Omvéardnadsnamnden tilldelas 1210 mnkr i ram. Detta medfor att namnden behover stilla
om verksamheten for att klara en minskning av ramtilldelningen.
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Kultur och fritidsnamnden

Gdvle dr en kommun som vdxer och som vill vixa, vilket dven medfor att gruppen barn och
unga vdaxer. Kultur och fritidsndmndens framsta ansvar dr att mojliggora for att alla barn
och unga ska fa en aktiv och betydelsefull fritid som framjar gemensamma aktiviteter for
familjer, moten dver grdnser och mellan generationer runt om i hela Gavle kommun. Att
kdnna och vara delaktig dar viktigt for den enskilde mdanniskan men ocksa for samhdllet i
stort, hela kommunen skall leva och erbjudas fritidsaktiviteter. For oss Kristdemokrater dr
det viktigt att detta innefattar alla. Det civila samhdllet med den ideella sektorn dr en viktig
del i var kommun. Samarbeten med dessa dr ddrfor en viktig byggsten i samhdllsbygget.
Den insats som foreningar, samfund och organisationer gor bidrar till att géra Gdavle till en
synlig och attraktiv kommun. En god integration dr viktig for ett socialt hallbart Gdvle.
Demokrati, jamstdlldhet, yttrandefrihet och religionsfrihet mdste genomsyra kommunens
arbete ddr vi alla inte bara har rdttigheter utan dven skyldigheter gentemot varandra.
Gavle kommun ska vara bdrare i detta arbete.

Kultur och fritidsndmndens arbete under 2020 madaste spegla de utmaningar som Gavle
kommun star infor.

Inriktning for namndens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Namndens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Verka for familjernas gemenskap, valfrihet, och hilsa.

- Utveckla samarbeten och samarbetsformer samt frimja foreningslivet och civilsamhillet

Uppdrag till nAmnden

Gavle kommun ska vara en kommun med gott foreningsklimat. Darfor ar det viktigt att skapa
goda och 6ver tid pélitliga forutsattningar for civilsamhaillet och féreningslivet att verka.
Lokaler och anldggningar anpassade for exempelvis varje specifik idrotts behov ar en grund
forutsattning for att civilsamhaéllets ideella engagemang skall besta, utvecklas och vixa. Detta
maste ske i ndra samklang med den vixande spontanidrotten och tidigare investeringar.

—» Kaultur och fritidsndmnden skall tillsammans med kommunstyrelsen utreda och
foresla en ny placering av ett gymnastikens, kamp- och kraftsportens hus vid
Gavlehovshallarna.

———— Kultur och fritidsndimnden skall utreda mojligheten att utveckla friluftsomradet
Hemlingby med konstsnosspar.

————» Kaultur och fritidsndmnden skall tillsammans med Samhallsbyggnadsnimnden
framja spontanidrott genom att anldgga utegym i anslutning till sparcentralen i
Satra och i anslutning till I6pspéaren kring Kastsjo.

—— Kultur och fritidsndmnden skall verka for att Stromvallen ska fortsitta vara en
plats for idrott och moten.

———» Kaultur och fritidsndmnden skall genomfora en djupare kartliggning av stodet
till studieforbunden med sarskilt fokus pa snedférdelningen av lokaler. Samt
uppratta ett nytt rattvist stodsystem for studieforbunden.

For oss Kristdemokrater ar det viktigt att inte missa foretagarna och foreningarnas
perspektiv och deras mojligheter att bidra till en positivutveckling av Gavle. Har ryms bland
annat vara foreningsdrivna fritidsgardar.

———» Kaultur och fritidsnamnden skall kartlagga maojligheterna att ytterligare oka
foreningsdrivna kommunala anlaggningar.

19



——» Kultur och fritidsnamnden skall genomféra en kompetenshojandeinsats hos
fritidsgardarnas personal samt 6ka grundfinansieringen. Till detta tillfors 2
mnKkr i ram.

———» Kultur och fritidsndmnden skall uppritta ny policy for uthyrning av
gasklockorna i linje med det niringslivspolitiska programmet for att frimja
inhyrning av ljud och ljus samt catering fran externa aktorer.

Gavle symfoniorkester behover precis som andra framgéngsrika orkestrar i Sverige for ett
okat handlingsutrymme pa kort och langsikt.

————» Kultur och fritidsndmnden skall tillsammans med kommunstyrelsen ombilda
Gévle Symfoniorkester till att bedrivas i bolagsform.

Den offentliga konsten har en sirskild plats i Gidvle kommun och vi har 6ver tid mottagit ett
stort antal donationer av konst till kommunen. Vi kristdemokrater ser att detta ar en viktig
del i vart arv och vi ska forvalta detta till framtida generationer.

——» Kultur och fritidsnamnden skall utreda mojligheten att skapa en underhallsfond
for underhallet av den offentliga konsten genom tillimpningen av 1% regeln i
spannet om 5-10mKr.

Budgetforutsattningar

Kultur och fritidsndmnden tilldelas 341 mnkr i ram. Detta medfor att nimnden behover
stilla om verksamheten for att klara en minskning av ramtilldelningen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhdillet krdver trygg och sidker kommunikation. Kommunens uppgift dr att vara en
mojliggorare, oavsett trafikslag. Malen skall i forsta hand inte kantas av forbud utan av
mojligheter. Drastiska dtgdrder som pa sikt inte fordndrar beteenden tenderar att istdllet
ge en negativ effekt pa savdl samhdlle som miljo. Andra negativa foljder ddr den ekologiska
hallbarheten stdtt i centrum medan den sociala hdallbarheten tvingats dat sidan har medfort
otillganglighet och ensamhet. SGdana datgdrder maste stoppas. Att endast fokusera pa
ekologisk hallbarhet finns risk att forlora social- och ekonomisk hdallbarhet. Om vi istdllet
fokuserar pa social- och ekonomisk hallbarhet kommer den ekologiska hallbarheten
uppnds. Manga kontakter med kommunen har med tekniska och faktiska fragor att gora.
Dessa fragor maste dock bemotas med samma goda bemotande och samma goda service
som andra fragor. God service och gott bemétande skall prioriteras i ndmndens
verksamhet. God samhadallsplanering 6kar tryggheten och sdkerheten. God belysning,
vdlskotta gronomraden och god sikt dr ndagra av grundforutsdttningarna i befintlig
bebyggelse. For nybyggnation finns forskning och annan kunskap att tillga for att skapa
trygga omraden redan vid planering.

Samhdallsbyggnadsndmndens arbete under 2020 maste spegla de utmaningar som Gavle
kommun star infor.

Inriktning fér ndamndens arbete

I de beslut som varje beslutsfattande organ tar vigs olika aspekter och synsitt in.
Namndens inriktning under 2020 skall darfor vara att:

- Social- och ekologisk- och ekonomisk hallbarhet skall viktas lika vid all samhallsplanering.
- Verka for att alla trafikslag tillgodoses och jamstalls i stadsplaneringen.

Uppdrag till ndmnden

Gavle kommun ska serva kommunens medborgare och kommunens servicefunktion maste
lyftas fram. Gott bemd6tande och service skall alltid folja alla beslut. Forstaelse och kunskap
for varje verksamhet som kommunen kommer i kontakt med maste finnas. Krav som inte ar
lag skall i forsta hand stéllas pa den egna organisationen innan den stélls pa kund eller
medborgare. Gavle kommun skall bli den basta kommunen i att handldgga drenden och
bemoéta medborgarna. Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter skall ocksé vara den
verksamhet som gar framst i kommunens arbete att vara mer foretagarvanlig.

———» Samhillsbyggnadsnamnden skall uppdatera servicegarantin och inféra
tjanstegaranti. Denna garanti skall anpassas efter sméforetagens behov och
forutsattningar.

——» Sambhaillsbyggnadsnamnden skall konkurrensutsitta avtalen for underhall och
drift inom gata och park.

Samhillsbyggnadsnamnden haller ett viktigt uppdrag, att planera var stad for kommunens
medborgare. I planeringen ar det viktigt att horsamma ytterligare och forandrade behov hos
medborgarna i alla perspektiv. S& som anpassning av kollektivtrafiken, cykelbanor, planering
av spontanidrottsplatser, trygghet och tillgdnglighet eller bevarande av unika boendemiljoer.

——» Sambhaillsbyggnadsnamnden skall tillsammans med Kultur och fritidsnimnden
framja spontanidrott genom att anldgga utegym i anslutning till sparcentralen i
Satra och i anslutning till I16pspéaren kring Kastsjo.

———» Sambhaillsbyggnadsnamnden skall utreda kostnaden for inforandet av avgiftsfria
busskort till samtliga elever i grundskolan med en resvig om minst 6km mellan
skola och hemmet.
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———» Sambhillsbyggnadsnamnden skall genomfora en kartlaggning av och inleda
samtal med skogs- och fastighetsiagare for att utfora skyltning och renovering av
gangstigar och 16pspar i omradet mellan sédra Bomhus och vistra Sikvik.

——» Sambhillsbyggnadsniamnden skall kartldgga behovet av och kostnaderna for en
forlangd linje 1 till och fran Bomhus-Sikvik-Varvik samt en forlangning av linje
3 till och fran Hille-Mardang-Bjorke-Eskon.

—» Sambhillsbyggnadsnamnden skall planera for en cykelbana mellan Bomhus-
Varvik-Furuvik med byggstart senast 2021.

——» Sambhillsbyggnadsnamnden skall bevara Hemlingbys unika boendemiljo i
framtida planeringsarbete av ett Gavle som vaxer.

———» Sambhallsbyggnadsnamnden skall genomfora konceptet trygga tunnlar vid tva
tunnlar mellan Sitra och centrala delarna av Giavle samt en mellan H6jersdal
och Andersberg.

——» Sambhillsbyggnadsnamnden skall verka for att Stromvallen ska fortsitta vara en
plats for idrott och moten.

—» Sambhillsbyggnadsnamnden skall avbryta all ombyggnation av busshallplatser
samt uppritta en konsekvensanalys av framtida fordndringar ur ett
tillganglighetsperspektiv.

—” Samhillsbyggnadsnamnden skall avbryta all byggnation av upphojda farthinder
for att utreda dess positiva och negativa effekter ur samtliga perspektiv.

—*” Sambhillsbyggnadsnamnden skall avbryta all byggnation av cykeloverfarter for
att istillet planera for andra trafiklosningar som framjar alla trafikslag.

—» Sambhillsbyggnadsnamnden skall utreda forbud for genomfart av tung trafik pa
Faltskarsleden.

—» Sambhillsbyggnadsnamnden skall synliggora for allmdnheten den momentana
luftkvaliteten i S6derbacken och Esplanaden likt andra matpunkter s som
forbipasserande cyklar eller gangtrafikanter. Till detta tillfors 0,3 mnkr i ram.

—» Sambhillsbyggnadsnamnden skall se 6ver och forlinga renoveringsintervallerna
av cykelvagar.

————— Sambhillsbyggnadsnamnden skall prioritera gangtrafiken i centrum och styra all
cykeltrafik till Nygatan

Budgetforutsattningar

Samhallsbyggnadsndmnden tilldelas 301,5 mnkr i ram. Detta medfor att nimnden behover
stilla om verksamheten for att klara en minskning av ramtilldelningen.
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Javsnamnden

Satsningar och effektivisering

Namndens ram ar 2020 ir 350 tkr

Valnamnden

Satsningar och effektivisering

Namndens ram ar 2020 ir 300 tkr

Overformyndarnamnden

Satsningar och effektivisering

Namndens ram ar 2020 ar 10,2 mnkr

Gemensam ndmnd for verksamhetsstod

Satsningar och effektivisering

Namndens ram ar 2020 ar 100 tkr

Revisionskollegiet

Satsningar och effektivisering

Namndens ram ar 2020 ar 4,9 mnkr
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Bolagen
Gavle Stadshus AB

Det finns idag ett flertal aktorer beredda att bidra till ett tillgdngligt och trafiksdkert Gdvle
vad avser parkering for bil, mc, moped, cyklar och andra fordon samt bedriva
parkeringsovervakning i enlighet med gdllande lagar och regler. Idag hanteras detta av ett
kommunalt bolag i Gdvle kommun trots att verksamheten till stor del skulle kunna bedrivas
pd entreprenad.

Darfor skall:

- Gavle Stadshus AB forsdlja Gdvle Parkeringsservice AB.

Agardirektiv for Gavle Stadshus AB 2020-2023

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, virdegrund samt varuméarkesplattform
Kommunovergripande mal

Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda #gardirektiv i form
av policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

RN

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfairdade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

4 Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den
kommunala bolagskoncernen dstadkomma en optimal anviandning av gemensamma
resurser.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell dr en styrmodell med fem kommunovergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssatt.

6 Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 92,7 mnkr till Gdvle kommun.
Erhallen aktieutdelning frdn AB Gavlegirdarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle
Kommun for anvindning till bostadssociala dtgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gavle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av oppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt narmare beslut av kommunstyrelsen och 11,6 mnkr fran Givle
Hamn AB avseende kommunens kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av
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jarnviagen till hamnen samt kompensation for 4ndrad ldnestruktur. Resterande 61,1
mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.
Bolaget ska forsilja Gavle Parkeringsservice AB.

Utover ovanstdende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7 Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stiallningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8 Understallningsplikt
Kommunfullmaiktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse
for verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillaimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10 Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsférfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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AB Gavlegardarna

AB Gavlegdardarna dar Gdvle kommuns allmdannyttiga bolag och dr i dag dominerande pa
hyresrdttsmarknaden inom kommunen. For att fa in en mdangfald pa hyresmarknaden dar
hyresgdsten ges en mojlighet att vdlja hyresvdrd och dessutom losgora kapital till AB
Gavlegardarnas framtida investeringar bor AB Gavlegdrdarnas bestdnd minska. Det dar
dessutom onskvdrd att delar av verksamheten ldggs ut pa entreprenad.

Darfor skall:

- AB Gavlegardarna aldrig bygga ddr det finns en privat intressent som vill
bygga, huvudfokus for bolaget ska vara att bygga i de omraden ddr andra
intressenter saknas. Bolaget ska dessutom arbeta for att 6ppna upp for andra
egendganderdttsformer, genom ombildning till ddribland kooperativa
hyresrdtter, dganderdtter och bostadsrdtter. Bolaget ska dven
konkurrensutsdtta sin egen tekniska och ekonomiska forvaltning.

Agardirektiv for AB Gavlegardarna 2020 - 2023

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, virdegrund samt varumarkesplattform
Kommunovergripande mal

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form
av policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

AR @hE

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfirdade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta atgiarder som inte dr férenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

4 Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska utifran affirsmassiga principer utveckla och forvalta ett bostadsbestdnd som
tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivaer.

Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgasterna i angelagenheter
som beror boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och
medverkan i brottsforebyggande atgirder.

Verksamheten syftar till att utveckla och foradla savil nya som befintliga bostdder och
bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom forvarv,
byte eller forsaljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av bostéader.
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Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka utbudet av hyresritt i stadsdelar och omraden
dar andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i omraden och
stadsdelar dar hyresratten 4r dominerande.

Bolaget ska sikerstilla attraktiva bostdder med hog tillgdnglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska laggas vid att utveckla boendet for kundgrupperna
dldre, unga samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla sina hyresgaster goda boendesociala miljoer.
Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i
samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolaget ska, i god
samverkan med framfor allt Omvardnads-forvaltningen och Socialforvaltningen, arbeta
med bostadssociala fragor for svaga grupper pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas
som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva
och prisvirda bostader.

Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa affirsméissiga
principer.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder dger bolaget ritt att
inlaimna anbud.

Bolaget ska i perioden 2016-2020 nyproducera 750 nya lagenheter i Gavle.

Bolaget ska aldrig bygga dar det finns en privat intressent som vill bygga, huvudfokus for
bolaget ska vara att bygga i de omraden dar andra intressenter saknas.

Bolaget ska arbeta for att oppna upp for andra egendganderéttsformer, genom
ombildning till daribland kooperativa hyresratter, 4ganderatter och bostadsrétter.

Bolaget ska konkurrensutsatta sin egen tekniska och ekonomiska forvaltning.

Bolaget ska striva efter att 4ga maximalt 50 procent av hyrrattsbestandet i Gavle
kommun.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssatt.

6 Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Avkastningskravet beslutas i belopp vid beslut om bolagets budget. Detta
avkastningskrav i kronor galler for det budgeterade rikenskapsaret och definieras som
resultat efter finansiella poster. Bolaget ska uppbira en marknadsmaéssig avkastning,
vilket méts via direktavkastning. Med direktavkastning menas bolagets driftnetto fore
avskrivningar och rantor i forhallande till fastighetsbestandets marknadsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt. Infor rakenskapsaret 2020 ar bolagets budget baserad pa en
avkastning som ar 4,25 % i direktavkastning vilket innebar ett resultat efter finansiella
poster pa 109,3 mnKr.

Marknadsvirdet av fastighetsbestdndet ska vara ett genomsnitt av virdet vid arets
ingdng respektive utgang.
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Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till 16
mnkr och anvindas till bostadssociala atgiarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar. Dar till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande
statslanerantan med tillaigg om en procentenhet, beraknat pa kontant tillskjutet
aktiekapital. Utdelningskravet galler under forutsattning att gallande lagstiftning sa
tillater med hansyn taget till bolagets resultatniva etc.

7 Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stallningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8 Understallningsplikt
Kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- eventuella normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse
for verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9 Revision

Med utgadngspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sd att onodigt dubbelarbete undviks.

10 Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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Gavle Energi AB

Gdvle Energi AB dr i dag ett bolag som bedriver manga olika typer av verksamheter. De
producerar, distribuerar, koper, sdljer och bedriver handel med el, viarme, biogas, kyla och
tele- och datakommunikation. Langsiktigt dr det ddremot onskvdrt att bolaget
stromlinjeformas for att i huvudsak enbart forvdarva, forvalta och investera i data- och
kraftnat, vilka dr naturliga monopol.

Darfor skall:

- Gdvle Energi AB inte ha tjdnsteverksamheter inom omraden ddr tjdinsteutbudet redan
finns pa marknaden i ovrigt. Bolaget ska dessutom strdva efter att enbart forvdrva,
forvalta och investera i data- och kraftndit.

Agardirektiv for Gavle Energi AB 2020-2023

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, virdegrund samt varuméarkesplattform
Kommunovergripande mal

Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

aphwdF

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte dr férenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillaimpa de
kommunala lokaliserings- och likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4 Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av
produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affarsmassig grund. (med
undantag fran de kommunalrittsliga principerna pa det satt det kommer till uttryck i 7
kapitlet ellagen)

Bolagets verksamhet ska tills vidare vara att med hog leveranssikerhet, bedriva
produktion, distribution, kop, forsiljning och handel med el, virme, biogas, kyla och
tele- och datakommunikation samt darmed forenlig verksamhet. Daremot ska bolaget
inte ha tjansteverksamheter i omraden dar tjinsteutbudet redan finns pa marknaden i
ovrigt. Bolaget ska dessutom strava efter att enbart forvirva, forvalta och investera i
data- och kraftnit, och darav avveckla eller forsilja 6vrig verksamhet.

Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att kommunens och
regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt sdvil som nationellt.
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Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i
samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas
som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

Bolaget ska striva efter att ha lagst taxor och avgifter i forhéllande till jamforbara
kommuner.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunovergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssatt.

6 Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultatet efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar men fore
bokslutsdispositioner ska minst vara 144 mnkr, varav 115 mnkr lamnas i
utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

7 Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8 Understallningsplikt
Kommunfullmaiktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse
for verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10 Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsférfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Gavlefastigheter AB

Idag bedriver Gavlefastigheter AB genom dotterbolaget Gavle Drift och Service AB
uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon som anvdnds inom
kommunkoncernen samt ddrmed forenlig verksamhet. Denna verksamhet kan upphandlas
via externa aktorer-.

Det finns idag ett flertal aktorer som utfor tjdnster inom vinter- och barmarksunderhall,
parkunderhall, lekplatsunderhall, vdg- och markbyggnad samt med detta forenlig
verksamhet. Idag hanteras detta av ett kommunalt bolag i Gdvle kommun men dessa
verksamheter kan upphandlas via externa aktorer.

Darfor skall:

- Gavlefastigheter AB avsluta verksamheten med uthyrnings- och samordningsverksamhet
betrdffande fordon som anvdnds inom kommunkoncernen samt ddarmed forenlig
verksambhet 1 sitt dotterbolag Gavle Drift och Service AB. Gavlefastigheter AB ska dessutom
forsdlja dotterbolaget Gavle Drift och Service AB.

Agardirektiv for Gavlefastigheter Gavle kommun AB 2020 — 2023

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommunovergripande mél

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sarskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

oS N E

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfardade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

4 Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Darutéver ska bolaget ansvara for drift och skotsel av
flygplatsen i Rorberg. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med
ovriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa langt mojligt

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

Bolaget ska striva efter att ha lagst taxor och avgifter i forhallande till jamférbara
kommuner.
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Hyressittningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

Hyressattningen av GFAB 4gda kommersiella lokaler ska baseras pA marknadsmassig
prissattning.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas
som genom arsredovisningen f6ljs upp arligen.

Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjanster.

Bolaget skall forsélja Gavle drift och service AB.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunovergripande méal med
underliggande beskrivningar och forhallningssatt

6 Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar, men
fore bokslutsdispositioner ar 5,7 mnkr varav resultatkravet for de kommunala
fastigheterna ar 4,0 mnkr.

7 Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stiallningstagande till revidering av 4gardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8 Understallningsplikt
Kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse
for verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillaimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sd att onodigt dubbelarbete undviks.

10 Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhaéllsnyttan ska hivdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja 4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskaps-
planering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter,
samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Gavle Hamn AB

Gdvle hamn har under en lang tid varit en viktig del av Gdvle kommun och dess ndring.
Med Gavles ndrhet till Stockholm och mellansverige dr Gdvle hamn en storhet pa ostkusten.
I och med majligheten till allt mer miljovdnlig transport till sjoss forvdantas hamnen fa en
allt storre betydelse for sqvdl Gdvle som for regionen.

Agardirektiv for Gavle Hamn AB 2020-2023

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullméaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommunovergripande mal

Agardirektiv (i form av detta figardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

S pNE

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfairdade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

4 Syfte med bolagets verksamhet

Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela mellansverige. Gdvle Hamn
skall vara det sjalvklara godsnavet for sjotransporter i var region och darigenom skapa
forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i var region.

Gévle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Géavleregionen som ett regionalt
logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av
effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett 1angt perspektiv. Det ska ske i lampliga
former av samverkan med andra intressenter och myndigheter.

Bolaget skall i nara samverkan med Gavle kommun, regionala organ och statliga
myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillginglighet till hamnomradet.

Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistiklosningar
som syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens verksamhet. Infrastruktur,
verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s forandring, den snabba
utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet
skall bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.
Bolaget ansvarar for utprickning och skotsel av befintliga fritidsbatleder inom Géavle

kommun.

33



Bolaget ska utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomrédet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i ovrigt respekterar regler om siakerhet och
ordning inom farleder och hamnomradet.

Bolaget overlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat operator.
Villkoren for 6verlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

Bolaget har en strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och skapa forutsattningar
for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle Hamn AB skall medverka till
kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sikra hamn- och logistiktjanster
for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna skall garanteras pa en
icke-diskriminerande grund.

Bolaget skall sjilva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa
forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och utanfér nuvarande
hamnomrade.

Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthéllighet.

Bolaget skall sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfredsstillande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett
langsiktigt agerande.

Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter
bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Gavle kommuns
miljostrategiska program som syftar till att uppna de lokala miljomalen och minimera
negativ miljopaverkan.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunovergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssatt.

6 Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall arligen lamna en aktieutdelning pa 11,6 mnkr till Givle Stadshus for
vidareformedling till Givle kommun avseende tickande av Givle kommuns kostnader
till Trafikverket for elektrifiering av jairnvéagsspar till hamnen pa 1 mnkr samt en
kompensation for Andrad lanestruktur.

7 Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, deldrsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8 Understallningsplikt
Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse
for verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.
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Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10 Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsférfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Gavle Parkeringsservice AB

Agardirektiv for Gavle Parkeringsservice AB 2019 — 2023

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhéllande till
kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommunovergripande mél

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sarskilda dgardirektiv i form
av policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

ahwn

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade dgardirektiv
om de €j stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillaimpa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4 Syfte med bolagets verksamhet
Bolaget ska 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanliggningar for fordon
samt bedriva darmed forenlig verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunévergripande méal med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6 Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 1,0 mnkr

7 Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, deldrsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8 Understallningsplikt
Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.
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- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9 Revision

Med utgingspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10 Bolagets medverkan i kommunal planering
Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, samradsforfaranden kring taxor
och avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Finansforvaltningen

Utrymmet for politiska satsningar som reserverats under finansforvaltningen budgeteras
ar 2020 till 15,0 mnkr.

Utrymmet for volymreserver som reserverats under finansforvaltningen budgeteras ar
2020 till 15,0 mnkr.

Sammanstallning

KF Aktuell Budget
Belopp i Mnkr Budget Budget 202§

2019 2019
Kommunstyrelse 318,9 366,4 333
Gem namnd
verksamhetsstod 0,3 0,3 0,1
Valnamnd 1,7 1,7 0,3
Overférmyndarnimnd 11,3 11,3 10,2
Revisorskollegiet 4,9 4,9 4,9
Samhaillsbyggnadsnamnd 204,7 204,6 301,5
Javsndmnd 0,3 0,3 0,3
Kultur- o fritidsnamnd 355,8 356,2 341
Utbildningsndmnd 2 386,30 2387,90 2 451,00
Arbetsmarknad och
funktionsrattsndmnd 812,7 9101 B
Socialnamnd 432,4 403,4 449,2
Omvérdnadsnamnd 1252,70 1179,70 1210,00
Summa 5 872,00 5916,80 6 069,50
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