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Forbundsdirektoren har ordet

Underjan-aug har 197 upphandlingar fér vara kunder slutforts och darutéver 19 direktupphandlingar och 61
annonseringsuppdrag.

P g a den pagdende processenimedlemskommunerna kring hur samverkan i upphandlings - och inkdpsfragor
framta ska organiseras efter Gavle Kommuns kommande uttrade har perioden varit turbulent férvara
medarbetare och 12 personerharvalt att avsluta sina anstéllningar.

Trots detta ar vii fas med planerade upphandlingar tack vare att medarbetare med primértandra
arbetsuppgifteran upphandling gattin, att vitrots fortsattakut brist pad upphandlarkompetens ihela Sverige
lyckats nyrekryteraen erfaren upphandlare samt att ytterligare upphandlingskraft hyrs in sedan maj och
augusti.

Fragan om Géavle kommuns uttrdade och hur en framtida samverkan i upphandlingsfragor ska se ut r
fortfarande en stordel i var vardag och vad uttradet har for paverkan pa oss och vara medlemskommuneri
praktiken ar dnnu inte klart, beslut vintas underhosten 2019.

Vihar forutom det dagliga arbetet dven haft kompetensutvecklingsdagarinom bl a forhandlingsteknik och
deltagit som talare pa branschens arliga upphandllngskonferens med 800 deltagare i amnet”Hur kan

samverkan mellan kommunerse ut”.

Ekonomin &r fortsatti balans vilket &r en grundférutsattning fératt kunnaha en stabil verksamhet.
Overskottet férstadeldret uppgértill ca 3 miljonerkr och berorframst pa att kostnadernaférloner och resor
ligger underdet budgeterade. Ett nytt upplagg forkommunernas elhandelinférdes 1januari vilket medfér att
affareninte langre ligger medi balansriakningen.

S6derhamn 2019-09-02

Lina Haglund
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1 Forvaltningsberittelse

1.1 Inledning
Deldrsbokslut fér 2019 ar upprattat efter den faktiska bokféring som skett for deldret. Forvaltningsberattelsen

foredras for direktionen den 4 oktober2019.

1.2 Revisorer

ChristerJonsson, Hudiksvall
Elisabeth Puhls, Gavle
Hans-J6érgen Alsing, S6derhamn
IngemarKalen, Hofors

1.3 Direktion
Direktionen har under delaret bestattav:

Ordférande: Tomas Isaksson, Hofors kommun
Vice ordférande: Bertil Eriksson, Ovandkers kommun

Ledamoter:

Sven-Olof Melin, Alvkarleby kommun
Hans Sundberg, S6derhamns kommun
Patrik Jonsson, Ockelbo kommun

Stig Eng, Nordanstigs kommun

Hakan Ronstrém, Hudiksvalls kommun
Benny Engberg, Bollnds kommun
Helen Akerlind, Gavle kommun
Markus Evensson, Ljusdals kommun

Ersattare:

Kenneth Axling, Hofors kommun
Bengt-Ake Nilsson, Hudiksvalls kommun
Mikael Jonsson, Ovanakers kommun
Maria Lind, S6éderhamns kommun
Lena Schenstrom, Ockelbo kommun
Ola Wigg, Nordanstigs kommun
GunnJohansson, Alvkarleby kommun
Anna-LenaVestin, Bollnds kommun
KennetHedman, Ljusdals kommun
Ahmed Amin, Gavle kommun

Adjungerad tjansteman: Lina Haglund
Direktionen har underdelaret haft tva méten samt flera beredningsméten.
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Utdver detta har direktionen tillsammans med Inkép Gavleborg pa olika satt medverkat vid utbildningar,
moten och konferenser.

2 Verksamheten under delaret 2019

Upphandling
Produktionsnivan ligger pa fortsatt hdg niva. Under jan-aug har 197 upphandlingar for vara kunder slutférts och darutéver
19 direktupphandlingar och 61 annonseringsuppdrag

Andelen éverprovningar ar 6,1% vilket ar nagot lagre an i fjol (6,6 %). Minskningen kan ses som endel i vart arbetssatt
med leverantdrsdialoger. | ca 80% av malen har férbundet ritt.

Samordningsgraden pa upphandlingar (minst tva bestéllande organisationer som deltar i upphandlingen)
ligger fortsatt pa mycket hoga nivaer.

Avtalstroheten for de kommuner som arbetar systematiskt 6kar och ett par kommuner handlar i 6ver 75 % av
képen fran ritt leverantér. '

Extra intressantaupphandlingar
Ett urval av upphandlingar som genomforts under perioden som antingen ar strategiskt viktiga och/eller har
stor paverkan pa kommunernas ekonomi ar:

- Kostentreprenad, Gavle

- Stiddentreprenad, Géavle :

- Avfallshantering — Insamling, transport, omhandertagande, destruktion
- Ramavtal - VS-, plat-, maleri- och golvarbeten

- Lekplatsutrustning

- HR system, Gavle

- Ekonomisystem, Hofors

- Utskriftstjanst

- Utdatatjanster, fakturascanning

- Fordonsleasing

- Kommunikationstjanster (PR, event, foto, film)

- Maskiner, fordon t ex lastmaskiner, lastvaxlare, tankbil, slackbil, renhallningsfordon, slambilar
- Beldggningsarbeten, asfalt - Bollnds, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal
- Vintervaghallning - Bollnds, Hofors, Séderhamn

Processutveckling

Inkdpsprocessen som antogs 2018 i nio av tio kommuner som ett stéd fér kommunerna och Inkdp Gavleborg i
arbetssitt, rollférdelning och ansvar &r i drift. Tanken infér 2019 var att fokusera pa omradet "Uppf6ljning” i
ett arbete tillsammans med inképssamordnarna vilket tyvarr har bordlagts p g a den oklara
organisationsfragan framat och nodvéndigt fokus pa genomférande av upphandlingar med alla tillgangliga
resurser.

3. Organisation och personal
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P g a den pdgdende processeni medlemskommunerna kring hur samverkan i upphandlings- och inképsfragor ska
organiseras efter Gdvle Kommuns kommande uttrade, har perioden varit turbulent fér vira medarbetare och 12 personer
har valt att avsluta sina anstéllningar.

Trots detta dr vii fas med de planerade upphandlingarna fér vdra medlemmar och kunder tack vare att medarbetare med
primdrt andra arbetsuppgifter &n upphandling gatt in, att vi trots fortsatt akut brist pa upphandlarkompetens i hela
Sverige nyrekryterat en erfaren upphandlare samt att ytterligare upphandlingskraft hyrs in sedan maj.

Frégan vad Gavle kommuns uttrdde och formen fér upphandling och inkép framat innebar for oss och vara
medlemskommuner i praktiken dr dnnu inte klart, beslut vintas under hésten 2019.
Antal 33 2019-01-01var 27,0 3a

Antal da 2019-08-31 var 15,0 da

Frénvarotal per kén och totalt (inom parentes fjolarets niva):

Kvinnor 8,62 % (1,38 %)
Man 1,93 % (1,28 %)
Total franvaro 5,42 % (1,33 %)

Under dret har vi haft 1 langtidssjukskriven medarbetare och korttidsfranvaron har okat.

4 Maluppfyllelse

Métning av malen i styrkortet har p g a personalbrist inte kunnat genomféras fullt ut som 6nskat.

Styrkort 2019

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE KVALITATIV UPPHANDLING
- N6jd medarbetarindex - Antal avslutade upphandlingar
- Individuella utvecklingsplaner - Samordningsgrad upphandlingar
- Kompetensutvecklingsdagar /person - Andel avropningsbara avtal i inképssystem

- Extra personalfokus - Antal anbud/upphandling
- Andel stdllda héllbarhetshidnsyn per kategori

/—\& - Andel leverantdrsdialoger i upphandling
- Enkat efter avslutad upphandling
L 1}

gavieborg

PARTNERN FOR DEN BASTA AFFAREN

LEVERANTORER AGARE OCH KUNDER
- N6jd anbudsgivarindex - N&jd kundindex
- N6jd leverantdrsindex - Manadsrapporter

- Nyhetsbrev - Ekonomi i balans
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reochkunder:

| Malve

Status

Ekonomi i balans Bokslut Resultati niva Gront 3213 kr (1 090 tkr)
med budget eller
over = gront

Manadsrapporter Utskick via sandlista Ja=gront Gront Mal uppfyllt
Nej = rott

Nojd kundindex

Kvalitativiupphandling:
Andel avslutade
upphandlingar

Attitydmatning
arligen via aenkat

Maétning i Kommers

70-100 % gront,
40-69 % gult,
<39 % rott

90-100 % gront,
75-89 % gult,

Matning planeradtill hésten
2019

Mats per helar

ekonomiskt och
tillvaxt)i
upphandlingspolicyn

20 % > rott

Tillvaxt

>50 % gront,
30-50%gult,
30 %> rott

Socialt

>17,5 % gront,
12,5-17,5 % gult,
12,5 % > rott

Ekonomiskt
>90 % gront,
70-90 % gult,
70 % > rott

<75 % rott
Enkét efter avslutad Enkat till Nollmatning Pausat sedan arsskiftet pga
upphandling referensgrupp och - resursbrist
upphandlare
Andel stéllda Matning av de fyra Ekologiskt Pausat sedan arsskiftetp ga
hallbarhetshansyn per perspektiven > 25 % gront, resursbrist
kategori (socialt, ekologiskt, 20-25%gult, =

Antal anbud per
upphandling

Anbudi
upphandlingarna

>3,0% gront,
2,5-3,0%gult,
< 2,5 %rott

3,3 anbud peréarende har
inkommit. En stigande trend.

Andel avropningsbara avtal
i inképssystem

Métning i kommers
och proceedo

Nollmatning

Pausat sedan arsskiftet pga
resursbrist

Andel leverantérsdialoger

Matning i kommers

50-100 % gront,
30-49 % gult,
<29 % rott

9 % av alla upphandlingar har
foregatts med leverantérs-
dialoger.

Samordningsgrad i
upphandlingar

N6jd medarbetar-index

Statistik i kommers

Arlig attitydmitning

85-100 % gront,
70 -84 % gult,
<69 % rott

3,4-4,0gront,
2,8 -3,3 gult,
< 2,7 rott

96 %

Matning planerad hést 2019

Individuell utvecklingsplan

Alla har

Ja=Gront
Nej = Rott

Gront

Kompetensutvecklingsdagar

SOl arskonf, APT,
Forhandlingsteknik

Mal 2 eller
fler/person

85 %-100 %, gront
70%-84 %, gult
<70 %, rott

Gront

Extra personalfokus

[ Nyhetsbrev

‘ Utskick via sandlista

» Ja=Gront

Ja=Gront

Gront

Inerndialoger,

Nej = Rétt

mandagsméten varannan v

q Gront
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Nej = Rott
No&jd leverantorsindex Attitydmatning 70-100 %, gront - Métning planerad host 2019
arligen via enkat 40-69%, gult
<39 %, rott
N6jd anbudsgivarindex Mailenkat vid 70-100 %, gront - Matning planerad hést 2019
anbudsoppning 40-69%, gult
<39 %, rott

5 Ekonomi

For perioden redovisar vi ett positivt resultat om 3 213 tkr vilket &r ca 2 202 tkr hégre dn budget och beror
framst pa att kostnadernafoér personaoch resor ligger underdet budgeterade dé stor delav personalstyrkan
slutat i forbundet. Ett nytt upplagg for kommunernas elhandelinférdes 1januari vilket medfér att forbundet
inte ldngre &r part i affdren och dérmed ar inga posterlangre medi balansrikningen. Detvillkorade
agartillskottet hanforligt till elhandeln om 2,2 miljonerkr har underdelaret betalats tillbaka till berérda
kommuner.

Séderhamn 2019-10-04

r

(/{;)7\¢Zﬂ \:foéf/f/’%/ ¥ \{ \(\j(lw&g

Tomas Isaksson, ordférande Lina Haglund, férbundsdirektor
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Resultatrakning
Not 2019-01-01 2018-01-01 Budget Prognos
2019-08-31 2018-08-31 Helar Helar
2019 2019
Verksamhetens intdkter 2 14 764 16975 22109 21641
Intikter Elhandel 3 5773 57727 5773
Verksamhetens kostnader 4 -11 538 -13203 21762 -16755
Kostnader Elhandel 3 -5 773 -59 228 -5773
Verksamhetens nettokostnader 3226 2271 347 4 886
Finansiella intdkter 5
Finansiella intdkter Elhandel 3 1665
Finansiella kostnader 5 -13 -16 -20 -15
Finansiella kostnader Elhandel 3 -164
Arets vinst 3213 3756 332 4871
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Balansrikning Not 2019-08-31 2018-12-31

Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Finansiella anldgeningstilledngar 6 5770 5770
Summa anliggningstillgangar 5770 5770
Omsiittningstillgangar
Fordringar 7 1389 21 051
Kassa och Bank 8 6 935 28 992
Summa omsittningstillgangar 8 324 50 043
Summa tillgdngar 14 094 55813
Eget kapital, avsidttningar och skulder
Eget kapital 9
Eget kapital 6131 2422
Aterfort villkorat aktiesgartillskott elhandel -2 200 -470
Arets vinst 3213 4179
Summa eget kapital 7144 6131
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande 10
forpliktelser 746 746
Skulder
Langfristiga skulder 11 - 23 950
Kortfristiga skulder 12 6204 24 986
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 14 094 55 813
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jimf6rliga sdkerheter 13 - 2500
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Kassaflodesanalys 2019-08-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat 3213 4179
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Aterfort villkorat Agartillksott elhandel -2 200 -470
Fordndring 1 avsittning - 311
Medel frin verksamheten fore forindring av :
rorelsekapital 1013 4020
(:?kning/minskning kortfristiga fordringar 19 662 6218
Okning/minskning kortfristiga skulder -18 782 -1715
Kassaflode fréan den lopande verksamheten 1 893 8523

Investeringsverksamheten

Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar - -5 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -5 000
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -23 950 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 950 0
Arets kassaflode 22 057 3523
Likvida medel vid arets borjan 28 992 25469

Likvida medel vid arets slut 6935 28 992
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning. Vilket bl.a. innebér att intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar upptas till det belopp var med de beréknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregdende ar. Belopp i kronor dér inget annat
anges.

Redovisning av intdkter

Forsdljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med férsiljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga intékter som intjinats intiktsredovisas
enligt féljande: ranteintakter i enlighet med effektiv avkastning samt

erhallen utdelning nér ratten till utdelning bedéms som séker.

Klassificering av finansiella anliggningstillgangar
Kommunalférbundets placeringsportfol] ar klassificerad som finansiell anlaggningstillgéng. Portfdljen &r
varderad till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Semesterloneskuld
Semesterléneskuld har belastat intjanandearet och skuldbokférts.

Pensioner
Inkdp Gavleborg har férsakringslésning via Pensionsvalet och KPA. Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

har bokférts.

Resultatet
Underskottet i verksamheten har nastan balanserats 2017. Férbundet har fortfarande atertaganden att géra

gentemot medlemskommunerna. Detta finns reglerati en reviderad atertagandeplan.

De ekonomiska relationerna till medlemmarna regleras av férbundsordningen.
Férbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgadngar och skulderi
forhallande till vad forbundsmedlemmarna tillskjutit som bidrag till férbundsverksamheten.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
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Not 2 Verksamhetens intikter
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-08-31
Anslag, intdkter frin kommuner 11 003 12 645
Direktupphandling dgare 258 406
Intékter fran bolag 2200 2 037
Administrativa upphandlingserséttningar - 363
Ovriga intikter 130 1524
14 764 16 975
Not3 Elhandel
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-08-31
Resultat Elhandel
Intdkter Elhandel 5773 57 727
Kostnader Elhandel 5773 -59 228
Finansiella intdkter, Elhandel - 1 665
Finansiella kostnader, Elhandel - -164
0 0
Not 4 Verksamhetens kostnader
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-08-31
Pensions och personalkostnader 9251 10 738
Ovriga kostnader 2 287 2465
-Summa 11 538 13 203
Not 5 Finansiella kostnader
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-08-31
Réntekostnader -13 -16
Summa -13 -16
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Not 6 Finansiella anlidggningstillgdngar
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-08-31
Ovriga aktier och andelar 5770 770
Summa 5 770 770
Not 7 Fordringar
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-12-31
Kundfordringar 20 8 946
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 371 620
Mervérdeskattefordringar 49 -
Statsbidragsfordringar 949 -
Ovriga kortfristiga fordringar = 719
Fordran Elhandel - 10 766
Summa 1389 21 051
Not 8 Kassa och bank
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-12-31
Bank 6 935 2 638
Bank Elhandel - 26 354
Summa 6 935 28 992
Not 9 Eget kapital
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-12-31
Eget Kapital
Ingdende eget kapital 6131 2422
Aterfort villkorat aktiedgartillskott elhandel -2 200 -470
Arets resultat 3213 4179
Utgédende eget kapital 7144 6131
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Not 10  Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-12-31
Berikning for skuld till pensioner 600 600
Berékning 16neskatt for ovanstdende 146 146
Summa 746 746
*) Avsitning for framtida inbetalningar av uppkommen
formanspension.
Not11 Léangfristiga skulder
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-12-31
Ingaende laneskuld 23 950 23 950
Arets amortering -23 950 -
Utgaende laneskuld 0 23 950
Langfristiga skulder
Not12 Kortfristiga skulder
2019-01-01 2018-01-01
-2019-08-31 -2018-12-31
Leverantorsskulder 119 223
Personalens skatter, avgifter och l16neavdrag 403 1756
Upplupen pensionskostnad 1114 1081
Ovriga kortfristiga skulder 10 177
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 4558 8 581
Kortfristig skuld Elhandel - 13168
Summa ' 6204 24 986
Not 13  Stillda sidkerheter
2019-08-31 2018-12-31
Bankgarantier for att tacka sakerhetskravet
Nordpol spot ASA - 2 500
Summa stéllda sékerheter 0 2 500



