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1 Malanalys
1.1 Invanare och kunder

Sektor styrning och stéd har mojliggjort 6kad delaktighet och
medskapande vilket lett till att medborgarna har 6kad tillit for kommunens
arbete.

Namndens verksamheter

Medborgardialoger om utvecklingen och planeringen av bl a Naringen och om Norra Brynis har
genomforts med gott deltagande och stort engagemang. Dialoger i ytteromradena och
stadsdelarna om utveckling, trygghet mm ar standigt aterkommande. Under resterande delar av
2019 finns fler dialogméoten inplanerade. Utéver det fortsétter e-petitioner var mycket
uppskattade med ett stort inflode av idéer och forslag frin kommuninvanarna.

Analys av indikatorer

Svar pa e-post fungerar mycket bra sedan kundtjénsten centraliserades. Mélvardet ar uppnatt.
Samtliga 6vriga indikatorer bedoms kunna nas pa helarsbasis.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
.1.N6j d inflytande — Index41

index

2,

Medborgardelakt — 77%

ighet, utveckling

3 Fraga via e-post

som far svar o

inom 2 . 90 % Ok
arbetsdagar

4.Fortroende — Index41

En ny servicemdtning kommer att genomforas under hésten 2019.

Sektor styrning och stod bidrar till att kompetensnivan hos kommunens
befolkning h6js och anpassas till arbetsmarknadens behov och
samhallets utveckling

Namndens verksamhet

Inf6r beredningen av kommunplan 2020planeras ett sarskilt mal med sikte pa
resultatforbattringar i Gavle kommuns skolor. Det dr en viktig styrsignal som ocksé bor och kan
foljas lopande av kommunstyrelsen framéver.

Vad giller verksamhet inom egen sektor s kan det konstateras att alla studenter har fitt boende
i Givle kommun, utan att bostadsgarantin behovt aktiveras. Det beror pé att det har byggts
maénga nya studentbostider de senaste dren.

Analys av indikatorer

Nagot nytt avtal med Hogskolan ar inte tecknat. Dialog ar initierad och delvis genomford.
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Andel studenter

som har bostad

enligt .
bostadsgarantin

100 % Ok

Nytt strategiskt
avtal med
Hogskolan har
beslutats

Sektor styrning och stod har integrerat det sociala hallbarhetsprogrammet
I Gavle Kommuns verksamheter

Namndens verksamheter

Sedan programmet blev antaget i december 2018 har ett utskott formerats kopplat till
programmet. Inom ramen for utskottet har arbetet vad géller trygghet prioriterats. Darvid har
en kommun fri frn vald och projektarbetet med trygghetsplaner och dldrevianlig kommun
identifierats som sarskilt viktiga omraden. Programmet som helhet har foredragits internt i
namnder, sektorer, men ocksé for olika civilsamhalleliga aktorer. Inom ramarna for de sarskilt
prioriterade omradena ovan har dialog kontinuerligt forts med berérda verksamheter och
aktorer, internt och externt.

Analys av indikatorer

Trots hittills omfattande insatser for att skapa 6kad trygghet s kvarstar svaga resultat i vara
trygghetsmétningar och vi ligger i den nedre kvartilen bland Sveriges kommuner. Det kan dels
ha sin grund i hur fragorna ar utformade men ocksé vad som hént i nartid. Gavlegardarnas
interna matning bland hyresgésterna visar patagligt mycket battre resultat.

Utifran sociala hallbarhetsutskottets prioritering av programomradena i det Sociala
héallbarhetsprogramet har enligt ovan insatser sarskilt riktats mot trygghetsomradet. Samtliga
av dessa har dock en inverkan p& malskrivningar inom de 6vriga programomréadena delaktighet
och inflytande, jaimstéllda och jimlika villkor, samt icke-diskriminering. Detta f6ljer ocksa den
programlogik som finns beskriven i socialt héllbarhetsprogram vilket anger hur de olika
programomradena tangerar, paverkar och berikar varandra.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Delmél 1
implementerat -
Ritten till

trygghet

— Index 58

Delmal 2

implementerat -

Ritten till —
delaktighet och

inflytande

Delmal 3
implementerat -
Ritten till —
jamstallda och
jamlika villkor
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Delmél 4

implementerat -

Raétten till frihet —
fran

diskriminering

1.2 Medarbetare

Sektor styrning och stod har framgangsrika medarbetare som bidrar
genom ett stort engagemang

Namndens verksamheter

Arbetssituationen inom sektor styrning och stod ar pa manga héll anstriangd. Det innebér att
utvecklings- och strategiarbete i vissa fall far st tillbaka for operativt arbete.

Utvecklingsarbete pagar dock inom flera omraden. Inom HR har bl a ett stort antal riktlinjer
setts 6ver och och uppdaterats. Vidare har olika omraden inom arbetsmiljosidan utvecklats.
Arbetssittet har forfinats och reviderats for att fa forutsattningar for sa bra och hallbara
arbetsplatser som vi kan fa. Aktualitetsdag och arbetsmiljéutbildningar kommer att genomforas
under hosten

P& HR-avdelningen pagar ocksa implementering av flera nya HR-system, ett helt nytt
kompetensforsorjningssystem och ett rekryteringssystem som ska stodja vart
kompetensbaserade rekryteringsarbete samt ett gemensamt schema och bemanningssystem.
Personalsystemet har uppdaterats och Visma har tagit 6ver driften av systemet. detta
utvecklingsarbete paverkar i hog grad arbetssituationen inte bara pd HR avdelningen utan hela
kommunkoncernen. P4 sikt kommer dock ett mer ssmmanhangande och digitaliserat
processflode att innebéra forenklat och mindre tidskravande arbete f6r alla anvandare.

I oktober startar kommunens gemensamma bemanningsfunktion som ska stédja kommunens
verksamheter med bemanning. Bemanningsenheten kommer att ansvara for bemanning av
timvikarier och visstidsanstillda upp till 6 manader i hela kommunen.

Ett arbete pagar med bildandet av den nya naringslivsavdelningen, diar enheterna ink6p och
upphandling samt internationella kontoret kommer att ingd. Enheten inkop utvecklas till en
enhet for inkop och upphandling med helt ny struktur i och med att Gdvle kommun lamnar
Inkop Givleborg. En naringslivsdirektor har rekryterats som ska ansvara for avdelningen. I
tillskapandet av avdelningen har ett antal riskanalyser genomforts.

Gévle kommun har varit vard for U23 EM, ett Europamaisterskap i friidrott for idrottare under
23 ar. Det var ungefir 1500 tivlande fran ca 50 linder som deltog med drygt

17 000 besokare under de fyra dagar som tavlingarna pagick. Det 4r manga som arbetat
intensivt och mycket under flera veckor med forberedelseer infor mastersskapen vilket bidragit
till en hog arbetsbelastning pa sektor styrning och stod och att andra arbetsuppgifter fatt sta
tillbaka.

Sektorn har rekryterat en HR-konsult eftersom sektorn utékas med nya enheter och fler
medarbetare.

Sektorn har svért att rekrytera vissa specialistfunktioner inom IT, adminstrativa avdelningen
och overgripande planering.

For att 0ka delaktighet och samarbete i hela kommunen har HR tillsammans med fackliga
parter arbetat med att revidera det gemensamma samverkansavtalet. Avtalet ska borja gilla
from 1 januari 2020.

Analys av indikatorer
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Medarbetarundersokning kommer att genomforas under hosten 2019, i nuldget finns inget
resultat att rapportera.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1. Hallbart
medarbetarengag — 80
emang (HME)
2. Héllbar — o
arbetsbelastning 7
3. Delaktighet — o
och tillit 7
4. Aktivt - o
medarbetarskap 7

. Attrakti
5 raktiv — e

arbetsgivare

Sektor styrning och stod har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Namndens verksamheter

En medarbetardag med bla en inspirationsféreldsning och grupparbeten for att skapa
delaktighet och tillit har genomf6rts f6r alla medarbetare pa sektor styrning och stod. Fragor
som aktualiserades dar ska arbetas vidare med pa varje avdelning.

Bland 6vergripande aktiviteter som genomforts kan bla nimnas att ett nytt chefs- och
ledarskapsprogram har startats upp ochpagér under hela 2019. Programmet syftar till att stodja
chefer till 6kad maluppfyllelse samt att utveckla det egna ledarskapet och den egna
verksamheten.

Arbetsmiljoutbildning for kommunens chefer och skyddsombud har utvecklats och forfinats.
Upplagget ar en grundutbildning om tva dagar sedan finns dven majlighet att delta i tre
fordjupningsutbildningar inom olika omraden.

Géavle kommun fortsitter anvinda Visma Recruit (Offentliga jobb) som system for rekrytering
da Visma blev fortsatt leverantor efter upphandling. En ny modul infors och det ar
kompetensbaserad rekrytering, KBR. Denna modul kommer att ge stdd till chefer och
kvalitetssdakra rekryteringen. Inférandet av modulen for Styrning och stéd Giavle kommer att ske
den 1 oktober.

Analys av indikatorer

Medarbetarundersokning kommer att genomforas under hosten 2019, sé i nulédget finns inte
négot resultat att rapportera.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Ledning — index 80

Sektor styrning och stéd har jamstallda och jamlika arbetsvillkor samt
jamstéallda l6ner

Namndens verksamheter
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Under varen har HR-avdelningen och HR pa 6vriga sektorer arbetat med 16nebildning och dess
struktur och hur kan vi f en strategisk langsiktig lI6nebildning i kommunen.

Lonekartlaggning kommer att genomféras under hésten 2019.
Analys av indikatorer

Resultat av I6nekartldggningen redovisas under hosten.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1.Jamstdllda —

villkor 4

2. Jamstillda —

I6ner 5

3. Jamlika villkor — 100

1.3 Hallbar tillvaxt

Sektor styrning och stods strategiska planering stddjer ett starkt vaxande
Gavle

Niamndens verksamhet/ analys av indikatorn

Planering och prioritering av nya omraden for savil bostadsbyggande som verksamhet ar
stiandigt pagdende. Prioriteringar mellan projekt ar nodvandig och presenteras 16pande for
samhaillsbyggnadsutskottet.

Under bokslutsperioden har 102 lagenheter paborjats. Det ar ldgre 4n kommunens maltal men
beror i huvudsak péa variationer i marknaden. Det 4r framforallt privat byggande av
flerfamiljshus som paverkas.

Gavle kommun fortsitter att ta fram detaljplaner och omvandla mark i den planerade takten.
Det bidrar till att vi motverkar svingningarna pa fastighetsmarknaden, och istéllet bidrar till att
stabilisera denna.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Bostadsbyggande 102 Minst 800 st

Delmal 1 Affarsmassiga relationer

Namndens verksamheter

Affarsmissiga relationer ar ett av delmélen for att skapa de basta forutsittningarna for
foretagande i Givle kommun. Konkurrens pa lika villkor, kunskap om LOU och service och
support ar viktiga framgéngsfaktorer.

Under hosten kommer ett intensivt arbete for att skapa en helt ny inkops- och
upphandlingsfunktion att slutféras. Detta i och med att Gdvle kommun lamnar Inkop
Gavleborg.

Aktiviteter som 16pande genomfors av inképsenheten for att forbattra Gavle kommuns
affairsmassiga relationer ar att flera gdnger per termin erbjuda lokala leveranttrer
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informationstillfallen dar man far introduktion till upphandlingsjuridiken, dvs LOU, samt hur
man gér tillviga for att svara pa anbud.

Vidare genomfors I6pande interna utbildningar for olika mélgrupper som chefer, bestallare och
bestillare i inkopssystemet med syfte att skapa forstaelse for LOU, hur inkdp ska genomf6ras i
Gavle kommun samt hur man bestaller ritt, effektivt och riktigt. For att ytterligare underldtta
for kommunens medarbetare att bestalla ratt uppdateras 16pande mallar och information pa
intranitet likvil som pa gavle.se

Analys av indikatorn

Da kommunen har delegerat ansvaret/rollen som upphandlande myndighet till Inkép Gavleborg
ar de ocksd ansvariga for utformandet och genomférandet av kommunens upphandlingar.
Baserat péd den géllande rollférdelningen/delegationen skapar det svarigheter for kommunen att
gora dessa matningar sjalva bl.a for att Gavles resultat inte kan sérskiljas i enkdterna da inkop
Gévleborg dven har ett uppdrag att samordna upphandlingar mellan medlemskommunerna.
Diarmed nyttjas de n6jdhetsmatningar inkdp Géavleborg utfor i dagsldaget och sé har det gjorts
under en lang period.

Ny indikator kommer att finnas framéver da upphandling kommer att métas genom verktyget
NKI servicemitning.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Foretagsklimat ..
(ranking) — Hogst 200

Utfall fran mdtningen blir offentligt 24 september 2019

Sektor styrning och stod bidrar till att skapa goda forutsattningar for
foretagande i Gavle

Nimndens verksamhet / analys av indikatorn

Under bokslutsperioden har 160 hektar verksamhetsmark fardigstallts i Rorberg, detaljplan ar
antagen men ar 6verklagad och véntar pa 6verprovning. Under samma period har kommunen
slutfort planeringen och forsalt sammanlagt 66 hektar mark for Microsofts etablering i s6dra
Ersbo. Arbete pagér med fardigstillande av ytterligare 23 hektar mark i sédra ersbo som
kommer att Gppnas sommaren 2020.

Naringslivsfragorna ar sedan rsskiftet en del av kommunstyrelsens ansvarsomrade da fragorna
tillforts styrelsens reglemente.Ett niaringslivs- och upphandlingsutskott under kommunstyrelsen
har bildats. Dar kommer viktiga fragor for naringslivets utveckling att hanteras.
Naringslivsprogrammet ar under verkstallighet och en forsta uppf6ljning har genomforts.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
E)?;gf%l;l;;;naiﬁ{e 193ha '.' Minst 60 ha

Delmal 8 - Okad internationalisering

En del i ndringslivsprogrammet handlar om 6kad internationalisering. For att st6tta Gavles
foretag i detta genomfors bl a forljande aktiviteter. Handlingsplan for Compete In-projektet
framtagen och genomférande paborjat (internationalisering av regionala system f6r SME),
kartlaggning av foretags behov av stéd (RES genom moten/intervjuer) och utifran kartlaggning
uppdatera erbjudande till SME, radgivning SME och st6d i projektansékningar.

Vidare pagar forberedelser infor frukostmoéte med foretagarforeningar pa temat export (sep

10
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2019), mote om hallbara internationella affarsrelationer med internationella studenter fran HiG
och foretag (sep 2019), utbildningsdag for att 6ka kunskap om och utveckla anvindandet av EU-
finansiering mm inom innovationssystemet (hosten 2019) samt exportdag med
inspiration/utbildning f6r SME med néiringslivsenheten och stodsystemets aktorer (dec 2019).

Ett antal skolprojekt med syfte kompetensutveckling av olika slag pdgér ocksé.

Sektor styrning och stod leder ett miljdarbete i framkant

Niamndens verksamhet / analys av indikatorn

Géavle kommun fick dterigen utmirkelse som en av Sveriges basta miljokommuner och fick 2019
tredje platsen i Aktuell Hallbarhets rankning.

Pé sektor styrning och stod pagar arbetet med att revidera det miljostrategiska programmet
(MSP). Mer an femton moéten har hallits med olika grupper av foretag, privatpersoner, experter
och ovriga engagerade for att ta fram ett reviderat program som kommer att faststéllas i
Kommunfullmiktige i bérjan av 2020. Over ettusen forslag har kommit in i programarbetet och
arbete pagar med att sortera ut de bista, starkaste och mest innovativa forslagen for ett hallbart
Gavle.

Forberedelser har inletts for att ta fram en klimatfardplan f6r Gavle. Den politiska inriktningen
att Gavle ska vara klimatneutralt 2035 ar styrande i det arbetet. En férsta rapport kommer att
vara klar fore arsskiftet.

Gavles vattenforsorjning via Givle-Valboasen ar en av de allra viktigaste fragorna for Gavles
utveckling och givlebornas framtid. Ett arbete med att ta fram en mark- och vattenstrategi for
Gévle-Valboasen har darfor startat. Arbetet kommer att utforas gemensamt inom koncernen.

Analys av indikatorerna

Gavle Kommun &r Sveriges tredje basta miljokommun 2018.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Ranking o
miljokommuner 3 . 4 Ok Uppnas

Sektor Styrning och st6d sakerstaller genom sitt arbete hdgre kvalitet till
karnverksamheterna

I och med inférande av ny forvaltningsorganisation (FOG) kommer processer att genomlysas
och effektiviseras lopande under aret som en naturlig del i omorganisationen. Tre viktiga
styrprocesser har faststillts och dar har tvarsektoriella grupper bildats for gemensat arbete.

Viktiga processer som dr under verkstillighet ar bla fardigstallandet av gemensam kundtjanst
och inférandet av gemensam bemanningsenhet.

Analys av indikatorn

Indikatorn f6ljs upp i slutet pa &ret.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Tydliggjorda styr-

och — 100 %

stodprocesser
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1.4 Ekonomi

Sektor Styrning och stod har en god ekonomisk hushallning

Sektor styrning och stod arbetar med en rapporteringsniva som gor det tydligt for savél
medarbetare som kommunstyrelsen att manadsvis folja resultatutvecklingen. Prognosarbetet i
sig och forstaelsen for vikten av detta méste utvecklas.

For ytterligare att stiarka traffsdkerheten mellan budget/prognos och utfall arbetar SG med
l6pande kommentarer till avvikelser och arsprognos i verksamhetsuppfoljningen i en dn
narmare dialog med ansvariga for respektive verksamhetsdel.

Under delar 2 har fokus legat pa ett grundligt prognos- och analysarbete for att utreda
mojligheter till effektiviseringar och besparingar. Kravet for KS/SG ar att arets prognos ska
hamna under den planerade budgeten med minst 10 Msek for att bidra till Gdvle Kommuns
totala underskott.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Avvikelsen

mellan utfall och

budget/prognos —
foljs och ska

minska

2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 utforma en gemensam
utbildningsinsats for ledande politiker och tjansteman i
syfte att starka ledning, styrning, gemensamt
ansvarstagande, rollférdelning och utveckling.

Uppf6ljning uppdrag

Ett utbildningsformat med introduktion for fortroendevalda, med olika perspektiv som ar
mojliga att avropa. Vissa utbildningsinsatser har redan genomforts, ytterligare ndgon insats ar i
planeringsfasen.

2.2 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstalla battre
uppfoljning, analys och kvalitet i alla verksamheter genom
till exempel fler gemensamma stdédresurser och 6kad
anvandning av digitala Idsningar.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet ar paborjat genom att forvaltningsorganisationen ar fordndrad, med skapandet av bade
en ny organisatorisk indelningen, men dven genom att fortydliga 6vergripande styrprocesser.
Dessa ¢vergripande styrprocesser samlar resurser 6ver organisatoriska granser.Inga
forandringar har skett i friga om dndrad organisering gillande uppféljning, analys och kvalité.
Projektarbete pagar gillande gemensam systembas for uppfoljning av verksamhetsdata (BI), dar
SG, UG och VG ar involverade i praktiska genomféranden.
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2.3 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 aterkomma med
forslag pa en ny budgetprocess som battre beaktar helhet,
underlattar prioritering, bidrar till gemensamma
Overvaganden i koncernen for 6kad effektivisering, battre
resursutnyttjande, nya arbetssatt och samordning for
bibehallen eller 6kad kvalitet i verksamheterna utan dkad
finansiering.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget pagér i med att redan pagadende budgetprocess (till Kommunplan 2020) dels
genomfors med innehall som forandrad politisk mélsittning, &ndrade tidplaner for att
sdkerstilla insamling av och formedling av analys och kunskap samt att betydande
kostnadsposter genomgér egna forandringar i dess planeringsprocesser, fraimst gillande lokaler
och investeringar i lokaler.

Uppdraget att aterkomma med forslag pa en ny process kommer att hanteras lingre framunder
aret, om det da ar aktuellt eller €;j.

2.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna en dversyn
av alla lokalkostnader i kommunen i syfte att astadkomma
Okad samordning och lagre kostnader

Uppfoljning uppdrag

Pa kommunstyrelsens sammantriade den 19 mars 2019 togs beslut att till kommundirektéren
delegera ratten att fatta beslut om samtliga nimnders enskilda inhyrning av verksamhetslokaler
pa kort sikt samt att uppdra till kommundirektoren att genomfora en utredning av kommunens
samlade lokalresursbehov pa lang sikt med &terredovisning till kommunstyrelsen for
stillningstagande i sak.

Inventering av fastigheter osv resulterade i beslut i KS i juni samt i kommande KS i sept om
forsdljningar, rivningar och overlatelser. Fastighetsstrategi planeras beslutas i KF i nov.

2.5 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en helt
alkoholfri representationspolicy for hela
kommunkoncernen.

Uppfoljning uppdrag
Representationspolicyn dr klar och beslutad i KF i varas.

2.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur
Trygghetsplaner for kommunens stads- och kommundelar
ska utformas.

Uppf6ljning uppdrag

Beslut har fattats i sociala héllbarhetsutskottet att Brynis och Andersberg ska utgora pilot for
framtagandet av trygghetsplaner. Arbetet ska ske parallellt med Gavlegardarnas arbete med
centrumfornyelse i Andersberg och Brynds. Mélsattningen ar att trygghetsplanerna ska vara
fardigstillda i februari 2020.

Inom ramen for arbetet med trygghetsplaner sa har en rad aktiviteter identifierats och som skall
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genomforas under resterande delen av 2019:

- Kommunicering till Gavleborna om de aktiviteter som redan gors inom omrédet trygghet.

- Utreda anvindandet av trygghetskameror i centrala Gavle.

- Delta i innovationssprintenen med medborgare

- Information och dialog med stadsdelsnitverket i Andersberg om trygghetsplaner och
trygghetsvandring

-Genomfora trygghetsh6jande atgirder pa Brynis och i Andersberg som delvis baseras pa
trygghetsvandringen

- Gemensam planering med Gavlegardarna kring trygghetsplaner/centrumférnyelse pé Brynis
och Andersberg.

- Genomfora dialogmoten inom ramen for trygghetsplaner/ centrumférnyelse

2.7 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att identifiera, planlagga
och mojliggbra mer verksamhetsmark for foretag som finns
har, eller vill etablera sig i var kommun.

Uppfoljning uppdrag

Under det senaste aret har kommunen avsevart hojt takten pa att ta fram verksamhetsmark. Det
ar framforallt de stora etableringarna och etableringsomrédena i Rorberg och Ersbo som har
varit aktuella. Sammanlagt har 204 hektar verksamhetsmark tagits fram. Planen i Rorberg
provas dock just nu i ett 6verklagande.

2.8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla konceptet
foretagarservice for att battre mota foretagare i bade enkla
men ocksd mer komplexa situationer och arenden.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet fortsatter enligt Naringslivsprogrammet. Det innebar bl a att en digital foretagarpanel
kommer att inforas, fler foretagsbesok planeras och interna bemoétandeutbildningar kommer att
genomforas. Ett naringslivsutskott har inrattats under kommunstyrelsen och en samordnad
niringslivsavdelning dr under bildande.

2.9 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 utforma avtal for att
genomféra en satsning pa kommunala servicepunkter i
anslutning till lokala livsmedelsbutiker i exempelvis
Bergby, Norrsundet, Hedesunda och Forsbacka.

Uppf6ljning uppdrag
Pégér inom ramen for Ytteromradessatsningen, ett inledande arbete med lokala butiker och

utvecklingsgrupper har genomforts.
2.10Kommunstyrelsen uppdras att 2019 ans6ka om att bli en
”Aldrevénlig kommun” utifran WHO:s kriterier om detta.

Uppf6ljning uppdrag

Utifrdn mélsattningarna rorande trygghet i det Socialt héllbarhetsprogram har Gavle kommun
ansokt om och beviljats medlemskap i det globala natverket for dldrevinliga stdder. Ansokan
beviljades i augusti av Varldshélsoorganisationen, WHO.
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Arbetet med att ta fram en nulégesanalys dr inlett infor framtagande av en trearig handlingsplan

for arbetet.

2.11Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en strategi for
koncernen med fokus pa starkt lokal demokrati, hojt
fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i de
kommunala besluten och processerna. Fler forum for
fysisk och digital medborgardialog och medborgarkontakt
med hog tillganglighet for alla efterstravas. Dialog,
inflytande och delaktighet ska genomsyra kommunens
kommunikation och agerande.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med utformningen av en konkret strategi kommer att fullf6ljas under hosten. Ett flertal
konkreta insatser har dock genomforts.

2.12Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samtliga
forvaltningar, identifiera lampliga arbetsuppgifter for
extratjanster och tillsammans med berdrda fackliga
organisationer utforma erforderliga avtal. Malet ska vara att
minst 500 individer erbjuds en extratjanst till utgangen av
2019, varav minst 250 personer ska forflyttas fran
forsorjningsstod.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar inte aktuellt.Uppdraget har forandrats och nigra nya anstillningar av
Extratjanster sker inte pa grund av att formen upphort.

2.13Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla att
anstallningsformen ”Allman visstidsanstallning” inte
missbrukas och endast anvands da overenskommelse
finns med facklig organisation inom respektive
avtalsomrade.

Uppfoljning uppdrag

En sammanstillning av allmén visstidsanstéllning har gjorts och presenterats till
Arbetsgivarutskottet. Uppfoljning sker tillsammans med sektorernas HR-strateger for att
tydliggora anvindning av allmén visstidsanstéllning i foérvaltningen.
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2.14Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en samlad

strategisk kompetensforsorjningsplan med forslag pa
aktiviteter inom kompetensutveckling och utbildning for att
framfor allt méta kompetensbehov inom bristyrken i
kommunen men ocksa for att bidra till
kompetensforsorjning for hela regionen.

Uppfoljning uppdrag

Kompetensforsorjning — for organisationen och arbetsgivaren ar riktlinje framtagen och rutin
med tillampningar likasé. Ett kompetensforsorjningssystem "Kompetensen" implementeras
under hosten 2019 med start 1/11.

2.15Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en dversyn och

samordning av kommunkoncernens samtliga projektmedel,
foreningsstod och sponsringsformer. Dessa medel ska
anvandas for att starka arbetet med de
kommunovergripande malen och de skapa mer langsiktiga
forutsattningar for civilsamhallet att bidra till att skapa
mervéarden. IOP (Idéburet offentligt partnerskap) ar en
mojlig metod for detta.

Uppf6ljning uppdrag
Ett analysarbete dr paborjat for att identifiera vilka medel som skall inga.

2.1610P (Idéburet offentligt partnerskap) och andra langsiktiga

avtal mellan kommunen och féreningsliv ska framjas.
Under 2019 & ambitionen att minst ett avtal ska tecknas
som stodjer arbetet med att minska utanférskap och
segregation i Gavle, bidrar till en 6ppen mdtesplats och
moter ambitioner i det sociala hallbarhetsprogrammet.
Malet med avtalen ar ocksa att starka det lokala
foreningslivet.

Uppfoljning uppdrag

Ett inventeringsarbete av koncernens nuvarande avtal med de ideburna organisationerna ar
péborjat. Identifiering av granssnitt som tangerar verksamheter dar foreningslivet kan
involveras och bidra till verksamheten pagar. Gavle kommun avser att f6lja de riktlinjer som
SKL forordar.
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2.17Kommunstyrelsen uppdras att utveckla arbetet med
vardeoverforingsmedlen fran Gavlegardarna. Medlen ska
ha en mer integrerad roll i Gavle kommuns arbete med att
skapa trygghet och social hallbarhet i vara stadsdelar och
medlen ska tydligt riktas till stadsdelar med hég andel
allménnytta. Medlen ska bidra till att starka arbetet med de
kommuno6vergripande malen.

Uppfoljning uppdrag
Frégan hanteras och samordnas jaimsides med uppdrag 2.15-16 ovan.

2.18Kommunstyrelsen uppdras att sékerstalla att kommunen
bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en
strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i
bade nara relationer och i offentliga miljoer. Finansiering
av verksamhet for stod till valdsutsatta personer saval som
for behandling av personer som utévar vald ska, i samrad
med Socialndmnden, ses Over for att sékra langsiktiga
planeringsforutsattningar och kostnadstackning.

Uppfoljning uppdrag

Inom ramen for arbetet med " En kommun fri fran vald", med bred representation fran
kommunkoncernen, finns samsyn att den framtagna tre-ariga aktivitetsplanen ska fungera som
strategi for arbetet "En kommun helt fri frén vald". Strategin inryms i arbetet med utformandet
av trygghetsplaner, utifran malsidttningarna i Socialt hallbarhetsprogram for Gavle kommun.
Rutiner for arbetet ar framtagna.

2.19Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet kring
hederskultur. Vi ska till exempel arbeta likt modellen
Shanazi hjaltar med syfte att uppna en attitydférandring
bland unga man och kvinnor som lever i hederskultur
genom utbildning om hedersrelaterat fortryck, jaAmstalldhet,
demokrati samt méanskliga rattigheter.

Uppf6ljning uppdrag

En projektbeskrivning av hur arbetet kan bedrivas ar framtagen och presenterad for det sociala
héllbarhetsutskottet. Beslut om finansiering saknas.
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2.20Kommunstyrelsen uppdras att revidera det Miljostrategiska
programmet med hansyn taget till att Gavle kommun ska
vara en klimatneutral geografisk plats och kommun 2035.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med att revidera det miljostrategiska pigar. En mindre tidsforskjutning har skett av
tidplanen och vi rdknar med att kommunfullmaktiga kan fatta beslut om det nya programmet
under forsta tertialet 2020.

2.21Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden se dver, samordna och
tydliggora styrkedjan samt héja ambitionsnivan for de
styrdokument som reglerar gronomraden,
kompensationsatgarder, trad och liknande.

Uppf6ljning uppdrag
Ej paborjat

2.22Kommunstyrelsen uppdras att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som ska
svara mot kommunens och naringslivets stora
kompetensbehov, samt sakerstélla studenternas inflytande
och paverkan i studentstaden Gavle.

Uppf6ljning uppdrag
Inget nytt avtal har tecknats.

3 Uppféljning externa utforare

Uppfoljningen sker enligt Program med mal och riktlinjer for uppf6ljning av externa utférare
Dnr 15KS421-12. Kommunstyrelsen har inga externa utforare.

4 Utvecklingsomrade

En ny kommunstyrelse, nya kommunalrad och kommunalrad i opposition har tilltratt 1 januari
2019. Kommunstyrelsen har inrattat 5 utskott for att kunna hantera viktiga strategiska fragor.
En forsta uppfoljning av utskottsarbetet har gjorts. En ny budgetmodell dr under utarbetande
och férslag till 5 nya kommunévergripande mal har presenterats. De ekonomiska
forutsittningar for Sveriges kommuner att klara valfardsuppdraget de kommande dren stér
infor stora utmaningar. Stort fokus maste ldggas pé dessa fragor i Gavle kommun bl a genom
fortsatt utveckling av budget- och uppféljningsmodellen men dven genom atgardsplaner av olika
slag.

Arbetet med att utveckla arbetsformerna i den nya tjanstemannorganisationen har fortsatt
under aret. Naringslivsavdelningen kommer att bildas genom att tre enheter f6rs samman till en
avdelning under hosten och en Naringslivsdirektor har ansstéllts. Till den nya avdelningen
knyts internationella kontoret, inkdp/upphandling (kraftigt utokad enhet pa sikt) och
naringslivsenheten. For sektor styrning och stod ska utvecklingsarbetet matcha den politiska
ambitionen i kommande planer vilket betyder att arbetet maste vara i en stindig forandring och
arbeta med stiandiga forbattringar. Viktiga forbattringsomréden ar att utveckla och snabba upp
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processer, centralisera och se 6ver vilka verksamheter som ska prioriteras for att minska
kostnaderna samtidigt som kvaliteten i verksamheten maste garanteras.

Digital férnyelse och verksamhetsutveckling med st6d av IT pdgar med lyckade resultat. Fokus
ligger pa e-tjainsteomradet och utveckling av verksamhetsprocesser samt béttre anvindning av
geografiska Informationssystem (GIS). Inom vér stddverksamhet prioriteras administrativa

processer som kan underlitta vardagen for chefer och medarbetare.

Ett arbete med att utveckla Gdvle kommuns inkdpsrutiner avseende bl a kravstillning,
redovisning och avtalsefterlevnad ar under verkstillighet samtidigt som e-handel infors.
Kommunen kommer att lamna Inkép Gévleborg enligt senaste besked fran 6vriga kommuner
vid arsskiftet 2020. Det dr darfor viktigt att det redan paborjade arbetet for att skapa de bista
forutsattningarna for en val fungerande inkops- och upphandlingsfunktion i egen regi som
péborjades redan halvarsskiftet 2017 fortsatter.

Gavle vaxer och ett tydligare fokus kravs darfor pa planerings-, mark- och exploateringsfragor.
Men dven siddana frigor som infrastruktur, bostadsbyggande och social héllbarhet i alla
aspekter ar viktigt att ha ett 6kat fokus pé nar Gavle vaxer.

Ett nytt miljostrategiskt program haller pa att utarbetas parallellt med en klimatfardplan.

Genom ett ndra samarbete mellan Styrning och stéd och Livsmiljo har under de senaste aren
politiken kunnat ges allt battre forutsiattningar for prioriteringar mellan olika projekt for

infrastruktur, bostadsbyggande och omvandling av mark. Det arbetet kraver stindig utveckling.
Tillvaxt dr viktig &ven under svarare ekonomiska tider.

Arbetet med Naringen har under arets andra tertial startat upp pa allvar. Forvaltiningen har
tagit fram ett programarbete som vi nu f6ljer och kommunstyrelsen har avsatt de férsta medlen
for utredning av markférhallanden, dagvatten och fororeningar i mark etc.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2015 2016 2017 2018 33190 2020 | 2021 | 2022
4 Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | P*8%¢ | plan | Plan | Plan
Kommunstyrelsen har inga nyckeltal att redovisa
6 Resultat och investeringar
(o) Utfall 2019- | Utfall 2018- Budget Budget Prognos
08-31 08-31 2019-08-31 | heliar 2019 | helar 2019
Verksamhetens o1 200.8 2801 21 26
intikter 330, 9, 9, 432, 426,4
Personalkostnader -128,2 -123,2 -135,3 -203,8 -199,6
Ovriga kostnader -238,1 -195,4 -242,1 -361,8 -334,5
Avskrivningar/nedskr
ivningar -3,8 4,2 4,6 -6,8 -5,9
Internranta -1,9 -1,8 -2,0 -3,0 -2,9
Resultat fore a1 114.8 : » 116
kommunbidrag 41,9 4, 94,9 43,3 »5
Kommunbidrag 240,6 201,7 240,6 360,9 356,3
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il Utfall 2019- | Utfall 2018- Budget Budget Prognos

08-31 08-31 2019-08-31 | heliar 2019 | helar 2019

Arets resultat 198,7 86,9 145,7 217,6 239,8
Investeringar 59,5 25,7 125,6 188,4 154,3
Erhallet
investeringsbidrag 0,0 4,6 L7 25 25
Arsprognos

I anledning av den dtgardsplan som utarbetats av kommundirektor och sektorschefer med
inriktningen att infor arsskiftet spara sammanlagt 40 mnkr har sektor styrning och st6d lagt
extra fokus pé arsprognosen. For var sektor - vilket i praktiken innebiar kommunstyrelsens
resultatbudget - forvintas ett positivt resultat pad 10 mnkr. Bedomningen fran avdelningarna ar
att det i dagslédget 4r mojligt att bidra fran SGs verksamheter med en positiv &rsprognos
exklusive exploaterings- verksamheten som uppgar till 7,8 mnkr. Det maste saledes till
ytterligare kostnadsreduceringar framat for att slutligt &stadkomma ett resultat pa 10 mnkr.
Som en del i kommunstyrelsens resultatbudget redovisas dven reavinster- och
exploateringssresultat. Dessa kan sjdlvklart inte raknas in i effektiviseringen om 10 mnkr. Inte
heller det extra kommunbidrag om 27 mnkr som tilldelades f6r Spangersleden men som inte
kommer att forbrukas. Sammanfattningsvis ser prognosen ut enligt f6ljande;

- Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exkl IT) redovisar arsprognos 5,5 mnkr.
- Uppdragsfinansierad verksamhet - IT, redovisar rsprognos 2,3 mnkr.

- Justering av Spangersleden pga framflyttad post, arsprognos 27,0 mnkr

- Nettoexploatering- och reavinst redovisar dndrad arsprognos uppgér till 205,0 mnkr.
Resultat for perioden

Kommunstyrelsens resultat (exklusive exploateringsresultat och reavinster) uppgar till 21,1
(16,9) mnkr i jaimforelse med periodiserad budget 0,6 (0,1) mnkr, vilket innebar en positiv
resultatavvikelse pa 20,5 mnkr. Resultat 21,1 mnkr i jamforelse med &rsprognos 34,8 (0) mnkr. I
utfallet ingar en avsittning *Spréangersleden med 27,0 mnkr som beslutades i KF pa aprilmétet.
Kommunbidraget ar periodiserat med 8 manader av 12, som uppgar till 18 mnkr. Det uppstér en
avvikelse pad 9 mnkr f6r perioden (27,0-18,0=9,0) som justeras. I september ménad justeras
posten da Trafikverket inte paborjat arbetet utan flyttas fram till 2020. Det innebér att
arsprognosen far en positiv avvikelse pa 27,0 mnkr.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett resultat pé 15,2 mnkr i
jamforelse med budget 0,3 mnkr. Den positiva resultatavvikelsen beror pa intdktssidan
framforallt pa ett antal terbetalningar och higre intidkter i jamforelse med budget. Det sneare
giller fraimst 6vergripande planering som har 5,3 mnkr i medel frén finansférvaltningen och
utifran KS beslut genomfor utbetalningar till ideella foreningar, tex Rapatac, Lyfta i Satra,
Kulturum med flera, Motsvarande belopp finns pa kostnadssidan och ddrmed ger posterna
ingen resultateffekt. Internationella kontoret har hogre intédkter i jamforelse med budget pga
projekt som inte budgeterats samt HRs intédkter for arbetsnéra stod som inte har budgeterats.

P4 kostnadssidan redovisar flera avdelningar lagre personalkostnader 7,1 mnkr — framst IT-
avdelningen (3,0 mnkr) ekonomiavdelningen (2,3 mnkr) och OP (0,9 mnkr), i jamforelse med
budget. Hansyn bor tas till utfallet for 6kade kostnader avseende tillfalligt inhyrd personal -2,8
mnkr och till viss del kostnader for konsulter. Lagre personalkostnader beror pé att
avdelningarna har sjukskrivningar, vird av barn och vakanser dar rekryteringar paborjas
senare. Sammantaget har sektorn lagre kostnader for konsulter, frimmande tjanster (9 mnkr), i
jamforelse med budget, da aktiviteter i projekten kommer genomféras senare under ret.
Exempelvis foljande positiva avvikelser for projekten; MSP 2,7 mnkr, Utveckling ytteromraden
1,3 mnkr, Digital fornyelse 0,8 mnkr, IT-omvardnad 1,0 mnkr och Uppbyggnad
upphandlingsfunktion 1,0 mnkr. I anledning av effektiviseringskravet maste kostnadssidan
noggrannt bevakas framéver och prognosen kunna uppratthéllas.
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Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett totalt resultat pa 5,9 (4,2) mnkr i jimforelse med
budget 0,3 (1,8) mnkr. Positiva avvikelsen 5,6 mnkr beror framst pd 6kade intiakter for
volymokning gillande klienter framférallt UG och volymokning for DITA samt
nitkommunikation i jamforelse med budget. Lagre kostnader som avser ett visst antal
forlangningsavtal gillande klienter. Personalkostnader ar lagre i jamforelse med budget med 3,0
mnkr, men kostnad for inhyrd personal dr hogre och avviker med -0,4 mnkr. Ligre kostnader
for avskrivningar och internranta ar lagre med 0,5 mnkr, eftersom nagra investeringar flyttats
fram i tid och nagra hyrs istillet. Hogre kostnader for licenser -3,3 mnkr pa grund av
volymokning och hogre kostnader for annonsering pga vakanser -0,2 mnkr.

Realisationsvinsten som uppstéar vid forsiljning av mark uppgar till 4,8 (41,7) mnkr i jamforelse
med &rsbudget 10,0(10,0) mnkr och avser forsiljning av tomtritter. Arsprognos uppgar till 10,0
(45,5) mnkr.

Exploateringsresultatet uppgar till 172,8 (28,7) mnkr i jamforelse med periodens budget 138,4
mnkr och arsbudget 207,6 mnkr och arsprognos 195,1 mnkr. Storsta forséaljningen avser Ersbo
sydvist (Microsoft-forsaljningen) samt i omradet Engesvik och Lindbacka Vistra med 3 st
hustomter. Arsprognosen #r ligre 4n budget som beror pé dels indrade belopp i Microsoft
forsiljningen, dels pa grund av en forsdljning vid Gévle bro ar framflyttad till 2020. Mer utforlig
redovisning finns i rapporten "Mé&nadsuppfoljning av exploateringsverksamhet och
reavinster/forluster”.

Kommunstyrelsens totala resultat per augusti uppgar till 198,4 mnkr i jamforelse med periodens
budget 145,7 mnkr, redovisar en positiv avvikelse pa 52,7 mnkr.

Investeringar

Investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 21,9 mnkr i jaimférelse med periodens
budget 44,0 mnkr, redovisas en positiv avvikelse pd 22,1 mnkr som beror framst fiarre inkop av
markreserv, avvikelse 16 mnkr. Arsbudget dr 66,0 mnkr. IT-avdelningen har flyttat fram flera
investeringar och vissa investeringar hyrs istillet. Arsprognosen uppgar totalt till 62,0 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgér till 37,6 i jimforelse med periodens budget
79,9 mnkr, arsbudget 119,8 mnkr (erhallet investeringsbidrag 2,5 mnkr) och arsprognos 89,8
mnkr (erhéllet investeringsbidrag 2,5 mnkr).

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

KLK, exkl IT-avd och 15,2 0 32,5
stadshusservice

Summa 15,2 0 32,5
Uppdragsfinansierad

verksamhet

IT-avdelningen 5,9 0 2,3
Stadshusservice

Summa 5,9 o 2,3

Exploateringsresultat och

realisationsvinst
Exploateringsresultat 172,8 207,6 195,0
Realisationsvinst 4,8 10,0 10,0

Avvikelser, regleras2019
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Summa 177,6 217,6 205,0
Resultat 198,7 217,6 239,8
Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10111 Investering SG 6vrig -0,1 -0,8 -0,8
10139 Anpassningar i -0 -0,8 -0,8
samband med rust
Stadshuset
10142 Licenser -0 -0,3 -0,3
Platina/Meetings
10173 Infarts- och stadstavlor | -0,5 -0,7 -0,7
10194 Platina - -0 -0,5 -0,5
versionsuppgrader
10212 - PA-system -0 -1,3 -1,3
10213 Rekryteringssystem -0 -0,1 -0,1
10214 Kompetenssystem -0 -0,5 -0,5
18081 IT-investeringar -0 -5,5 -2,0
18263 Omstyrning -0 -0,5 -0
kontogenerering Personec
18276 Ekonomisystem -1,0 -0 -0
Agresso
Inkop markreserv -20,3 -55,0 -55,0
Investeringsverksamhet -21,9 -66,0 -62,0
investeringsbidrag o) 2,5 2,5
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Exploateringsverksamhet | -37,6 -122,3 -92,3
Totalt -59,5 -185,8 -151,8

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Sveriges kommuner — Givle inget undantag — star infor stora ekonomiska utmaningar. Savél
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunerna star
infor stora utmaningar savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom
framst véard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar lingsammare. Starkt
fokus méste vara pa atgiarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen. Styrprocesserna maste fa
genomslag i hela den kommunala organisationen. Prioriteringar av verksamhet maste darutéver
genomforas, s dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Endera genom att helt enkelt
avsluta viss verksamhet, 6ka samordningen av olika stodverksamheter, 6ka intdkterna eller
minska kostnaderna rent generellt. Aven genom ytterligare samverkan/samarbeten med andra
verksamheter savil internt som externt kan kostnaderna minska.

Kommundirektoren och sektorcheferna har fatt i uppdrag att ta fram atgéarder for
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Vid KS motet i august redovisades ett forsta samlat
forslag pa atgirder. Nu ska det som arbetats fram séttas i verket genom i forsta hand snabba
atgiarder som ger direkt effekt pa ekonomin redan infér 2020. Politiskt maste
stillningstaganden goras i utarbetandet av kommunplan fér 2020 att kunna dstadkomma och
upprétthalla en budget i balans.

Fler stodverksamheter kan samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna koncentrera
sig pa respektive kiarnverksamhet och for att hgja kvaliteten och minska kostnaderna. Ett
alternativt sitt att samla resurser ar ytterligare samverkan internt genom att ocksa utnyttja vara
samlade kompetenser pa ett strukturerat satt. Kompetensférsorjning ar i sig en framtida
utmaning.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med stod av IT ar standigt i fokus.
Digitaliseringen méste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gar att
ersitta med elektroniska processer istillet for manuella méste 6ka. Med 6kad anvindning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhallet sa 6kar forvantningarna pd kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssitt méste darfor pragla utvecklingen.

Gévle vaxer och utveckling av bostéder, infrastruktur, skolor m.m. kommer att kriva ytterligare
ekonomiska resurser framover.

8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Det ar tydligt fokus pa de framtida utmaningarna vad géller ekonomi, demografi och tillviaxt och
insikten och vikten av helhetssyn i dessa fragor uppméarksammas standigt bland saval politiker
som forvaltningsledningen.

Kommunstyrelsen som tilltrddde vid arsskiftet har inrattat fem utskott for en bredare beredning
av kommunstyrelsens olika ansvarsomraden. Bland de beslut som fattats hittills under aret kan
foljande ndmnas; kompletterande riktlinje for markanvindning, internbudget,
borgensforbindelse kommuninvest, riktlinje bissyssla, arsredovisning 2018, uppféljning
politiska uppdrag 2018, avveckling av resultatfonbder, ovillkorat aktiedgartillskott Gastrike
Ekogas, riktlinje representation, miljébokslut, avtal med Brynis If -En Bra Start,
formanserbjudande cykel, uppdrag lokalférsérjning samt atgarder for effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. Kommunstyrelsen har haft fokus pa den ekonomiska situationen och
utovat sarskild uppsikt 6ver vilfairdsnamnderna.

En ny budgetprocess har antagits och arbetet med att gora prioriteringar inom verksamheten
och att hitta fokusomraden for utveckling framat ar en standigt padgidende process.

For sektor styrning och stod ar viktiga forbattringsomraden att utveckla och tydliggora
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styrprocesser, fordjupa analys och uppfoljning och se 6ver vilka stodverksamheter som kan
hanteras pa ett strukturerat och samlat sitt for att minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten
i verksamheten méste garanteras.

Funktionen for den gemensamma vikarieanskaffningen har forberetts och den nya
bemanningsenheten kommer starta den 1 oktober. Elektronisk handel utvecklas 16pande. Inom
sektor styrning och stod laggs stor vikt vid arbetet med digital férnyelse och att standigt fornya
processerna for savil strategiska som operativa frigor. Anpassning for GDPR, ett arbete med
oversyn av dokumenthanteringsplaner och masterdataprojektet ar aktiviteter som bidrar till att
kvaliteten och efterlevnaden av lagar i arendehanteringen kan uppréatthéllas.

Ansvaret for naringslivsfragor blev fran arsskiftet en del av kommunstyrelsens ansvarsomrade.
En ny naringslivsavdelning haller pa att formas och en naringslivsdirektor har anstallts och
tilltratt i augusti.

Under forsta halviret var ménga av vara medarbetare engagerade i genomforandet av U 23 EM i
friidrott. Sjalva arrangemanget har fatt mycket berém fran bade svenska friidrottsforbundet,
deltagare, ledare och bestkare men tog mycket tid frdn annat arbete som fick sta tillbaka.
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