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Tjansteskrivelse - Tjansteskrivelse - Atgardsplan for
effektiviseringar och kostnadsbesparingar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att hanskjuta de delar i atgdrdsplanen som kraver beslut i
kommunfullmaktige till arbetet med kommunplan 2020

att godkinna de 6vriga delar i atgirdsplanen som utarbetats och
omgaende kan verkstillas i forvaltningen

att fortsatt inom ramen for uppsiktsrollen f6lja nimndernas
resultatutveckling

Arendet i korthet

Kommunfullméktige beslutade den 17 juni 2019 att i anledning av de
kraftfulla dtgarder som kravs for att klara av budgetforutsiattningarna
framover uppmana samtliga namnder att respektera de ekonomiska
ramar som tilldelats och da sarskilt fokusera pa att bromsa
kostnadsutvecklingen inom respektive verksamhet.

Vidare beslutades att uppdra 4t kommundirektoren att tillsammans med
sektorcheferna arbeta fram forslag till reella effektiviserings- och
kostnadsbesparande atgiarder pa saval kort som och lang sikt avseende
saval resultat- som investeringsbudget.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 27 augusti redovisade
kommundirektoren ett forsta utkast till atgarder for effektiviseringar och
kostnadsbesparingar.

Kommunstyrelsen beslutade dé att ge kommundirektéren mandat att
genomfora de kostnadsbesparande dtgarder som ligger inom
kommundirektorens delegation samt att inriktningen pa de
kostnadsbesparande atgirderna bor motsvara 40 mnkr.
Kommundirektoren fick samtidigt i uppdrag att dterkomma med en
skriftlig atgardsplan.

En skriftlig atgardsplan med atgarder pa kort sikt — omfattande 40 mnkr
fram till arsskiftet — samt forslag till kompletterande dtgérder pa nagot
langre sikt och slutligen forslag som kraver ytterligare politiska beslut
har upprattats (bilaga).

Vidare foreslas en fordelning mellan sektorerna av vilka resultat som
forvantas uppnés av de omedelbara effektiviseringsatgarderna fram till
arsskiftet. Eftersom sektor valfard arbetar med de tre namnder som i

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



VAV VY

I
i« i’ 2(2)
N Datum 2019-09-09
i‘ Diarienummer: 19KS359
Gavle Dnr 19KS359-3
KOMMUN

Kommunstyrelsen

dagslaget visar rejila underskott ska de fortsatt fokusera pa att stotta
dessa namnder i att minska underskotten. Ovriga sektorer forvintas
daremot klara ett effektiviseringskrav som motsvarar ett resultat pa 20
mnkr inom sektorutbildning, 10 mnkr inom sektorstyrning och stod samt
10 mnkr inom sektor livsmiljo.

Atgiirdsplanens forslag med en ambition pa kostnadsbesparingar pa 40
mnkr fram till rsskiftet behover kompletteras med atgiarder som
preciseras i kommande kommunplan eller andra politiska beslut.

Beslutsunderlag
Upprittat skriftlig atgardsplan med bilaga

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder och sektorchefer

Goran Arnell

kommundirektor
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