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§1 Métets 6ppnande, godkinnande av dagordning samt val av justerings-
person och sekreterare

Métet oppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande
vilkomna. Vice ordférande Johan Nikula gar in som ordférande under § 5 och resterande
del av motet.

Styrelsen beslutar att godkinna den foreslagna dagordningen. For att jamte vice
ordforande justera dagens protokoll utses Margaretha Larsson. Roger Nyman utses att
uppratta protokollet.

§2 Foregdende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2019-06-28. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare
styrelseméten

Ordférande redovisar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

- Nedan §§4,8o0ch 10

Avrapportering och muntlig information

§4 Status avseende atgirder 2019 med anledning av granskningar
utforda 2018

VD Jan Malmberg redovisar status i dtgérder efter granskningar 2018 utforda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestéllaransvariga. Av totalt 82 gransknings-
synpunkter ar 44 dtgirdade, 28 pagdende och tio dnnu inte pabdrjade. Granskningssyn-
punkter frdn 2019-3rs granskningar har exkluderats och aterfinns i en egen matris.

§5 Status i skolprojektet 2019

Clas Herbring, Chef Risk Management, informerar om laget i Skolprojekt 2019 med
arbetets gang, genomforda arbetsgruppsméten, information och kommunikation till
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fastighetségare, verksamheter och kommuner. Fér dokumentation av risker och skydds-
atgdrder hos utvalda skolor och férskolor kommer ett kontrollprogram anvindas i SKFAB:s
skade- och forsakringssystem Insman. Projektet gdr som planerat och styrelsen kommer
att ges I6pande information. Teknikkonsultféretaget Bengt Dahlgren bistar SKFAB i
arbetet med underlag fran riskbesiktningar fran skolor och férskolor dels med represen-
tation i arbetsgruppen.

En riskbaserad modell &r framtagen som utgér fran risker respektive skyddsatgirder dar
styrelsen har att faststdlla den principiella strukturen under § 15.

Noteras dven att Brandskyddsféreningen visat sitt intresse for projektet och informerats
om detta av SKFAB.

§6 Lamplighetsprévning utford av Finansinspektionen

Compliance Officer Roger Nyman delger att Finansinspektionen har inkommit med svar
till SKFAB gdllande styrelsens samlade kompetens efter genomférd bukettprévning.
Finansinspektionen konstaterar att SKFAB bedémt att styrelsen uppfyller kompetenskra-
ven enligt Fit & Proper, vilket &r ndgot som kan komma att prévas i den I6pande tillsynen.

Finansinspektionens lamplighetsprévning av nya ersdttare i styrelsen har dnnu inte
inkommit till bolaget.

§7 Finansinspektionens syn pa de fyra centrala nyckelfunktionernas inforli-
vande i forsdkringsbolagen

VD informerar om Finansinspektionens enkit fran december 2018 angéende forsakrings-
bolagens inférlivande av de fyra centrala nyckelfunktionerna i verksamheten (Internrevis-
ion, aktuarie, extern Compliance och riskhantering). Finansinspektionen har nu lamnat ett
generellt svar till de 138 forsakringsbolag som ingick i enkaten, med identifierade funkt-
ionsovergripande- respektive funktionsspecifika brister. SKFAB har med tillsynsmyndig-
hetens svar som grund upprattat en granskningsmatris som utgar fran trafikljusmodellen.
Omraden som traffar SKFAB och maste atgérdas ar former for bolagets lamplighetsprov-
ningar i ett Iopande perspektiv, oberoende stallning gillande VD:s operativa roll som
beslutsfattare och deltagare i riskhantering/ORSA-grupp, det senare stillt i relation till
bolagets definition av operativ verksamhet. ¢ A
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§8 Aterforsakringskapacitet

VD samt styrelsens sakkunnige, Karl-Ove Andersson, aterupptar fragan om SKFAB:s behov
av utokad aterforsikringskapacitet. En av bolagets aterforsékrare har sagt upp sittavtal
inom Ansvarsprogrammet under pagdende avtalsperiod, i huvudsak med hanvisning till en
tkad skadefrekvens. SKFAB har analyserat intriffade ansvarsskador géllande perioden
2016-2018 avseende olika typer av skador samt kostnader. Vattenskador utgor 16
procent av samtliga skador och 34 procent av de totala skadekostnaderna. Med hjalp av
ytterligare analys kommer olika mojligheter att gora forandringar i programmet att ses
Gver. Noterbart dr att ingen enskild ansvarsskada har traffat aterforsakrare under den
treariga analysperioden. SKFAB har bokat in ett mote med aktuell dterforsdkrare for vidare
diskussioner.

SKFAB har ett fortsatt behov av en 16sning med nedkédp av sitt sjdlvbehall for enskild
respektive ackumulerad skadekostnad, dar behovet kan se olika ut for olika forsakrings-
program, deligarkommunerna emellan.

Ett avslutsavtal har undertecknats med Kommun Garanti Reinsurance S.A. géllande
tidigare motor- och ansvarsskador da samtliga skador nu ar fullsta ndigt reglerade.

§9 Styrdokument vilka faststalls av VD

Information ges att de styrdokument som faststélls av VD nu dr genomarbetade, med
nagra arbetsmiljérelaterade instruktioner som kvarstar att stamma av. Faststallandeda-
tum for styrdokumenten &dr den 1 september 2019.

§10 Reviderat aktiesigaravtal och bolagsordning

VD och styrelsens sakkunnige presenterar ett ytterligare bearbetat forslag till nytt
Aktiedgaravtal med bilagor som exemplifierar berékningar av aktieférdelning baserat pa
befolkning (80 procent) och totalt férsékringsvarde TSI (20 procent), solvenskapitalkrav
per deldgarkommun, kapital som frantrddande delagarkommun far ut ur bolaget samt
kapital som tilltridande deldgare skall tillskjuta. Dessutom har ett Preklusionsavtal och ett
Avtal om avslut av forsakringsavtal fardigstallts. Bilagor 2-5. Nuvarande aktiedgaravtal
aterfinns som bilaga 6.

Styrelsen staller ett antal frigor pa Aktiedgaravtalet och tillhrande bilagor, som utover
redaktionella synpunkter avser:
- Betalning vid aktieférsdljning avseende forandring i @garinnehav stallt mot
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- Formel for berdkning om deldgare har tillrdckligt solvenskapital stallt mot sin
andel av bolagets solvenskapitalkrav

- Hantering av Gavle kommuns respektive Sundsvall kommuns éverkapacitet i
solvenskapital

- Bifall till beslut vid beslutsmassig men ej fulltalig styrelse bor ske med mer dn
1/3 av fulla antalet ledaméter

- Huruvida tolv manaders avtalsuppsagningstid &r tillrédckligt

- Besluti Trondheim under maj 2020 om ett eventuellt fortsatt dgarskap i SKFAB
med ingdende forsakringsprogram, stallt mot avtalets 180 dagar

- Fortydligande skrivning att SKFAB endast verkar inom dgarkretsen

- Kvalificerat innehav mot fullmakt

- Others-programmet som enda eller huvudsaklig grund for forsakringsvirde vid
ny berdkning av aktieférdelning

Arbetsutskottet samt Ahlford advokatbyrd bearbetar Aktiedgaravtalet ytterligare med
ovanstaende fragestaliningar i beaktande, varpd ett justerat avtal delges styrelsen och
aven utgdr grund for dgarsamrad.

Styrelsen har tidigare faststéllt att godkanna férslag till Aktiesgaravtal som underlag for
agarsamrdd med nodvandiga justeringar, samt att genomfora dgarsamrad med start efter
sommaren for att kunna ha ett slutligt forslag till Aktieagaravtal faststallt fore arsskiftet
2019/2020. Agarsamradet kommer att héllas per telefon i mitten av september. Till agar-
samradet bifogas forslaget till nytt Aktiedgaravtal, Preklusionsavtal, Avtal om avslut av
forsakringsavtal samt det nuvarande Aktiedgaravtalet som tecknades 2009-2010.

§11 Status Admincontrol

Compliance Officer fragar styrelsen om anvandandet av Admincontrol som styrelseportal
efter genomford uthildning och med de handlingar som administreras i systemet.
Styrelsen anser att Admincontrol uppbar en god funktion och en ny avstamning gérs pa
strategi- och styrelsemotet i Helsingborg den 15-17 oktober.

Arenden for beslut

§12 Verkstéllande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar att godkénna verkstallande direktérens rapporter, bilagorna 7-10.

Arende och beslutsunderlag
VD samt ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska?ultatet per 2019-07-31,
samt aktuella arenden inom verksamhet och organisation. i 7
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En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 juli 2019 avseende tekniskt resultat och
kapitalforvaltning ger ett totalt resultat pd + 39 mnkr (i jamférelse med - 7,9 mnkr
motsvarande period 2018). Skadeprocenten uppgér till 49 (54) och totalkostnadsprocen-
ten 78 (84), exkluderat skada for Boll- och Boulehallen i Uppsala 2017. Det tekniska
resultatet per den 31 juli 2019 uppgér till 5,1 mnkr (-13,8) dar de administrativa kostna-
derna i SKFAB ligger pa budgetvérdet.

Aktuellt skadediarium uppdelat pa varje forséikringsprogram gas igenom, dar kostnaderna
for anmilda skador per den 31 juli 2019 &r fortsatt begransade.

Bolagets kapitalforvaltning &r positiv och har starkt bidragit till periodens resultat med 34
mnkr. Arets avkastning uppgar till + 13,8 procent (+ 10,7), dar rullande tolv manader visar
pad + 7,5 procent (+ 6,2) och ddrmed ligger 4,5 procentenheter dver avkastningsmalet.
Aktieandelen i portfoljen ligger kvar p& 100 procent och féljer stigande barskurser enligt
den anvanda modellen.

Férmansrittsregistret per 2019-07-31 visar pé fortsatt ekonomisk téckning i sdval bokfort
virde som bista skattning. En fraga stalls frén styrelsen om formansrattsregistrets mark-
bara uppgang raknat fran den senaste presentationen per 2019-05-31, vilken beror pa att
tidigare varde pa férménsrattsregistret sjonk kraftigt med de stérre kostnadsregleringar
som gjordes for briander i Kiruna (renhéliningsverket) respektive Uppsala (Gottsundasko-
lan), medan nya skador som @nnu inte reglerats Idpande hdjer vardet pa formansrattsre-
gistret.

Ett omtag har gjorts géllande rekryteringen inom Risk Management/kundteamet, dar
search tillimpas. SKFAB har for uppdraget traffat avtal med Lyttkens & Partnersi Uppsala.

Inom omradet arbetsmiljo har Previa gatt igenom bolagets systematiska arbetsmiljoar-
bete. Samtliga medarbetare har intervjuats i form av en medarbetarundersékning, dar
ven en fysisk och ergonomisk genomgang kommer att utféras. Darefter ges en aterkopp-
ling med muntlig och évergripande redovisning till medarbetarna samten skriftlig rapport.
Status i kraven mot Gjensidige #@r att SKFAB:s juridiska ombud, Ahlford advokatbyra,
3terigen (den 20 augusti) har pdmint Gjensidige om en slutreglering av det ekonomiska
kravet pa 4,7 mnkr, ordknat drgjsmalsranta. Ingen reaktion har inkommit pa detta.

§13 Storsta risker som skall belysas i ORSA-processen 2019
Styrelsen beslutar att SKFAB:s fyra storsta risker for ORSA-processen 2019 skall beslutas

utefter en framtagen bruttolista med en remisstid som I6per ut den 5 september, bilaga
11.

att dessa fyra risker faststélls av ORSA-gruppen vid dess mote den 6 septemb%
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att bolagets riskhanteringsfunktion/ORSA-grupp darefter kan fortsitta ORSA-processen
den 6 september med dessa fyra risker som grund for arbetet med stresstester.

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer delger de nio risker som framtagits i dialog med styrelsen
gallande forslag pd bolagets storsta risker att hantera i arets ORSA-process. Utifran denna
bruttolista foreslas att styrelseledamdterna inkommer med sina uppfattat fyra stérsta
risker att utsattas for stresstester av aktuarien, medan &évriga fem risker fangas upp i
bolagets riskregister. Férslagen skall vara inkomna senast den 5 september och processen
fortloper darefter med ett mote i ORSA-gruppen den 6 september dir dven SKFAB:s
aktuarie medverkar.

§14 Faststdllande av tidpunkter for fysiska styrelsemdten 2020

Styrelsen beslutar att faststalla datum for fysiska styrelsem&ten 2020 enligt forslag,
bilaga 12.

Arende och beslutsunderlag

Vice ordforande presenterar forslag till datum for fysiska styrelsemoten 2020 i form av:
- 27/2kl. 16.00 - 28/2 kl. 13.00, Uppsala
- 14/5kl. 15.00 - 15/5 k. 13.00, Arlanda
- 1/10kl. 09.00 - 2/10 kl. 13.00, Deldgarkommun enligt turordning

§15 Riskbaserad modell

Styrelsen beslutar

att faststalla den principiella strukturen for den riskbaserade modellen som bygger pa att
identifiera risker och dokumentera nuvarande skyddsniva enligt féredragning. Bilaga 13.

att den riskbaserade modellen kommer att férevisas som modul i férsakrings- och skade-
systemet Insman pa strategi- och styrelsemétet den 15—-17 oktober.

att riskmodellens eventuella koppling till lagre alternativt hégre premier diskuteras vi-
dare pa nasta strategi - och styrelseméte.

Arende och beslutsunderlag

Chef Risk Management presenterar en riskbaserad modell foér Skolprojekt 2019, med ett
riskbaserat angreppssatt, dokumenterad riskbild per forsikringsobjekt liksom status i
skyddsatgdrder. Modellen viktar olika delar med poangsittning, dir summa skyddsatgar-

der minus summa risker resulterar i summa skyddsnivd och stills i relation till SKFAB:s
normerande skyddsnivd. Forslag pa riskfaktorer och skyddsatgirder presenteras, Iikso%
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vidare projektleveranser. Av det totala antalet skolor och forskolor i deldgarkommunerna
(ca. 2 000), kommer 15 skolor och fem férskolor per delagarkommun att inga i projektet.

Styrelsen stiller en fraga om modellen kommer att kopplas till lagre alternativt hogre
premier, beroende pd respektive deldgarkommuns resultat och skadeférebyggande
arbete. Fragan diskuteras vidare pa det kommande strategi- och styrelsemotet den 15-17
oktober.

§16 Amnen for strategi- och styrelseméte i Helsingborg 2019-10-15--17

Styrelsen beslutar

att faststilla temafragor till strategi- och styrelsemotet i Helsingborg den 15-17 oktober
enligt lista presenterat nedan.

Arende och beslutsunderlag
Styrelsen gar igenom uppslag till programpunkter vid det kommande strategi- och styrel-
semotet i Helsingborg den 15—-17 oktober och faststaller efter diskussion foljande:

- Utblick mot forsdkringsvérlden (Karl-Ove Andersson)

- Bestk hos Nordvistra Skanes Renhallning med visning och information
om verksamheten (Linda Ekstrém)

- Stadsutvecklingen i Helsingborg (UIf Krabisch)

- Det nya aktiedgaravtalets tillampning med implementering hos delagar-
kommunerna

- Hantering av underwriting, dterférsakring samt premier mot den riskba-
serade modellen

- Avstamning funktion Admincontrol

§17 Ovriga fragor

Compliance Officer informerar om utbildning av styrelsens nya ersattare pa SKFAB:s
kontor i Gavle den 11 oktober. Ovriga ledaméter har méjlighet att narvara pa hela- eller
delar av utbildningen, dir en agenda kommer att skickas till styrelsen.

§18 Nista styrelsemote

Nasta styrelsemote genomfors i Helsingborg fran kl. 17.30 den 15 oktober till kl. 13.00 den

17 oktober. . 7
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§19 Métets avslutande

Vice ordférande tackar fér visat intresse och avslutar métet.

Justeras: Justeras:
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