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Utfall de gamla namnderna
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_ 2016 2017 2018

ON
SN

9,7 mkr
- 19,9 mkr
- 22.5 mkr

5,0 mkr
- 45,3 mkr
- 58,5 mkr

- 1,5 mkr
- 22.2 mkr
- 33,0 mkr*

*SN fick tillskott pa 30
mkr under 2018 av
KF
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Organisationsarbetet

« Kontorsorganisation och verksamhetsniva satt — verksamhetschefer klara och lokaliseras nu pa
Magasinsplan

» Verksamhetsstddet riktat till kontoren under organisering och lokalisering — klart hdst

« Kultur- och strategiarbete igang — tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap

« Samordning och effektivare lokalutnyttjande igang

« Fortfarande svarigheter med att fullt ut fa personalsystem och ekonomisystem att spegla organisationen

« Organisationsforandringen tar forstas fortfarande en del tid — vilket vi forutsag



Utvecklingen 2018-2028 av Sveriges befolkning (SKL)
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Resultat och prognos namnder

Resultat juli Prognos helar Prognos helar
mnkr (juni) 2019 mnkr | (juli) 2019 mnkr

Socialnamnd -32,5 -41.5
Arbetsmarknads- och -45 5 -38,6 -38,6
funktionsrattsnamnd

Sektor Valfard -69,6 -87,1 -106,1
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Varfor avvikelser?

AFN: forsorjningsstod och personlig assistans

ON: hemtjanst

SN: externa placeringar

Det finns aspekter med tydlig koppling till externa faktorer som far direkta konsekvenser fér ekonomin

Men det finns ocksa interna aspekter — aterkommer till det.
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e K ostnad
Budget

maj-18
35
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4773
3753

jun-18
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5 300
3753

HVB externt, barn och unga exkl. ensamkommande barn
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4 083

feb-19
54
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4083
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mar-19
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Huvudutmaningar inom delar av organisationen

Internt

Forandra kultur — dvs arbets- och forhaliningssatt

Utveckla och starka medarbetar- och ledarskapet

Tydligare fokus pa resurseffektivitet samt pa aktivt arbete med t ex placeringar (uppfoljning, avslut)

Starkare forstaelse for helheten och sammanhanget
Externt
» Vad gor vi i relation till vad andra gor? Loser vi andra myndigheters uppdrag?

« Ar var nuvarande samverkan effektiv for individen och fér vara resurser?
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Atgarder inom kontoren

« Restriktioner sedan i varas: anstallningar, inkdp, externa konferenser. Dock inga stopp hittills, ej heller
inga varsel.

« Reguljara atgarder inom respektive kontor och verksamhet.

 Oka forandringstakten med hjalp av externt stod under hésten — KS-pengar.
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Atgarder Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Omvardnadsnamnden

« Hemtjanst — fordjupad analys av 6kningen av antalet timmar pagar.

« Trygg hemgang: pabdrjat men pausat, ska séatta igang i host igen. Ambitionsnivan att ta hem kunder fran
slutenvarden ar hog. Prognos utbetalningsansvar for utskrivningsklara patienter juli 2019 uppgick till 2 mnkr.

« Breddad rekrytering — oka takten i arbetet med att fa in bredare grupper inom ffa Omvardnadsnamndens
ansvarsomrade — underlatta arbetet fér nuvarande medarbetare, skapa insteg till de som star utanfor.

» Forbattrad personalplanering: schemaldggning inom PASS. Kommer att synas 2019, men den stora
effekten syns 2020 (konsultstdd)

« Lararlarling — avslutas under 2019.

* Vuxenutbildningen - prioriteringsordning for vilka som ska antas till utbildning
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FOrsorjningsstod

* Ca 50 % av de som ar aktuella har arbetsloshet som sitt primara forsorjningshinder
« Ca 50 % ar sjuka eller har sociala problem som forhindrar egen forsoérjning

 Fram till juni gick ca 100 personer fran extratjanst till forsorjningsstod

» Trenden ar 6kande just nu

» Finns i internkontrollplanen for AFN (sk "felaktiga utbetalningar av bidrag”)

 Viktigt att starka relationen mellan vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och forsérjningsstod
— vilket gors nu — 1000 fler i arbete, och vi maste forflytta manniskor snabbare.

« Utmaning: Arbetsférmedlingens nuvarande formaga och forutsattningar. Begynnande lagkonjunktur?
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Atgarder Socialnamnden

Analys rérande HVB-placeringar barn och unga med egna resurser.

Ambulerande motivationsteam for vuxna — uppsokande arbete. Effekt synlig fran i sommar vad galler

placeringar, ekonomisk effekt kommande manader. Kan vidgas till barn- och ungdomsgruppen senare i
ar.

Planerings- och uppféljningsarbete infér och under placeringar

Forandringsarbete inom och dver kontorsgranser (se néasta bild)
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KMPG, extern analys

Socialndmnden/IFO

« FOrbattrat uppfoljningsarbete

» Tydligare delegation och forbattrade processer

» Dvs forandrade arbetsformer och kulturarbete

« Handlingsplan paborjas under september, samt chefs- och medarbetarstdd/utveckling (konsultstod)
Arbetsmarknad

» Behov av tydligare fokus i uppdraget

« Sammanhallande ansvarsroll

* Individperspektiv

« Oversyn av insatser



Gavle kommun  2019-08-27 16

Slutsatser for 2019 och 2020

« Mycket svart att bryta den ekonomiska utvecklingen 2019

 Dock: insatser och atgarder ger effekt, in i 2020

« Omfattningen in i 2020 svarbedémd — vi har ju tuffare ekonomi pa totalen 2020 och framat

- Atgarderna sammantaget ger dock en organisation med béattre férmaga att I6sa uppdraget:
- Organisationen ar satt

- Pa flera hall &ar forandringsarbeten inledda

- Vi kommer arbeta mycket med ledar- och medarbetarskapet for att vi ska ha ett starkare fokus pa
uppdraget



