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§1 Mobtets 6ppnande, godkidnnande av dagordning samt val av juste-
ringsperson och sekreterare

Motet Oppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de narvarande
valkomna.

Styrelsen beslutar att godkdnna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordfo-
rande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppréatta
protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2019-05-09. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgird utefter tidigare
styrelsemédten

Ordfdérande redovisar logg Gver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelse-
moten:

- Nedan §§4, 10 och 11, samt delarav § 9
Avrapportering och muntlig information

§4 Status avseende atgirder 2019 med anledning av granskningar
utforda 2018

VD Jan Malmberg och Compliance Officer Roger Nyman gar igenom status i atgarder
efter granskningar utforda av extern Compliance, riskkontroll, internrevision samt
bestéllaransvariga avseende 2018. Av totalt 102 atgarder och forslag ar 18 klara, 12
pagaende och 72 dnnu ej pabdrjade.
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§5 Sammanfattning frain moéten med externa granskningsfunktioner

VD och Compliance Officer aterkopplar fran genomférda moten med externa
granskningsfunktioner i form av extern Compliance, riskkontroll samt internrevision.
Under respektive mote har bolaget informerat om sin verksamhet och organisation,
foljt av genomgangar i granskningsplanernas utférande. Syftet med métena har
aven varit att uppratthalla en 6ver aret Iopande dialog.

§6 Rapport dataskyddsorganisation och dataskyddsarbete

VD summerar den rapport som tillstdllts SKFAB betrdffande granskning av bolagets
dataskyddsorganisation och som utférts av bolagets dataskyddsombud i dialog med
VD och bolagets dataskyddssamordnare Jenny Krause. En sammanfattning av rap-
porten ger att SKFAB har implementerat GDPR pa ett korrekt sdtt, med rekommen-
dationer om fortsatt arbete i form av behovsanpassade justeringar samt vidare fér-
ankring av GDPR-processen inom hela bolaget. Bilaga 2.

§7 Avrapportering kompetensskattning Fit & Proper

Compliance Officer redovisar resultatet av styrelsens sjdlvskattning inom Fit & Pro-
per som genomfordes pa strategimotet den 8 maj 2019. Resultatet visar att niva-
erna totalt sett hojts i jamfdrelse med tidigare skattningar. Ett underlag har skickats
till Finansinspektionen for tillsynsmyndighetens bedémning av ordinarie styrelsele-
damoéters samlade kompetens i form av en sa kallad bukettprovning. Bilaga 3—4.

§8 Aterforsikringskapacitet

VD och styrelsens sakkunnige Karl-Ove Andersson gar igenom SKFAB:s behov av uté-
kad aterforsakringskapacitet huvudsakligen med utgangspunkten att kunna erbjuda
forsdkringstagarna lagre sjalvbehall for saval enskild skadekostnad som inom den
under ett ar ackumulerade skadekostnaden. Bolaget arbetar vidare med frdgan som
ater tas upp vid nasta styrelseméte den 30 augusti.
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Arenden fér beslut
§9 Verkstéllande direktdrens rapporter
Styrelsen beslutar att godkanna verkstéllande direktorens rapporter, bilagorna 5-8

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar det ekonomiska resultatet samt aktuella drenden inom verksamhet
och organisation.

En ekonomisk rapportering per den 31 maj 2019 avseende tekniskt resultat och ka-
pitalférvaltning ger ett totalt resultat pa + 19,5 mnkr (i jamforelse med - 4,2 mnkr
motsvarande period 2018). Skadeprocenten uppgar till 51 och totalkostnadsprocen-
ten till 80. Detta exkluderat den férandring som uppkommit i skada (Boll- och Bou-
lehallen i Uppsala) fran 2017, medforande en 6kad skadekostnad om 8 mnkr.

Tekniskt resultat per férsdkringsklass redovisas i upprattat diagram for perioden
2016-2018.

Aktuellt skadediarium per forsakringsprogram gas igenom, déar kostnaderna for an-
malda skador per den 31 maj 2019 &r fortsatt begransade och i huvudsak bestér av
ansvarsskador.

Bolagets kapitalforvaltning ar fortsatt positiv och har bidragit till periodens resultat.
Arets avkastning uppgér till + 7,5 procent, dér rullande tolv manader visar pa - 0,5
procent och didrmed fyra procentenheter under avkastningsmalet. Minskningen i
avkastning for rullande 12 méanader beror pa byte av period, dar juni 2018 innebar
positiv avkastning medan maj 2019 resulterade i en negativ avkastning. Risken i
portféljen har reducerats da innehavet nu till 82 procent bestar av aktiefonder till
formén for okat innehav i rantefonder. Bolagets aktuarie har getts i uppdrag att ta
fram en kapitaltidckningsberakning for de fyra alternativa portféljer som tidigare re-
dovisats for styrelsen, att jamforas relativt den befintliga portféljen. Noteras att 1
mnkr drar 350 000 kr i solvenskapitalkrav vid investering i en kombination av aktie-
och foretagsobligationsfonder.

Férmansrattsregistret per 2019-05-31 visar pa att bolaget har fortsatt ekonomisk
tackning for savil bokfért varde som béasta skattning. Avsattningarna har sjunkit i
takt med nagra storre utbetalningar i skador.

Aktuellt i forsdkringsverksamheten ar bland annat avslutad genomgang av forsak-
ringsvillkor (Egendomsférsdkring) som kommunicerats med forsakringstagarna, avi-
sering av premiehdjningar fér 2020 enligt SCB-byggindex (+ 3,5 procent detta ar)
med féljdtext avseende Ansvarsforsakring och dess negativa resultat, kommande
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utredning avseende premieutjamning for Kollektiv Olycksfallsférsakring samt 16-
pande och regelbundet uppfdljda installations- och funktionsférbattringar i Insman,
bland annat genom installation av en RM-modul. Pa fraga fran styrelsen om olycks-
fallsforsakringens premieutjamning i tid ar svaret att en sadan korrigering ar moijlig
att inledas redan under 2020.

Omtag gors vad géller rekryteringen inom RM, med en delvis reviderad beskrivning
av befattningen som skall kunna bista inom flera av kundteamets arbetsomraden.
Befattningen ar dock fortsatt i grunden allokerad RM. En rekryteringskonsult i Upp-
sala har trdffats och darefter engagerats for ett searchuppdrag, dar kvalitet i rekry-
teringen gar fore hastighet i tid.

Inom arbetsmiljoomradet har SKFAB traffat ett avtal med Previa gdllande bolagets
systematiska arbetsmiljdarbete med kommande ergonomisk genomgang samt en
organisatorisk och social skyddsrond med enskilda intervjuer, dar den sistnamnda
ovningen tillampas i stdllet for en traditionell medarbetarenkdt beroende pa antalet
medarbetare.

Status i kraven mot Gjensidige ar att SKFAB:s juridiska ombud, Ahlford advokatbyra,
paminner Gjensidige om att ett komplett svar har lamnats pa stéllda fragor och déar
SKFAB faresldr en skyndsam slutreglering av kravet pa 4,7 mnkr, ordknat drojsmals-
ranta.

Besok hos deldgarkommuner 2019 kommer att goras i Trollhdttan den 4 september
med uppdatering i forsdkringsutfall samt behov av kapitaltillskott, i Pitea den 16
september for att diskutera en helhetslosning gdllande kommunala bolags intréde i
SKFAB samt i Helsingborg den 16—17 oktober for att ge en uppdaterad bild av for-
sakringsutfall.

Tidigare inkomna intresseforfragan om deldgarskap fran Karlstads kommun har
foljts upp dar kommunen darefter meddelat att de forbereder fragan i form av in-
terna diskussioner. SKFAB har erbjudit sig att darefter besoka Karlstads kommun for
att etablera en ndrmare kontakt och delge ytterligare information om bolaget och
dess verksamhet.

§10 Oversyn och faststillande av styrdokument

Styrelsen beslutar att faststdlla befintliga styrdokument enligt bilaga 10.1-10.10 re-
spektive bilaga 10.13-10.23 (dar bilaga 10.7, 10.10 samt 10.19 ar tillkommande do-
kument for styrelsen jamfort med det foregdende aret)
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att faststalla nya styrdokument enligt bilaga 10.11 och 10.12

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer beskriver arbetet med genomgang av bolagets styrdoku-
ment som innebdr ett inforande av en hierarkisk indelning i form av:

- Policy
- Riktlinje
- Instruktioner/handbok

Vad géller de styrdokument som faststalls av styrelsen har nagot dokument flyttats
fran VD till styrelse, ett par nya dokument har tillkommit, justeringar i innehall har
gjorts substantiellt savdl som redaktionellt och en harmonisering har inrattats be-
traffande styrdokumentens struktur och innehall. Bilaga 9-10.

SKFAB har erhallit ett till férsakringsbolagen generellt utstallt svar fran Finansin-
spektionen utefter tidigare besvarad enkat géllande integrationen av de fyra cen-
trala nyckelfunktionerna, extern Compliance, riskhantering, aktuarie samt internre-
vision. Bolaget har gatt igenom de omraden som generelit bedémts som bristfilliga
och dar enstaka sadana dven traffar SKFAB. En sarskild matris har upprattats vilken
beskriver granskat omrade, Finansinspektionens kommentar, SKFAB:s enkatsvar, at-
gard, ansvarig for atgard samt status i atgard.

§11 Reviderat aktiedgaravtal och bolagsordning

Styrelsen beslutar att godkédnna forslag till aktiedgaravtal, med erforderliga juste-
ringar, som underlag for dgarsamrad, bilaga 11-12 (revideras i nagot avsnitt utefter
dagens mote)

att genomfora dgarsamrad med start efter sommaren for att kunna ha ett slutligt
forslag till aktiedgaravtal faststallt fore arsskiftet 2019/2020

att uppdra till VD att aterkomma med ett reviderat forslag till nytt aktieagaravtal ut-
efter uppkomna synpunkter och fragestaliningar fran styrelsen

Arende och beslutsunderlag

VD och styrelsens sakkunnige gar igenom forslag till nytt aktiedgaravtal som tagits
fram i samarbete med Ahlford advokatbyra. Avtalet innehaller flera forandringar i
jamférelse med det nuvarande aktiedgaravtalet sasom fértydliganden i intrade- och
uttrade i bolaget, ny fordelningsgrund for aktieinnehav, fortydligande av resultatbe-
rakning per deldgare samt krav pa solvenskapitalbidrag fran respektive delagare.

Det nya aktiedgaravtalet lever upp till Solvens Il-regelverket, dar nuvarande avtal
(bilaga 13) fallerar pa flertalet punkter.
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Avtalet skall kompletteras med ett preklusionsavtal samt ett avtal om avslut av for-
sakringsavtal.

Aktiedgaravtalet foreslas som underlag fér dgarsamrad att inledas efter sommarpe-
rioden 2019 och i syfte att ha ett slutligt forslag till aktiedagaravtal faststallt fore ars-
skiftet 2019/2020. Darefter kan rimligen ett nytt aktiedgaravtal gélla fran och med
halvarsskiftet 2020.

Styrelsen staller ett antal fragor och delger synpunkter pa det nya aktiedgaravtalet,
vilket bolaget tar till sig for bearbetning och darefter aterrapportering i form av ett
reviderat avtalsforslag.

§12 Faststillande av tidpunkter for styrelseméten 2020

Styrelsen beslutar att faststalla datum for telefonmdéten 2020

att uppdra till ordférande att hitta eventuella alternativ till de tre fysiska motena
och att redovisa detta i protokoliet, for att pa nasta styrelsemote faststalla det alter-
nativ som ordférande kommit fram med

Arende och beslutsunderlag
Ordférande presenterar forslag till datum for styrelsemdéten 2020 i form av:

Datum for fysiska méten 2020:
- 27/2kl. 16.00 - 28/2 kl. 13.00, Uppsala
- 14/5kl. 15.00 - 15/5 kl. 13.00, Arlanda
- 1/10kl. 09.00 - 2/10 kl. 13.00, Deldgarkommun

Datum for telefonméten 2020:
- 17/4kl. 09.00 - 10.30
- 26/6kl.09.00-10.30
- 28/8kl.09.00-10.30
- 11/12 kl.09.00 - 10.30

Styrelsen diskuterar de datum som foreslas till fysiskas styrelsemdten, med eventu-
ella alternativ.

§13 Styrelseportal Admincontrol

Styrelsen far av Hilja Holmberg Svensson en utbildning i den inforskaffade IT-porta-
len Admincontrol som digitaliserar styrelseprocessen. Portalen kommer att effek-
tivt och samlat hantera, kommunicera och lagra styrelsedokument.
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§14 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor finns anmalda.

§15 Ndsta styrelsemote

Nasta styrelsemote genomfors per telefon den 30 augusti kl. 09.00-10.20.

§ 16 Motets avslutande

Ordférande tackar for visat intresse och avslutar métet med att tillonska samtliga en
trevlig sommar.

Fredrik Ahlstedt ona Kolarby
Ordférande Ledamot



