Atgiirdsplan for effektiviserings- och kostnadsbesparande atgiirder 2019

Bakgrund

Vid kommunstyrelsen 2019-06-04 tog kommunstyrelsen beslut att foresla kommunfullméktige
att besluta att uppdra 4t kommundirektoren att tillsammans med sektorcheferna arbeta fram
forslag till reella effektiviserings- och kostnadsbesparande atgirder pa savil bade kort som och
lang sikt avseende savail resultat som investeringsbudget.

KF tog darefter beslut om uppdraget 2019-06-17.

Detta med anledning av delarsrapport 1 2019 som redovisades pa kommunstyrelsen 2019-06-04
som redovisar for en arsprognos pa -86,5 mnkr for primarkommunens verksamheter.

Den uppkomna obalansen finns till storsta del inom tre namnder; Socialndimnden,
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden och Omvéardnadsnamnden.

Beslutsforslaget togs ockséd med anledning av att budgetforsattningarna for perioden 2020-2023
visar pa anpassningsbehov i verksamheterna motsvarande >90 mnkr per ar (2020, 2021) med
gillande skatteprognos och en oforandrad skattesats samt med forutsattning att
effektiviseringen genomfors fullt ut varje ar.

Som st6d till uppdragen att aterredovisa konkreta effektiviserings- och
kostnadsbesparande atgiarder finns ocksa ett antal tidigare beslut:

e Beslut fattades redan under kommunstyrelsens méte 2019-05-09 om att
kommunstyrelsen ska utova en forstarkt uppsiktsroll gentemot
dessa tre namnder och avsatte for arbetet 1 mnkr fran centralt avsatta
budgetmedel (omstéllningsarbete mm) till sektor styrning och stod for
att i samrad med sektor vilfard finansiera eventuella konsultinsatser
avseende ovanstdende samt att fragan om behov av foérdjupad utredning
om eventuella 6vergripande dtgarder som kan behova vidtas for en
ekonomi i balans infor 2020 skulle aterkomma vid hantering av delar 1.

e Pa kommunstyrelsen 2019-03-19 (19KS108), togs beslut om att till
kommundirektoren delegera ratten att fatta beslut om samtliga
namnders enskilda inhyrningar av verksamhetslokaler pa kort sikt samt
att uppdra till kommundirektoren att genomféra en utredning av
kommunens samlade lokalresursbehov pa ldng sikt med aterredovisning
till kommunstyrelsen for stallningstagande i sak.

e Kommunfullmiktige tog ocksa beslut i juni 2017 om att Givle kommun skulle ldimna
Inkop Gavleborg vilket p g a forbundsordningen kan verkstillas forst under 2020.



Beslut i kommunfullmiktige 2019-06-17

Kommunfullméktige beslutade i enlighet med kommunstyrelsens forslag

e attianledning av de kraftfulla atgarder som kravs for att klara av
budgetforutsiattningarna framover uppmana samtliga naimnder respektera de
ekonomiska ramar som tilldelats och da sarskilt fokusera pa att bromsa
kostnadsutvecklingen inom respektive verksamhet.

e attuppdra &t kommundirektoren att tillsammans med sektorcheferna arbeta
fram forslag till reella effektiviserings- och kostnadsbesparande atgarder pa
séval bade kort som och 1ang sikt avseende savil resultat- som
investeringsbudget.

e att uppdraget ska aterredovisas kommunstyrelsen i augusti manad med
konkreta atgiarder som kan presenteras for kommunfullmiktige och darefter
verkstillas l0pande efterhand

Atgiirdsplanens arbetsmodell:

Styrgrupp: Kommundirektorens ledningsgrupp, processledare styrprocesser (Ekonomi, HR,
Verksamhetsutveckling)

Arbetsgrupper for 6vergripande atgirder: i forsta hand de tre styrprocesserna
Arbetsgrupper for karnverksamhet: enligt resp sektor (och nimnd)
Tidplan:

Forsta aterrapportering till KS 2019-08-27. D4 presenteras arbetsmodell samt forsta omgangen
forslag pa atgarder pa kort och lang sikt.

Aterrapportering frin nimnder sker under september/oktober som underlag till kommunplan
2020.

Ovrig terrapportering:
e KS17/9,8/10,12/11,3/12
e KF 25/11i samband med beslut om kommunplan 2020
o Aterrapportering av uppdragen inkép/upphandling, lokalresursbehov och inhyrning
verksamhetslokaler samt forstarkt uppsiktsroll sker enligt separat tidplan

Ovriga paverkande hindelser och rapporttidpunkter:
e verksamhetsdialog 2 med namnder och styrelser 24-27/9
delar 2 med helarsprognos 27/9
skatteprognos fran SKL: 1/10, 19/12
regeringens budgetproposition 2020 samt hostandringsbudget 18/9
redovisning utfall utjamningssystem 1/10
fullmaktigebeslut om kommunplan 2020 25/11
Gavle kommun lamnar Inkép Gavleborg under 2020



Atgiirdsplan

Skall utformas enligt foljande:
1. delasuppi atgarder pd ndmnd, sektor och bolagsniva resp 6vergripande niva
2. atgirder pa kort sikt som kan implementeras direkt (enligt delegationsordning) eller
genom beslut i KS/KF
3. atgarder pa lang sikt som implementeras efterhand genom beslut i KS/KF och/eller i
kommande kommunplan

Varje atgiard som genomfors eller bereds for politiskt beslut skall:
beskrivas i omfattning, tid och genomfoérande
konsekvensbeskrivas

kostnadsberdknas

foljas upp och aterredovisas i effekt och besparing

Omfattning av atgirder

Atgirdsplanen skall i forsta hand omfatta forvaltnings- och koncerngemensamma atgirder,
atgiarder som gar i matris genom verksamheterna, styr- och stodfunktioner och 6vergripande
atgarder som inte ar kirnverksamhet.

Atgirder inom resp nimnds kiirnverksamhet, och som bara ror en nimnd, hanteras i forsta
hand dar. Dessa aterredovisas i ordinarie manadsrapport och i underlag till kommunplan 2020.

Atgirder

Redovisas separat i bilaga under resp ks sammantriade

GoOran Arnell
Kommundirektor
Gavle kommun



