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§1 Mébtets dppnande, godkinnande av dagordning samt val av juste-
ringsperson och sekreterare

Métet 6ppnas av styrelsens ordforande Fredrik Ahlstedt som hilsar de ndrvarande
vidlkomna.

Ordférande, dvriga styrelseledaméter, VD samt narvarande tjansteman presente-
rar sig d& styrelsemotet ar ett konstituerande sadant efter arsstamman dar val av
tva nya ersittare gjorts i form av Linda Ekstrom, Helsingborgs stad, och Erik Pel-
ling, Uppsala kommun. Ekstrém och Pelling kommer att ges en separat introdukt-
ion av bolaget och dess verksamhet med utbildningsinslag.

Styrelsen beslutar att godkénna den foreslagna dagordningen. For att jamte ord-

forande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att upp-
ratta protokollet.

§2 Foéregdende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2019-04-12. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgird utefter tidigare
styrelsemdten

Ordfsrande presenterar utestdende punkter frén tidigare styrelsemoten som finns
upptagna i dagens agenda i nedanstaende §§ 4,5,6 och 12, samt delarav § 11.

Avrapportering och muntlig information

§4 Status avseende Stgirder 2019 med anledning av granskningar
utforda 2018

VD Jan Malmberg redovisar status i atgarder utefter granskningar utférda 2018.
Atgarder med tillhérande tidsplaner har upprattats i en Excelmatris och diskute-
rats med respektive ansvarig som lamnar lépande rapportering med aktuell status
enligt trafikljusmodellen, rétt — ej paborjat, gult — pagaende samt gront — slutfort.
Styrelsen kommer att ges l6pande information i arbetet.
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§5 Reviderat aktiedgaravtal och bolagsordning

VD redogor for det pagaende arbetet med revidering av nuvarande aktiesigaravtal
samt bolagsordning, vilket utférs med stod av Ahlford advokatbyrd. Férslaget inne-
haller flera forandringar, bland annat avseende:

- Fortydligande av regler for in- och uttrade i SKFAB

- Omfdrdelning av aktiekapital

- Kompletterande beskrivning av regler for resultatberakning per delagare

- Inkluderande av solvenskapitalkrav utefter inférandet av Solvens Il fran
2016 innebdrandes nya forutsattningar

- Allmdn uppdatering av text och sprakbruk

- Overensstimmelse mellan aktiesgaravtal och bolagsordning

Styrelsen staller ett antal fragor pa presentationen som diskuteras, bland annat i
form av tider for tillimpning av ett nytt avtal, ekonomisk paverkan fér potentiellt
nya deldgare, olika inverkan mellan befintliga deldgare, vikten av en politisk dialog
samt alternativa handlingsplaner till ett reviderat aktiedgaravtal. Fragan kommer
att aterupptas vid nasta styrelseméte den 28 juni.

§6 Aktivering av granskningsplaner fér 2019

Compliance Officer Roger Nyman informerar om tidsschemat for aktivering av pla-
ner for externa kontrollfunktioner 2019 enligt nedanstaende.

- Start av granskningar i maj/juni (extern Compliance och riskkontroll),
samt i juni (internrevision) dar initiala och fysiska moten halls med respek-
tive granskningsfunktion

- Statusrapporter ges till styrelsen den 28 juni och den 30 augusti (extern
Compliance, riskkontroll och internrevision), samt den 17 oktober (intern-
revision)

- Granskningsrapporter fran extern Compliance och riskkontroll utfiardas
senast den 30 september och faststalls pa styrelsemétet den 17 oktober

- Granskningsrapport fran internrevision utfirdas senast den 20 november
och faststalls efter presentation pa styrelsemotet (telefonméte) den
6 december

/I
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§7 Bestillaransvar 2019

Compliance Officer redovisar bestéllaransvar mot nyckelfunktioner avseende
2019, stillt mot respektive granskningsomraden. Ingen férandring har skett vad
giller bestéllaransvariga, dock ar ett par av leverantorerna nya.

§8 Sammanfattning av arsstimman

Ordférande sammanfattar arsstimman fran den 8 maj vilken avlopte i samstam-
mighet fran deldgarkommunernas ombud. Bolagsinformationen fran VD uppdate-
rade narvarande ombud, revisorer samt valberedning avseende verksamhetsaret
2018 for SKFAB.

§9 Sammanfattning av strategidagen

Ordférande och VD summerar strategidagen den 8 maj dér styrelsen gavs en peda-
gogisk och tydliggérande utbildning inom det aktuariella omradet fran bolagets ak-
tuarie Nikolaj Boysen - Alpha Consulting S/A, en kompetensévning med inledande
validering inom Fit & Proper samt en demonstration fran Anders Lundkvist gal-
lande tva potentiella administrativa IT-system i syfte att digitalisera styrelsepro-
cessen genom att effektivt och samlat hantera, kommunicera och lagra styrelsedo-
kument.

§10 Sammanfattning frdn motet med revisionsutskottet

VD sammanfattar mdte med revisionsutskottet som genomfdrts i anslutning till
dagens styrelsemote. P4 motet hanterades bland annat finansiell rapportering, f6-
retagsstyrningssystem, status i externa granskningar, hantering av GDPR (se beslut
i nedan § 15) samt inplanering av ett méte med den sedan arsstémman nya lek-
mannarevision.



Sid 5 (9)

Arenden for beslut
§11 Verkstéllande direktorens rapporter

Styrelsen beslutar att godkidnna verkstdllande direktorens rapporter. Bilagorna 2—
4,

Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet samt ak-
tuellt inom verksamheten.

En ekonomisk rapportering per den 30 april 2019 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett totalt resultat pa + 30,4 mnkr (- 0,6 mnkr motsvarande
period 2018). Skadeprocenten uppgar till 83 och totalkostnadsprocenten ar 112.
Dessa varden paverkas negativt av en korrigering i tidigare skada medférande en
okad skadekostnad om 8 mnkr.

Aktuellt skadediarium per forsdkringsprogram gas igenom dar kostnaderna for an-
maélda skador under 2019 ar begransade.

Bolagets kapitalforvaltning ar positiv och har bidragit till periodens resultat. Arets
avkastning uppgar till + 13,5 procent motsvarande 35 mnkr, dar rullande tolv ma-
nader visar pa + 8,4 procent, fem procentenheter dver avkastningsmalet. Riskmat-
tet ar hogt i och med uppgangen pa borserna och motsvarar 100 procent aktiean-
del i portfoljen. Styrelsen diskuterar optimalt risktagande i kapitalférvaltningen
och ges senare under dagen en presentation om en alternativ férvaltningsmodell
(se nedan § 18).

Ett formansrattsregister per 2019-04-30 tillstélls styrelsen i borjan av vecka 20.

Vidare ges aktuell information i férsdkringsverksamheten gallande omarbetade
forsdkringsvillkor for egendom, kommande avisering av premiehdjningar, harmo-
nisering av premier for kollektiv olycksfallsforsakring samt status gallande upprat-
tad handlingsplan for forsakringssystemet Insman.

Status for skolprojektet 2019 redovisas med arbetsgruppens diskussioner gallande
hantering av risker och skyddsatgérder, besiktningar av skolor och férskolor, fokus
pa information och kommunikation till deldgare och deras bolag samt ett optimalt
nyttjande av Insman, integrerat i arbetet. Allt sammantaget presenterat i ett
GANTT-schema.
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Aktuellt inom organisation och medarbetare dr pagaende rekrytering inom Risk
Management, sammanfattning av genomférd verksamhetsplanering samt ett
mote med Previa avseende arbetsmiljofragor.

Besok hos deligarkommuner 2019 kommer att goras i Pited, Trollhdttan och
Helsingborg.

En intresseforfragan avseende deldgarskap i SKFAB har inkommit fran Karlstad
kommun vilken har besvarats och dven féljts upp, med fortsatt bevakning.

§12 Genomférda arsrapporteringar 2018 med rapportering till Finans-
inspektionen

Styrelsen beslutar att bekrafta och protokollféra drsrapporter enligt Solvens ||
2018 for SFCR, RSR samt QRT, vilka tidigare faststallts per capsulam i sarskilt upp-
rattat protokoll, bilaga 5.

Arende och beslutsunderlag

Ekonomichef informerar om genomfard arsrapportering till Finansinspektionen
2018 i form av:

- den kvantitativa rapporten Quantitative Reporting Temples (QRT)
- den kvalitativa rapporten Solvency and Financial Condition Report (SFCR)
- den kvalitativa rapporten Regulatory Supervisory Report (RSR)

Styrelsen har faststallt rapporterna, bilagorna 6-8, via protokoll uppréattat per
capsulam den 17 april vartefter inldmning till Finansinspektionen skett den 23
april.

Styrelsen dnskar en mer sammanfattande version av den kvantitativa QRT-rappor-

ten som overskadligt redogdr for innehall och resultat. Bolaget tar fram en sddan
till nasta rapporteringstillfalle.

§13 Oversyn av styrdokument

Styrelsen beslutar
att godkdnna arbetet med att fortsatt se 6ver SKFAB:s styrdokument

att faststilla styrdokumenten; Firmateckning, Arbetsordning for styrelsen samt
VD-instruktioner enligt bilagorna 9-11 samt
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att faststdlla dvriga styrdokument i form av policyer och riktlinjer for vilka styrel-
sen ansvarar vid styrelsemdotet den 28 juni.

Arende och beslutsunderlag
VD och Compliance Officer redogor for pagaende genomgang av SKFAB:s styrdo-
kument med forslag pa att dessa definieras strukturelit och hierarkiskt enligt:

1. Policy
2. Riktlinje
3. Instruktioner, handbok

Ansvaret for ett par av dokumenten foreslas omférdelas mellan styrelse och VD,
nagon ny policy tillkommer, nagra dokument sammanférs medan ndgon avvecklas.

Justeringar gors dven avseende redaktionellt och substantiellt innehall, med en
harmonisering betraffande uppbyggnad och innehall.

§14 Tidplan for ORSA-processen 2019

Styrelsen beslutar att godkdnna tidplan for ORSA-processen avseende 2019 enligt
foredragning.

Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer presenterar forslag pa tidplan fér ORSA-processen 2019 enligt:

- Preliminart beslut avseende de risker som skall fokuseras pd mer ingaende
tas vid styrelsemotet den 28 juni

- ORSA-gruppen startar arbetet med rapporten i bérjan av september, i
form av ett mote med bolagets aktuarie Alpha Consulting A/S - Nikolaj
Boysen

- Statusrapport lamnas vid styrelsemdtet den 17 oktober

Malsattningen dr att ORSA-rapporten darefter faststalls vid styrelsemétet den 6

december.

§15 Hantering av GDPR

Styrelsen beslutar att revisionsutskottet vid varje méote skall ges en redovisning av
aktuellt arbete med att sdkerstélla efterlevnaden av GDPR.
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Arende och beslutsunderlag

VD informerar om genomfért mote med SKFAB:s dataskyddsombud dér vikten av
ett kontinuerligt arbete med GDPR patalas i syfte att ha kontroll pa bolagets per-
sonuppgifter. En dversyn av SKFAB:s behandlingsregister pagar och en genomgang
av bolagets personbitradesavtal skall paborjas. VD menar att en fortlépande rap-
portering till revisionsutskottet ytterligare starker den interna kontrollen.

§16 Ovriga fragor - Styrelseportal

Styrelsen beslutar att inforskaffa ett administrativt IT-system i form av Admin-
control.

Arende och beslutsunderlag

Under strategimétet, se ovan § 9, demonstreras tva potentiella administrativa IT-
system i syfte att digitalisera styrelseprocessen genom att effektivt och samlat
hantera, kommunicera och lagra styrelsedokument. Styrelsen jamfor dessa tva sy-
stem emellan och féresprakar Admincontrol. Utbildning i systemet samt tillgéng-
lighet i testmiljo gors upp med leverantoren.

§17 Nista styrelsemdéte

Nasta styrelsemote genomférs per telefon den 28 juni kl. 09.00-10.20.

§18 Information fran SHB Asset Management

Per Leffler och Fredrik Wikstrém fran Svenska Handelsbanken Asset Management
nresenterar en alternativ farvaltningsmodell enligt hilaga 12 Styrelsen kommer
att diskutera och utvirdera informationen vid ndsta styrelsemdte den 28 juni.

§19 Motets avslutande

Ordférande tackar for visat intresse i dagarna tva och avslutar motet.
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Justeras: Justeras: :
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Ordforande Ledamot



