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1 Innehall

Delérsrapport 1 2019 ar en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - april 2019. I den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I heldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhéllanden for bedomning av utveckling och tillstind samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till helarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2017 2018 2019
Kommunstyrelsens gemensamma 17KS264 18KS270 19KS54
dokument
Kommunstyrelsen 17KS265 18KS271 19KS53
Samhallsbyggnadsndmnden 17SBN311 18SBN270 19SBN141
Utbildningsndmnden 17UN157 18UN133 19UN73
Naringslivs- och 17NAN27 18NAN23
arbetsmarknadsndmnden
Arbetsmarknads- och 19AFN38
naringslivsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden 17KFN72 18KFN162 19KFN71
Socialnimnden 17SON121 18SON109 19SON104
Omvardnadsndmnden 170N204 180N278 190N126
Valndmnden 17VN3 18VN4 19VN19
Overformyndarndmnden 170FN16 180FN5 190FN14
Javsndmnden 17JN9 18JN5 19JN8
Revisorskollegiet 17REK3 18REK11 19REK7
Gemensam namnd for verksamhetsstod 17GNV4 18GNV2 19GNV2
Gavle Stadshus-koncernen 17GSAB5 18GSAB4 19GSAB5
Ovriga bolag (som ej har platina) O:\Projekt

Forvaltningsberittelse

2 Omvarld

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

SKL, Konjunkturinstitutet och andra prognosmakare, som banker, ar 6verens om att Sveriges
ekonomi nu vixer lingsammare dn under de senaste aren. Den ekonomiska tillvixten bestar i
tillvaxten i export och inhemsk efterfragan pa varor ooch tjanster. Da den interna efterfragan
forviantas forsvagas, vilket tex ger sig uttryck i lagre bostadsbyggande och lagre investeringstakt i
naringslivet, kan man forvinta sig att trycket pa att mojliggora for ytterligare fler att komma i
arbete minskar. Skatt pa arbetsinkomster dr kommunernas viktigaste killa till finansiering.
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Uttryckt som BNP prognostiserar KI tillviaxten till 1,5% for 2019, men uttryckt per invanare
prognostiseras tillvixten till 0,5%. Detta innebir att skatteinkomsterna realt (inkomst reducerat
med inflation) i princip inte kommer att vixa mer 4n motsvarande befolkningsutvecklingen.

SKL, Ekonomirapport maj 2019

Konjunkturinstitutet; Konjunkturldget mars2019

2.2 Kommunsektorns utveckling

Géavle Kommun speglar val bilden 6ver kommunsverige. Med utgangspunkten att Gavle
kommun utgor 1 procent av kommunsverige sd kan beskrivningar och bedéomningar av
kommunsektorsn utveckling och utmaningar ofta 6verforas till Gdvle kommun. Det som
beskriver Gavle kommun relativt andra ar att det ar en stor kommun, som inte vaxer lika snabbt
som snittet och som har en demografisk, social och geografisk situation som inte kréaver riktigt
lika mycket resurser som snittet. Den ur ett ekonomiskt perspektiv mest utmanande situationen
ar att det demografiska trycket dr hart och fortsitter sd, samtidigt som Sveriges ekonomi (och
diarmed kommunernas ekonomi) saktar in. SKL redovisar ett behov av resurstillskott fram till
2022 pa 38 mdr for sektorn for att hantera det 6kade demografiska trycket. Det motsvarar da
nira 400 mnkr for Gdvle Kommun. Detta motsvarar en utveckling diar Gavle kommun dessutom
skall hantera det nu prognostiserade negativa ekonomiska utfallet under innevarande ar.

Den framsta utmaningen framét beror pa forandringen av befolkningens sammansittning.
Inom 10 &r kommer gruppen som ar 6ver 80 ar att 6ka med Gver 45 procent, barn och unga 6kar
med cirka 10 procent, medan gruppen i arbetsfor dlder 6kar med 6 procent. Det ger dels effekten
att farre ska forsorja fler men ocksé att med oférandrad bemanning (elever per larare,
hemtjanstpersonal per brukare och si vidare) kommer det att krivas fler som arbetar inom
kommunerna. Effekten av den demografiska utvecklingen kommer férutom att paverka den
ekonomiska utvecklingen ocksa innebara stora utmaningar i att lyckas bemanna verksamheten.

50

Procent

Tusental

0-19 0-64 65-79 B+
SKL, Ekonomirapporten maj

Grafen visar befolkningsutveckling av olika &ldersgrupper i Sverige fran 2018 till 2028
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SKL, Ekonomirapporten maj

Grafen visar pa utvecklingen av de demografiska behoven samt forviantad utveckling av
kommunernas priméra finansiering. De demografiska behoven dr summan av hur befolkningen
ar sammansatt aldersmaissigt och hur stora resurser respektive dldersgrupp tar i ansprak inom
kommunen.

2.3 Gavle Kommun

Géavle Kommun befinner sig i en stark finansiell situation. Tidigare hoga ekonomiska 6verskott
ger ett flertal vinster. Gjorda investeringar bar med sig mindre rantekostnader, det finns ett
utrymme for en langre tidsperiod for att justera verksamheten till att forhélla sig till mindre
resurser samt att andra kommuner med mer anstringd ekonomi driver fram beslut och tvingas
prioritera i sin verksamhet, vilka Givle kan ta del av.

Jamfort med R9-gruppen har Gavle en stark finansiell status, med ett historiskt resultat som ar
bittre, hogre egenfinansiering av investeringar och en hog soliditet jamfort med vissa andra.
Gavle har dock ett hogre skattetryck dn 6vriga jamforda kommuner, vilket i en finansiell
jamforelse bedoms som minde bra, d& mojligheten till att 6ka finansieringen genom 6kat
skatteuttag anses som begriansad.

Budgetavvikelse *

Procent 2016 2017 2018
Eskllstuna 0.1 -0,3 -1
Gavie 18 -0,1 0,7
Jonkdping 21 14 0,3
Linkdplng 19 3,5 24
Sidertdlje 04 3.5 1,3
lUppsala 05 0,8 0,5
Vasterds 20 15 1.7
Orebro 4.0 17 0.4
Medel 1.6 1,8 0,6

* Budgetavvikelse resultat 1 "verksamhetens nettokostnader”.
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Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i R9-natverket 2018

I denna tabell har kommunerna i R9-niitverket placerats in utifrin tvi dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga
resultatet under 2016-2018 och finansiell stillning i form av soliditet under 2018. Varje dimension har sedan delats upp i tre
olika under delar; "stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre upp till viinster hamnar kommunen.

Stark finansiell stallning
(Ensoliditet som &r starkare 3n 25%
under 2018 *)

Varken stark eller svag
finansiell stallning

(En soliditet som ligger mellan
0-25% under 2018 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar svagare &n 0%
under 2018 *)

Starkt resultat Gavle Eskilstuna
{Resultatet var hogre &n 2 % Vasteras Jonkaping
av verksamhetens kostnader Uppsala Sodertél)e
under perioden 2016-2018) Orebro

Varken starkt eller svagt Linkdping

resultat

(Resultatet 13g mellan 1%-2 % av
verksamhetens kostnader

under perioden 2016-2018)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare 3n 1%
av verksamhetens kostnader
under perioden 2016-2018.)

* Soliditaten Innefattar samtliga penslonsfarpliktelser.

Finansiell profil, KFi 2019

Dessa siffror och jamforelser bygger pa en historisk utveckling av kommunens ekonomi. Den
resultatutveckling som nu kan ses i innevarande ar samt det ekonomiska utfallet f6r 2018
innebar dock att kostnadsutvecklingen inte féljer budget. Exklusive engangsintikter i form av
exploateringsresultat och realisationsvinster laimnade kommuen for 2018 ett 6verskott pa
endast 18 mnkr. For 2019 lamnar verksamheterna nu en prognos pa ett underskott pa 35 mnkr.
Isolerat till nAimndernas verksamheter dr underskottet 96 mnkr. Dessa underskott ar dartill
endast till en liten del en effekt av &ndrad befolkningsstruktur. Det dr andra vilfardsbehov som
innebar att kostnaderna 6verstiger limnade ramar.

Med en mer anstriangd ekonomi finns risken att handlingsutrymmet for mer langsiktiga
strategiska beslut for att nd ekonomisk balans trings undan av mer akuta beslut. Dessutom
kommer den nédviandiga resursforflyttningen till skola och omsorg att forsvaras samt att
pagaende och kommande stora investeringar till stérre del behover finansieras med lanade

medel.

Befolkningsutveckling

Enligt Statistiska centralbyrén uppgick befolkningen i Gdvle kommun till 101 728 invénare vid
utgangen av mars manad 2019. Det innebir en folkokning med 273 personer under det forsta
kvartalet 2019, vilket ar en storre 6kning jamfért med motsvarande period foregdende ar

(+222).

Folkokningen forklaras av positiva flyttningsnetton mot utlandet, det egna lanet och 6vriga
Sverige. Daremot har ett lagre barnafédande bidragit till ett negativt fédelsedverskott. Under
kvartalet foddes 262 barn, vilket ar ett lagre antal &n motsvarande period foregdende &r (297).

Under det forsta kvartalet flyttade 1 090 personer till Gavle och 836 personer fran Gavle, vilket
innebar ett flyttningsnetto med +254 personer. Kommunen har i likhet med tidigare ar ett
positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborg lan (+82). Flyttningsnettot mot
ovriga Sverige uppgick till +25. Samtidigt var antalet inflyttare frdn utlandet (immigranter)
betydligt fler 4n antalet utflyttare till utlandet (emigranter) (+147).

Av rikets 290 kommuner okade 182 i folkmangd under det forsta kvartalet, varav 28 kommuner
hade en storre antalsmaissig folkokning dn Gavle kommun. I rangordning efter
befolkningsstorlek hamnar Gévle pa en 17:e plats bland rikets kommuner.
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Sysselsattning

I augusti var 4 783 personer i dldersgruppen 16-64 ar 6ppet arbetsldsa eller i program med
aktivitetsstdd i Gdvle kommun. Det innebir en minskning med 112 personer eller 2,3 procent
jamfort med motsvarande period foregidende ar. Arbetslosheten uppgick till 9,4 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamforas med 6,9 procent i
riket. Arbetslosheten var under perioden lagre hos kvinnorna (9,3 %), jamfért med ménnen i
kommunen (9,6 %). Arbetslosheten bland utrikes fédda har minskat jamfort med foregdende ar
och uppgick till 29,1 procent i kommunen, att jamféra med 19,0 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (dldersgruppen 18-24 ar) har minskat jamfort med foregdende ar och
uppgick till 11,2 procent i kommunen, att jamféra med 8,2 procent i riket.

3 Malanalys av kommunovergripande mal

3.1 Sammanfattning av maluppfylinad

Kommunovergripande mal 2019

Invanare och kunder Medarbetare
Invanarna har ett stort fértroende for den o K darb bid

Gul | kommunala verksamheten och ges Gul Framgdngsrika medarbetare som bidrar
mojlighet till delaktighet och engagemang genom ett stort engagemang
Kompetensnivin hos kommunens

R&d befolkning hojs och anpassas till Gul Géavle kommunkoncern har ett
arbetsmarknadens behov och samhallets inspirerande och tillitsbaserat ledarskap
utveckling
Ett socialt hallbart Gavle dar alla o sa e 1 .

Gul | manniskor lever i trygghet och far sina Gul Uppnad arpstall@a och jamlika arbetsvillkor
rittigheter respekterade och jamstillda 16ner i kommunkoncernen
Hallbar tillvixt Ekonomi

.. .. Kommunkoncernens verksamheter bedrivs

Gul | Ett starkt vaxande Gavle Gul kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar

Réd Gavle kommun ar en av Sveriges bista R6d Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2
foretagarkommuner procent av skatteintakterna

Gul Gévle kommun &r en av Sveriges bésta Gro | Kommunkoncernen har en langsiktig
miljckommuner n | tillvixtibalans

Gul Gévle kommuns verksamheter har effektiva Gul Investeringar bor langsiktigt vara
processer med hog kvalitet sjalvfinanierade

Kommentarer

3.2 Invanare och kunder

Invanarna har ett stort fortroende for den kommunala verksamheten och
ges mojlighet till delaktighet och engagemang

Kommunens verksamheter

Medborgardialoger om stadsdelarna naringen och om norra Brynis har genomforts med gott
deltagande och stort engagemang. I 6vrigt har inga insatser genomforts eller initierats. Under
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resterande delar av 2019 finns dock fler dialogméten inplanerade. Utover det fortsitter e-
petitioner var mycket uppskattade med ett stort inflode av idéer och forslag fran
kommuninvénarna.

Inom Utbildningsomradet sdger skollagen att varje skolhuvudman ska ha information om och
rutin for klagomal och synpunkter. I samband med att den nya skollagen 2011 inférdes inom
Utbildning Gévle ett system for hantering av klagomél och synpunkter. Det bygger pa att den
som har klagomal eller synpunkt i férsta hand véander sig till sin forskola och skola, genom
larare och skolledare. Information om detta finns pa forskolors och skolors hemsidor. For att f&
en systematik ska dessa klagomaél och synpunkter rapporteras i ett system till huvudmannen.
Det systemet har inte fungerat tillrackligt val. Forskolor och skolor rapporterar i valdigt liten
utstrackning de klagomaél och synpunkter som de far i verksamheten - oftast ar verksamheten
inriktad p& att 16sa problemet. Detta gor att det svért att anvanda underlaget pa ett systematiskt
satt i analys- och kvalitetsarbete. I samband med att Skolinspektionen och SKL kom med
rapporter om klagomalshantering har Utbildning Gévle startat ett arbete med att utveckla
systemet. Syftet ar att pa ett bra siatt bemota klagomal och synpunkter, sa att fragor kan 16sas
tidigt, nédra elever och vardnadshavare, men ocksa for att mer systematiskt utveckla
verksamheterna

Under varen 2019 har information om aktuella hdndelser i trafik och byggande gjorts mer
tillgdnglig p&4 Gavle kommuns hemsida. Dels via en s kallad SMART-karta dir planerade
beldggningsarbeten for gator och géng- och cykelbanor under 2019 ar illustrerat samt att mer
detaljerad driftinformation 1dmnas med till exempel datum och beskrivning av planerade
atgarder sdsom till exempel beldggning, sand- och grusupptagning, sopning av tennisbanor
samt renoveringar som genomfors av Gavle Energi.

Inom kulturomréadet har biblioteket arbetat med att fa invanarna i Gavle att sjidlva dela med sig
av sina upplevelser av biblioteksverksamheten genom att genomfora en Facebook-tavling. Nagra
bidrag kom in och dessa har anvints for att skapa nya inlagg pa Facebook med dessa berittelser.
Denna aktivitet planeras fortsitta under aret.

Inom bolagssektorn kan ndmnas att Gavle Hamn har arbetat med att intensifiera
informationen, kunskapen och marknadsforingen kring hamnens betydelse och verksamhet.
Detta har gjorts genom aktivitet pad hemsida, sociala medier och publika medier som artiklar i
tryckta tidningar och nittidningar, radio och TV. En utstillning om Gavle hamns vikt som
arbetsgivare, roll for regionens ekonomi och miljépaverkan togs fram i slutet pa férra aret och
har under forsta tertial ambulerat runt pa olika centrala platser i regionen. Under forsta tertial
uppskattas den ha exponerats for en halv miljon beskadare.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 No6jd . Mindre avvikelse =~ Uppnaés delvis
inflytandeindex - index 41

2 Ok Uppnés
Medborgardelakt — 77 %

ighet, utveckling

3 Fraga via e-post Mindre avvikelse ~ Uppnas delvis
som far svar — 0%

inom 2 90 7

arbetsdagar

4 Fortroende — index 41
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Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Kommunens verksamheter

Foraldraenkéter har genomforts i forskolan och pedagogisk omsorg. I det stora hela ar
skillnaden i enkitresultat mellan vardnadshavare till flickor respektive pojkar i forskolan inte
sarskilt stora. Det finns dock skillnader som behéver uppméarksammas. Med den samlade
kunskapen som finns om pojkars resultatutveckling i skolan ar det viktigt att finga upp
vardnadshavarnas oro kring stod och stimulans dven i forskolan. Enligt unders6kningen visar
vardnadshavare till pojkar i hogre utstrackning oro for dessa omréiden.

Riksdagen beslutade under varen 2018 om ett statsbidrag "Likvirdig skola". Statsbidraget ska
anvandas till att utoka pagdende insatser eller genomfora nya insatser som starker likvardighet
och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Huvudmannen ansvarar sjilv for att
analysera sina resultat, identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska
finansiera. Statsbidraget har bland annat anvénts for att gora en kartlaggning av alla
grundskolor. Kartldggningen, som gors i formen av en kulturanalys, gors i samarbete med
Hogskolan i Dalarna. Syftet med kartlaggningen ar att ta fram ett underlag och en analys som
ger insikter och verktyg for att astadkomma bestdende effekter for att kunna forbattra
maluppfyllelsen. Langsiktigt ska det leda till att likvardigheten forbattras. Utifran resultaten
hittills har tre omraden prioriterats; ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och uppdragsfokus.
Kartlaggningen visar skolor med trygghet, god lararkompetens och verktyg for
resultatforbattring, trots det lyfter inte resultaten. Det finns en samsyn att det ar det
systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet som behover prioriteras for bittre effekter
pa resultaten. Arbetet med de fortsatta analyserna och &tgiarderna rapporteras under hosten.
Metodiken ska under hosten anvidndas i ggmnasieutbildningen och senare i forskolan.

Skolinspektionen har under forsta kvartalet 2019 genomfort tillsyn och kvalitetsgranskning av
Géavle kommuns skolverksamheter. Alla huvudman blir vartannat ar foremal for inspektion i
nédgon form. Syftet ar en tillsyn som bidrar till trygg miljo, goda kunskapsresultat och en
likvardig skola for alla elever. Vid huvudmannatillsynen granskas forutsattningar for
utbildningen samt styrning och utveckling av utbildningen i respektive skolform. Det har vid
tillsyn av skolformerna forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola, gymnasieskola samt
grundsirskola inte framkommit annat dn att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav
inom de arbetsomrdden som granskats. Skolinspektionen har darmed avslutat tillsynen for
Gavle kommun avseende huvudmannens ansvarstagande for dessa skolformer. Beslutet for
gymnasiesarskola har dnnu inte kommit. Enskilda skolor har ocksé granskats med i huvudsak
bra resultat, mer djupgaende analys av granskningen gors i delar 2.

For att utveckla likvardigheten i forskola och skola pagér flera insatser. En styrgrupp for
elevhilsans arbete med uppdrag att bland annat skapa en gemensam maélbild for skola och
elevhilsa, tydliggora och 6ka kunskapen om uppdragen, utveckla en gemensam struktur for det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet. Elevhilsan har under aret forstiarkts med tre
kuratorer och en skolskoterska. En styrgrupp for 6vergdngar mellan verksamheterna har ocksé
tillsatts. Uppdraget ar bland annat att ta fram en handlingsplan fér verksamheterna, ansvara for
och organisera 6verlamningsmoten, skapa en struktur for 6verlamningar inklusive de fristiende
verksamheterna.

Kulturskolan har inlett ett arbete for att 6ka samverkan mellan "Skapande skola" och
"Kulturtrappan". "Skapande skola" finansieras till viss del av ett statligt bidrag som &r riktad
mot grundskolan. Bidraget leder till att mer verksamhet i grundskolan kan utforas av
Kulturskolans pedagoger. Kulturtrappan ar den kulturgaranti som Kultur- och fritidsnimnden
ger alla elever fran forskoleklass upp till arskurs nio i form av olika kulturupplevelser. En
styrgrupp har genomfort en workshop pé temat och resultatet ska presenteras for
rektorsgruppen.

Alla ber6rda verksamheter inom Valfard Géavle samarbetar med skolans verksamheter, utifran
uppdrag och forutsittningar, med syfte att verka for att barn fullfoljer sin skolgang.
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Regelbunden samverkan finns med Utbildning Gévle. BIG har ett utarbetat utbildningspaket till
personal i skolan. Filtgruppen utvidgar sin malgrupp och kommer, under aret, utveckla
samarbetet med gymnasieskolorna. Familjestodet kopplas ofta in i fall dar det uppstar problem i
relationen mellan familj och skola. Sedan hosten 2016 ar delar av verksamheten samlokaliserad
med Arbetsmarknadsenheten, SFI och Arbetsformedlingen i samarbetsformen "Ung i
utveckling" med syfte att minska arbetslosheten. Samtliga familjehemsplacerade barni
grundskolan deltar i SkolFam, som syftar till att ge stod 4t alla barn att klara sin skolging. Aven
de barn som bor pd Akutboendet har fatt aktivt stod, men d& genom Roda Korset, som bidrar
med laxhjélp. Samtliga enheter rapporterar framgang kring malsattningen att bidra till en god
skolgang.

En av arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta
individer till egen forsorjning. Detta uppdrag bedrivs inom flera av nimndens verksamheter
som Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildning i samverkan andra verksamheter inom
framforallt Gavle kommun, Region Gavleborg och Arbetsformedlingen. Namnden samverkar
med Arbetsférmedlingen i syfte att ta fram en tydligare modell f6r nyanldnda med kort
utbildningsbakgrund. Modellen syftar till exempel till att erbjuda eleverna sprakundervisning
forst for att ge forutsattnlngar till arbete och integration. En kartlaggmng av gruppen unga
vuxna i aldern 20-24 ar for att se 6ver och planera sarskilda insatser i samverkan med andra
aktorer har paborjats.

Analys av indikatorerna
Utfall for indikatorerna fas i samband med delér 2 eller arsredovisningen.

Utbildningsnivan for eftergymnasial utbildning dr ndgot hogre n tidigare matningar (25 jmf
med 24 procent (matdatum april 2019)) samtidigt har nivan i riket hojts i motsvarande grad
(fran 27 till 28 procent), bedomningen ar att mélet inte uppnas. Indikatorn for andel elever som
ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan kommer inte att nas, malvardet dr 100
procent utifran skolférfattningarnas krav. For indikatorn andelen elever som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad gymnasieskola dr prognosen att malen inte
nés, trots en kraftig hojning fran foregaende ar.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Storre avvikelse Uppnés €j
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

— 100 %

2 Andel av Uppnés €j
befolkningen
med minst
tredrig
eftergymnasial
utbildning

25 % — 27 %

3 Andel elever Mindre avvikelse =~ Uppnas €j
som ir etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad

gymnasieutbildni
ng

4 Andel elever
som godkanns

inom SFI-
undervisningen.

— 70 %

— 74 %
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Ett socialt hallbart Gavle dar alla manniskor lever i trygghet och far sina
rattigheter respekterade

Kommunens verksamheter

Arbetet med den sociala arbetet ar ett langsiktigt dtagande och kommunkoncernens
verksamheter arbetar aktivt for att uppna de olika programmalen i programmet. Under forsta
kvartalet 2019 har arbetet runt programmet formerats dar bland annat ett utskott tillskapats
som har i uppdrag att styra och folja programmet. Tidiga och férebyggande insatser ska framja
goda uppvaxtvillkor for barn och unga boende i Gévle kommun. Utéver de insatser som bedrivs
sedan tidigare, har en sirskild satsning gjorts under forsta kvartalet 2019 med utveckling av ett
preventivt projekt inom ramen for hedersrelaterat véld kopplat till familjecentralen i Sitra.
Utbildningen "Forsta hjilpen psykisk hilsa" har tidigare ar genomforts inom ramen for
omvardnadsforvaltningen. Under forsta kvartalet 2019 har den, pa prov, dven erbjudits andra
delar inom kommunkoncernen. Enligt socialstyrelsens nationella riktlinjer Utvardering av vard
vid depression och dngest pavisas att mer an var tredje kvinna och var fjarde man insjuknar
nagon gang i livet av depression. Det noteras att av de som insjuknar i ungdomsaren sa har
flertalet svart att genomfora utbildning och fa en egen forsorjning. Sett till hur den medborgarna
skattar sitt halsotillstdnd och tillstdndet for psykisk hélsa ar det av stor vikt att fortsitta
samordna och utveckla insatser inom omréadet.

Inom omradet trygghetsskapande atgérder pagar ett arbete inom ramen for "En kommun fri
fran vald" och under viren 2019 har ett forslag till Trygghetsplaner utformats som ska syfta till
att invdnarna ska uppleva okad trygghet. Metodiken kommer bygga pa den som Communites
that care utvecklat.

Givle kommun har for avsikt att ansoka till WHO for att bli en Aldrevinlig kommun. Arbetet
ska involvera de dldre i kommunen i genomférandet av en baselinemétning inom atta
fokusomraden som beror bade boende, delaktighet, vard och omsorg och famkomlighet. Saledes
en bred ansats for en forbattrad hilsa.

Analys av indikatorerna

Enkatundersokning Hilsa pé lika villkor genomfordes i slutet av 2018 med resultatspridning
under varen 2019. Givle kommun har, liksom andra kommuner ,utmaningar avseende den
sjalvskattade hédlsan som minskat nagot sedan foérra matningen. Jaimfort med andra Svernska
kommuner sa korrelerar skattningen av god hilsa med utbildningsniva och eknomiska
forutsattningar dér ex boende i ndgra Stockholmskommuner sisom Danderyd och Téaby skattar
hogt halsotillstand. Intressant dr dock att ex Falun ligger bland de hogre
norrlandskommunerna.

De tidigare genomforda matningarna via medborgarundersokningarna Trygghet och Avsaknad
av tillit till andra, har pavisat tamligen 1aga viarden kopplat till indikatorn. Sarskilt ldga viarden
noteras av kvinnor som deltagit i matningarna och trenden ar ungefarligt lika i hela Sverige.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Sjalvskattat
hailsotillstand

70 % | 75 % Uppnés €j

2 Anmailda Uppnés delvis
véldsbrott i

kommunen, 1099 . 1000

antal/100 000

inv

3 Invanare 16-84 Uppnis ¢
ar med avsaknad

av tillit till andra, 28 % 24 %

andel (%)
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

4 Invénare 0-19
ar i ekonomiskt
utsatta hushall,
andel (%)

— 10 %

5 Elever i ak 5: Uppnés €j
Jag kidnner mig o o

trygg i skolan, 87% 90 %
andel (%)

3.3 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort engagemang

Kommunens verksamheter

Inom Gévle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarnas forutsattningar for
att kunna utféra uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sétt genom att inspirera och
vara goda forbilder samt utveckla sina medarbetare. Adekvat kompetens for uppdraget,
mojlighet till delaktighet och en god arbetsmiljo dr viktiga forutsattningar for motiverade och
framgangsrika medarbetare.

Att frimja ett hallbart arbetsliv med arbetsférhallanden dir krav och resurser ar i balans bidrar
till att skapa kreativitet, produktivitet och ett framgangsrikt medarbetarskap, vilket i sin tur ger
forutsattningar for hallbara arbetsforhéllanden for medarbetare, héllbara resurser for
organisationen och gor Gavle kommunkoncern till en attraktiv arbetsgivare.

Som ett steg i utvecklingen av Gavle kommuns arbetsgivarerbjudande har egenfinansieringen
for kommunens friskvardsbidrag under véaren tagits bort. Vardet av beslutet ar att skapa
mojlighet for fler medarbetare att utnyttja friskvardsbidraget och skapar mer likvardiga villkor
for alla medarbetare i Givle kommun.

I syfte att kvalitetssdkra det systematiska arbetsmiljoarbetet i Gavle kommun och bidra till
fortsatt utveckling av Givle kommuns verksamheter har KS beslut om ett gemensamt arbetssatt
for det systematiska arbetsmiljoarbetet nu implementerats och inletts via systemstddet SAM i
Stratsys. Systemstodet ger forutsittningar for efterlevnad av arbetsmiljolagstiftningen och utgor
underlag for Kommunstyrelsen att arligen f6lja upp arbetsmiljoarbetet.

For att fortsitta stdrka kompetensforsorjningen, som ar en stor utmaning, pagar utveckling av
insatser med tonvikt pa introduktion och behélla-/utvecklaperspektivet. Introduktion av
nyanstillda dr en betydelsefull del av alla medarbetares "resa" i organisationen, varfor Gavle
kommun under varen infor ett nytt sitt att introducera nyanstillda, i ett nytt koncept som ar en
korsning av e-utbildning och introduktionsdag.

Vidare pagar utvecklingsinsatser for utbildningen Framtida ledare,
Chefsintroduktionsprogrammet samt utveckling av ett nytt Medarbetarskapsprogram, i syfte att
stirka medarbetarskapet. Under véren inleds ockséd 2019 ars Chef- och ledarskapsprogram med
18 forvantansfulla chefer fran vara verksamheter.

I SKL:s nationella genomforandeprojekt “Fler vagar in — breddad rekrytering” befinner sig nu
kommunens pilotgrupper i skedet att implementera forslag dar mélet ar att utforma
kompletterande tjanster med kompetenskrav och férutsattningar som majliggor for en bredare
malgrupp att soka.

I syfte att kvalitetssdkra anstéllningsprocessen i Givle kommun pagéir ett arbete med att ta fram
en enhetlig och digitaliserad anstéllningsprocess.

Upphandlingen av HR-system ar avslutad och implementering av upphandlade system pégér.
Implementeringen forviantas vara slutford under hosten 2019.
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Under varen har arbete pagétt med att:

Formulera nya samt revidera kommunkoncernévergripande riktlinjer inom omrédena
kompetensforsorjning, arbetsmiljo- och hilsa, lonebildning, muta och jav, bisyssla samt
representation. Riktlinjerna kommer att implementeras och kommuniceras under aret.

Revidering av Gavle kommuns lokala samverkansavtal pagar utifran att ett nytt centralt
samverkansavtal har tecknats.

Utformningen av en kommungemensam bemanningsenhet pagar, dar processer, rutiner, system
och organisation nu haller pa att faststillas. Enheten ska hantera alla sektorers anstéllningar
som understiger sex manader och kommer organisatoriskt att tillhéra HR-avdelningen inom
Styrning och stod Gavle. Enheten startar upp i oktober.

Analys av indikatorerna

Det kommunoévergripande maélets indikatorer utgér samtliga frén kommunens
medarbetarundersokning som genomfors under hosten 2019. Samtliga indikatorer ar nya for
2019 och av den anledningen finns inget resultat eller utfall att analysera.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Hallbart
medarbetarengag — Index 82
emang (HME)

2 Hallbar
arbetsbelastning

3 Delaktighet och
tillit

4 Aktivt
medarbetarskap

Géavle kommunkoncern har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Kommunens verksamhet

Ett hallbart chef- och ledarskap utvecklar medarbetarskapet, arbetsmiljon, verksamheten och
kommunkoncernen som helhet. Genom att verka i en kommunikativ miljé skapas
forutsattningar for ett framgangsrikt ledarskap och for att skapa en gemensam, framgangsrik
verksamhet ska chefen vara en ledare.

Ledarskapet innebar att bygga upp och utveckla relationer. En framgéngsfaktor for ett
inspirerande och tillitsbaserat ledarskap ar att det finns goda forutsittningar for chefs- och
ledarskapet. Ett tillimpnings- och stodmaterial for forankring och implementering av
tillitsbaserad styrning och ledning i Gdvle kommunkoncern dr nu under framtagande.

Inom Géavle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarens forutsiattning for att
kunna utfora uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sitt genom att inspirera och
mojliggora en bra utvecklingsmiljo att verka inom. Under varen genomfors chefsutbildningar
inom arbetsritt, den obligatoriska utbildningen inom arbetsmiljo samt utvecklingsinsatser for
utbildningen Framtida ledare och Chefsintroduktionsprogrammet. Under varen inleds ocksa
2019 ars Chef- och ledarskapsprogram

Arbetsmiljoverket genomfor under 2019 en utbildningssatsning som kommer att omfatta
samtliga fortroendevalda politiker i kommunkoncernen. Syftet ar att tydliggora fortroendevalda
politikers ansvar i arbetsmiljofrdgor samt stdrka kunskaperna om arbetsmiljolagstiftning for
organisationen. Under perioden 2019-2022 kommer Arbetsmiljoverket att genomfora en
tillsynsinsats avseende organisationers uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbete. Gavle
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kommunkoncerns arbetsmiljopolicy ingar i den sedan hosten 2018 nya medarbetarpolicyn och
anger de gemensamma ramarna som ska pragla arbetsmiljoarbetet i koncernen.

Analys av indikatorerna

Det kommunoévergripande malets indikator utgéar frain kommunens medarbetarundersokning
som genomfors under hosten 2019. Samtliga indikatorer ar nya fér 2019 och av den anledningen
finns inget resultat eller utfall att analysera.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Ledarskap — Index 81

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstallda I6ner i
kommunkoncernen

Kommunens verksamheter

Malet sitts som uppnatt trots att det d&nnu inte finns utfall pa indikatorerna, men processer och
aktiviteter pagar och foljer uppsatta tidplaner.

Gévle kommun utgar fran alla méanniskors lika virde och rattigheter och verkar for jamlika
villkor och arbetsplatser fria fran diskriminering. Arbetet med jaimstalldhet och likabehandling
fortgar enligt beslutade dtgirder i 2019 ars Likabehandlingsplan dar bland annat seminarium pa
temat lika villkor i arbetet planeras.

Géavle kommuns medarbetarpolicy och riktlinjer f6r lonebildning utgér fundamentet {or att
lonebildningen ska vara ett styrmedel for verksamhetsutveckling. 2019 ars 16ne6versyn ar
avslutad efter beslutade prioriteringar baserade pa den arliga 16nekartliggningen. Disponering
av de centralt avsatta medlen i drets loneoversyn fokuserade dels pa det likviardiga arbetet och
korrigering i lIonestruktur for vissa grupper.

Slutgiltig uppféljning av mélet gors i samband med 2019 ars I6nekartlaggning.
Analys av indikatorerna

Jamstillda villkor mits genom sammanvigning av nyckeltalen anstéllningsvillkor,
chefsstruktur, ledningsgrupper, fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Resultatet anvinds
dven for en kommungemensam jamforelse och for utvecklingsarbete.

Matning av jamstdllda loner och jamstdllda villkor har dnnu inte genomforts varfor inget
resultat och utfall kan presenteras. Indikatorn jamlika villkor utgar fran
medarbetarundersékningen som genomfors under hosten 2019.

Utfall f6r samtliga indikatorer rapporteras vid senare tillfalle.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Jamstallda —

villkor Index 4

2 Jamstillda —

16ner

3 Jamlika villkor — 90 Index
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Personalredovisning

Personalstruktur
2019-04-30
Arsarbetare Antal anstillda Gengms;ntthg Genczmsnlttllg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 4943 613 5109 666 96,7 47
Min 1179 307 1193 328 98,8 45,8
Totalt 6122 920 6 302 994 97,1 46,8
Analys

Antalet anstillda och arsarbetare utgar fran Gavle kommun. Antalet anstillda har minskat med
155 i jamforelse med motsvarande period foregdende ar, vilket avser visstidsanstillningar da
istéllet antalet tillsvidareanstillningar har okat.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for medarbetare i tillsvidareanstillning ligger kvar pa
97,1 procent vilket 4r samma niva som foregiende ar. Genomsnittlig dlder for medarbetare i
Gavle kommun ar fortfarande 46,8 ar, &ven om méannens alder visar en tendens att sjunka.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning per 31 mars

E——

2013 2014

. 2015
T ota | sjukframvaro®

2015 2017 2018 20149

Kvinnor MEn s— 0 3r gller yngre 3045 5 ss—G0 i eller Sldre

Analys
*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstdllda, sdvdl tillsvidare

som visstidsanstidllda.

Utfallet i den obligatoriska sjukredovisningen visar en total sjukfranvaron i Gavle kommun om
8 procent, liksom vid motsvarande period forra aret.

Langtidssjukfranvaron fortsatter, som de tre senaste aren, att sjunka och ligger nu pa 34,5
procent (34,7). Ett aktivt rehabiliteringsarbete bland kommunens chefer kan vara en bidragande
orsak till den fortsatta nedétgéngen hiar. Ménnens sjukfranvaro sjunker fortsattningsvis sakta (-
0,2 procentenheter) dar istéllet kvinnors sjukfranvaro visar en tendens till 6kning (+ 0,1
procentenheter).
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En 6kande trend av anstéllda utan nagon sjukfranvaro fortloper och antalet for delaret ar 3 593
medarbetare, en minskning med 50 medarbetare jamfort med samma period foregaende ar.
Antalet sjukdagar per anstillning ar 6,4 (6,5) dagar, dir antalet dagar f6r kvinnor ar 7,1 och for
man 3,6.

Arbetet med aktiva satsningar som sker inom det systematiska arbetsmiljoarbetet i Gavle
kommun kan sammanfattningsvis vara en bidragande orsak till den positiva trenden.

3.4 Hallbar tillvaxt

Ett starkt vaxande Gavle

Kommunens verksamheter

Under varen 2019 har Gavlefastigheter gjort omradesutredningar i Bomhus, Sitra, Valbo samt
Fridhem, Andersberg och Hemlingby och utredning om Norra omrédet pagar. Dessa
utredningar ger ett grundligt underlag for framtida investeringsplanering i forhéllande till de
barn- och elevprognoser som finns for respektive omrade. Aven 6vriga omraden ska utredas
under aret.

Den fordjupade oversiktsplanen for Norra Brynds dr ute pa samrad. Planen forvintas antas av
Kommunfullmiktige viren/sommaren 2020. Forstudiearbetet gillande Naringen har precis
startat och ska pagd 2019 samt 2020. En handlingsplan som beskriver
Samhaillsbyggnadsndmndens ansvar inom sakomradet kulturmiljo héller p4 att tas fram.
Forutom att beskriva ansvar sa ges forslag pa hur arbetet ska utvecklas. En resursanalys for
portfoljerna Exploatering samt 6vergripande projekt inklusive infrastruktur pagar for att
enklare kunna prioritera om resursforstarkning inte dr mojligt. En fortsatt dialog kring
prioritering av projekten kommer ske under varen.

Genom ett varierat programutbud, med en strivan efter inkludering och att bryta normer,
bidrar folkbibliotekens verksamhet till det 6ppna demokratiska samtalet och stirker genom
detta invanarnas mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet. Under perioden har ndgra
programpunkter varit; "Huskurage" vilken handlade om férebyggande av vald i nira relationer,
Europaparlamentsvalet har lyfts genom en foreldsning med representant fran
Europaparlamentets kontor i Sverige samt en foreldsning om muslimska feminister.

Integreringen mellan det sociala hallbarhetsprogrammet och nimndens verksamhetsplanering
kan goras tydligare och mer systematiskt for kommande ar. Organisationen arbetar dock redan
systematiskt med uppsckande och forebyggande arbete inom ett flertal omraden. Ett exempel ar
arbetet tillsammans med polisen rorande punktinsatser for att motverka drogkonsumtion och
drogforsiljning bland ungdomar. Detta arbete har fortsatt under ar 2019. SFI har i samverkan
med Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsenheten borjat arbeta fram en modell for
nyanldnda med kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar t ex till att erbjuda eleverna
sprékundervisning forst for att ge 6kade forutsittningar till arbete och integration.

Géavle Hamn deltar i EU-projektet Efficient Flow, som syftar till att effektivisera
anlopsprocessen genom digitalisering och informationsutbyte mellan hamnaktorerna och
darigenom oka sjofartens konkurrenskraft, har fortlopt under tertialet. Gdvle Hamn har format
ett Customer Advisory Board med deltagare fran nagra utvalda samarbetspartners inom
hamnomradet, med syftet att sdkerstilla att den digitala 16sning som tas fram uppfyller
kundernas behov. Huvudsakligt fokus under tertialet har varit pa att ta fram underlag for
upphandling av mjukvara. I det treariga projektet deltar Gavle Hamn, Sjofartsverket, finska
Transportstyrelsen, Rauma Hamn och Satakunta Universitet
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Analys av indikatorerna
Befolkningsutvecklingen

Enligt Kommuninvanarregistret uppgick befolkningen till 101 780 invénare den 30 april 2019,
vilket dr 952 fler personer an vid motsvarande tidpunkt féregédende ar. Det ar en indikation pa
att malvirdet i det ndirmaste kommer att uppnas under innevarande ar.

Enligt Statistiska centralbyran uppgick befolkningen i Gidvle kommun till 101 728 invanare vid
utgdngen av mars ménad 2019. Det innebar en folk6kning med 273 personer under det forsta
kvartalet 2019, vilket ar en stérre 6kning jamfort med motsvarande period foregdende ar
(+222). Folkokningen forklaras av positiva flyttningsnetton mot utlandet, det egna lanet och
ovriga Sverige. Daremot har ett ldgre barnafédande bidragit till ett negativt fodelseéverskott.
Under kvartalet foddes 262 barn, vilket ar ett 14gre antal an motsvarande period foregiende ar
(297).

Under det forsta kvartalet flyttade 1 090 personer till Gavle och 836 personer fran Gavle, vilket
innebir ett flyttningsnetto med +254 personer. Kommunenen har i likhet med tidigare ar ett
positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborg lan (+82). Flyttningsnettot mot
ovriga Sverige uppgick till +25. Samtidigt var antalet inflyttare fran utlandet (immigranter)
betydligt fler &n antalet utflyttare till utlandet (emigranter) (+147).

Av rikets 290 kommuner 6kade 182 stycken i folkméangd under det forsta kvartalet, varav 28
kommuner hade en storre antalsmassig folkokning 4n Gavle kommun. I rangordning efter
befolkningsstorlek hamnar Géavle pa en 17:e plats bland rikets kommuner.

Arbetsmarknad

I augusti var 4 783 personer i dldersgruppen 16-64 ar oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod i Gdvle kommun. Det innebir en minskning med 112 personer eller 2,3 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Arbetslosheten uppgick till 9,4 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamf6éras med 6,9 procent i
riket. Arbetslosheten var under perioden lagre hos kvinnorna (9,3 %), jamfort med mannen i
kommunen (9,6 %). Arbetslosheten bland utrikes fédda har minskat jamfort med foregdende ar
och uppgick till 29,1 procent i kommunen, att jamfora med 19,0 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (dldersgruppen 18-24 ar) har minskat jaimfort med foregdende ar och
uppgick till 11,2 procent i kommunen, att jamféra med 8,2 procent i riket.

Bostadsbyggande:

Under det forsta tertialet har 20 bostdder fardigstallts. Samtidigt har 36 bostader paborjats och
25 bostader beviljats bygglov for nybyggnation. Det pagar en stor byggproduktion sedan tidigare
som kommer att fardigstillas under innevarande ar. Under bara foregéende ar, beviljades
bygglov for 582 bostidder och 372 bostidder paborjades.

Byggklar mark for foretagande:

Under det forsta tertialet 2019 har atta (8) hektar i Fredriksskans tagits i ansprak av totalt 277
hektar byggklar verksamhetsmark, fardigstilld under foregiende ar. Den resterande del som
inte tagits i ansprak an (19 hektar), finner man i Vastra Kungsback, Gavle Bro, Forsbacka samt
Bergby/Hagsta.

Under motsvarande period har samtidigt 225 hektar ny byggklar mark fardigstillts och tagits i
ansprak for foéretagsverksamhet i Rorberg (ca 160 hektar) och Ersbo (65 hektar). Narmast foljer
fardigstillande av 28 hektar byggklar mark i Ersbo Syd (del av etapp 2).
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Indikator Utfall

Milvirde Status

Prognos Helar

1
Befolkningsoknin

g

273 st

minst 1 000 st

Uppnés delvis

2

Bostadsbyggande 20 st

minst 800 st

Uppnés delvis

3 Tillgang till 100
Mbit/s bredband
bland hushallen

Ok
minst 90 %

Uppnaés

4 Arbetsloshet,
avvikelse frén
rikssnittet
(procentenheter)

hogst 2,5 %

hogst 1,8 %

Uppnas €j

Géavle kommun ar en av Sveriges béasta foéretagarkommuner

Kommunens verksamheter

Arbete enligt naringslivsprogrammet

Entreprenorskap i skolan innebar att eleverna ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper och
formégor som framjar entreprenorskap. Det kan vara att kunna se méjligheter, gé fran idé till
handling och att 16sa problem. I gymnasieskolan ska skolan ocksa framja innovationstankande
och foretagande. Alla Gavles gymnasieskolor arbetar exempelvis med UF-foretag (Ung

foretagsamhet).

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall

Milviarde Status

Prognos Helar

1 NKI,
Kommunens
service till foretag

index 70

index 73

Uppnés delvis

2 Nyregistrerade
foretag

6,8 st

3 Foretagsklimat
(ranking)

hogst 200

Uppnés €j

4 Byggklar mark
for foretagande 8ha

minst 60 ha

Uppnas

5 Arbetsloshet,
avvikelse fran
rikssnittet
(procentenheter)

2,5 %

hogst 1,8

Uppnés €j
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Géavle kommun ar en av Sveriges basta miljokommuner

Kommunens verksamheter
Niamndens/bolagets verksamheter

Gévle kommun blev i april rankande som Sveriges tredje basta miljokommun av tidningen
Aktuell Hallbarhet som varje ar rankar Sveriges kommuner.

P4 sektor styrning och st6d pagéar just nu ett arbete med att revidera det miljostrategiska
programmet. Planen ar att Gdvle kommunkoncern gemnsammt ska ha kommit fram till ett nytt
styrande program som ska beslutas politiskt i KF i slutet av 2019.

Ett nytt miljobokslut ar framtaget under det forsta tertialet. Miljobokslutet visar pa att fortsatt
fokus behover ldggas pa externt arbete: transporter, minska energianvindningen och vara
avfallsmingder. Vi behover ocksa fortsitta lagga fokus pa att forbattra var ekologiska och
kemiska status i vara vattendrag.

Under det forsta tertialet har vi jobbat med att planera arbetet under aret, vilka projekt vi ska
driva. En klimatfardplan for koldioxidneutrala ar 2035 ska tas fram under aret och ett projekt
for att starka bilogisk mangfald ska utféras under 2019. Arbetet med att ta fram riktlinjer f6r
dagvatten ar uppstartat.

Framtagande av en ny kretsloppsplan ar initierad under det forsta tertialet.

Energi- och klimatraddgivning har jobbat med inriktat under det forsta tertialet med
solcellsforeldsning mot privatpersoner och bostadsrittsforeningar samt cykelvénlig arbetsplats.

Analys av indikatorerna

Andel fordon som kan drivas med i huvudsak fossilfria drivmedel ar 2018 54% inom Gévle
Kommunkoncern. Vi behover fortsitta jobba med malet hela ar 2020 for att na vart mal pa
100% fossilfria drivmedel inom Gavle Kommunkoncern.

Resultat fran undersékning pa n6jt medborgarindex(NMI) visar pa ett NMI index pé 59 (40
betyder godként, 55 betyder n6jd och 75 betyder mycket n6jd).

Ingen ny statusklassning i ar f6r vara vattendrag, vi ligger kvar pa 25% god ekologisk och kemisk
status i vara vattendrag.

Enligt Ostra Sveriges Luftvérdsforbund berdknas 9 st kommunala gator ligga inom Ovre
Utvirderingstroskel (OUT) for PM10 avseende dygnsmedelvirden, d.v.s. riskerar att 6verskrida
miljokvalitetsnormen (MKN). Det géller Norra och S6dra Kungsgatan, delar av Staketgatan,
Sodra Skeppsbron, Kaserngatan, Stromsbrovigen, Osterbagen, Spangersleden och Atlasgatan.

For kvivedioxid (NO2) beriknas 13 gator ligga inom Ovre Utvirderingstroskel (OUT) avseende
dygnsmedelvarden, d.v.s. riskerar att 6verskrida miljokvalitetsnormen (MKN). Det géller Norra
och Sodra Kungsgatan, delar av Staketgatan, Nygatan, Centralgriand, Norra Strandgatan, Stora
Esplanadgatan, Brunnsgatan, Filtskirsleden, Kaserngatan, Stromsbroviigen, Osterbdgen och
Atlasgatan.

Ar 2018 var avfallsmingden per person 523 kg enligt Gastrike Atervinnares métningar pa
regionniva. Det ar en minskning med 10 kg per person jaimfort med 2017, och en minskning
med 2,5 % sedan ar 2011, dd motsvarande méangd var 536 kg. Minskningen gér alltsa 1angsamt.
Det ar en fortsatt utmaning med den 6kade konsumtionstakten, och den miljopaverkan det
medfor bade i produktion och distribution nationellt och globalt.

For att malet ska nés kravs stora insatser och dar kommunen har radighet 6ver en liten del.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

2 Andel fordon Uppnés €j
som drivs med
fornybara
drivmedel

3 NMI-
miljéindex

54 % 75 %

59 index 64 Uppnas delvis

4 Vattenkvalitet i Uppnés €j
sjoar och 25 % [ |
vattendrag

Gator som inte Uppnas €j

uppfyller
miljékvalitetsnor 9 st N 2 st

m

6 Avfallsmingd
per person

523 kg | 450 kg Uppnds ¢j

Gavle kommuns verksamheter har effektiva processer med hdg kvalitet

Kommunens verksamheter

Kvalitet ar att med invanaren och kunden i fokus, stdndigt arbeta med att forbattra kommunens
verksamheter. Bra kvalitet dr det nar kommunen lever upp till, eller 6vertraffar, medborgarnas
och kundernas forvintningar i service- och tjansteproduktion. En ny forvaltningsorganisation
for kommunen ar nu sjosatt med syftet att fa ett mer gransoverskridande samarbete vilket ska
leda till battre resursutnyttjande och hogre kvalitet. Den nya organiationen giller fran 1 januari
2019

For att utveckla och sikerstélla en effektiv och gemensam resursplanering har
grundskoleutbildningen i samarbete med Stratsys implementerat ett verktyg for
resursplanering. Verktyget stoder skolledarna i sitt komplexa uppdrag med att tydligare
synliggora behovet av kompetens enligt timplanen och utifran lararnas legitimation. I verktyget
kopplas dven de ekonomiska férutsiattningarna in och ger da skolledare och medarbetare en god
bild av resurser i forhallande till behov. Utbildning Gavle anvinder ett standardiserat och
gemensamt underlag for uppfoljning av grundskolans och gymnasieskolans resultat och
viardegrundsarbete. Materialet som ar tillgdngligt for skolledare och forvaltningsledning ger en
okad kontroll av och forstelse av den egna verksamheten och underlattar jamforelser mellan
skolor och omraden.

I den nya sektorn Livsmiljo Gavle pagar ett arbete med att infora ett processorienterat
arbetssatt. Ett omfattande arbete har genomforts for att hdja kompetensen kring ett
processorienterat arbetssatt. For att mojliggora for verksamheterna att skapa effektivitet i
ekonomisk planering, uppfoljning och det samlade resursutnyttjandet har
investeringsprocessen kartlagts och utvecklats. Med resurser avses ekonomi, personal och tid.
Malet ar att fortydliga investeringsarscykeln samt roller, ansvar och befogenheter. Ett
systemstod har implementerats och arbete fortgir med att fylla systemet med information och
dokument.

For att mota framtidens utmaningar och dagens krav ar det av storsta vikt att Valfard Gavles
verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vardagen. Konkret innebar det att
Vilfard Givles medarbetare har ett kunskapsbaserat arbetssatt med utgdngspunkt i vetenskap
och beprovad erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete forutsitter bade ett aktivt
forebyggande arbete och uppfoljning av den verksamhet som bedrivits. I en organisation med
ett tillitsbaserat forhallningssétt maste en stor del av den uppfoljning som sker vara i form av
egenkontroll, det vill siga verksamhetens uppfoljning av det egna arbetet.

De verksamheter som ansvarar for missbruksvarden har ett kontinuerligt och strukturerat
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samarbete. Uppfoljningen for forsta tertialet visar att samarbetet fungerar mycket val.
Arendeforum genomfors varje vecka. Olika alternativ prévas, med utgdngspunkt fran nationella
riktlinjer for missbruksvarden. Forutsattningarna for samarbetet med sjukvirden forbattras da
Beroendecentrum Givleborg (BCG) ska inordnas under Vuxenpsykiatrin.

Inom Gavlia-koncernen utvecklas forbattringsarbetet kontinuerligt i syfte att ytterligare 6ka
delaktigheten hos medarbetarna samt for att forbattra och effektivisera arbetssitt och
arbetsmiljo. Syftet ar att entusiasmera medarbetarna med maélet att effektivisera processer,
arbetssatt, arbetsmiljo och 6kad kundnéjdhet. Genom stiandiga forbattringar av verksamheten
kan Gavlia-koncernen ge kunder och hyresgister lokaler och 16sningar som ar optimalt
anpassade for respektive verksamhet. Darigenom underlittas for dessa verksamheter att
etableras och utvecklas pé béasta mojliga satt.

Analys av indikatorerna

Vid delar 1 2019 ar det for fa namnder och bolags som har rapporterat ett utfall pa
indikatorerna. Det gar darfor inte att géra nagon analys av den kommunovergripande
inidkatorn.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Andel Uppnés delvis
uppnadda

malviarden pa — 85 %

verksamheternas

indikatorer

3.5 Ekonomi

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Malet kan inte bedomas pa utfall per april. Mélet bedoms pa helérsbasis med prognosen som
underlag for att bedoma kostnadsutveckling och skatteutveckling i indikatorerna. Bedémningen
for helaret ar att malet inte uppnas.

Kommunens verksamheter

Namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner formulera verksamhetsmél med innebérden
effektivt resursutnyttjande, lokaleffektivitet i kommunala lokaler och kostnadseffektivitet. Mélet
foljs upp mot mal om hur nettokostnaderna respektive skatter, generella bidrag och utjaimning
utvecklas. Dessa tvd matt visar pa vikten av att f6lja det samlade resultatet men ocksé pa vikten
av att justera verksamhetens nettokostnader nir skatteintidkterna inte foljer lagd plan.
Prognosen for skatter, generella bidrag och utjamning &r att de kommer att understiga budget
med nara 16 mnkr. Det stiller krav pa 6vrig verksamhet att kunna hantera att n& upp till det
budgeterade malet om Gverskott. Ett flertal nimnder bedémer i denna rapprtering att
helérsprognosen kommer att visa negativa resultat. Det géller Socialnimnden,
Omvardnadsnamnden, Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, Utbildningsndmnden och
Samhaillsbyggnadsndmnden. Av naimnder med medarbetare dr det endast Kommunstyrelsen,
Kultur&Fritidsnamnden, Overformyndarnimnden och Revisionskollegiet som prognostiserar
att bedriva verksmaheten inom ram, eller med ett 6verskott.

Analys av indikatorerna

I helarsprognosen okar verksamhetens nettokostnader jamfoért med foregdende ar med 3,9
procent, jamfort med 3,4 procent for skatteintikter, generella bidrag och utjaimning. Det &r en
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negativ differens pa narmare 34 mnkr. I nettokostnaden finns en forsakringsintakt pa nira 54
mnkr, vilket innebér att 6vrig nettokostnadsokningen ar nidrmare 9o mnkr. Det kravs kraftigt
andrade forutsittningar for att verksamheten ska kunna bedrivas med ett ekonomiskt utfall
inom ram.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Verksamhetens Mindre avvikelse =~ Uppnaés €j
nettokostnader,

forandring 3,9% hogst 3,4 %

jamfort med
foregdende ar

2 Skatter, Ok Uppnaés
generella bidrag
och utjaimning,
forandring
jamfort med
foregdende ar

3,4 % . 3,4 %

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintakterna

Kommunens verksamheter

Budget for 2019 faststélldes utan att resultatet for aret skulle ge ett 6verskott enligt det
overgripande malet om 2 procent. Istdllet budgeterades med ett 6verskott pa 1,4 procent. Det
kunde goras utifran att tidigare ar givit kraftiga 6verskott och ddrmed en mojlighet till en langre
period for att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna. Enligt kommunplan
2019 skall det ekonomiska malet om Gverskott nds under ar 2020.

Genom de stora underskotten inom socialnimnden, omvirdnadsndmnden, arbetsmarknads-
och funktionsriattsndmnden och kostnaderna for vintervaghéllning, samt att 6vrig verksamhet
inte redovisar motsvarande hoga 6verskott, nas varken det 6vergripande malet om 2 procent
overskott eller det budgeterade 6verskottet om 1,4 procent. Istéllet prognostiseras utfallet bli
negativt. Utfallet av skatter, utjamning och generella statsbidrag blir f{érmodligen inte sa hogt
som budgeterat.

Analys av indikatorerna

Over tid har kommunens ekonomi kunnat ge ett 6verskott, som ocksé 6verstiger det oversiktliga
malet. Daremot indikerar utfallet under 2019 att behovet av verksamhetsanpassning for
kommande ar &r stort.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 Arets resultat i Storre avvikelse Uppnés €j
procent av

skatteintikter, -0,6 % . minst 1,4 %

generella bidrag
och utjaimning

2 Genomsnittligt Mindre avvikelse ~ Uppnas €j
resultat under en 23% minst 2,7
atta-ars period
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Kommunens verksamheter

Soliditet &r ett nyckeltal som anvénds for att méata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och fordndring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrikningen och den férdandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Genom
att arbeta med ett tak for skuldsattningen per invanare skapas en intern process dir varje
investering provas noggrant med den uttalade malsattningen att varje investering ska vara
sjalvfinansierad, vilket i sin tur stéller krav pa ett stabilt kassafléde fran de olika
verksamheterna. Motivet med att sétta ett lanetak ar att minska kommunens och de kommunala
bolagens finansiella risk med en alltfor hog skuldsittningsgrad. Det 6vergripande mélet ar att
bibehélla kommunkoncernens soliditet. Malet ar endast kommundévergripande och bryts inte
ned i kommunens verksamheter.

Malet bedoms att uppfyllas for helaret. Detta da soliditeten i koncernen formodligen inte
kommer att sinkas genom storleken pa lanebehovet for innevarande ar samt att senaste drens
minskning av skuldsittning skapar en relativt hog marginal till faststilld mélsattning.

Analys av indikatorerna

Vid ingangen av 2019 6verstiger kommunkoncernens soliditet malviardet. Det egna kapitalet i
koncernen 6kade med drygt 700 mnkr under 2018 och tillgdingsmassan med néara 700 mnkr.
Gillande kommunens soliditet har den positiva utvecklingen fortsatt, &ven om utvecklingen inte
helt f6ljer mélsidttningen om konstant forbattring av soliditeten.Det dr fraimst det lagre resultat i
kommunen som innebdr att soliditeten inte forstarkts enligt planen.

Kommunkoncernens skuldséattningsniva, uttryckt som kronor per invanare, uppgick vid arets
borjan till 94 973 kr. Koncernens soliditet har stiarkts under ett flertal ar. Resultaten har varit
hoga och finansierat en stor del av gjorda investeringar. I befintlig planering skall koncernen
investera for cirka 2 mdr per ar under kommande ar. Det kommer inte att kunna
sjalvfinansieras, varfor beldningen uttryckt som kronor per invanare kommer att stiga. Denna
okade belaning behover moétas av fortsatt hoga resultat for att soliditeten ska behallas pa
nuvarande niva.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens Uppnas

— 3 0,
soliditet minst 45,2 %

2 Uppnés
Kommunkoncern — minst 31 %
ens soliditet

3 Uppnas
Kommunkoncern

ens — 108 100

skuldséttningsniv

a (kr/inv)

4 Uppnés
Kommunkoncern

ens

skuldsittningsniv

a (kr/inv) exkl — 79 800

Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Giavle Hamn

AB
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Investeringar bor langsiktigt vara sjalvfinansierade

Kommunens verksamheter

Motivet till ett skarpare krav pa sjélvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten &r att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebir pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering tar
resurser frin verksamheterna och pé sikt begransar detta utvecklingen inom kommunen. Vid
beddmning av investeringsvolymen ska dock hdnsyn kunna tas till investeringarnas inriktning,
till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt konjunkturldge, samt styrkan i
kommunens balansrakning. I investeringar inkluderas de kommunala bolagens investeringar
som ar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet. Mélet 4r endast
kommunovergripande och bryts inte ned i kommunens verksamheter. De senaste arens
beslutade budgetar har inneburit att planerade investeringar inte ryms inom ett positivt
kassaflode utan extern upplaning. De ekonomiska resultaten de senaste fem aren, i kommun och
i koncern, har dock 6verstigit budget samtidigt som genomforda investeringar inte natt upp till
planerade volymer. Darfor har den finansiella situationen under de senaste fem aren (tom 2018)
inneburit att genomforda investeringar till 93 procent har finansierats av egna medel. Det har
samtidigt inneburit en forbattrad soliditet i koncernen.

I gillande planer for nyinvesteringar kommande ar uppgér sjalvfinansieringen endast till mellan
50 och 60 procent. Det beror pi att investeringsplanerna uppgar till mellan 700 och 900 mnkr
per ar. Det skulle krava resultatforbattringar pa upp emot 500 mnkr pa arsbasis for att klara en
snabb egen finansiering av investeringarna.

Analys av indikatorerna

Den relativt hoga sjalvfinansieringen har ett utfall 6ver en femarsperiod, som med marginal
overstiger malvardet uttryckt i Kommunplan. Daremot uppgar sjalvfinansieringen inte riktigt
till den ldngsiktiga malsattningen om 100 procent sjilvfinansiering 6éver en femérsperiod.
Isolerat for 2019 prognostiseras sjalvfinansieringsgraden till 40 procent, vilket innebéar behov av
extern finansiering pa narmare 500 mnkr for helaret. Langsiktigt innebar arets niva pa
egenfinansiering att det 14ngsiktiga mattet sjunker, men inte till nivin som ar satt som mal pé
76%.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Storre avvikelse Uppnas €j
Sjélvfinansierings — minst 63 %
grad, per ar

2 Ok Uppnas
Sjélvfinansierings

grad, 6ver en —
rullande

femérsperiod,

minst 76 %
senaste fem ar

4 Finansiell analys koncernen

Resultatet uppgér per 2019-04-30 till 141,1 mnkr vilket 4r i samma niva som féregdende &r da
resultatet var 139,2 mnkr. Arsprognosen beriknas uppga till 464,8 mnkr vilket 4r 73,4 bittre 4n
budget pa 391,4 mnkr. Givle kommun prognostiserar ett resultat som ar 44,0 mnkr bittre dn
budget och Gavle Stadshus-koncernen ett resultat som ir 29,4 mnkr bittre dn budget.

Giivle kommun
Se kommentar vid punkt 6 finansiell analys Gdvle kommun
Givle Stadshus-koncernen

Resultatanalys

24



VAvAvAvAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Helarsprognosen for Gavle Stadshuskoncernen uppgar till 264,0 (414,2) mnkr jamfort med
budgeterat resultat pa 234,6 mnkr. Det l4gre prognostiserade resultatet for 2019 beror framst pa
fastighetsforsiljningen av 803 lagenheter som AB Gavlegardarna genomférde 2018.

Gavle Stadshus prognostiserar ett resultat som ar 3,6 mnkr bittre dn budget beroende pa lagre
omkostnader och ett gynnsamt rantelége.

Gévle Energi-koncernen prognostiserar ett resultat pa 169,5 mnkr vilket ar 12,6 mnkr bittre dn
budget. Den forvantade resultatforbattringen forklaras framst av att det varit hogre intékter pa
el och utslappsratter dn forvantat samt att Bomhus Energi redovisar ett battre resultat an
budgeterat. Resultatet dr belastat med en nedskrivning av aktier i intressebolaget Gastrike
Ekogas AB pa 2,3 mnkr. Per 2019-04-30 redovisar Gastrike Ekogas ett resultat pa -4,8 mnkr
varav -2,3 avser Givle Energis innehav och resterande -2,5 mnkr Gistrike Atervinnare.

AB Gavlegardarna prognostiserar ett resultat som ar 9,5 mnkr battre 4n budget beroende pa
hogre intdkter i fardigstilld nyproduktion samt ldgre vakansgrad dn budget.

Gavlia-koncernen prognostiserar ett resultat som ar 2,9 mnkr battre 4n budget vilket
huvudsakligen beror pa ett fortsatt gynnsamt rinteldge.

Giavle Hamn AB prognostiserar ett resultat som dr 0,8 mnkr bittre dn budget delvis beroende pa
fortsatt gynnsamt ranteléage.

Investeringar

Arets prognos for investeringar inom Givle Stadshuskoncernen uppgar till 1 464,5 mnkr jamfort
med budget 1 593,6 mnkr. Av investeringsprognosen avser Giavle Energi-koncernen 17%, AB
Gavlegardarna 23% avseende framst nyproduktion, Gavle-koncernen 38% framst avseende
kommunens verksamhetslokaler och Gavle Hamn 22% avseende infrastrukturinvesteringar. Att
investeringsprognosen idr lagre dn budget beror framst pa tidsforskjutningar i planerade
investeringar.

Géavle Vatten

Gavle Vatten AB ar ett heldgt dotterbolag till Gastrike Vatten AB som Givle kommun ager till 60
procent. Bolaget skall folja tillampliga delar upprattat dgardirektiv avseende Gastrike Vatten-
koncernen. Resultatet for perioden ar 0,0 (0,0) mnkr och prognosen for 2019 vilket ar lika med
budget. I resultatet per 0430 ar 13,5 mnkr intdktsfort som underuttag vilket innebar att totalt
16,1 mnkr finns uppbokat som en fordran pa VA-kollektivet.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hianvisas till Verksamhetsrapport
for namnder och bolag delar 1 2019

Upplaning

Total laneskuld per 2019-04-30 formedlat genom kommunens internbank ar 5 836,7 mnkr
jamfort med 5 466,7 vid arsbokslut 2018. Den juridiska personen Gévle kommun har inga egna
externa lan for sin verksamhet. Kommunkoncernen har 6kat sina 14n med totalt 370,0 mnkr
fran arsskiftet 2018-12-31. Okningen beror p4 att fyra av bolagen har 6kat sina lan.

For att finansiera hallbara investeringar har Kommuninvest tagit fram en produkt som heter
Grona lan. Det ar 1an till projekt och atgarder som framjar omstéllningen till lagre
koldioxidutslapp, klimattalig tillvixt och minskad miljopaverkan. Totalt har Givle kommun 210
mnkr i grona 1dn 2019-04-30, 100 mnkr avseende AB Gavlegérdarna (S6rby Backe) och 110
mnkr avseende Gistrike Ekogas AB Biogasanldggning i Forsbacka.

Gévle kommun har ett certifikatprogram med en ldneram pa 800 miljoner svenska kronor.
Géavle kommun nyttjar 400 mnkr per 2019-04-30 i certifikatprogrammet. Kommuncertifikat
anvands for att varna om tillgdngen till fler finansieringskéllor och motparter.

Gévle kommunkoncern ligger ratt enligt finanspolicyn pa alla nyckeltal. Bade kapitalbindning
och rantebindning har 6kat da internbanken under &ret 1anat upp 14n med fast ranta och lang
kapitalbindning.

Gévle kommunkoncern har 950 mnkr i derivat som bestar av ranteswappar dar kommunen
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erhaller 3 manaders stiborridnta och betalar en fast rinta med olika 16ptider. Derivat ar ett
alternativ till fastrantelan men ger mojlighet att flexibelt och kostnadseffektivt &ndra
rantebindning i skuldportfoljen.

Kommunkoncernens resultat paverkas mycket av férandringar i raintekostnaden.
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets rante6kning, pa 14n med rorlig ranta och fast
ranta som forfaller inom ett ar, ar 2,0 mnkr.

Kommunkoncernen har ett plussaldo pa 357,2 (320,1) mnkr pa koncernkontot per 2019-04-30
och nyttjar ingenting av den for koncernkontot totala checkkrediten mot banken pa 300 mnkr.
Gévle kommuns saldo pa koncernvalutakontot ar 533,9 (522,1) mnkr per 2019-04-30.

For mer information om upplaning och placering se Finansrapport tertial 1 2019 (19KS12).

5 Finansiell analys kommunen

Allmént

Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregiende ar. Infor 2019 har en
storre omorganisation genomforts inom Géavle kommuns namnder och forvaltningar.
Jamforelsesiffrorna ar framtagna utifran 2019 ars organisation. Jimférelsesiffrorna for
arbetsmarknad-och funktionsrattsnamnden och omvardnadsndmnden ska ses med viss
forsiktighet. Siffrorna stimmer totalt, men mindre fel i férdelningen dem emellan kan
forekomma, frimst avseende interna intikter.

Intikter

De viktigaste intdktskillorna for kommunen ar skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamningssystem. De totala nettointdkterna for dessa berdknas i prognos for helaret 2019
uppgd till 5 998,6 (5 801,8) mnkr, vilket ar -15,7 mnkr mindre 4n budgeterat.

Skatteintdkterna ar den dominerande intéktskillan och ar helt avgorande for verksamhetens
finansiering. Storleken péa skatteintékterna ar beroende dels av nivan pa skattesatsen, dels av
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgar 2019
till 22,26.

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pa 20,70 kr, Gavle ligger darmed 1,56 kr ver
riket. Enligt taxering 2018 uppgick skattekraften per invénare till 209,3 tkr, vilket utgjorde 97
procent av rikets medelskattekraft. Skatteintdkten berdknas for 2019 uppga till 5 005,6 (4
862,4) mnkr.

Nettointdkterna fran de kommunala utjaimningssystemen och de generella statsbidragen
berdknas uppga till 993,0 (939,4) mnkr. Det ar en avvikelse pa -1,0 mnkr gentemot budget.

Verksamhetens intdkter bestér i huvudsak av driftbidrag, fraimst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestar intdkterna av avgifter och taxor, bland annat for vard och omsorg, férskola och
fritidshem, hyresintdkter fran siarskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden med
mera, samt ersittningar frain andra kommuner, diribland de interkommunala ersidttningarna
for elever. I prognos 2018 bedoms verksamhetens intikter till totalt 1 367,5 (1 362,5) mnkr.

Nettokostnader

Kostnadsanpassning &r ett absolut krav for att undvika underskott i verksamheten. Det ar viktigt
att kostnaderna inte 6kar i hogre takt dn skatteintdkterna. Nettokostnaderna, exklusive
exploaterings- och realisationsresultat, berdknas for 2019 6ka med 230,1 (424,2) mnkr,
okningen for skatter och generella statsbidrag beridknas till 196,8 (189,4) mnkr.

Resultat och jimforelsestorande poster

Resultatet per april uppgar till -13,3 (-28,6) mnkr. Prognostiserat resultat for 2019 ar 200,8
(127,8) mnkr. I resultaten ingar jamforelsestérande poster som for prognos 2019 uppgar till
289,5 mnkr. Det utgors av exploateringsresultat 225,7 mnkr, realisationsvinster 10,0 mnkr samt
skadeersittning frdin Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB 53,8 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ar 44,0 mnkr hogre dn det budgeterade 156,8 mnkr. Exklusive

26



VAvAvAvAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

realisationsvinster och exploatering uppgar helarsprognosen till -34,9 mnkr, 66,5 mnkr lagre an
budgeterade 31,6 mnkr.

Kommunens nimnder prognostiserar, exklusive exploaterings- och realisationsresultat, for
heldret 2019 ett underskott med -96,4 (-32,3) mnkr. Finansforvaltningens resultat berédknas till
61,5 (49,8) mnkr.

Helarsprognosens avvikelser mot budget for namnderna, exklusive exploatering och
realisationsvinster, redovisas nedan (mnkr):

Nedan foljer korta kommentarer till helarsprognosen och till resultatet for perioden januari-
april 2019. Ytterligare analys och kommentarer dterfinns under respektive namnd i

» 7

“Verksamhetsrapporter for naimnder och bolag”.
Kommunstyrelsen

Resultatet for perioden januari — april uppgér till 2,3 (8,3) mnkr, helérsprognosen uppgér till
0,0 (6,2) mnkr. I resultatet och helarsprognosen ingar inte realisationsvinster och
exploateringsresultat. Av resultatet hanfor sig -1,8 mnkr till den kommunbidragsfinansierade
verksamheten. I resultatet ingdr en avsittning med 27,0 mnkr som avser bidrag till statlig
infrastruktur avseende Spangersleden, enligt beslut i Kommunfullmiktige i april. Positiva
avvikelser finns avseende aterbetalade medel frain kommunalférbund och gemensamma
namnder, samt ldgre personalkostnader 4n budgeterat. Resultatet for uppdragsfinansierad
verksamhet (IT) uppgar till 4,1 mnkr. Volymerna géillande klienter, DITA och
natkommunikation har blivit hogre dn beriknat medan personalkostnaderna blivit l4gre 4n
budgeterat.

Exploateringsresultatet uppgar per sista april till 61,5 (2,0). Arsprognosen uppgar till 225,7
mnkr. Den storsta forsdljningen avser Ersbo sydvist.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -11,9 (-27,9) mnkr, helarsprognosen uppgér till -
8,0 (-24,4) mnkr. I utfallet for perioden ar -22,2 mnkr hanforligt till vintervighéllning.
Resultatet for 6vriga verksamheter uppgar till 10,3 mnkr. Kostnaderna for vintervighallningen
uppgér till cirka 35,4 mnkr for arets forsta fyra manader, vilket kan jamforas med 2018 da
kostnaderna uppgick till 48,1 mnkr for samma period. Fér bdde 2018 och 2019 ar kostnaderna
hoga i jamforelse med ett normalér. Enligt beslut fran regeringen ar det obligatoriskt for barn
att ga i forskoleklass och dirmed méste kommunerna ombesorja skolresor for dessa barn. De
okade kostnaderna innebar ett underskott for samhallsbyggnadsndmnden. Nimndens
verksamhet dr sasongsbetonad, och darfor visas for perioden en avvikelse gentemot budget
inom vissa omraden. Det prognostiserade underskottet fér 2018 ar hanforligt till
vintervaghallning och skolskjutsar. For 6vriga verksamheter berdknas ingen avvikelse gentemot
budget.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgér till 9,7 (5,5) mnkr, vilket dr 0,1 mnkr hogre an
budget. Overskottet beror bland annat pa lagre personalkostnader, och dnnu ej utbetalda bidrag
till foreningar. Namnden ar kompenserad for tolvménaders hyra pa Valbobadet, men
renoveringen ar forsenad och ddrmed har ingen hyra debiterats. Helarsprognosen uppgar till
2,4 (10,4) mnkr. Helarsprognosen bestér av positiva komponenter sdsom hyra enligt ovan +2,5
mnkr, personalkostnader +0,5 mnkr och 6kade kommersiella intdkter vid Konserthuset +0,4
mnkr. For Gavlehov berdknas minskade hyresintakter -1,0 mnkr. Budgeten for U23EM har varit
svar att berdkna och osdkerhet finns. Intensivt arbete pagar for att projektbudgeten ska hélla.

Utbildningsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -4,8 (37,3) mnkr, vilket innebar en
budgetavvikelse med -5,6 mnkr. Anledningen till underskottet uppges bland annat vara hogre
kostnader for utbildningsplatser hos andra kommuner eller friskolor samt lagre intakter for
sélda utbildningsplatser till andra kommuner. I bada fallen ror det fraimst gymnasieskolan.
Mailtidskostnader har blivit dyrare 4n budgeterat pa grund av storre prisokningar dn berdknat. I
den kommunala skolverksamheten beridknas avvikelser gentemot budget enligt féljande:
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Forskola +1,1 mnkr, grundskola -1,0 mnkr, gymnasieskolan +1,1 mnkr och elevhilsa -0,5 mnkr.
Helarsprognosen uppgar till -5,0 (30,9) mnkr. Underskottet berdknas besta av kostnader och
intakter for elevplatser enligt ovan samt ett avslag pa en asylansokan for 2018, uppgaende till
5,3 mnkr.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -22,8 (4,7) mnkr, vilket ar -29,3 mnkr lagre &n
budget. Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet, gemensamma kostnader inom Sektor
Vilfard har inte kunnat fordelats mellan de tre i sektorn ingdende nimnderna. Helarsprognosen
uppgér till -38,0 (-3,5) mnkr. For forsorjningsstod berdknas ett underskott med -21,0 mnkr.
Budgeten for 2019 ar 9,2 mnkr ldgre adn utfallet 2018, trots att relativt ménga personer hade
anstillning i extratjinster under den senare delen av 2018. Antalet hushéll med bedémt behov
av forsorjningsstod har pa kort tid 6kat fran 1 450 till 1 700. Riksdagens beslut om
extratjinsternas upphorande och forandringar vid Arbetsformedlingen beriknas medfora
ytterligare kostnader, -2,5 mnkr vid arbetsmarknadsenheten. For personlig assistans inom
egenregi beriknas ett underskott med -9,0 mnkr. Atgirder pagar for en optimerad
personalplanering. Samma sak galler for enheterna inom Boende och Stod som prognostiserar
ett underskott med -4,0 mnkr.

Kostnaden for personlig assistans som myndighet maste betala till bide interna och externa
utforare berdknas bli 3,0 mnkr hogre 4n budget. For hemtjinstinsatser inom nimndens
verksamhetsomrade forutses ett underskott om -2,1 mnkr. Genom omflyttning inom grupp- och
serviceboenden med externt kopta tjanster beriknas medfora lagre kostnader med 3,0 mnkr for
2019.

Socialnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -7,2 (-12,2) mnkr, vilket 4r -10,1 14gre dn budget.
Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet, gemensamma kostnader inom Sektor Valfard har
inte kunnat fordelats mellan de tre i sektorn ingdende ndmnderna. Helarsprognosen uppgar till
-32,5 (-16,7) mnkr. Utredningsenheten Ungdom prognostiserar ett underskott med -20 mnkr.
De externa placeringarna har 6kat markant, under februari 2019 uppgick antalet placeringar till
55 st att jamfora med 35 st i oktober 2018. For familjehem prognostiseras ett underskott med -
14,0 mnkr. Fér oppenvardsverksamheten, savil vuxna som barn och familj prognostiseras ett
overskott med 1,5 mnkr.

Omvardnadsnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till 6,7 (2,6) mnkr, vilket ar -1,7 mnkr ldagre an
budget for perioden. Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet, gemensamma kostnader inom
Sektor Vilfard har inte kunnat férdelats mellan de tre i sektorn ingdende ndmnderna.
Helarsprognosen uppgér till -16,0 (-36,0) mnkr. Det storsta underskottet forvantas inom
hemtjanst, -8,8 mnkr, pa grund av hogre volymer an budgeterat. Ersittning till Region
Gavleborg, for utskrivningsklara, kvarvarande patienter berdknas 6verskrida budget med -3,0
mnkr. For personalkostnader, i form av inhyrning av sjukskéterskor samt kostnader for OB,
overtid och vak, berdknas ett underskott med -2,5 mnkr. Ovrigt underskott utgors av
verksamheten St6d i hemmet samt taxikostnader till och fran dagverksamhet mm.

Finansforvaltningen

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -54,9 mnkr (-93,4) mnkr. Helérsprognosen
uppgar till 61,5 (49,8) mnkr, vilket ar 29,9 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Inom
finansforvaltningen hanteras skatter och generella bidrag, budgeterade medel for oforutsedda
behov, pensionskostnader, semesterloneskuld, finansiella intdkter och kostnader med mera.
Skatteintdkterna berdknas bli -14,7 mnkr lagre dn berdknat, for de generella statsbidragen och
den kommunala skatteutjamningen beridknas ett underskott gentemot budget pa -1,0 mnkr.
Finansnetto prognostiseras bli -14,2 mnkr simre dn budgeterat. Detta inkluderar intern ranta.
Bland 6vriga avvikelser inom finansférvaltningen marks ersattning fran Kommungaranti
Skandinavien Forsidkrings AB med 53,8 mnkr, lagre kostnader for pensioner 4,5 mnkr samt
ovriga intédkter 1,5 mnkr.
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Realisations- och exploateringsresultat

Realisationsresultatet uppgér for perioden till 3,6 (43,4) mnkr. Prognosen for 2019 visar pa ett
resultat med 10,0 (48,1) mnkr i jimforelse med arsbudget 10,0 mnkr. Exploateringsresultatet
for perioden ar 61,5 (2,0) mnkr. Utfallet f6r 2019 prognostiseras till 225,7 (62,0) mnkr, att
jamforas med drsbudget 115,2 mnkr.

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till 42,7 (26,5) mnkr, varav 13,1 (4,7) mnkr kan hanforas till
exploateringsverksamheten. Prognosen for heldret uppgér till 397,2 (197,8) mnkr vilket ar -57,8
mnkr ldgre 4n budgeterat. Dari ingar investeringar inom exploateringsverksamheten, for vilken
beriknas ett utfall pa 110,4 (44,1) mnkr, vilket ar -29,2 mnkr lagre 4n budgeterat.
Investeringsbidrag berdknas uppgé till 1,4 mnkr vilket ar -19,6 mnkr lagre dn budgeterat.

Avstimning mot balanskrav

Vid berdkningen av huruvida kommunen klarar balanskravet ska realisationsvinster avriknas
arets resultat. Det prognostiserade resultatet 200,8 mnkr inkluderar realisationsvinster med 10
(48,1) mnkr. Resultat enligt balanskravet uppgar darmed till 190,8 (79,7) mnkr. Kommunen
klarar balanskravet.

6 Ekonomirapporter

6.1 Resultat for kommunens namnder och bolag

Resultat (k) il | Sot® | soigdans | Budsetzon
Givle kommun -13,3 -28,6 200,8 156,8
Gavle Stadshus-koncernen 154,2 167,8 264,0 234,6
Gavle Vatten AB 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 141,1 139,2 464,8 391,4

6.2 Gavle Stadshus - Omsattning och

resultat per bolag

Omsiittning | Omsiittning Resultat Resultat Prognos
Belopp i mnkr 2019-01-01- | 2018-01-01- | 2219701 ADLEREEE | el
12019-04-30 | -2018-04-30 01--2019- | 01--2018- | 01--2019-
04-30 04-30 12-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,1 1,1 -4,8 -5,8 -15,5
Dotterbolag
Gavle Energi-koncernen 501,0 491,4 142,1 148,0 169,5
AB Gavlegéardarna 356,9 368,3 14,4 23,8 99,8
Gavlia-koncernen 251,5 251,1 -3,5 -7,2 10,0
Gavle Hamn AB 49,4 51,8 7,1 10,1 3,4
Koncernelimineringar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -3,2
Total 1158,8 1162,6 154,2 167,8 264,0
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6.3 Investeringar for kommunens namnder och bolag

Investeringar (mnkr) e 2019 e 201.8 20?5 (.)Igallllof 201;3 l.;:lllgle—t

Jan — april Jan — april dec dec
Gévle kommun 42,7 26,5 397,2 455,0
Givle Stadshus-koncernen 324,6 340,2 1464,5 1593,6
Givle Vatten AB 21,5 10,0 97,5 135,5
Summa 388.,8 376,7 1959,2 2184,1

I Gavle kommuns investeringar ingdr ej erhallet investeringsbidrag. For ytterligare information, se tabell "Gdvle

kommun-investeringar per nimnd"

Gavle Vattens redovisade budgen avser den beslutade i Gévle kommuns kommunplan.
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6.4 Gavle Kommun

Géavle kommun - resultatréakning

Resultatrikning
RESULTATRAKNING (mnkr) litgff;l‘: Iigf;ﬂ Buzdffgt Pr"gg‘l’; B"l;f)l;‘;
Verksamhetens intdkter 471,1 444,1 1335,5 1367,5 1362,5
Verksamhetens kostnader -2 486,2 -2391,4 -7189,0 -7158,1 -7048,3
Varav jamforelsestorande poster 65,1 45,4 142,4 289,5 133,7
Avskrivningar -32,9 -32,4 -102,3 -99,0 -99,0
Verksamhetens -2 048,0 -1979,7 -5955,8 | -5889,6 -5784,8
nettokostnader
Skatteintiakter 1668,5 1616,3 5020,3 5 005,6 4 862,4
Gen statsbidrag och utjamning 331,0 310,2 994,0 993,0 939,4
Verksamhetens resultat -48,5 -53,2 58,5 109,0 17,0
Finansiella intdkter 52,6 44,0 202,9 192,8 192,6
Finansiella kostnader -17,4 -19,4 -104,6 -101,0 -81,8
Resultat efter finansiella -13,3 -28,6 156,8 200,8 127,8
poster
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ -13,3 -28,6 156,8 200,8 127,8
- varav exploatering 61,5 2,0 115,2 225,7 62,0
- varav reavinster 3,6 43,4 10,0 10,0 48,1
SUMMA exkl -78,4 -74,0 31,6 -34,9 17,7
realisationsvinster och
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat -13,3 -28.,6 156,8 200,8 127,8
Realisationsvinster 3,6 43,4 10,0 10,0 48,1
Arets resultat exkl -16,9 -72,0 146,8 190,8 79,7
realisationsvinster
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Géavle kommun - balansrakning

Balansrikning
Belopp i (mnkr) Utfall 3;)_139(; Utfall 3:_138(; Utfall 21(;33;
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella tillgdngar 10,4 12,5 11,1
Materiella tillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1620,2 1507,6 1604,5
Maskiner och inventarier 146,2 144,1 151,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 8167,3 7978,8 7797,8
Summa anliggningstillgdngar 9 944,1 9 643,0 9 564,9
Omsiittningstillgadngar
Forrad lager 0,7 0,5 0,6
Exploateringsfastigheter 71,5 63,6 68,9
Kortfristiga fordringar 1635,5 1818,1 1721,6
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 464,6 421,1 311,2
Summa omsiéttningstillgangar 2172,3 2303,3 2102,3
SUMMA TILLGANGAR 12 116,4 11 946,3 11 667,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4 890,6 4762,8 4762,8
Periodens resultat -13,3 -28,6 127,8
Summa Eget kapital 4 877,3 4734,2 4 890,6
Skulder
Avsittningar 638,1 547,7 593,1
Léngfristiga skulder 4705,2 4 496,2 4 330,6
Kortfristiga skulder 1895,8 2168,2 1852,9
Summa skulder 72309,1 7 212,1 6 776,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH 12 116,4 11 946,3 11 667,2

SKULDER
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Gavle kommun - nAmndernas resultat

reavinster

NAMND - Mnkr Utfall 1904 | Utfall 1804 Progg(l); Bu2d(;glegt
Kommunstyrelsen 67,2 52,9 235,7 125,2
varav kommunstyrelsen 2,1 7.5 0,0 0,0
varav Exploateringsresultat 61,5 2,0 225,7 115,2
varav Realisationsvinst 3,6 43,4 10,0 10,0
Sambhillsbyggnadsnamnden -11,9 -27,9 -8,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 9,7 5,6 2,4 0,0
Utbildningsndmnden -4,8 37,2 -5,0 0,0
Arbetsmarknads- o -22.4 4,7 -38,0 0,0
funktionsriattsndimnden

Socialndimnden -7,2 -12,2 -32,5 0,0
Omvéardnadsndmnden 6,7 2,6 -16,0 0,0
Gemensam ndamnd for 0,1 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 2,2 0,5 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 1,6 1,2 0,7 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,4 0,2 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 41,6 64,8 139,3 125,2
verksamhet

Finansforvaltning -54,9 -93,4 61,5 31,6
SUMMA -13,3 -28,6 200,8 156,8
Realisationsvinster och 65,1 45,4 235,7 142,4
exploateringsresultat

SUMMA exkl -78,4 -74,0 -34,9 14,4
realisationsvinster och

exploatering

Balanskrav: Resultat exklusive -16,9 -72,0 190,8 146,8
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Géavle kommun - investeringar per namnd

e ) Redovisat Redovisat Prognos Budget
2019-04-30 | 2018-04-30 2019-12-31 2019
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 9,7 1,1 66,0 68,0
Sambhillsbyggnadsnimnden 11,6 11,5 153,1 179,7
Kultur- och fritidsnimnden 1,9 1,1 17,1 17,1
Utbildningsndmnden 5,3 1,9 36,9 36,9
Arbetsmarknads- och 0,5 0,1 1,4 1,4
funktionsrattsnimnden
Socialndimnden 0,1 0,0 2,3 2,3
Omvérdnadsndmnden 0,4 6,1 9,7 9,7
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnden 0,0 0,0 0,2 0,2
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 29,6 21,8 286,8 315.4
verksamhet
Exploateringsverksamhet 13,1 4,7 110,4 139,6
Summa investeringar 42,7 26,5 397,2 455,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,3 0,0 1,4 21,0
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Géavle kommun - exploateringsverksamhet

Totalt . Forsiljni | Investeri Netto-
exploateringsom AI}lagggn- Tomt ngs- ngs- | exploater Expl-
raden tillgéng inkomst bidrag ing ol
Budget 2019 -139,6 -42,5 133,4 16,6 -32,1 115,2
Redovisat 201904 -13,1 -5,6 64,7 0,0 46,0 61,5
Prognos 2019 -110,4 -32,5 245,5 1,1 103,7 225,7
Budgetavvikelse 29,2 10,0 112,1 -15,5 151,3 110,5
2019
Belopp i mnkr, utgifter - och inkomster+
Markforsaljning Forsiljningssumma Bokfort virde | Realisationsresultat
Budget 2019 20,0 -10,0 10,0
Redovisat 201904 3,7 -0,5 3,2
Prognos 2019 20,0 -10,0 10,0
Budgetavvikelse 2019 0,0 0,0 0,0
Belopp i mnkr, forsdljning +, bokfort véirde -

Markinkop Inkopssumma
Budget 2019 -55,0
Redovisat 201904 -8,6
Prognos 2019 -55,0
Budgetavvikelse 2019 0,0

Belopp i mnkr, inkép -
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6.5 Géavle Stadshus-koncernen

Géavle Stadshus-koncernen- Investeringar och balansomslutning per

bolag
Investering | Investering Balansom | Balansom
Belopp i mnkr | 2019-01-01- 2018-01-01- | Progno | Budget | slutn slutn
PP -2019-04- -2018-04- S 2019 2019 2019-04- 2018-04-
30 30 30 30
Moderbolag
Givle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 554,8 2539,3
AB
Dotterbolag
Gavle Energi- 38,9 65,7 249,1 267,1 2 509,2 2 491,0
koncernen
AB 101,8 143,9 341,5 341,5 4999,9 4947,4
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 140,8 126,2 556,9 650,0 3 465,9 3007,3
Gavle Hamn AB 43,1 4,4 317,0 335,0 1391,6 1277,1
Stuveribolaget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Gévle AB
Elimineringar -2527,5 -2527,5
Total 324,6 340,2 | 1464,5 | 1593,6 12 394,1 11734,8
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7 Bilaga 1 Personalstatistik

7.1 Personalstruktur

Arsarbetare
2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Arsarbeta | Kvinn Min Totalt LS Min Totalt ST Min Totalt
re or or or
Tillsvidare 4943 1179 6122 4 898 1138 6 036 4 897 1107 6 004
Visstid 613 307 920 712 420 1132 561 236 797
Totalt 5556 1486 7 042 5610 1558 7168 5458 1343 6 801
Antal anstillda
2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Anta.! N Min Totalt LSy Min Totalt LSyl e Man Totalt
anstillda or or or
Tillsvidare 5109 1193 6 302 5067 1152 6 219 5074 1121 6195
Visstid 666 328 994 778 454 1232 630 272 902
Totalt 5775 1521 7296 | 5845 | 1606 7451 | 5704 | 1393 7 097
Analys
Antal anstallda - Gavle kommun
7 500
7250 454 323
CC 272
& 750 235
& 500 128 131 £30 778 BEE
6 250 ane 556 =08
E 750 1121 1152 11s3
5 500 1003 1025 1089
5 250
5 000
4750
4 500 4961 4947
4250
2014 2015 2016
m Kvinnor - Tv Man - Tw Kvinnor - Visstid MaEn - Visstid

Antalet anstillda i Gavle kommun har i jimforelse med motsvarande period féregaende ar
minskat med 155, och antalet arsarbetare har minskat med 126. Minskningen avser
visstidsanstillningar, da istillet antalet tillsvidareanstallningar har 6kat.
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Fordelning anstallda kvinnor och man - Gavle kommun

100%

2016

m Kvinnor %

2017

Man %

Andelen mén har minskat med 0,8 procentenheter och uppgér nu till 20,8 procent (21,6).
Andelen kvinnor har istillet 6kat med 0,8 procentenheter till 79,2 procent (78,4).

7.2 Genomsnittlig alder och aldersférdelning

Analys

Anstillningsform | Kon | 2019 | 2018~ | 2017 | 2016+ | 2015 | 2014- | 2013

Tillsvidare Kvinnor | 47 47,0 47,0 47,1 47,5 47,5 47,5
Min 45,8 46,0 45,8 46,5 47,1 47,3 47,4
Totalt | 46,8 46,8 46,8 47,0 47,4 47,5 47,5

Visstid Kvinnor | 39,3 40,5 39,3 39,8 39,1 38,0 38,0
Min 38,9 38,8 36,4 38,2 39,2 36,3 38,7
Totalt 39,1 39,9 38,4 39,3 39,2 37,5 38,2

Totalt Kvinnor | 46,1 46,1 46,1 46,3 46,6 46,7 46,8
Man 44,3 43,9 44,0 45,0 45,8 45,5 46,3
Totalt 45,7 45,7 45,7 46,1 46,5 46,5 46,7

Den genomsnittliga aldern ligger kvar pé 45,7 ar varav kvinnors genomsnittliga alder
fortfarande ar 46,1 r och ménnens visar pa en svag uppgang till 44,3 ar. Flest medarbetare
aterfinns, liksom motsvarande period foregdende ar, inom aldersintervallet 50-59 ar. Gruppen
inom aldersintervallet 60-69 ar dr den dar antalet medarbetare 6kat mest, d& grupper inom
ovriga aldersintervall 0-29 ar, 30-39 ar, 40-49 ar samt 60 och uppat istéllet har minskat.

38



VAvAvavav

Gavle

KOMMUN

7.3 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad

100,0%
98, 0%
96, 0%
94,0%
92,0%
90,0% |
B8,0% II
86,0% = I
Tillsvidare - Tillsvidare - Tillsvidare -  Visstid - Wisstid - Visstid - Totalt - Totalt - Totalt -
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor MaEn Totalt
2014-04-30 w2015-04-30 m2016-04-30 wm2017-04-30 m2018-04-30 m201%9-04-30
Analys

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har i jamforelse med motsvarande period foregéende
ar okat med 0,3 procentenheter till 96,5 procent. Den 6kade sysselsattningsgraden avser fraimst
mén i visstidsanstillning. Andelen medarbetare som arbetar heltid 100 procent uppgar till 86,1
procent och jamfort med foregiende ar ses en 6kning med 0,6 procentenheter. Andelen
medarbetare i deltidsanstéllning med sysselsattningsgrad 75-99 procent har 6kat med 0,3
procentenheter och sysselséttningsgrad 0-75 procent har 6kat med 0,8 procentenheter.

Den hogre genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstéllda i jamforelse med
visstidsanstillda beror pa att de omfattas av heltidsbeslutet till skillnad mot visstidsanstallda.
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7.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro (2)(?:_13?; 2018-03-31 2017-03-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetstid Kvinnor 421032 80,6 423 682 | 81,0 414 727 81,0
(hoger)
Main 123 848 88,2 123 933 88,5 108 421 87,9
Totalt 544 880 82,2 547 615 82,6 523 148 82,4
Sjukdom dgr Kvinnor 41 459 7,9 41992 8,0 39 972 7,8
Maian 5621 4 6 027 4,3 5914 4,8
Totalt 47 080 7,1 48 019 7,2 45 886 7,2
Barnledighet Kvinnor 22 629 4,3 20 422 3,9 21358 4,2
Min 2920 2,1 3304 2,4 2 560 2,1
Totalt 25 549 3,9 23 726 3,6 23018 3,8
Semester/Ferier | Kvinnor 19 285 3,7 18 495 3,5 17 288 3,4
Mén 4784 34 3464 2,5 3217 2,6
Totalt 24 069 3,6 21959 3,3 20 505 3,2
Studier Kvinnor 3730 0,7 3299 0,6 3177 0,6
Mén 359 0,3 392 0,3 323 0,3
Totalt 4119 0,6 3601 0,6 3 500 0,6
Ovrig franvaro Kvinnor 14 014 2,7 14 890 2,8 15193 3,0
Main 2 868 2 2018 2,1 2956 2.4
Totalt 11173 2,6 17 808 2,7 18 149 2,9
Total Kvinnor 522178 100 522 780 100 511715 100
Main 140 400 100 140 038 100 123 391 100
Totalt 662 578 100 662 818 100 635 106 100
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Analys

Fordelning arbetad tid / franvaro
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Den totala arbetade tiden har jamfoért med motsvarande period forgdende ar minskat med 0,4
procentenheter till 82,2 procent. Minskningen avser bade kvinnor (0,4) och méns (0,3)
nettoarbetstid.

Den minskade arbetstiden foranleds dels av ett 6kat uttag av semester pa samtliga sektorer
bland kvinnor. Vidare ses ett 6kat uttag av barnledighet pa néstintill alla sektorer bland kvinnor,
diar mannens uttag istéllet sjunkit nagot.

Frénvaro i antal sjukdagar har minskat med 0,1 procentenheter och avser savil kvinnor som
min vilket dven géller for 6vrig franvaro. Ledighet for studier ligger kvar pa samma niva som
foregédende period.
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7.5 Rekrytering och personalférsorjning

Nytillsatining Kon 2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Tillsvidare Kvinnor 138 124 146
Mén 40 39 44
Totalt 178 163 190
Visstid Kvinnor 251 340 256
Maian 86 210 114
Totalt 337 550 370
Totalt Kvinnor 389 464 402
Maian 126 249 158
Totalt 515 713 560
Avgangar Kon 2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Tillsvidare Kvinnor 124 135 159
Main 30 36 37
Totalt 154 171 196
Visstid Kvinnor 167 75 8o
Main 128 40 39
Totalt 295 115 119
Totalt Kvinnor 201 210 239
Mén 158 76 76
Totalt 449 286 315
- varav pension Totalt 30 27 30
- varav OK-SAP Totalt 3 1 o
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Analys

Tillsvidareanstallda
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Géavle kommun behover stidndigt rekrytera nya medarbetare pa grund av den pagdende
generationsvaxlingen, forstarkt kompetensbehov samt personalomséttning i 6vrigt. Antalet
nyanstillda medarbetare har 6kat jamfort med foregiende r och avser framst kvinnor i
tillsvidareanstillning. Aven en pataglig 6kning av antalet avslutade anstillningar gar att se och
avser framst medarbetare i visstidsanstillning. De avslutade anstéllningarna gér att harleda till
neddragning inom specifik verksamhet samt avslut av tidsbegridnsade uppdrag.
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