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Uppfoljning av politiska uppdrag i kommunplan 2018

Politiskt uppdrag

Status

Kommentar

Kommunfullméktige uppdras att via en
parlamentarisk politisk organisationséversyn
(POG), komma med forslag under véiren 2018
som sianker den totala kostnaden for politiska
systemet med minst 3 procent samt specifikt
overvager justeringar av arvodesnivierna for
kommunala bolagsordféranden och
kommunfullmiktiges ordférande.

Genomfort

Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att
bidra till att bryta utvecklingen for
socialtjansten gédllande manniskors behov av
forsorjningsstod. Varje namnd och bolag ska
i samrad med naringsliv- och
arbetsmarknadsnamnden och socialnimnden
anta en sarskild atgirdsplan for hur man ska
bidra till 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden, minskad segregation i
bostadsomraden, fler métesplatser och 6kad
folkhélsa.

Delvis
genomfort

Gar nu in i ordinarie styrning
och ej via sarskilt uppdrag.

Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa
trygghet i ett vixande Gévle. Varje namnd
och bolag ska utifrén sitt verksamhetsomrade
analysera och genomfora dtgirder for en
okad trygghet. Det handlar om fler vuxna
forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo,
utvecklat stadsdelsarbete, 6kad inkludering
genom att skapa majligheter till studier,
praktik och arbete.

Delvis
genomfort

I ordinarie styrning men ingar
i arbetet med att tillskapa
trygghetsplaner och insatser
inom det sociala
héllbarhetsprogrammet.

En koncernovergripande policy ska tas fram
med syfte att ge samtliga anstéllda i
koncernen likvirdiga villkor. Policyn ska
efterstrava en aterhéllsam l6nebildning i hela
koncernen, undvika privata
sjukvardsforsakringar, pensionsavsittningar
eller andra 16neférmaner utanfor
kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket
till anstéllda ska tas fram for
kommunkoncernens anstillda. Alla
kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en
restriktiv och aterhéllsam linje gillande nya
16neokningskrav (6ver market) for perioden.
Detta géller dven hogre chefers
I6neutveckling samt 16neglidning som annars
blir symboler for stigande 16nekrav. Storre
I6nejusteringar for att uppné jamstéillda I6ner
undantas.

Delvis
genomfort.

Gar in i ordinarie styrning,
genom riktlinjer utarbetade i
kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott.
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Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
16nedkningstakt som Gverstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Loneokning
sker med fordel uttryckt i kronor f6r denna
hoglonegrupp.

Delvis

genomfort.

Ingér i ordinarie styrning
genom riktlinje i GSAB och ny
riktlinje kring 16nebildning och
arbetet samordnas infor den
rliga lonerevisionen.

Koncernen ska agera for att minska andelen
externa kurser, konferenser och
representation. Verksamhetsnira personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En
utveckling ska ske av mgjligheterna att nyttja
videolGsningar i storre omfattning for méten
och kompetensutveckling.
Kommunkoncernen ska arbeta for en
sankning av konsulttjanster och istillet ta
tillvara pa den kompetens som redan finns i
kommunens verksamhet. Namnder och bolag
ska i mojligaste mén tillgodose sina behov av
nya mobler och inventarier fran kommunens
mobelpool.

Delvis

genomfort.

Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler
for att undvika onodiga hyreskostnader. For
att i tidiga stadier ocksa 6ka fokus pa
kostnadseffektivitet i byggandet av nya
lokaler eller planerat underhall ska ett
Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se
over effektiviteten i bestéllningar och
samordning av lokaler. For att undvika dyra
driftskostnader ska kommunen som
huvudregel 4ga sina egna verksamhetslokaler
och efterstriava att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Delvis

genomfort.

Overgar i ordinarie styrning
via delegation till
Kommundirektér med
uppfoljning i
kommunstyrelsens
finansutskott.

Koncernen kommer under ar 2018 att
paborja ett storre effektiviseringsarbete med
full effekt fran &r 2019, som innebar 6kad
centralisering av stodresurser i kommunen.
Under ar 2018 ska de totala
kommunikationsresurserna, inklusive
kundtjanst och svarsgrupper i
forvaltningarna, samlas i en central enhet for
okad kvalitet, samordning och effektivitet.
Under ar 2019 dr ambitionen att ha utrett om
dven delar av bolagens
kommunikationsresurser kan inordnas i den
centrala enheten. Under ar 2018 paborjas
ocksd motsvarande samlande arbete med
centrala 16sningar for ekonomi, rekrytering
och juridiskt stod for nimnder. Alla
kommunala nimnder och bolag ska nyttja
kommunens IT avdelning, uppmanas
anamma okad digitalisering och ingar fran ar
2018 i kommunens bilpool. Undantag fran
centralisering av stodresurser gors bara for
verksamhetskritiska funktioner.

Delvis

genomfort.

Overgér i ordinarie styrning i
arbetet med ny budgetprocess
under 2019 respektive arbetet
med ny
forvaltningsorganisation och
arbetet med centralisering och
att utveckla kommunens styr-
och stodprocesser.
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Koncernen forvantas halla sig inom
upphandlade avtal. Alla nytillkommande
upphandlingar ska inkludera sociala krav
som motsvarar kollektivavtalsliknande villkor
samt som understodjer malen i kommunens
miljostrategiska program. I storre
upphandlingar ska krav stéllas som ger
manniskor langt ifrén arbetsmarknaden
utokade mojligheter till arbete.

Delvis
genomfort.

Overgar i ordinarie styrning
via uppbyggnaden av en ny
upphandlingsorganisation i
kommunens egen regi, arbetet
inom det Sociala
héllbarhetsprogrammet och
revidering av det
miljostrategiska programmet.

Kommunen kvarstar som medlem i Inkop
Gavleborg for att 6ka kostnadseffektivitet och
kvaliteten i vara upphandlingar och avbryter
dirmed den uttrddesprocess som initierats.

Ej genomfort

Kommunovergripande
uppdrag som ej ar aktuellt.

Koncernen ska i namnder och bolag fullgora
sitt ansvar i genomforandet av strategiska
program sadsom Naringslivsprogrammet,
Miljostrategiska programmet och framét det
Sociala hallbarhetsprogrammet. Uppféljning
ska ocksa ske i hela koncernen avseende
foljsamhet mot kommunens resepolicy med
exempelvis nyttjande av privat bil i tjansten.
Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstalldhetsperspektiv i sina
beslutsprocesser.

Genomf{ort.

Kommunovergripande
uppdrag som avslutas till
formén for att g in i ordinarie
styrning av nimnda program
via Kommunstyrelsens utskott.

Koncernen ska efterstrava 6kad regional
samverkan och kraftigt forbattra relationerna
med Géavleborgs 6vriga kommuner och
sammantaget visa att Gévle axlar rollen som
regionhuvudstad. Denna samverkan bedrivs
pa ménga omraden och bygger sjalvklart pa
att vi soker 16sningar som alla parter tjanar
pa. Samverkan ska forstarkas pa omraden
som exempelvis integration,
gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism,
innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Delvis
genomfort

Ingér i ordinarie styrning

Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en
plan pa hur medarbetarinflytandet kan 6ka
for att gd mer mot sjalvstyrande
personalgrupper, okad trivsel och bittre
arbetsmiljo.

Delvis
genomfort.

Ingdr in i ordinarie styrning i
enligt tillitsbaserad styrning
och via kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott.

Niamnder som idag berors av ofrivilliga
delade turer for personalen uppdras sarskilt
att implementera flexibla
schemaldggningsmodeller och andra dtgarder
tillsammans med personalen med mél att
avskaffa dessa.

Delvis
genomfort.

Gér in i ordinarie styrning i
Omvérdnadsnamndens
péagaende arbete med att inféra
flexibla arbetstidsmodeller.

Taxor och avgifter som bereds i nimnderna
bor hogst motsvara ett snitt av nivderna inom
8-stads samarbetet. For bygglovstaxor och
plantaxor ska en revidering goras sé att de
stora projekten tar en storre del av taxorna
och att mindre ansokningar fr en ligre

Delvis
genomfort.

Allmént uppdrag som gér in i
ordinarie styrning. Taxefragan
for SBN ej aktuell.
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avgift.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
aterkomma med en plan f6r hur 6kad
avtalstrohet i inkop och upphandlingar kan
ge besparingar i enlighet med
koncerndvergripande mél 8 motsvarande 10
miljoner kr &r 2018 och 15 miljoner kr ar
2019.

Ej genomfort.

Gér in i ordinarie styrning via
kommunstyrelsens
Naringslivs- och
upphandlingsutskott och i
arbetet med att bygga upp ny
kommunal
upphandlingsorganisation.

Kommunstyrelsen ska stidrka arbetet med
inképsprocessen i kommunen samt vid
kravstallandet av nya upphandlingar sarskilt
implementera 6vergripande uppdrag 8 och 9
for att 6ka den totala samhallsnyttan.
Kommunen kvarstir som medlem i Ink6p
Gavleborg och fokuserar egna resurser pa att
forbattra sina inkopskedjor.

Ej genomfort.

Gar in i ordinarie styrning via
kommunstyrelsens
Naringslivs- och
upphandlingsutskott och i
arbetet med att bygga upp ny
kommunal
upphandlingsorganisation.
Gavle kommun avslutar sitt

medlemskap i Inkop
Givleborg.
Kommunstyrelsen uppdras att under &r 2018 | Genomfort. Niamndspecifikt uppdrag till
ta fram forslag for beslut om reviderat kommunstyrelsen.
bostadsférsorjningsprogram.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda Delvis Genomfors i arbetet med nytt
forutsiattningarna, med ambitionen att kunna | genomfort. medarbetarerbjudande inom
erbjuda &ldre anstillda inom framforallt Gavle kommun samt arbetet
skola, vird och omsorg, nigon form av som ska initieras med en
arbetstidsforkortning. Exempelvis 80, 90, kompetensforsorjningsplan.
100-modellen, dar man arbetar 80% till 90%
16n och 100% pensionsavsittning. Samtidigt
ska kostnaderna for en sddan 16sning
presenteras.
Kommunstyrelsen tillfors 1 miljon kr f6r en Genomfort. Namndspecifikt uppdrag till
sarskild satsning inom det sociala kommunstyrelsen dar det
héllbarhetsprogrammet for att stirka arbetet konkreta ekonomiska
med jamstilldhet, inkludering och tillskottet anvands till
integration. Vi vill se konkreta satsningar utbildningsinsatser under
inom ramen for integrationsstrategin med 2018. Arbete pagar med
fokus pé sprék, utbildning, jobb, bostad och planering av insatser inom
motesplatser. ramen for det sociala
héllbarhetsprogrammet.
Kommunstyrelsens HR-avdelning ges i Genomfort. Arbetet med extratjdnster
uppdrag att i samrad med samtliga inom kommunen fortgér men
forvaltningar, identifiera lampliga med stor osdkerhet kring
arbetsuppgifter for extratjanster och tjansternas fortsattning utifran
tillsammans med berdrda fackliga den av Riksdagen antagna
organisationer utforma erforderliga avtal. budgeten for 2019.
Arbetet ska vara genomfort i januari ar 2018.
Kommunens bosociala medel under Genomfort. Namndspecifikt uppdrag till

finansforvaltningen med delegation till
kommunstyrelsen forstarks med ytterligare 6
miljoner arligen genom
vardeoverforingsmedel fran Gavlegardarna.
Medlen far en mer integrerad roll i Givle
kommuns eget arbete med att skapa trygghet

kommunstyrelsen som bedoms
som genomfort med
fortsattning 2019-2020.
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och social hallbarhet i vira stadsdelar och del
av utrymmet reserveras darfor:

a) Kostnaderna for Socialnimndens
faltassistenter utokas med ytterligare 2
miljoner kr &rligen. Hela
verksamhetskostnaden for filtassistenterna
tas under ren 2018—2020 direkt fran
bosociala medel utan ramandring hos
Socialndmnden. Utokningen ska leda till
okad trygghet och integration i vira
stadsdelar. Fler natverk, métesplatser och
tydligare vigar in i samhallet ska skapas for
dem som behdover det.

b) En stadsdelsbaserad integrationssatsning
pé kultur och bibliotek inkluderande 6kade
resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppettider i Sdtra och Andersberg samt ett
spridande av El Sistema i stadsdelarna far
ocksé en avsittning pa 3 miljoner kr fran de
bosociala medlen &ren 2018—2020.

¢) Kostnaderna hos Omvardnadsndmnden Genomfort. Punkt d) bedoms genomféras
och Gavlegardarna avseende inom ramen for
trygghetsboenden (vird och vissa Gymnasielagens
gemensamhetsytor) tas fortsattningsvis fran tillkommande. Dock utan
bosociala medel. kommunal finansiering i

d) Projekt for flera namnder under ledning av dagsliget.

Socialndmnden for att majliggora for

ensamkommande att slutféra sin skolgéng i

Gévle.

Kommunstyrelsen uppdras samordna Delvis Gar in i arbetet med 6versyn av
koncernuppdrag 7 och se till att genomfort. styr och stodprocesser
kommunikationsverksamheten fran respektive

kommunens samtliga férvaltningar samlas i centraliseringsuppdraget.

en central 16sning. Denna inkluderar alla

delar av kommunikationsarbetet inkl.

Svarsgrupper, kundtjinst med mera. En total

effektivisering motsvarande minst 10% eller

omkring 5 miljoner kronor férvintas uppnés

under 2018. Infor ar 2019 ska en fardig

modell finnas for att d&ven delar av de

kommunala bolagens

kommunikationsresurser ingar i en samlad

central 16sning.

Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018 | Delvis Gar in i ordinarie styrning och
utreda for och paborja en centralisering av genomfort. arbetet med genomlysning av

kommunens juridiska kompetenser samt
okad centralisering av delar av
verksamhetsomradena ekonomi, HR och
ovriga icke verksamhetskritiska stodresurser.

styr-och stédprocesser och
centralisering.

Kommunstyrelsen uppdras att under ar 2018
bilda en central enhet for
kvalitetsuppfoljning och utveckling av
verksamhet. Denna innefattar motsvarande

Ej genomfort.

Gar in i ordinarie styrning och
arbetet med uppbyggnden av
styr-och stédprocesser
respektive centralisering.
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verksamheter fran kommunens forvaltningar
men utsitts ej for négot specifikt
besparingskrav da detta omréde behover
utvecklas kraftigt exempelvis i friga om
analyser av demografi, uppkomst av
kostnader inom socialtjansten eller olika
effektanalyser av projekt och verksamheter.

Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en
socioekonomisk analys med syfte att se hur
kommunala taxor och avgifter slar mot olika
inkomstgrupper, kon och aldrar.

Ej genomfort.

Kommunstyrelsen uppdras att fortsitta
arbetet med det Miljostrategiska programmet
i enlighet med de mél som fastslagits i
programmet. Arbetet ska fortsatt inkludera
hela koncernen for sa stor nytta och
kunskapsspridning som mojligt.
Aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen tertialvis. Programmets
budget ska med fordel forstirkas med statliga
medel som den rodgrona regeringen ger
mojligheter till inom olika miljdomraden.

Delvis
genomfort.

Kommunstyrelsen uppdras att avdela
personalresurser inom Miljostrategiska
programmet, for att i samverkan med
Hogskolan och Gistrike Vatten genomféra en
forstudie om hur niaringsamnen, med sarskilt
fokus pé fosfor, kan dterforas till
jordbruksmark i narregionen. Férstudien ska
dven undersoka former for hur en bred
finansiering av ett utvecklingsprojekt inom
omrédet kan se ut.

Genomfort.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans
med samhillsbyggnadsnamnden finna
former for att en storre andel av kostnaderna
for exploatering av allmén platsmark tas ut
av exploatorerna.

Delvis
genomfort.

Paborjats men ej slutforts
under 2018.

Kommunstyrelsen uppdras att 6ka
bemanningen hos enheten for 6vergripande
planering for att mota behov i ett vixande
Gavle.

Genomfort.

Resurser ska riktas till att utveckla nya
dialogformer med syftet att fa ett sa stort och
brett valdeltagande som mgjligt. En
prioriterad uppgift for kommunens
demokratiarbete ska vara att 6ka
valdeltagandet och stirka
underrepresenterade gruppers
forutsattningar till deltagande och inflytande.
Under valéret 2018 ska kommunen
genomfora en sirskild informationskampanj
for att 6ka valdeltagandet, med insatser
riktade till forstagdngsviljare och till grupper

Genomfort.
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och omriden dir valdeltagandet ar 13gt.

Sambhillsbyggnadsnamnden ges 5 miljoner kr
i forstarkt ram for att 6ka byggtakten, samt
som kompensation for forlorade
arrendeavgifter, driftkostnader for byggande
av sista etappen i det centrala stadsbadet
samt 6kade ramar for driften av forbattringar
i Gévles cykel- och géngvignit.

Niamnden uppdras oka sitt tagande gillande
sakra cykel6verfarter och battre luftkvalité i
centrum, samt att prioritera investeringar i
sdkra skolvagar for gang och cykel. 8 miljoner
kr tillférs investeringsanslagen ar 2018 samt
7 miljoner ar 2019 for att fi bort alla orange
och réda cykelvagar enligt
renoveringsbehovsplanen.

Genomfort.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att
genomfora forstudie for hur kustcykelvagen
som foreslas i OP 2030 kan bli verklighet
som ett led i att 6ka besoksnaringen.
Forstudien ska belysa dgarforhallanden,
investerings- och driftskostnader.

Genomfort.

Forstudie genomford och
arbetet gar in i ordinarie
styrning med planerat
genomforande 2020.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att fore
utgdngen av ar 2019 uppréatta minst tva nya
s kallade "pocket parks", det vill saga sma
hogkvalitativa parker i stadsmiljo.

Ej genomfort.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras 6ka
takten i arbetet med genomférandet av
centrumplanen. Under ar 2018 ska namnden
paborja projekteringen for omvandlingen av
Radhustorget och Drottninggatan i enlighet
med upprittade forslag.

Delvis
genomfort.

Projektering av A-rummet
inom ramen for
Centrumplanen har pausats till
fordel for omvandlingen av
Drottninggatan.

Namnden ges investeringsanslag
motsvarande 10 miljoner kronor for ir 2018
for att fardigstilla gdng- och cykelvag fran
sodra Hemlingby som idag ligger utom ram.

Ej genomfort.

Innan genomforande kravs
forstudie och projektering.
Planering f6r genomférande
2020.

Kultur och fritidsndimnden uppdras att soka
mojliga samfinansieringsprojekt kopplade till
Symfoniorkestern tillsammans med regionala
eller nationella aktorer samt att om mojligt
oka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Genomfort.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
genomfora en stadsdelsbaserad
integrationssatsning pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre 6ppettider i
Satra och Andersberg samt ett spridande av
El Sistema i stadsdelarna. Denna finansieras
via en avsattning pa 3 miljoner kr frén de
bosociala medlen under kommunstyrelsen
och avser aren 2018—2020.

Delvis
genomfort.

Uppdrag fortgar genom arbetet
med El Sistema i stadsdelarna
2018-2020. Arbetet med
stadsdelsbiblioteken fortsatter.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att

Delvis
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vidareutveckla verksamheterna pa Silvanum
for att sdkerstélla att de nar fler individer.
Sarskilt fokus ska vara pa barn och unga och
att moten mellan olika socioekonomiska
grupper okar.

genomfort.

Kultur-och fritidsnimnden uppdras sikra
Kulturhusets fortsatta verksamhet i Gavle
samt att gora anstrangningar for att fa in fler
verksamheter i lokalerna med 6kat fokus pé
barn och unga.

Delvis
genomfort.

Kultur och fritidsndmnden far i uppdrag, att i
samarbete med Gavlefastigheter och
Kommunstyrelsen, genomfora de mest
nodvindiga investeringarna for att
sdkerstilla fortsatt drift av verksamheterna i
Fyren i Norrsundet, Smornis, Engesberg
Camping, Folkets hus i Hedesunda och Jonny
Mattsongirden i Gavle. Inget av ovan
namnda objekt ska siljas till privat marknad
utan att sdkra fastigheternas
verksamhetsinnehall men kan Gverlatas till
lokala verksamheter om fullgod 16sning for
fortsatt drift finns. Nya hyresférhandlingar
kan vara nédviandiga.

Ej genomfort.

Ambitionerna kvarstar och
kommer att hanteras i KS.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras avbryta | Genomfort.

arbetet med inforande av kulturcheckar och

dirmed undvika kvalitetsforsamringar pa

Kulturskolan och hoga tillkommande

kostnader.

Kultur och fritidsndmnden uppdras att i Delvis Nytt uppdrag i kommunplan
samarbete med andra aktorer genomféraen | genomfort. 2019 att slutfora arbetet med
analys av vilka verksamheter som skulle kvalitets- och innehéllsfragor i
kunna inrymmas i Stadsbiblioteket vid ett kultur- och bildningscenter
Slottstorget. Med tanke pa de hoga samt mojliga

investerings- och driftkostnaderna for ett samordningsvinster liksom
framtida bibliotek behover kommunen fa en ansoka om

samlad bild Gver rationaliseringsmojligheter planforutsattningar.

och samlokaliseringsmojligheter.

Utbildningsndmnden har ett uppdrag att alla | Genomfort. Finns med som uppdrag i
elever ska utmanas och klara sin utbildning. kommunplan 2019.

For att klara detta mal ska elever och skolor

med ldgre resultat prioriteras. For detta

tilldelas nimnden 10 mnkr.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att Delvis Finns med som uppdrag i
vidareutveckla resursfordelningssystemet sa | genomfort. kommunplan 2019.

att det ger barn och elever mer likvirdiga

forutsattningar att lyckas och som gynnar

forskolor och skolor med storre utmaningar.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att Delvis Uppdraget att se 6ver nytta
sakerstilla ratten till laxhjalp i skolan, bade genomfort. och kostnad for frukost i

under och efter skoltid. Skolor ska
uppmuntras att servera frukost till
sjalvkostnadspris, déar det bedoms viktigt for

skolan finns i kommunplan
2019. I kommunplan 2019
finns ocksa uppdrag att s6ka
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elevernas méaluppfyllelse. Att ggmnasieskolan
ska servera gratis lunch ar en sjalvklarhet.

tillgdngliga statsbidrag,
inklusive statsbidrag for
laxhjalp (forutsatt att det ar ett
statsbidrag som kvarstir).

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att
aterkomma till budgetberedning ar 2018 med
att presentera tre scenarier for i vilken takt
byggandet av nya forskolor maste 6ka, antal
pedagoger som maste anstéllas si att inte
antal barn/pedagog paverkas och vilken
effekt pa barngruppernas storlek respektive
scenario ger.

Genomfort.

Overgar i ordinarie styrning
och arbetet med
investeringsplan for forskola
och skola inom ramen f6r
kommunplan 2020 med
utblick 2021-2022.

Utbildningsndmnden ska vid all omplanering
och nybyggnation av skolor beakta
inkludering och méten mellan elever fran
olika stadsdelar och socioekonomiska
omraden for att minska segregationen, 6ka
likvardighet och maluppfyllelsen. Den
bostadssegregation som finns i Gavle ska om
mojligt inte avspeglas i skolan. Detta uppdrag
inkluderar en utredning om var en ny skola
for barn i Sodra Hemlingby och Andersberg
kan placeras for att bidra till denna
malsittning.

Delvis
genomfort.

Overgér i ordinarie styrning.
Likartat uppdrag finns i
kommunplan 2019.

Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen
ges i uppdrag att utforma ett
uppfoljningssystem av elevers méaluppfyllelse
som ger ratt information pa rétt niva i
styrkedjan for att né béttre resultat.

Genomfort.

Utbildningsndmnden och
Naringsliv- och
arbetsmarknadsnamnden ges i
uppdrag att utforma en
aktivitetsplan hur fler
vuxenresurser och resurser for
att avlasta forskollarare och
larare i uppgifter som inte ar

Ej genomfort.

Nytt likartat uppdrag i
kommunplan 2019 ersitter.

kopplade till sjdlva

undervisningen ska kunna

tillskapas.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att Genomfort. Gar in i ordinarie styrning for
vardera om nuvarande organisation med stillningstagande i arbetet
fokus pé antal chefsled pé basta satt framjar med ny

kommunikation, ledning och ansvarstagande forvaltningsorganisation.

fran politik till medarbetare, barn och elever.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda | Delvis Gar in i ordinarie styrning och
hur medarbetares initiativkraft battre kan tas | genomfort. arbetet med att tillimpa ett

tillvara. Vi vill se chefskap byggt pa tillit dar
arbetslag och personalgrupper far agera
utifrén sin profession med stort ansvar och
fler befogenheter. Hur verksamheterna bast
utformas till gagn for barn och elever, vet
personalen bést.

tillitsbaserat ledarskap.
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Niringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges
iuppdrag att aterrapportera till
kommunfullmaktige i mars ar 2018 hur
arbetet i KAA gatt och dar ocksé gora en
bedémning vad grundfinansieringen pa 5
miljoner kr ricker till.

Genomfort.

Nairingslivs- och arbetsmarknadsndmnden
ges i uppdrag att i samverkan med
Samhallsbyggnadsndmnden utreda vilka
tillstdnd och kontakter med kommunen som
gar att forenkla dn mer for foretagen.
Tillstdnd och riktlinjer for gatupratare,
uteserveringar, skyltar, sommarcaféer ar
sarskilt prioriterade.

Ej genomfort.

Gar over i ordinarie styrning
och genomfors inom ramen for
Naringslivsprogrammet.

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
ges i uppdrag att avdela personella resurser
pa naringslivsenheten for att stodja
branschutveckling inom lokal
livsmedelsproduktion i samarbete med
niringen och andra intresseorganisationer.

Delvis
genomfort.

Niringslivsavdelningen under
utvirdering

Inférande av lagen om valfrihet, LOV, i den
dagliga verksamheten for funktionsnedsatta,
EDV, ska inte pabdérjas.

Genomfort

Ambitionen kvarstar

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
och Socialndmnden ges i uppdrag att genom
upphandlade avtal med idéburna
arbetsintegrerade sociala foretag skapa minst
50 nya anstéllningar hos foretag for personer
l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Kostnaden ska
rymmas inom ram.

Ej genomfort.

Ersitts av likartat uppdrag i
kommunplan 2019 till
Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden.

Niringsliv- och arbetsmarknadsndmnden ges | Genomfort.

iuppdrag att utoka antalet

Trygghetsanstéllningar for personer med

funktionsvariationer motsvarande 2,5

miljoner kronor.

Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden Genomfort. Utredning om forutsiattningar
uppdras att tillsammans med for att tillskapa ett fontdnhus
Omvardnadsnamnden utreda ar genomford och det
forutsiattningarna att tillskapa ett konstateras att en kommun
“Fontdnhus”. En plats for psykiatrisk inte bor driva men daremot
rehabilitering och en 6ppen dorr till en kan vara med och finansiera
meningsfullare tillvaro fér manniskor med ett fontdnhus. Bedomningen ar
psykisk ohilsa. Verksamheten ska bygga pa darfor att ett fontdnhus inte ar
formagan till arbete, delaktighet och social mojligt att genomfora i
gemenskap i samverkan med civilsamhillet. dagsliget.

Nairingslivs- och arbetsmarknadsndmnden Genomfort.

uppdras att samordna och utveckla

aktiviteter for asylsokande som stirker deras

vag i svenska spréket och pa

arbetsmarknaden. Arbetet ska goras

tillsammans med civilsamhillet.

Socialnamnden uppdras att i samarbete med | Genomfort. Ersitts av likartat uppdrag i
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Niringsliv- och arbetsmarknadsnamnden
sdkerstilla att minst 100 personer under
2018 gér frén forsérjningsstod till
foretradesvis extratjanst kombinerat med
utbildning men girna ocksa andra, pa
individniva, lampliga insatser med full statlig
finansiering. P4 sd sétt minskas kostnaderna
for kommunens forsorjningsstod med ca 8,5
miljoner kronor pa drsbasis och méanniskor
rustas samtidigt for framtiden. Mélet for aren
framat dr detsamma namnden behéller nivan
pé sitt ramanslag for att mota sina
anpassningskrav fran 2017.

kommunplan 2019 till
Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden. Utfall
beroende av statlig
kostnadstédckning.

Socialnamnden ges i uppdrag att tillsammans | Genomfort. Genomfors inom ramen for

med 6vriga ndmnder och bolag moéjliggora gymnasielagen samt samarbete

for att ensamkommande barn som under med civilsamhillet for att

asylprocessen hunnit fylla 18 &r och studerar ordna boendeplatser. Dock

far bo kvar i kommunen och fullf6lja sina utan kommunal finansiering i

studier. Finansiering forvéntas bli delad med dagsléget.

staten och sker frn bosociala medel.

Omvardnadsnamnden uppdras att fortsitta Delvis Ersitts av uppdrag i

arbeta med flexibla arbetstidsmodeller och genomfort. kommunplan 2019 att fortsitta

starkt grundbemanning for att successivt arbeta med och implementera

minska pa de ofrivilliga delade turerna i flexibla arbetstidsmodeller.

kommunen.

Omvérdnadsndmnden uppdras att genom Delvis Ersitts av dels uppdrag i

kompetensutveckling av chefer och genomfort. kommunplan 2019 att fortsitta

medarbetare i hemtjansten snabba pa arbeta med flexibla

inférandet av behovsstyrd hemtjanst med arbetstidsmodeller inom

okat medarbetarinflytande, liknande det i Omvardnad Gavle, och dels

Bomhus hemtjinst, i alla kommunens uppdrag att arbeta med att

hemtjanstgrupper. 4 miljoner kronor tillfors utreda minskad

namnden for kompetensutvecklingsinsatser behovsbed6mning inom

kopplat till detta. hemtjansten och okat
medarbetarinflytande.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att géra | Delvis Ersitts av uppdrag i

en genomlysning av alla privata utforare, genomfort. kommunplan 2019 att utforma

med fokus pa personalens anstillningsvillkor uppfoljningssystem som

tillsammans med sdkerstiller kvalité i bide egen

arbetstagarorganisationerna. och privat hemtjénst.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att Delvis Gar in i ordinarie styrning och

utforma ett uppfoljningssystem, som genomfort. ersatts av uppdrag i

sakerstéller avtalsefterlevnad i bdde egen och
privat hemtjanst och dar
Omvirdnadsndmnden kontinuerligt, minst
varje deldr, ska ges rapport om eventuella
avvikelser och atgirdsplaner for dessa.

kommunplan 2019 att utforma
uppfoljningssystem som
sdkerstiller kvalité i bade egen
och privat hemtjanst.

Omvirdnadsndmnden ges i uppdrag att
omarbeta ersdttningssystemet inom LOV och
om lagligt mojligt, att medel for heltidsbeslut
och dyrare kollektivavtal endast tillférs
utforare som har motsvarande
personalférmaner. Ersiattningssystemet ka

Ej genomfort.
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aven differentiera ersittning i
titort/landsbygd.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att
utreda om trygghetslarm ska inga i LOV-
systemet.

Genomfort.

Beslut att trygghetslarm inte
ska inga i LOV-systemet.

Omvardnadsnamnden fér i uppdrag att
infora ytterligare valfrihet i beviljad tid i
hemtjansten, som dven kan inkludera
forebyggande hilsoframjande insatser

Ej genomfort.

Ersitts av uppdrag i
kommunplan 2019 att utreda
kostnad och nytta av att inféra
behovssamtal och ritt till 2
timmar icke-bistdndsbedomd
hemtjanst for personer 6ver 75
ar.

Omvardnadsnamnden fér i uppdrag att Delvis Overgér i ordinarie styrning
viardera om nuvarande organisation med genomfort. och i arbetet med inférandet av
fokus pa antal chefsled pa bésta sitt fraimjar ny forvaltningsorganisation
kommunikation, ledning och ansvarstagande och tillitsbaserad styrning.
fran politik till medarbetare och brukare.

Medarbetares initiativkraft battre tas tillvara. | Delvis Pagaende arbete med uppdrag
Vi vill se chefskap byggt pa tillit dar arbetslag | genomfort. i kommunplan 2019 med

och personalgrupper fér agera utifrin sin tillitsbaserad styrning i hela
profession med stort ansvar och fler kommunkoncernen och
befogenheter. Hur verksamheterna bést uppdrag for starkta

utformas till gagn for brukarna, vet arbetsvillkor samt god
personalen bést. arbetsmiljo.
Omvardnadsnamnden uppdras att Delvis Lokal 6verenskommelse i lanet
tillsammans med regionen initiera en genomfort. har traffats mellan region och
oversyn och ett utvecklingsarbete av hur kommun. Pagiende
hemsjukvard/specialistsjukvard kan goras utvecklingsarbete i och med
effektivare. den nya samverkanslagen.
Omviardnadsndmnden ges i Delvis Sofia Magdalena ar sald till
uppdrag att presentera en genomfort. privat aktor, Kristinelund
verksamhetslosning avseende kommer att ersittas genom
Sofia Magdalena samt en nyproduktion.

boendelGsning i egen regi som

kan ersétta en framtida

avveckling av Kristinelund.

Omvardnadsndmnden uppdras att omvandla | Ej genomfoérd. | Villa Milbo ar idag

Villa Milbo till ett reguljart gruppboende. korttidsboende enligt LSS.
Omvirdnadsndmnden uppdras att utforma Genomfort. Gér in i ordinarie styrning via

krav som syftar till att minimera
hemtjanstverksamhetens miljopaverkan
genom att samordning sker mellan
kommunen och externa utfoérare.

det miljostrategiska
programmet och i arbetet med
revideringen av programmet
under 2019.

Omviardnad uppdras att infora ett
ickevalsalternativ for den enskilde som inte
kan eller inte vill vélja utférare. Kommunens
ickevalsalternativ utgors av kommunens egen
verksamhet.

Ej genomfort.

Omvardnadsnamnden uppdras att stilla
sarskilda kontraktsvillkor avseende arbets-
och anstillningsvillkor i enlighet med
kollektivavtal samt att heltid ska vara
normsittande vid LOV och LoU. For det fall

Delvis
genomfort.

Forfragningsunderlaget ar den
kravspecifikation som
bestallaren, i detta fall
Omvardnad Givle, stiller pa
de privata utférare som vill
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utféraren anlitar en underleverantér som har
arbetstagare som utfor arbete inom
kommunen, éligger det utforaren att
sdkerstilla att de vid var tid gillande
villkoren efterlevs av den som ar
arbetsgivare.

utféra hemtjianst i Gavle
kommun. Av punkt 2.3.4 i
gillande
Forfragningsunderlag, framgar
vikten av att utféraren tecknar
kollektivavtal om
anstillningsvillkor for de
anstéllda hos utforaren.
Gaillande norm om heltid
héanvisar Omvardnad Gavle till
kommunovergripande arbete i
fragan samt att SKL:s
overenskommelse om heltid
med Kommunal géller endast
for offentliga organisationer.

Omvardnadsndmnden uppdras tillsammans | Genomfort. Utredning om forutsiattningar
med Naringslivs- och for att tillskapa ett fontdnhus
arbetsmarknadsnimnden utreda ar genomford och det
forutsattningarna att tillskapa ett konstateras att en kommun
“Fontdnhus”. En plats for psykiatrisk inte bor driva men daremot
rehabilitering och en 6ppen dorr till en kan vara med och finansiera
meningsfullare tillvaro for manniskor med ett fontinhus. Omvardnad gor
psykisk ohilsa. Verksamheten ska bygga pa bedomningen att ett fontdnhus
formégan till arbete, delaktighet och social darfor inte 4r majligt att
gemenskap i samverkan med civilsamhillet. genomfora i dagsliaget.
Omvardnad uppdras att utreda mojligheten Genomfort. Bedomning gors att Morianen
till att Morénens lokal kan samutnyttjas med redan i dagsldget samutnyttjas
civilsamhillet som riktar sig till samma med civilsamhallet och att s&
malgrupp med aktiviteter. ska fortsitta.

Samtliga bolag uppdras i sin personalpolitik | Delvis Ersitts av uppdrag till bolagen
sarskilt beakta att personer som idag har genomfort. att bidra till 6kad

svart att komma in pé arbetsmarknaden ges samhillsnytta.

okade mgdjligheter till arbetslivserfarenhet i

bolaget.

Samtliga bolag uppdras samverka med Delvis Ersitts av uppdrag till bolagen
Nairingslivs- och arbetsmarknadsenheten for | genomfort. att bidra till 6kad

att skapa forutsattningar for samhillsnytta.

sprakpraktikplatser i bolagen.

Alla kommunala bolag ska vid upphandlingar
implementera sirskilda kontraktsvillkor for
att gynna sociala krav. Mélet ar att det i alla
upphandlingar ska gé att stdlla ndgon form
av socialt krav som ger 6kad samhallsnytta.

Ej genomfort.

Ersitts av uppdrag till bolagen
att bidra till 6kad
samhallsnytta

Alla kommunala bolag ska vid upphandling
reservera kontrakt for sociala foretag eller
idéburna organisationer som framjar
personer som star langt fran
arbetsmarknaden och/eller uppbar
forsorjningsstod. Ett utokat samarbete med
Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
samt Socialtjinsten dr nodvandigt.

Delvis
genomfort.

Ersitts av uppdrag till bolagen
att bidra till 6kad
samhillsnytta.

Stadshus AB okar sin utdelning med totalt 20
miljoner kronor érligen fran 2018. Av detta

Genomfort.

Uppdrag till Gavle stadshus
AB.
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medfoljer motsvarande 6kning i
utdelningskrav pa Gavle Energi. Av de 20
miljoner kronor 6ronméirks 4 miljoner for
kompensation till inférande av fria geodata
for 2018, vars syfte ar att 6ka mojligheter till
digitalisering och foretagsutvecklingen inom
GIS omrédet.

Stadshus AB uppdras genomfora en
utredning om mojligheterna att inkludera
Gévle Vatten i Stadshus AB under 2018.
Detta framst for att undersoka ev fordelar i
att hantera stora investeringar fran 2021
inom Stadshus AB.

Genomfort.

Direktavkastningskravet 6kar ar 2018 med 4
miljoner kronor for att finansiera den
kommunala satsningen pa fria geodata.

Genomf{ort.

Ingdr i dgardirektiv

Gavle Energi uppdras 6ka uppdraget att
kommunicera utmaningarna med
klimathotet och vikten av fossilfri energi till
medborgarna och ska darfor ta ett &nnu
tydligare ansvar for att skapa forum och
plattformar for detta.

Genomfort.

Gévle Energi uppdras att under ir 2018
utreda mojligheterna att Gverta hela
kommunens belysningsnit samt eventuellt
dven sirskild kompetens for strategisk
belysning i staden for 6kad trygghet.

Delvis
genomfort.

Gévle Energi uppdras ta fullt kostnadsansvar
for fullgott reservkraftsystem till alla
kommunala férvaltningar samt leda och
samordna arbetet med en reservkraftsstrategi
for kommunen.

Delvis
genomfort.

Gévle Energi uppdras att i samverkan med
Gavlefastigheter AB bygga ett Klimatcenter
som plattform for att 6ka kunskapen om
cirkuldra kretslopp, klimatforandringarna,
teknikutveckling och gron arbetsmarknad.
Klimatcentret ska dven inrymma vaxthus for
Gavle Drift och Service sommarvaxter och
dirmed mojliggora
arbetsmarknadsanstéllningar for personer
ldngt fran arbetsmarknaden. Gavle Energi
ansvarar for finansieringen av klimatcenter.
Gistrike Atervinnare AB ska erbjudas att
delta i projektet.

Ej genomfort.

Gavle Energi uppdras att under ar 2018
paborja funktionsuthyrning av solceller.
Funktionsuthyrning ar en modell som bygger
pa att energibolaget hyr ut solcellspaket till
kunder och darmed stér for de initiala
investeringskostnaderna. Detta for att sdnka
trosklarna for privat- och foretagskunder att
overga fran fossila brinslen till héllbara

Genomfort.

Uppdraget avslutas och gar in i
ordinarie styrning av bolaget
da detta ar nagot som erbjuds.
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energikillor. Gavle Energi AB foreslas avsitta
relevanta medel for detta i sin budget.

Gavle Energi uppdras att investera i och
avsitta driftsmedel for byggnation av minst
en lekpark dar barn och unga lockas till ny
kunskap om energi, klimat och teknik.

Ej genomfort.

Gavlegardarna ges i uppdrag att ta ansvar for
att det byggs tva Trygghetsboenden for dldre i
kommunens ytteromraden, detta i enlighet
med den inlimnade rédgrona motionen i
kommunfullmiktige under ar 2016. Det
forsta bor paborjas under ar 2018. Arbetet
ska intensifieras och sarskilt fokusera pa
Bergby, Forsbacka och Hedesunda.

Ej genomfort.

Uppdrag till AB
Gavlegéardarna. Finns ocksa
uppdrag till Gavle Stadshus AB
i kommunplan 2019 att utreda
hur nybyggnation i
kommunens ytteromraden ska
mojliggoras.

Gavlegardarna uppdras 6ka
vardedverforingen till kommunens Bo-sociala
medel med ytterligare 6 miljoner arligen.
Medlen far en forstarkt roll for det sociala
héllbarhetsarbetet i kommunens stadsdelar.

Genomfort.

Ingar i dgardirektiv

Gavlegardarna ska fortsitta och
vidareutveckla arbetet for en stark
allméinnytta i Gavle med aktiv roll i att skapa
en mangfald i upplatelseformer och for att
motverka segregation. Bolaget ska halla en
nyproduktionstakt i enlighet med
bostadsforsorjningsprogrammet och ska
efterstriva ett kostnadseffektivt byggande.

Delvis
genomfort.

Ingér i dgardirektiv

Gavlegardarna uppdras att ta fram en
trabyggnadsstrategi for att 6ka andelen nya
bostader i tra.

Delvis
genomfort.

Arbetet pagar och kommer
fortsatt att 4gas av avdelningen
for oversiktlig planering,
Styrning och Stod.

Gavlegardarna uppdras att sdrskilt prioritera
upp till 30 nya ldgenheter arligen 2018, 2019
till socialtjanstens behov samt att forlagga
dessa si att de inte forstarker segregation.

Ej genomfort.

Gavlegardarna uppdras att vid eventuella
fastighetsforsiljningar ska krav stillas pa
koparna att bidra till nyproduktion samt ska
bidra till 6kad méangfald i upplatelseformer,
storlekar som tillgodoser de boendes och
bostadssokandes olika krav betraffande
standard, storlek, utformning, ldge, service
och hyresnivaer i det aktuella omradet i syfte
att minska segregation.

Delvis
genomfort

Uppdrag till AB Gavlegardarna
att ej silja fastigheter under
valperioden.

Gavlegardarna uppdras under ar 2018 utreda
med ambition att erbjuda Fastighetsanstillda
fran det ar de fyller 55 &r fram till pension en
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n.

Ej genomfort.

Ej aktuellt.

Gavlegardarna ska ha ett allmannyttigt syfte
och ska tillhandahalla ett brett utbud av
hyresritter, i olika delar av staden och av
olika storlek och utformning som tillgodoser
de boendes och bostadssokandes olika krav

Genomfort.

Ingér i dgardirektiv
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betraffande standard, storlek, utformning,
lage, service och hyresnivéer.

Gavlia AB har oférandrat
direktavkastningskrav under 2018. Det skall
utredas under 2018 om och hur ett slopande
eller kraftig sinkning av avkastningskravet
kan underlétta for kommunens namnder.

Genomfort.

Gavlia AB uppdras forbéttra sina system for
ekonomi, kontroll och analys samt att
genomfora en 6versyn av kostnaderna for
skotsel och drift av den kommunala
bilpoolen. Alla forvaltningar och bolag
uppdras ingé i bilpoolen senast 1/6 2018.

Delvis
genomfort.

Gavlia AB uppdras att i samarbete med Gavle
Energi bygga ett Klimatcenter som plattform
for att 6ka kunskapen om cirkuldra kretslopp,
klimathotet, teknikutveckling och gron
arbetsmarknad. Klimatcentret ska dven
inrymma vixthus for Gavle Drift och Services
(fd. Markbyggarna) sommarvixter och
dirmed mojliggora
arbetsmarknadsanstallningar for personer
ladngt fran arbetsmarknaden. Gévle Energi
ansvarar for finansieringen av klimatcentrat.
Gistrike Atervinnare erbjuds att delta i
projektet.

Ej genomfort

Gavlefastigheter uppdras 6ka arbetet med att
bullersanera kommunala forskolor for att ge
en bittre arbetsmiljo for barn och personal.

Genomfort.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans
med Kultur- och fritidsndimnden utveckla
Silvanum for att sdkerstélla att
verksamheterna i fastigheten nar fler
individer. Sarskilt fokus ska vara pa barn-
och unga och att méten mellan olika
socioekonomiska grupper okar.

Ej genomfort

Gavlefastigheter uppdras utreda och
aterkomma under ar 2019 med analys av
investeringsbehov och
verksamhetsutveckling av fastigheten
Sjomanskyrkan. Samt uppdras genomfora
digital och fysisk medborgardialog kring
framtida anvindningsomraden for
Sjomanskyrkan och Rddhuset under 2018.

Ej genomfort

Ej mojligt att genomfora
medborgardialog for Gavlia
kring Sjomanskyrkan da
Kultur och fritid ar hyresgist.
Radhuset anvinds som
evakueringsbyggnad under
flera ar framat.

Gavlefastigheter uppdras utreda mojligheten | Delvis I investeringsbudgeten.
att tidigareldgga rust av Bergby idrottshall till | genomfort.

ar 2019 samt att integrera detta med ett

Allaktivitetshus som driftas av det lokala

civilsamhéillet.

Gavlefastigheter uppdras att genomféra en Genomfort.
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aktuell nytto/kostnadsanalys for byggande av
Allaktivitetshus i Hedesunda, alternativt att
skapa utrymme for detta i befintlig byggnad i
bygden. Aven hiar ska ndara samverkan ske
med det lokala civilsamhillet som &laggs
driften.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans
med Kultur- och fritidsndimnden genomfora
en biblioteksutredning med rimlig
kostnadsanalys for byggande av nytt
Stadsbibliotek inkluderat mgjliga vinster av
samlokalisering av andra kommunala
verksamheter till samma plats

Delvis
genomfort.

Uppdrag till Gavliakoncernen i
kommunplan 2019 att
fardigstilla arbetet med
innehélls- och kvalitetsfragor i
det nya kultur- och
bildningscentret.

Gévle Hamn AB uppdras att 6verta ansvaret
for reinvesteringar, underhall och drift av de
offentliga kajerna fran
Samhallsbyggnadsnamnden. Bolaget uppdras
att, efter tekniska studier, reinvestera i
stadens kajer sé att de arligen fir en mer
héllbar status och inte utgor en sakerhetsrisk.
Detta ska ske i samrad med
Samhaillsbyggnadsnidmnden.

Ej genomfort.

Uppdrag till Gdvle Hamn AB.
Uppdraget har utretts och efter
beslut i kommunfullmaktige
har uppdraget ocksa beslutats
att ¢j genomforas.

Gavle Hamn AB uppdras att 6verta ansvaret | Genomfort Uppdraget har genomférts och
for fritidsbatsleder fran arbetet med utprickning och
Sambhillsbyggnadsnamnden och avsitta skatsel av befintliga

medel for detta motsvarande 0,5 miljoner fritidsbéatsleder ansvarar Gavle
kronor arligen i sin budget. Hamn nu f6r.

Gévle Hamn AB uppdras att forstarka arbetet | Delvis

med miljotillsyn och bullerstorningar i syfte | genomfort.

att minska verksamhetens paverkan pa
narboendes livsmiljo.
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