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PROTOKOLL

Narvarande

Fredrik Ahlstedt
Johan Nikula
Karl-Ove Andersson
Margaretha Larsson
Anders Lundkvist
UIf Krabisch

Paul Akerlund

Hans Lindberg

Per Nylén

Tore Neverdal
Mona Kolarby

Franvarande

Ann-Catrin Fredriksson

Olaf Lgberg
Bertil Kjellberg
Elin Ask

Marlene Burwick

Ovriga deltagare
Jan Malmberg
Rita Galanti
Roger Nyman

9 bilagor

ordférande

vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot (telefon)
tjanstgdrande ersdttare
tjanstgoérande ersdttare

ledamot
ledamot
ersattare
ersattare
ersattare

VD, Svenska Kommun Forsakrings AB
CFO, Svenska Kommun Férsakrings AB
Compliance Officer, Svenska Kommun F&rsakrings AB
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§1 Métets 6ppnande, godkinnande av dagordning samt val av juste-
ringsman och sekreterare

Métet Gppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hdlsar de narvarande
valkomna.

Styrelsen beslutar att godkidnna den féreslagna dagordningen. For att jamte ord-
forande justera dagens protokoll utses Margaretha Larsson. Roger Nyman utses
att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordforande gar igenom protokollet fran styrelsemotet 2019-01-10. Protokollet ju-
steras under § 3 i det att foljande mening stryks; "Tjanstgérande ersdttare Tore
Neverdal meddelar att Trondheim kommun inte kan medverka i ett genomférande
enligt alternativ tre.” Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att dérefter lagga protokollet till handlingarna.

Avrapportering och muntlig information

§3 Logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare
Styrelsemdéten

Ordférande presenterar utstdende punkter fran tidigare styrelsemdten som finns
upptagna i dagens agenda.

§4 Sammanfattning av strategidagen 2019-02-27

Ordforande samt VD Jan Malmberg sammanfattar strategidagen 2019-02-27 dar
styrelsen diskuterade ett forslag till reviderat aktiedgaravtal samt SKFAB:s aterfor-
sakringskapacitet pa kort och lang sikt.

Aktiesgaravtalet skall omformuleras pa ett flertal punkter i syfte att 6ka dess tyd-
lighet. Vad géller aterfdrsakringskapaciteten kommer nodvéndiga forandringar i
sjdlvbehall samt premiedkningar att diskuteras vidare. Redan idag kan konstateras
att ansvarsforsikringen ar den del i produktportféljen som uppvisar samst resultat
varfor det finns ett behov att justera dess premie till kommande &r.

Prx
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§5 Aktuellt i forsdkringsverksamheten inkluderat strategiskt
skadeforebyggande arbete

VD redogor for aktuella hdandelser inom férsikringsrorelsen i form av:

- implementering av nya moduler i forsakringssystemet Insman

- fornyelsearbete for 2019 med ett totalt forsakringsvirde, TSI, uppgaende
till 252 mdkr

- ny premieberdkning dar nagra forsakringsobjekt flyttats frin Others till
Energy, med tillhérande kostnadsokning

- skadeutfall hittilldags 2019

- enriskbedémningsmodell fér i forsta hand skolfastigheter

- i 0vrigt strategiskt och skadeférebyggande arbete

§6 Kapitalférvaltning

VD informerar om SKFAB:s kapitalforvaltning ddr en del av héstens nedgangar nu
har dtervunnits under b&rjan av 2019. Fér rullande tolv m&nader &r virdeminsk-

ningen darmed endast 0,1 procent. Ett fortsatt arbete gérs med 6versyn av kapi-
talets placering.

§7 Arsrapporter gdllande skadeférebyggande arbete

VD presenterar en sammansatt arsrapport for deldgarkommunernas skadefére-
byggande arbete 2018, bilaga 2. Rapporten bygger pa reviderade riktlinjer inom
det skadeforebyggande arbetet, dar brand- och vattenskador sticker ut, tillsam-
mans med ovrigt klimatrelaterat. Vid den senaste RM-konferensen presenterade
varje delagarkommun goda exempel med ett kunskapsutbyte mellan deltagarna.

§8 Mobte med aktuarie 2019-02-08

VD informerar om métet som arbetsutskottet tillsammans med tjainsteman i bola-
get haft med SKFAB:s nya aktuarie, Nikolaj Boysen och foretaget Alpha Consulting
S/A, pa bolagets kontor den 8 februari. Utéver respektive presentationer samt ett
utbildningspass med fokus pa kapitalkravets uppbyggnad generellt och specifikt i
SKFAB, diskuterades aven en arsplanering vad giller aktuariens uppdrag och ar-
betsuppgifter.

Styrelsen kommer att ges en aktuariell utbildning av Boysen vid strategimotet pa
Arlanda den 8 maj.

q/)i
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§9 Mote med valberedningen 2019-02-12 infér arsstamma
2019-05-08

VD och Compliance Officer aterberattar om genomfart fysiskt mote med valbered-
ningen i SKFAB, med planering infér kommande drsstimma den 8 maj pé Arlanda.
Bolaget presenterade under motet verksamhetsaret 2018 samt planerade handel-
ser 2019. Métet gick dven igenom en prelimindr agenda for drsstdamman med hit-
tills inkommande namn p& ledamoter samt dgarrepresentanter. Hittilldags har
Uppsala meddelat att Marlene Burwick slutar som erséttare (ny riksdagsledamot)
och under dagens méte meddelar dven Helsingborg att Elin Ask gor det samma
(for att oppna eget foéretag). Valberedningen fick under motet via telefon hora sty-
relseordférandens syn pa bolagets verksamhet och organisation med besvarande
av fragestillningar. Ett uppféljningsméte med hantering av kvarstaende fragor
hélls via telefon den 19 mars.

§10 Revisionsutskottet - motesstatus

VD gar igenom méte med revisionsutskottet i SKFAB som genomférts under mor-
gonen fore styrelsemétet. Dér faststalldes bland annat att revisionsutskottets mo-
ten alltid kommer att hallas innan de fysiska styrelsemdétena, att utskottet skall till-
stillas arsredovisning samt rapport fran KPMG i form av Rev R100, samt samman-
fatta atgarder efter granskning frén internrevision, extern Compliance, riskhante-
ring, riskkontroll, externrevision samt bestéllaransvariga for nyckelfunktioner.

§11 Arsredovisning 2018

VD och CFO Rita Galanti gdr évergripande igenom utkast till drsredovisning 2018
med ett positivt forsakringstekniskt resultat, intaktseffekter efter forlikning med
Gjensidige, finansiella placeringar, resultat fore bokslutsdispositioner, orsaker till

Trondheims mycket goda resultat, fortsatt uppldsning av sdkerhetsreserven samt

resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt som uppgar till 39 mnkr. Bilaga 3.
Nyckeltal fér 2018 ar en skadeprocent uppgéende till 61 procent exklusive Gjensi-
dige (49 procent inklusive Gjensidige) samt en driftkostnad pa 33 procent (berak-
nat pa premier for egen rakning).

§12 Extern revision 2018
CFO sammanfattar den externa revisionen av SKFAB som utforts av KPMG, med

platsbesok pa kontoret i Gévle den 7 februari. Bedémning utefter trafikljus-
metoden visar endast gront, med nagra modesta rekommendationer.
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§13 Arbete med externa granskningssynpunkter frin internrevision
och extern Compliance 2018

VD och Compliance Officer delger att ett samlat &tgirdsprogram skall presenteras
for styrelsen pd motet den 12 april vad géller anméarkningar och rekommendat-
ioner fran internrevision samt extern Compliance 2018. Tillkommer gér dven syn-
punkter fran riskhantering, externrevision (IT-riktlinjer) samt bestéllaransvariga for
nyckelfunktioner.

§14 Besok hos deligarkommuner

VD informerar om delar av arbetsutskottets inplanerade besék hos delagarkom-
muner i form av Kiruna, Pited, Umed, Ornskéldsvik och Helsingborg (det sist-
namnda i samband med hédstens strategi- och styrelseméte). Under motet aviserar
aven Trollhdttan sitt intresse for ett liknande besok.

§15 Reviderat aktiedgaravtal

VD hanvisar till tidigare sammanfattning under § 4.

§16 Aterforsakringskapacitet p3 kort och I3ng sikt
VD hanvisar till tidigare sammanfattning under § 4.

§17 Faktorer som mest paverkar kapitalkrav och solvenskvoter
i antagna riskscenarier for ORSA-rapporten 2018

VD informerar avseende faktorer som haft storst inverkan pa kapitalkravet i ORSA-
rapporten for 2018 i form av:

- Vilka risker bolaget har tagit pa sig genom att teckna férsikring och var ris-
kerna finns

- Val av aterforsdkrare beroende pa deras rating

- Hur stort kapital som placerats och i vilka former det &r placerat

§18 Reviderat VD-avtal

Ordférande informerar om justeringar i uppréttat VD-avtal med icke-substantiella
fortydliganden i vissa delar utefter tidigare synpunkt fran styrelseledamot Anders
Lundkvist.
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Arenden for beslut

§19 Ekonomiska krav mot Gjensidige

Styrelsen beslutar att VD ges mandat att processa det ekonomiska kravet mot Gjen-
sidige rattsligt.

Arende och beslutsunderlag

VD informerar om aktuellt krav mot Gjensidige avseende gamla intraffade ansvars-
skador med ett krav pa den tidigare &terforsikraren som efter skadegenomgangar
med beloppsrevideringar nu uppgar till 4,7 mnkr (oraknat réntor). Styrelsen ger VD
mandat att processa drendet med juridiskt bisténd i form av Ahlford advokatbyra.

§20 Verkstillande direktérens rapporter

Styrelsen beslutar att godkinna verkstallande direktdrens rapporter. Bilagorna 4—
6.

Arende och beslutsunderlag
VD presenterar det ekonomiska resultatet samt aktuellt inom verksamheten.

- Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt under januari ar positivt da
kapitalavkastningen bidragit starkt

- Premieintjanande efter aterférsakringspremien ger drygt 11 mnkr i intakt
medan driftkostnaderna &r 3 mnkr

- Ett utrymme for skador finns om 8 mnkr for att fa positivt tekniskt resultat

- Negativt tekniskt resultat dd SKFAB:s kostnad for skador rapporterade i ja-
nuari, forandring i skadereserv inklusive skadereglering ar 10,5 mnkr

- Placerat kapital har under januari avkastat + 4 procent vilket motsvarar 9,5
mnkr

- Ny medarbetare, Sara Hellberg, har rekryterats till ekonomifunktionen da
Therese Carlsson slutar efter tio ar i bolaget

- Rekrytering av riskingenjér pagar genom "internt s6k” i ett forsta steg

- Premierna for 2019 ar faststillda och fakturerade kund, samtidigt som
aterforsikrare har fatt avisering om vilken premie SKFAB ska betala for
2019

- Premiehdjningar fér 2020 maste aviseras per halvarsskiftet 2019 om hgj-
ning ska galla

- Var-virdet dkas fran 6,5 procent till 8 procent med en storsta risk uppga-
ende till 20 miljoner och med sannolikheten for ett intréffande 5 procent

- En personalenkit genomfors med stod fran ndgon delagarkommun

- Aven en kundenkit skall tas fram och tillstallas bolagets kunder (NKI, ndjd
kund index)
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Intraffade skador per forsakringsklass och deldgarkommun presenteras, liksom ak-
tuell numerar och hemvist i fyra 6verprovningsirenden.

Styrelseledamot UIf Krabisch patalar vikten av att hantera skadereglering med till-

hérande kostnader éverslagsmassigt och ekonomiskt vad géller frekvensskador i
ansvar.

Styrelseledamot Margaretha Larsson stéller fragan om det fortfarande ar Gavle
och Uppsala som traffas av majoriteten ansvarsskador i form av ”potthélsskador”
samt vattenskador. Bolaget aterkommer med svar pa detta vid nésta styrelsemote
den 12 april.

§21 Reviderad budget 2019

Styrelsen beslutar att faststalla reviderad budget enligt bilagor 7-8.

Arende och beslutsunderlag

VD och CFO presenterar en reviderad och slutlig budget utefter faststallda kostna-
der for aterforsakring samt premieintakter fér 2019.

§22 Reviderad bolagsordning till arsstimma samt darefter
Finansinspektionen

Styrelsen beslutar att dterremittera drendet om reviderad bolagsordning att han-
teras parallellt med fordandringar i aktiedgaravtalet.

§23 Bestdllaransvarigas rapporter fér 2018

Styrelsen beslutar att godkidnna bestallaransvarigas rapporter for 2018, bilaga 9.
Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar en sammanfattning av bestallaransvarigas rappor-
ter for granskningsaret 2018, med anmaérkningar samt férslag pa atgirder som be-

hover bearbetas under 2019.

Styrelsen diskuterar om bestéllaransvar for IT-systemet (Gavle kommun) bér pafs-
ras ytterligare system som bolaget nyttjar, exempelvis ekonomisystemet.
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§24 Styrelseenkit 2018
Styrelsen beslutar att bildgga resultat av styrelseenkdten 2018 till protokollet.

Arende och beslutsunderlag

Ordforande och Compliance Officer gar igenom inkomna svar pa styrelseenkdten

2018, med i all huvudsak héga podngbedémningar pa en femgradig skala. Styrel-

sen diskuterar fragor och fragesvar, dar nagon fraga forslagsvis skulle bli tydligare
med ett ja/nej svar.

Styrelseledamot UIf Krabisch patalar att 12 av 16 ledamdter besvarat enkaten och
funderar dver orsakerna till att fyra ledamoter ej avgett nagra svar.

§25 Ovriga fragor

- VD informerar om aterupprepad skriftlig korrespondens fran en invanare i
Givle kommun som anser sig felaktigt behandlad i anmalt skadedrende.

- VD staller fragan till styrelsen avseende ett eventuellt stamningsférfa-
rande utefter Gottsundabranden, detta efter rapporter som fortfarande
invantas. Om den externa rapport som bolaget bestdllt visar samma som
aklagarmyndigheten redovisade i sitt pressmeddelande (tva minderariga
flickor har erkant vallande till branden) ges VD mandat att driva skade-
stand mot flickorna. Fragan tas ater upp vid nasta mote den 12 april.

§ 26 Nista styrelsemote

Nasta ordinarie styrelseméte halls via telefon fredagen den 12 april kl. 09.00-
10.30.

Nasta fysiska mote genomférs pa Clarion Hotel Arlanda Airport i form av ett stra-
tegimote kl. 16.30-19.00 den 8 maj efter drsstaimman kl. 16.00, samt med styrelse-
mote kl. 08.30-13.00 (inkluderat lunch) den 9 maj.

Strategimétet innehdller bland annat en aktuariell utbildning samt en bukettprov-
ning i Fit & Proper.
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§27 Méotets avslutande

Ordférande tackar for visat intresse i dagarna tva och avslutar métet.

Justeras: Justeras:

Tt d S gl s

Ordférande Ledamiot
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