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KOMMUNINVEST 2019-03-22

Svenska kommuner och landsting i samverkan

Kommuninvest Ekonomisk forening
Medlemmarna

FORENINGSSTAMMA 2019

Kallelse

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening kallas harmed till ordinarie
foreningsstdmma torsdagen den 11 april 2019 klockan 16.00 pa Radission Blu
Waterfront Hotell, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Arenden
Nr Beskrivning
Stamman Oppnas
Val av ordforande vid stimman
Upprittande och godkidnnande av rdstlangd
Val av tva justerare
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Faststéllande av dagordning
Information om Kommuninvests verksamhet, ekonomi och framtidsplaner
Faststéllande av dgardirektiv avseende foreningens foretag
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Framldggande av arsredovisning, revisionsberéttelse och

granskningsrapport for féreningen och koncernen

Beslut avseende foreningen och koncernen om faststéllelse av resultat-

rikning och balansrakning

Beslut avseende foreningen och koncernen om dispositioner betrdffande

foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt forslaget i

forvaltningsberittelsen

12 Beslut om ansvarsfrihet {for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren

13 Faststdllande av arvoden till styrelsen

14 Faststdllande av arvoden for valberedningen i féreningen

15 Faststdllande av arvoden till revisorerna

16 Faststillande av arvoden till lekmannarevisorerna

17 Faststdllande av arbetsordning for valberedningen i féreningen

18 Faststidllande av arbetsordning for valberedningen i foreningens foretag

19 Faststillande av arbetsordning for lekmannarevisorerna

20 Val av styrelse och av styrelsens ordforande och vice ordférande

21 Val av valberedning i foreningen och dess ordfoérande och vice ordférande

22 Val av lekmannarevisor
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Nr Beskrivning Bilaga

23 Val av representanter till bolagsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB 14
samt 1 Ovriga dotterbolag

24 Bolagsordning i Kommuninvest i Sverige AB 15

25 Bolagsordning i Kommuninvest Fastighets AB 16

26 Beslut om plats for ndsta foreningsstimma 17

27 Arlig insatsskyldighet - ar 2019 18

28 Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med riktlinjer och 19
beslutsordning

29 Forslag om bemyndigande att genomfOra nyemissioner 20

30 Stidmman avslutas -

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Styrelsens ordférande Verkstillande direktor

Distribution av kallelsen

Kallelsen och bilagorna sinds i ett tryckt exemplar till alla medlemmars officiella postadress
samt som en PDF-fil till medlemmarnas officiella e-postadress. Om vi fétt uppgift om
ombudets e-postadress, sinds en PDF-fil ocksa till denna adress. Kallelsen och bilagorna
finns dven tillgdngliga for nedladdning fran www.Kommuninvest.se.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Val av ordforande och justerare vid stamman

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska foreningsstimman vilja en ordforande vid stimman samt

vilja en eller tva justerare.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att Parisa Liljestrand, (M), Kommunstyrelsens ordférande Vallentuna
valjs till ordforande vid arets stimma, samt

att Ulrika Hammarstrom, (S), Pajala kommun och Borje Natanaelsson, (M),
Soderkdpings kommun viéljs till justerare.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Valberedningen
Anders Ceder (S) Arne Lernhag (M)
Region Orebro lin Ockerd kommun
Ordforande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Ambjorn Hardenstedt (S)
Féargelanda kommun Svedala kommun
Elisabet Lassen (S) Martina Mossberg (M)
Sollefted kommun Haninge kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Agardirektiv ar 2019 for Kommuninvest i Sverige AB

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska foreningsstyrelsen varje ar

utarbeta forslag till dgardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB, att faststéllas av
stimman. [ 2018 ars dgardirektiv fick bolaget inget specifikt uppdrag.

Forslaget i bilagda dgardirektiv innehaller ndgra forédndringar i forhallande till
foregaende ar. For det forsta tydliggors att foreningen har huvudansvaret for
kapitaluppbyggnaden i koncernen och att lagstadgade krav pa kapital kan uppnas. For
det andra har skrivningarna om bolagets riksniva fortydligats. Darutdver foreslas vissa
redaktionella dndringar.

Foreningsstyrelsen behandlade forslaget till nytt dgardirektiv 2019-03-06.
De foréndringar som foreslas dr markerade med rott 1 texten.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att stimman beslutar

att faststélla forslaget till dgardirektiv for Kommuninvest 1 Sverige AB samt

att uppdra till féreningens representant att vid den ordinarie arsstimman 1
Kommuninvest i Sverige AB besluta att det faststdllda dgardirektivet ska tilldmpas i
bolaget.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Ulf Bengtsson
Ordférande Styrelsens sekreterare
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststillts p4 Kommuninvests stimmor den 11xx april 2019xx.
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

I detta dgardirektiv formuleras ramarna for den verksamhet som Kommuninvest
ekonomisk forening — nedan kallad ”Foreningen” uppdragit at styrelsen i sitt heldgda
dotterbolag Kommuninvest 1 Sverige AB — nedan kallat ”Bolaget™ att ansvara for.

Foreningens styrelse ansvarar for att ett forslag till dgardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led 1 beredningen av direktivforslaget ges bolagets styrelse tillfélle att yttra sig over
forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras darefter vid de arliga medlemssamraden och
foreldggs - efter foreningsstyrelsens slutbearbetning - foreningsstimman som faststéller
det och uppdrar till foreningens representant vid den ordinarie arsstimman i Bolaget att
besluta att det faststillda direktivet ska tilldmpas 1 bolaget.

Direktivet omfattar &ven den verksamhet som Bolaget bedriver inom ramen for foretag
som Bolaget kontrollerar.

Utover den reglering som dgardirektivet utgor, finns en rad lagar, forordningar m.m.
som riksdagen eller olika myndigheter faststillt for finansiell verksamhet och som
Bolaget har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omrdden dér
samhdllet inte tillhandahaller handlingsregler eller att - inom ramen for externa normer -
precisera hur verksamheten i Kommuninvest ska ordnas. Referenser till de externa
reglerna gors endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att definiera

begrepp.

2. Uppdrag

Kommuninvests roll som samhéllsnyttig kommungild beskrivs 1 den av Féreningen
faststillda' visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom koncernen verka for att
visionen och verksamhetsidén den-forverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utviardera hur ngjda kunderna dr med verksamheten.

3. Bolagets service till foreningen
Bolaget ska tillhandahalla Féreningen foljande tjénster:

- sekreterarfunktion,
- framtagande av beslutsunderlag,
- medlemsrekrytering, beredning av ansdkningar och uppfdljning i medlemsfrigor,

! Féreningsstdmman 2013-04-18 faststillde en gemensam vision och verksamhetsidén for foreningen och
foreningens foretag.
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- ekonomisk redovisning och administration i vrigt,

- handha foreningens likvida medel?, motta betalningar for foreningens rikning och
ombesdrja att de utbetalningar som beordras av foreningen verkstills,

- bereda foreningsstyrelsens stillningstaganden i arbetet med att forbattra de allménna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet samt

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och arrangerande av
foreningens evenemang,

- utarbeta, uppritthalla och uppdatera en plan for aterhdmtning av koncernens/
foretagsgruppens finansiella stéllning efter det att en tinkt kraftig forsdmring intréffat,
- personella resurser for framtagande av underlag, statistisk bearbetning, spridning av
resultat och andra nédvandiga atgarder for att foreningen ska klara de kunskapsomradden
som beskrivs 1 avsnitt 10.3.1.

4, Ekonomiskt resultat
Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska ticka foreningens verksamhetskostnad 1 den man
foreningens egna intdkter inte forslar samt ge majlighet till férrdntning av
medlemmarnas insatskapital.

Det resultatkrav som anges ovan ska 1 allt vésentligt uppnas genom en tillracklig
marginal i den ordinarie utldningsverksamheten samt genom god kostnadskontroll.

5. Konsolidering
Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i koncernen och att savil
interna som lagstadgade bruttosoliditetskrav kan uppnass-

Bolaget ska uppna en bruttosoliditetsgrad dér summan av primérkapital eeh-6vrigt
primérkapital uttryckt i procent av tillgdngsviarde m.m. enligt géllande berdkningsmetod
for soliditetsgrad® vid 20198 ars utgang uppgar till ligst 1,50 procent.

21 avrikning pa bolagets konton eller placerat i sidana instrument och volymer som ir tillitna for
bolaget.

3 Faststiills nya gynnsammare lagregler och/eller berikningsmetoder ska det interna minimikravet pa
bruttosoliditet &ndock vara 1,50 procent under 20198 berdknat enligt nuvarande regler.
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6. Kreditgivning
6.1 Formaga att forsorja sektorn med krediter

Bolaget ska soka sékerstilla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver ska anpassas till detta. I avsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprévning vid utldning
Utgangspunkten &r att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneandamal
som beslutats av fullmiktigeforsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning ska ske inom ramen f6r en av bolaget faststilld koncernlimit. Den ska omfatta
medlemmen och de foretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell for analys av medlemmarnas och foretagens finansiella
situation och en policy for kreditgivning. De ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nér Bolagets styrelse beslutar om éndringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras 1 enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgéngspunkten &r att bolaget vid varje tidpunkt ska erbjuda kunderna 14n till likvérdiga
villkor, dock far prissdttningen differentieras nér sa dr motiverat ur marknadssynpunkt,
medlemmens bidrag till féreningens kapitalisering, avser utlaning for tydligt definierade
hallbara &ndamal eller beror pa skillnader 1 bolagets kostnader for olika lan.

7. Risker
7.1 Grundléggande syn pa risk
Bolaget far inte bedriva sddana verksamheter som innebér att risknivan overstiger vad

som hade varit tillatet risktagande for en medlem kemmun;-ett-landsting-elerenregion

enligt kommunallagen.

Bolagets risker ska vara sma och fér inte 1 ndgot fall vara stérre dn nddvandigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillampningen av dessa dgardirektiv. Den totala
risknivan far inte dventyra Bolagets finansiella situation.
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7.2 Total risknivé i Bolaget

I den IKLU-rapport (Intern kapital-och likviditetsutvdrdering) som faststills av Bolaget
och for Kommuninvestgruppen av Féreningen och dérefter provats av Finans-
inspektionen, anges en berdknad total riskniva for vart och ett av dren under den
aktuella planperioden.

Verksamhetsfordndringar som innebér en visentlig 6kning av Bolagets kapital- eller
likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste IKL.U-rapporten fér ej, om inte
sarskilda skél foreligger, genomforas inom Bolaget utan samrdd med foreningsstyrelsen.

Befaras kapital- eller likviditetsbehovet 6ka pd grund av dndrad lagstiftning eller annan
orsak som Bolaget inte rader Over, ska detta rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

7.3 Specifikt om enskilda riskomraden

7.3.1 Kreditrisk
Bolaget ska ha en modell for analys av motparter. Bolagets styrelse ska faststélla vilka
motparter som dr tilltna att ingd avtal med och vilka limiter som ska gilla for dessa.

Andras kreditrisken for en befintlig motpart, sa att den inte ldngre ir godkéind for nya
avtal, ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk
Bolagets styrelse ska arligen prova och faststilla hur stor likviditet som erfordras i
verksamheten.

Likviditetsbehovet ska baseras pa de virden som anges i den IKLU-rapport som
faststélls av Bolaget och for Kommuninvestgruppen av Foreningen och dérefter provas
av Finansinspektionen.
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8. Riktlinjer for Ioner och ersattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad 16nepolicy omfattande alla anstéllda i Bolaget, forutom
VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstdllande ledningen. Bolaget ska tillampa
marknadsmassiga 16ner, dock inte vara I6neledande.

Loneerséttningen ska besta av fast 16n och ha sin grund i utférda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

8.2 Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktoren m.fl.

Bolagets styrelse ska inom ramen for ”Riktlinjer for ersédttning och andra anstéllnings-
villkor for VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstéllande ledningen” som framgar
av bilaga till detta direktiv, besluta om erséttningar och dvriga anstillningsvillkor f6r
dessa befattningshavare.

Vad giller anstédllning och entledigande av VD och vice VD ska Bolagets styrelse
samrada med Foreningens styrelse innan Bolaget beslutar i drendet.

9. Etiska riktlinjer

9.1 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhéllet genom att minska den egna
miljobelastningen. Ambitionen giller bdde direkt miljobelastning frén den egna
verksamheten och indirekt miljébelastning vid finansiering, placering och kredit-
givning. Utgangspunkten for miljoarbetet &r FN:s miljoprogram for finansiella
institutioner?.

9.2 Representation mm
Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som géller pa den
aktuella marknaden eller 1 det aktuella landet.

Vad giller intern representation ska Bolaget folja de regler och virderingar som géller
for kommunal representation.

Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska priglas av méttfullhet och Bolaget ska
vilja de alternativ som dr dndamalsenliga och forenliga med Kommuninvests stillning
och anseende.

4 United Nations Environment Program Finance Initiative.
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10. Ovriga direktiv

10.1 Kod for bolagsstyrning etc.

Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sérarten bedoms vara sddan att
Koden och Principer for styrning av kommun och landstingségda bolag inte heller ska
tillampas.

10.2 Ansvarsforsikring i Bolaget m.fl. fGretag

Bolaget ska teckna och vidmakthalla en styrelse- och vd-ansvarsforsikring som
omfattar styrelseledaméter och vd 1 Bolaget, Foreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt i1 forekommande fall andra foretag som kontrolleras av ndgon av de uppriknade
enheterna. Forsdkringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till lagst 300
miljoner kronor.

10.3 Kunskap om finansieringsfrdgor och utveckling av produkter och tjénster
10.3.1 Kunskap om kommunala finansieringsfrdagor —byte-av-ansvaris-enhet
Foreningen ansvarar frén-oech-med 20172048-f0r att regelbundet f6lja upp
kommunsektorns investeringar, ldneskuld och skuldforvaltning och ombesoérja att
kunskapen sprids till sektorns foretrddare samt andra intressenter. Foreningen ska dven
samverka med akademiska institutioner for att bidra till att bredda och fordjupa den
akademiska forskningen rorande kommunala finansieringsfragor frdn samma tidpunkt.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjdnster

| Utifran Foreningens uppdrag dger Bolaget dger att sjdlvt besluta om inriktning och
omfattning pa produkt och tjanste-utveckling. For det fall Féreningen 6nskar initiera
visst utvecklingsarbete anges detta i direktivet.

104 Sérskilda uppdrag m.m. for visst ar
| Inget sérskilt uppdrag for 2019%.

10.5 Arkivmyndighet
Alla kommunégda foretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet for Bolaget ér
den medlem i1 féreningen som medlemskommunerna och

| medlemsregionernalandstingen Overenskommit genom beslut pa foreningsstimma.

10.6 Agardirektiv for dotterforetag mm
Bedriver Bolaget verksamhet inom ramen for foretag som Bolaget sjdlvt kontrollerar
ska Bolaget tillse att dgardirektiv uppréttas och faststills for detta foretag.

1. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Foreningens styrelse om vésentliga hdandelser i
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.
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Rapporteringen ska minst ha det innehéll och den periodicitet som Foreningens styrelse
faststiller i en Rapportplan.

12. Internrevision

Det ska finnas en internrevisionsfunktion f6r Foreningen och Bolaget. Féreningen
beslutar om vilken gemensam konsult som ska viljas. Respektive styrelse beslutar
sjalvstandigt om revisionsplanering och andra uppdrag till internrevisor samt om
utformning av rapportering och arbetsformer i 6vrig inom respektive foretag.
Kostnaderna for internrevisionsinsatserna i fordelas mellan foretagen baserat pé det
nedlagda arbetet.

13. Sarskild beslutsordning i vissa fall

Uppkommer fraga om att goéra avsteg fran dessa direktiv, fordndra dgandet i eller bilda/
avveckla dotterbolag eller intressebolag eller om Bolaget dvervéger att fora ut ndgon
vasentlig del av verksamheten, eller Idmna uppdrag att utféra sddan verksamhet, till
annan utom Bolaget, ska samrad forst ske med Foreningens styrelse som kan besluta att
fridgan ska héanskjutas for beslut till stimma i Bolaget.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for analysmodell och policy for kreditgivning

Grundlidggande synsétt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Svenska kommuner uppritthaller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
dgare. Kommundgda foretag som drabbats av tillfdlliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omraden som inte kan finansieras med forsiljningsintékter, erhaller
regelmassigt 16pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitsattning for kommunkoncernen foretag ska detta tillmétas stor betydelse 1
kombination med att kommuners egna goda kreditviardighet som via borgensatagande
for de egna foretagens lan 6verfors till foretagen. Kreditrisken vid utlaning till ett
kommunégt foretag ska déarfor anses vara mycket lag.

Analysmodellen ska vila bide pa kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte ndgon enkel modell som alltid kan anvidndas for att bedoma en medlem
och grinserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellen maste vila bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, dir sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning for bista mojliga helhetsbedomning,

Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitsdttningen ska bygga pa en metod som é&r tydlig och
transparant s att den garanterar likabehandling av medlemmarna.
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Provning av lanedndamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommunégt bolag ska anses kompetensenlig och sund om en
medlems fullméktigeforsamling

e godkint lanedndamalet ndr kommunen ar ldntagare

e godkint andamalet med borgen till eget foretag som &r ldntagare,

¢ ienlighet med kommunallagen beretts tillfélle att ta stéllning till bolags beslut av
betydelse/vikt och som innebdr att upplaning ska ske.

Niér Bolaget provar om medlems foretag kan kreditgodkénnas, ska kommunallagens
foreskrift om att fullmiktige ska faststélla att det kommunala &ndamalet anses uppfyllt
om fullmiktige faststiillt bolagsordningens indamal. Ovrig prévning av rubricerade
aspekter som kan behovas, sker enligt relevant lagstiftning eller myndighets foreskrift.

Utléningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen ska faststélla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit ska baseras pa en normallimit som kan 6kas eller minskas genom
sarskilt beslut. Beslut som innebér avsteg frdn normallimiten ska foregis av en sérskild
utredning. Metoden for sérskilda utredningar ska ldggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag prova kreditrisken.

Vid utlaning till en kommun provas fragan om kreditrisk vid faststéllandet av limit for
kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avraknas
fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sdkerhet.

Vid utlaning till ett kommunigt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststidllandet av
limit f6r kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avriknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag far endast ske mot borgen
fran dgarkommunen.

Kostnaden for 6kad dvervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc.
Foranleder en medlems eller medlemmens foretags ekonomiska utveckling att Bolaget
beslutat om sérskilda atgérder for att f6lja upp eller stodja medlemmen i en férdjupad
dialog, ska kostnaden for Bolagets atgiarder baras av den berorda medlemmen.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstéallande ledningen

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstillningsvillkor for verkstéllande
direktoren (VD) och vice verkstillande direktdren (VVD) och dvriga medlemmar i
verkstillande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer giller for anstédllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts
av arsstimman och for dndringar 1 befintliga avtal som gors dérefter.

Principer fOr erséttningar och andra anstéillningsvillkor

Grundprincipen &r att erséttningar och andra anstillningsvillkor ska vara marknads-
méssiga, bestd av enbart fast 16n och baseras pa hans eller hennes prestationer. I drs-
redovisningen ska anges totala ersittningar och forméner.

Villkoren for ickemonetéra férméner, pension, uppsdgning och avgangsvederlag
Medlemmarna i verkstillande ledningen har rétt till sedvanliga ickemonetéra formaner
och foretagshélsovard i enlighet med bolagets policy.

VD har aven ratt till formansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestimd pensionsforsédkringslosning for VD
motsvarande 30 % av 16nesumman. Ovriga foljer ITP-plan.

For VD och VVD ér uppsédgningstiden fran bolagets sida sex ménader. Vid uppsédgning
frdn bolagets sida &r VD och VVD berittigade till ett avgangsvederlag motsvarande 18
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manader. Avgéngsvederlag utgdr inte om uppsdgningen grundar sig pa brott eller
forsummelse i tjansteutdvningen. Bolaget dger rétt att avrdkna inkomster av tjénst jamte
andra berdkningsbara formaner som VD eller VVD uppbér frén annan anstillning eller
niringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som foljer efter uppsédgningen.
Vid uppségning fran individens sida dr uppsédgningstiden sex manader.

For 6vriga medlemmar 1 verkstillande ledning géller reglerna om uppsédgning i vid varje
tid géllande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 16n och andra anstéllningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och 6vriga villkor for VD, VVD och 6vriga
medlemmar i verkstillande ledningen.




KOMMUNINVEST Sida 1/1
Svenska kommuner och landsting i samverkan B | I ag a 3

2019-03-22

Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Arsredovisning, revisionsberittelse och
granskningsrapport

Bakgrund
Styrelsens forslag till arsredovisning for Kommuninvest ekonomisk forening och

Kommuninvestkoncernen for &r 2018 bifogas.

Av bilagan framgar dven revisionsberéttelsen pé sidorna 101 - 103 och
lekmannarevisorernas granskningsrapport pa sidan 104.

Arsredovisningen distribueras i pappersform till medlemmarna tillsammans med &vriga
stimmohandlingar och finns tillgénglig for nedladdning frdn www.kommuninvest.se.

Separata tryckta exemplar av arsredovisningen utdelas sedan 2013 inte langre i
anslutning till stimman.

Foreningens styrelse behandlade forslaget till arsredovisning 2019-03-06.

Forslag till beslut rérande arsredovisningen
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

att faststdlla resultatrakningen och balansrikningen for 2018 for foreningen och
koncernen, samt

att faststélla styrelsens forslag till vinstdisposition i féreningen.

Revisionsberittelse och granskningsrapport

Vi hinvisar till revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport. Av
revisionsberittelsen framgar revisorns uttalanden om foreslagen vinstdisposition samt
frdgan om ansvarsfrihet.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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Tillsammans for
battre villkor

Kommuninvests roll &r att erbjuda trygg och kostnadseffektiv
finansiering till sina medlemmar och kunder - svenska
kommuner, regioner, kommunala bolag och

andra kommunala aktérer.
Vifinansierar de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar for
+ ett gott och hallbart samhalle.
Grona lan

o ’ Var vision
Grona Ian Kommuninvest ska vara varldens basta

organisation for kommunal finansférvaltning.

Kommuninvest &gs av 277 kommuner Gronalan
och 11 regioner. introducerades 2015

for finansiering av miljo- Grundidé
och klimatrelaterade R
investeringar. Sedan Tillsammans lanar kommuner och

lanseringen har volymen regioner tryggare och billigare dn var och en

Grona lan ékat till for sig. Tillsammans kan kommunsektorn ocksa
OrganlsatIOﬂ med 40 miljarder kronor. oka sin kompetens inom finansforvaltning.

tydlig rollférdelning

Kommuninvest bestar av tva delar.
Dels den ekonomiska féreningen

Kommuninvest ekonomisk férening Sta I’t 1986
(Foéreningen) och dels kreditmarknadsbolaget Sedan starten 1986 har Kommuninvest
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget). AAA bidragit till att sanka kommunsektorns
upplaningskostnader med mangmiljardbelopp.
Kommuninvest ekonomisk férening Det harislutanden gynnat medborgarna som
Administrerar medlemskap fatt ta del av en forbattrad samhallsservice
och solidarisk borgen. pa bade lokal och regional niva.

Styrelsen bestar av politiker fran
kommuner och regioner.

Kommuninvest i Sverige AB Aaa

Bedriver den finansiella verksamheten
med upplaning, likviditetsforvaltning
och utlaning.
Styrelsen bestr av personer med Kommuninvest i Sverige AB M d kr
kompetens inom bland annat offentlig har hégsta majliga
forvaltning, kapitalmarknad och kreditbetyg, AAA/Aaa, Utlaningen till medlemmarna uppgick till
affarsutveckling. och stabila utsikter. 354 mdkr vid utgdngen av 2018.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018
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Viktiga handelser
under aret

Under 2018 blev Barclays aterforsaljare for de svenska obligationerna
och nya digitala verktyg lanserades till kunderna. Aret innebar dven nya
agardirektiv som gav mojlighet att sédnka priserna pa utlaningen och ett

prelimindrt EU-krav om bruttosoliditet som Kommuninvest uppfyller.

VargardaBostaders miljosmarta byggprojekt

Ny bank saljer Kommuninvests obligationer

Fran 1 januari 2019 utdkas antalet aterforsaljare av Kommuninvests svenska
benchmarkprogram med den internationella banken Barclays.

Utékningen med Barclays ar ett led i Kommuninvests langsiktiga strategi att
etablera kommunobligationer som en likvid del av den svenska obligations-
marknaden, och motiveras vidare av ett 6kat intresse fran utldandska placerare
for Kommuninvests obligationer i svenska kronor.

Under 2018 har Kommuninvests obligationer dven inkluderats i Nasdaqgs
bredaste obligationsindex OMRXALL och blivit godkanda som sakerheter hos
clearingorganisationen LCH.

Nytt EU-forslag for bruttosoliditet

EU har presenterat ett preliminart forslag for ny reglering av sa kallade offent-
liga utvecklingsbanker. Forslaget innebér att kravet pa bruttosoliditet satts till
tre procent samt att direkta och indirekta exponeringar mot offentlig sektor kan
avraknas vid bruttosoliditetsberakning.

Da Kommuninvest beddémer att forslagets samtliga kriterier for att réknas
som offentlig utvecklingsbank uppfylls, kan Kommuninvest avrakna all utlaning
till medlemmar och deras bolag och med god marginal klara det nya kapital-
kravet. Forslaget vantas fardigstallas i forsta kvartalet 2019 och kan da tidigast
tradda i kraft 1 juli 2019 med ett nationellt ikrafttréddande tva ar senare.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018

Nya applikationer
for effektiv utlaning

Kommuninvest stravar standigt efter att
forenkla och forbattra for vara kunder.
Under aret har flera nya tekniska I6sningar
lanserats for att underlatta mojligheten att
Iana fran Kommuninvest.

Under varen lanserades Kl Prislista, en ny
applikation i KI Finans, som synliggdr priser
for de olika lanealternativen. En digital
offertférfragan, Kl Offert, inférdes efter
sommaren och ger kunden majlighet att
fa en laneoffert fran Kl Finans. Kl Signera,
det senaste tillskottet, moéjliggdr signering
av laneavtal med stéd av mobilt BankID.
Fler funktioner utvecklas och lanseras
under 2019.

Lagre marginal
i utlaningen till kund

Vid Féreningsstamman i april 2018 and-
rades agardirektivet for att moéjliggdra en
sankning av pris mot kund. Detta innebar
att Bolagets utldaningsmarginal inte langre
tar hansyn till férandringar i orealiserade
marknadsvardesforandringar och for-
vantade kreditférluster.

Initialt sénktes marginalen fran 23 till
16,5 baspunkter, och i december 2018
till 14,5. Prisandringen forstarkte den
redan hoéga utlaningstakten, framférallt
till medlemmar med egna upplanings-
program. Pa lang sikt minskar dock ater-
baring till medlemmar.



KOMMUNINVEST | KORTHET
T —

MARKNADSANDELAR, UTLANINGSPORTFOLJ
KOMMUNAL LANEFINANSIERING! PER LANTAGARKATEGORI

Regioner
2%
Kommuner?
Uppldning via Kommunala 41 (41) %
Kommuninvest energiféretag

5501)% 56)%

Upplaning via

egna marknads-

program <

31(32% Ovriga
kommunala
foretag

22 (22) %
Bankupplaning Kom/rzuna/a
14(17)% bostadsféretag
30(30) %
1) Prognos avseende utestaende upplaning (siffror inom parentes avser faktisk 2) Delar av utlaningen till kommuner vidareutlanas till
utestdende upplaning ienlighet med medlemmarnas egna arsredovisningar kommunala bolag via kommunala internbanker.

per 2017-12-31).

UPPLANINGSPORTFOLJ
PER PROGRAM

Bank loans 0 (0) %
Svenskt
Svenskt certifikatprogram1 (<) % obligationsprogram
4949 %
Uridashi 3 (1) %
Euro-commercial paper 3 (10) %
Private Placements 4 (6) %
Gréna obligationer 5 (4) %
Benchmarkupplaning,
dvriga valutor
35(30)%

Alla grafer avser 2018-12-31. Siffror inom parentes avser 2017-12-31.

FLERARSOVERSIKT KOMMUNINVEST-KONCERNEN

2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning, mdkr 417,2 357,0 361,7 340,6 312,1
Utlaning, mdkr 355,7 310,1 277,0 254,4 222,8
Arets resultat, mnkr 718,1 1075,9 358,8 689,9 718,6
Medlemmar, totalt 288 288 286 280 280
Varav kommuner 277 277 275 272 272
Varav regioner 11 11 11 8 8
Karnprimarkapitalrelation?, % 187,7 218,0 106,6 46,2 35,6
Primarkapitalrelation?, % 187,7 218,0 106,6 46,2 35,6
Total kapitalrelation?, % 192,8 231,4 117,6 56,9 47,4
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR?, % 1,74 1,82 1,60 0,90 0,79

1) Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 34-35 och not 2.

2) Priméarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 34-35 och not 2.

3) Total kapitalbasirelation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 34-35 och not 2.

4) Primérkapital i relation till totala tillgangar och ataganden (exponeringar). Se vidare sidan 35 och not 2.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018
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Gott utgangsliage
- stora utmaningar

Kommuninvest spelar en mycket viktig roll fér sina medlemmar genom
att erbjuda gynnsamma villkor fér den kommunala sektorns investeringar.
Under aret har utlaningen vuxit kraftigt och trenden ser ut att fortsatta.
Snabb befolkningstillvaxt och demografiska forandringar med en stérre
andel dldre, barn och ungdomar gér att kommuner och regioner
behéver bygga ut sina verksamheter.

Gott utgangslige
Kommuninvest utvecklas snabbt och gér bra.
Dirmed har vi ett gott utgdngslige for fram-
tiden. Vdra undersokningar visar mycket néjda
kunder och medlemmar. Vi har stabila, stottande
dgare med stort fortroende for Kommuninvest,
en stark finansiell situation och en utldnings-
tillvixt som visar att vi 4r konkurrenskraftiga
och attraktiva nir vira medlemmar behover
lana. Vi erbjuder produkter som kunderna efter-
fragar, med hog kvalitet och effektivitet.

Detta skapar en styrkeposition nir vi ska ta
oss an framtidens stora utmaningar.

Okatintresse

Intresset for Kommuninvest ir fortsatt stort,
bade for att bli medlem och att 1dna. I januari
20719 fick vi var 289:e medlem — Region
Blekinge, som jag vill hilsa vilkommen i Foren-
ingen! Darmed idr 96 procent av kommunerna
och 60 procent av regionerna med. Samtal fors
med ytterligare potentiella medlemmar.

2018 beslutade foreningsstimman om Agar-
direktiv for Bolaget vilket bland annat innebar att
prisstrategin forandrades. Darmed har utlaningen
okat i innu snabbare takt 4n vi hade riknat med,
en trend som verkar fortsitta framover.

Demografiska utmaningar

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. De
kommande tio dren berdknas invénarantalet
oka med en dryg miljon och passera 11 miljo-
ner. Sarskilt snabbt 6kar antalet dldre, barn och
ungdomar. Det innebdr ett kraftigt tryck pd att
bygga ut verksamheten i kommuner och regio-

2N
e

Kommuninvest
utvecklas snabbt
och gar bra.
Detta skapar en
styrkeposition
ndrviskata
oss an fram-

tidens stora
utmaningar.
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ner. I det laget fir Kommuninvest en sirskilt
viktig roll. Vira 289 medlemmar finansierar en
stor och vixande del av sina investeringar via
den samverkan som Kommuninvest stér for.

Kapital for expansion
De senaste fem dren har EU genomfort en omfat-
tande 6versyn av kraven pa finansiella aktorer
for att minska risken for framtida finanskriser.
Det nya regelverket ger Kommuninvest goda
forutsdttningar att dven i framtiden kunna
erbjuda gynnsamma villkor for den kommunala
sektorns investeringar. Forslaget innebar bland
annat att vissa offentliga finansiella aktorer som
Kommuninvest omfattas av lagre soliditetskrav
an andra, i och med att vir verksamhet innebar
ett mycket 1dgt risktagande.

Under 2018 har Kommuninvest ndtt Féren-
ingens sjalvpdtagna mal om minst 1,5 procent
i bruttosoliditet. Samtidigt har vi haft en mycket
stark utldningstillvaxt, vilket gor att kapitalfra-
gan dn en gadng maste sittas i fokus, oavsett EU:s
regler. Utvecklingen innebdr att vi kommer att
behova expansionskapital eftersom vi har en
stark tillvixt. Foreningen och Bolaget genomfor
darfor under 2019 en kapitalutredning for att
kunna mota framtidens krav i forhéllande till
den fortsatt starka utlaningstillvaxt vi forutser.
Genom kapitaltillskott fran vira medlemmar
och arlig insats fér medlemmar som dnnu inte
uppnétt den hogsta insatsnivdn har Foreningen
2018 Okat sitt kapital sd att andelskapitalet vid
arets slut uppgér till 6,9 miljarder kronor. Brutto-
soliditeten uppgick darmed till 1,74 procent vid
arets slut.



Regionernaifokus

Vid &rsskiftet 2018/19 har alla landsting 6verta-
git det regionala utvecklingsansvaret och kallas
ddrmed regioner. 12 av landets 20 regioner dr
medlemmar i Kommuninvest. Vi ser nu en
utveckling med svagare ekonomiska resultat

i flera regioner samtidigt som behoven okar,
bland annat av demografiska skil. Trots att ett
flertal regioner har hojt skatterna de senaste
aren har resultaten i genomsnitt de senaste tio
aren understigit 1 procent som andel av skatter
och statsbidrag. Med fler regioner som medlem-
mar i Kommuninvest och vixande ekonomiska
utmaningar i regionsektorn kommer vi att 6ka
vér kompetens for att kunna erbjuda det stod
som behovs pa det finansiella omradet.

Hallbarhet

Avslutningsvis vill jag peka pA Kommuninvests
roll som verktyg och stod for medlemmarnas
ansvar i den omstillning till en mer hallbar

samhillsutveckling som nationella och lokala

program siktar pa. Vart koncept med grona
obligationer och grona lan har varit ytterst
framgangsrikt. Kommuninvest ir Nordens
storsta utgivare av grona obligationer och vi har
idag godkint grona projekt pa ca 40 miljarder
kronor. Under 2019 kommer vi att arbeta for
att vidga var kompetens pa hallbarhetsomradet
for att framover kunna erbjuda ett motsvarande
stod for insatser pa det sociala omrédet.

Kommuninvest ekonomisk forening

! I-I/ II.'“' /

MG LA M

Goran Firm
Ordférande

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018
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For battre kommuna
finansforvaltning

Foérandringsarbetet inom Kommuninvest, med fokus pa 6kad nytta
fér medlemmar och kunder, har fortsatt under aret. Arbetet sker i en miljé
dar kund- och medlemsnéjdheten ér hég och dar Kommuninvest blivit
ett allt viktigare verktyg for sina medlemmar. Att férvalta det h6ga
fortroendet fér verksamheten ar avgérande.

enaste drs goda ekonomiska
resultat for kommuner och
regioner har minskat trycket
pa att ldnefinansiera de investe-
ringar som foljer med befolk-
ningstillvdaxt, urbanisering och

fler dldre och yngre invénare.
And3 vixer den kommunala lineskulden, men

i forhdllande till BNP dr den 14g och klart han-
terbar. Sektorns utmaningar handlar framforallt
om kompetensforsorjning, och den ar bekym-
mersam bade ur ett verksamhets- och kostnads-
perspektiv.

En stark samverkan

Kommuninvests utldning oversteg vid slutet av
aret 3 5o miljarder kronor, delvis som en effekt
av medlemmarnas beslut om ny prisstrategi.
Offererade utldningspriser har sinkts, och inne-
bar att Kommuninvests resultat och dterbiring
over tid successivt minskar.

Vi ser tydligt att samarbetet inom Kommun-
invest blir allt viktigare for medlemmarna. 2010
hade tio medlemmar all sin upplaning via sitt
eget finanssamarbete; 2018 hade gruppen vaxt
till oo medlemmar. Fler in 200 medlemmar
har idag mer 4n 95 procent av sin lanefinansie-
ring via Kommuninvest. Det dr glidjande men
stiller allt storre krav pa oss i rollen som kredit-
givare, exempelvis vad giller att mota medlem-
marnas behov av likviditet.

Medlemmarna fortsitter att finansiera sina
miljo- och klimatinvesteringar med Grona lan.
Under aret 6kade antalet finansierade projekt

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Gy

’

“

Viser tydligt att
samarbetet inom
Kommuninvest
blir allt viktigare
for medlem-
marna.
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till 232 (149) och antalet medlemmar som valt
Grona lan till To9 (81).

Kostnadskontroll och effektivitet

God kostnadskontroll 4r en prioritet eftersom
kostnaderna stigit kraftigt de senaste tio dren,
framst som en foljd av okade myndighetsrap-
porteringskrav. Under 2018 var kostnadsok-
ningen dock marginell. I relation till utlénings-
volym minskade Koncernens kostnader under
aret till 6,1 (7,1) rdntepunkter, exklusive reso-
lutionsavgiften.

Vi arbetar mycket med effektivitet i karnpro-
cesserna utldning och upplaning, och ir nojda
Over att var internationella upplaning fungerar
sa val vad giller tillganglighet och prissittning.
Det var betydelsefullt under 2018 da fem stora
sd kallade usp-uppléningar genomfordes med
gott resultat. Omraden att jobba vidare med for
uppléningen inkluderar den svenska marknaden
och strategisk valutadiversifiering. Kommun-
invests allt storre ansvar for kommunsektorns
finansiering gor dessa fragor angeldgna.

Uppdraget forandras

Modern teknik mojliggor idag utveckling av
produkt- och tjansteutbud pa helt nya sitt.
Inom Kommuninvest arbetar vi med att helt
automatisera utlaningen. Under dret introduce-
rades realtidsuppdaterade prislistor pa webb
och en offertapplikation som dr direkt kopplad
till affarssystemet. Lineavtal som kunderna
ingar kan numera undertecknas digitalt.



Nir tid for analys och uppf6ljning kan frigo-
ras pd bada sidor kommer relationen med kun-
der och medlemmar att férandras, vilket for var
del stiller krav bdde pd kompetensforstirkning
och -utveckling. Det ar en sa viktig fraga att
Kompetens ir ett av véra fyra fokusomraden,

i tillagg till Kund, Effektivitet och Digitalisering.

Medlemsndra utveckling

Aven om Kommuninvest fortsatt att utvecklas
vil, i linje med visionen att vara virldens basta
organisation for kommunal finansforvaltning,
ser vi flera forbattringsomraden. De behover
hanteras for att kunna mota medlemmarnas
rattmatiga forvintningar.

Med insikten om att medlemmarnas fortro-

ende dr vér fraimsta tillging, kommer jag och

mina medarbetare fortsitta att soka utveckla

och effektivisera verksamheten, i nira sam-
arbete med medlemmar och kunder. Kommun-
invest ska vara det basta stodet for att effektivi-
sera och forbattra finansférvaltningsprocesserna
hos kommuner och regioner.

Kommuninvest ekonomisk forening

___.-"l
N I III
it
17
|
Tomas Werngren

Verkstillande direktor
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VART UPPDRAG

Sa bidrar Kommuninvest
till valfardsbygget

Kommuninvest finansierar drygt halften av den svenska kommunsektorns investeringar
i nya bostader, skolor, dldreboenden, simhallar och andra infrastruktursatsningar.

Genom var utlining skapar vi forutsittningar for svenska
kommuner och regioner att gora vilfardsinvesteringar pa ett
kostnadseffektivt sdtt. Sedan finanskrisen for tio ar sedan har
Kommuninvests andel av kommunsektorns uppldning 6kat
kraftigt och i dag star vi for ungefar hilften av den totala
laneskulden. Forklaringen dr dels att allt fler kommuner och
regioner anslutit sig som medlemmar i Kommuninvest, dels
att de nya skirpta regelverken gjort det allt svarare for
banker och andra finansinstitut att konkurrera med vara
forménliga kreditvillkor.

1. Upplaning

Kommuninvest lanar kontinuerligt upp pengar savil i
Sverige som pa den internationella kapitalmarknaden.
Kommunsektorns inneboende stabilitet i kombination med
att vira medlemmar &tagit sig att solidariskt garantera
Kommuninvests forpliktelser gor att Kommuninvests uppla-
ning betraktas som mycket siker. Ur ett kreditriskperspektiv
betraktas Kommuninvests uppléning som likvardig med
svenska statens egen uppléning. Den ldga risken tillsammans
med Kommuninvests historik och goda rykte pa kapital-
marknaden innebir att vi har tillgdng till finansidrer som i
allmanhet lanar ut till oss pa goda villkor. For att kunna till-
motesgd vara medlemmars kreditonskemal dven vid osiker-
het p& marknaderna héller vi alltid en 6verlikviditet i reserv,
dvs. tillgdngar som dnnu inte tagits i ansprak for utldning till
vira medlemmar.

2.Laneansékan och kreditprévning
Nir ndgon av Kommuninvests kunder beslutar att 1dna upp
pengar till en eller flera investeringar kontaktar kommunen
eller regionen Kommuninvest for att genomfora ldneanso-
kan. Normalt dr var utlning inte kopplad till ndgot specifikt
andamal och lantagare behover, i enlighet med den svenska
principen om lokalt sjalvstyre, inte redovisa vad pengarna
ska anvindas till.

Eftersom vi oftast kdnner vdra medlemmar vil sedan
manga &r tillbaka har vi i allmanhet god kunskap om deras

ekonomiska situation. Kommuninvest genomfor 16pande
avstamningar for att sl fast kundernas kreditutrymme och
vid varje enskilt utldningsbeslut sker en kontroll for att se att
det beviljade lanet 4r i linje med kreditutrymmet. Tillsam-
mans finner vi en 16sning som bade tillgodoser ldnebehovet
och tar hiansyn till medlemsorganisationens totala laneskuld.

3.Grénalan

Om den investering som kommunen eller regionen ldnar
pengar for att genomfora ar forenliga med Sveriges eller regi-
onens miljomal och bidrar till ett mer resurseffektivt och
klimattéligt samhalle, har ldntagaren mojlighet att f4 ett sd
kallat gront lan. For att Miljokommittén ska bevilja ett gront
lan maste investeringen motsvara ett antal forutbestimda
hallbarhetskriterier och ingd i en av atta kategorier, bland
andra investeringar i fornybar energi, klimatsmarta byggna-
der, hallbara transporter och energieffektivisering. Den grona
utldningen finansieras genom att Kommuninvest ger ut grona
obligationer som ar efterfrigade av investerare och som upp-
fyller en rad krav for att fa raknas som grona. Lis mer om
Kommuninvests Grona ldn pa sidan 20.

4. Utbetalning avlan

Tack vare att vi kidnner vira medlemmar vil och har en
snabb och effektiv kreditprocess, ar tiden fran forsta samta-
let om lanebehovet till dess lanet kan betalas ut kort. Om det
ar ett gront lan hanterar vi den extra administration och
dokumentation som krivs for gron finansiering, till exempel
den I6pande externa granskningen och rapportering till de
investerare som kopt Kommuninvests grona obligationer.

5-6. Radgivning och skuldférvaltning i KI Finans

Under hela lanets 16ptid har lantagaren kontinuerlig kontakt
med kundansvarig hos oss och tillging till hela Kommun-
invests samlade expertis. I den webbaserade finansforvalt-
ningstjansten K1 Finans har kundernas ekonomitjansteman
tillgang till transaktionshantering, analys och rapportering
av skulder och tillgangar.
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Investeringsbehov

Genom kontinuerlig upplaning pa kapitalmarknaden
har Kommuninvest alltid méjlighet att Idna ut pengar
till kommuner och regioner. Nar en kommun eller
region har uppskattat kostnaden for investeringen
gors en ansdkan om lan fran Kommuninvest. Om
investeringen bidrar till battre miljé eller klimat kan
det vara aktuellt med ett grént lan.

6.

Kontinuerlig
skuldférvaltning
i Kl Finans.

5.

Radgivning.
Kl Finans.

VART UPPDRAG

1.
Upplaning.

2-3.
Dialog med
kundansvarig om
laneansdkan och
mojlighet att 1ana
gront.

3.

Gront 1an
godkanns av
Miljokommittén.

)

4.

Utbetalning
av lan.
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Sa skapar vi hallbara virden

Genom utlaning till kommuner och regioner skapar Kommuninvest forutséattningar for
utbyggnaden av den svenska valfarden, 6kar stabiliteten i den kommunala ekonomin

och bidrar till ett mer hallbart Sverige.

Kommunerna och regionerna utgor fundamentet i det
svenska vilfardssamhillet. Det ar i deras regi som de mest
centrala samhillstjansterna, som vérd, skola och omsorg,
moter medborgarna. Kommunerna har ocksa en central roll
for den grundliggande samhaillsinfrastrukturen, i form av
bostadsbyggande, energiforsorjning, kollektivtrafik, vatten-
och avloppshantering, avfallshantering och materialdter-
vinning med mera.

Kommunala aktorer dr ocksé drivande i det svenska hall-
barhetsarbetet, med hogt stillda miljoambitioner och ansvar
for stadsplanering, lokal infrastruktur och kollektivtrafik.
Mer 4n 9o procent av kommunerna har faststillt egna miljo-
mal eller anslutit sig till nationella eller regionala mal. Inte
sdllan siktar dessa hogre dn det nationella médlet om ett fossil-
fritt Sverige till r 2045.

Direkt virdeskapande

Irollen som den i sirklass storsta kreditgivaren till den
svenska kommunsektorn bidrar Kommuninvest till att skapa
bade direkta och indirekta virden. Viktigast av de direkta
virdena dr att den kostnadseffektiva utlining som vi till-
handahaller skapar ekonomisk stabilitet i kommuner och
regioner. Var utldning gor det mojligt att genomfora nod-
vindiga vilfirds- och hallbarhetsinvesteringar — och i storre
utstrackning eller i snabbare takt in som varit mojligt om
krediterna hade varit dyrare. Vi erbjuder ocksd vira medlem-
mar vart egenutvecklade verktyg for enklare och effektivare
skuldforvaltning, k1 Finans Skuld, som 204 av 288 medlem-
mar anvander i sin fullskaliga version. Tack vare goda eko-
nomiska resultat har Kommuninvests medlemmar kunnat
erhélla arlig overskottsutdelning, bestdende av aterbiring
och rinta pd insatskapital. Under 2018 betalades 969,8 mnkr
i overskottsutdelning, avseende verksamhetsédret 2017.

Indirekt vardeskapande

De allra viktigaste vardena som Kommuninvest bidrar till att
skapa ar forstds resultaten av alla de investeringar som finan-
sieras av vér utldning. Det ror sig om valfardsinvesteringar
som nya eller upprustade dldreboenden, skolor och vérd-
centraler, eller olika former av infrastruktur som vagar, kol-
lektivtrafik, energi, vatten och avlopp. Kostnadseffektiv och
langsiktig finansiering skapar forutsittningar for kommuner
och regioner att genomfora visentliga investeringar i den
takt som behovs for att tillmotesgd 6kade krav pa service-

niva, befolkningstillvixt och andra behov som uppstar i den
gemensamma valfirden. I och med att 96 procent av Sveriges
kommuner och 55 procent av regionerna ar medlemmar

i Kommuninvest bidrar var utldning till att nyttiga investe-
ringar genomfors fran norr till soder, vilket i sin tur skapar
forutsdttningar for manniskor att bo och verka i alla delar
av Sverige.

Kommuninvest arbetar aktivt for att bygga upp kapacitet
och 6ka kunskapen om kommunsektorns finansiella forut-
sattningar. Det sker bland annat genom forskningssamarbete
med Orebro universitet, utveckling av skriddarsydda utbild-
ningar for kommunala fértroendevalda och tjansteman
i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm, samt s&
kallade Society Lab-nitverk for unga politiker kring hur vi
tillgdngliggor finansiella kommundata i 6ppna databaser.
Dirmed bidrar Kommuninvest till att skapa ratt forutsatt-
ningar for langsiktigt sunda och héllbara kommunala finan-
ser. Vi dr dven samarbetspartner till Stiftelsen Vadstena
Forum for Samhallsbyggande, som genom symposier verkar
for en 6ppen debatt och kunskapsutbyte om samhalls-
byggnadsfragor.

Kommuner och regioner har sedan linge tydliga uppdrag
att forma ett hallbart samhalle. Hallbarhetsdiskussionen har
idag breddats och omfattar en lang rad aspekter, inte minst
hur vi tar ansvar for det samhalle vi limnar vidare till kom-
mande generationer. Foljaktligen har sd gott som alla kom-
munsektorns investeringar ett hallbarhetsfokus — sirskilt
tydligt blir det nar det galler investeringar som syftar till att
minska negativa effekter pa klimatet, att bygga langsiktigt
héllbara samhillen, frimja rent vatten och hallbar energi,
samt att utveckla industri, innovationer och infrastruktur
pa ett hallbart sitt. Dessa investeringar bidrar till att uppfylla
flera av delmdlen i FN:s Agenda 2030, som ménga aktorer
inom kommunsektorn aktivt forhéller sig till. En betydande
del av de hallbarhetsframjande investeringarna finansieras
av Kommuninvests Grona ldn, som introducerades 2015.
I'slutet av 2018 hade 39,5 mdkr i Grona lan beviljats, avse-
ende 232 investeringsprojekt i 109 kommuner och regioner.

Kommuninvest finansierar sin grona utldning med utgiv-
ning av grona obligationer. Efterfrdgan pa vira grona obli-
gationer har varit mycket god, och de flesta emissioner har
overtecknat. Med Grona ldn och grona obligationer bidrar
Kommuninvest i finansmarknadens omstillning for att
stodja utvecklingen mot ett hallbart samhalle.
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VART UPPDRAG
\

Skapar stabil ekonomi Bidrar till det
i kommuner och allmanna valfards-
regioner. byggetiSverige.

Utlaning ! i
mdkr ' Y | PR

Varav 7 procent Gréna lan
(baserat pa utbetald volym)

969,8 1878

Mnkr i total f_:mvérjdare
overskottsutdelning? i KI Finans

Bidrar till att hela
Sverige lever.

Bidrar till att
uppfylla Sveriges
hallbarhetsmal.

1) Utbetalt belopp 2018, avseende verksamhetsaret 2017.

2018 2018 2018
288 354 mdkr 55%
1987' 1987 2002
10 0,3 mdkr 14%
Medlemmar Total utlaning Marknadsandel
(kommuner och regioner) till medilemmarna kommunsektorn

1) Kommuninvest bildades 1987. Fran 1993 organiseras
agandet via Kommuninvest ekonomisk férening.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2018

Med Kommuninvests verksamhetsidé, vision och stallning dr det naturligt att frivilligt
ta ansvar for var paverkan pa samhallet ur ett ekonomiskt, miljoméssigt och socialt
perspektiv. Av hallbarhetspolicyn framgar att detta ska beaktas i hela verksamheten,

bade vad géller direkt och indirekt paverkan.

Kommuninvest stodjer sina medlemmars hoga hallbarhets-
ambitioner genom effektiv och indamalsenlig finansiering
samt i det konsultativa arbetet. Att svara upp mot medlem-
mars och kunders behov och férvintningar dr en av hallbar-
hetsarbetets framsta uppgifter. Andra visentliga omrdden
omfattar det egna miljdansvaret, att vara en ansvarsfull
arbetsgivare och bedriva en verksamhet som priglas av ett
professionellt agerande, hoga etiska krav och god affarssed.

Direkt och indirekt paverkan

Inom ramen for en nulidgesanalys genomford 2018 har
Kommuninvests direkta och indirekta hallbarhetspaverkan
kartlagts. Den direkta paverkan dger Kommuninvest, dvs.
ligger inom verksamhetens direkta beslutsmandat och arbetet
kan ge konkreta kvalitativa och kvantitativa effekter. Direkt
paverkan omfattar exempelvis kund- och medarbetarrela-
tioner, affarsresor, kontorslokaler, lokal samverkan m.m.

Kommuninvests indirekta paverkan definieras som den
hallbarhetspaverkan som Kommuninvest har via utldningen
till kommunkoncernerna/balansrikningen och affirsrela-
tioner med ldntagare, investerare och motparter. Pdverkan ar
primirt relaterad till kommunernas val av investeringar och
hur dessa bidrar till ett hallbart samhalle.

Kartlaggningen visar att Bolaget bedriver ett i flera avseen-
den gott hillbarhetsarbete. De utvecklingsbehov som identi-
fierats avser framforallt den indirekta paverkan. Vidare ar det
angelaget for Koncernen att fortsitta minska sin direkta
miljopdverkan.

Intressentdialog
Kommuninvest har relationer med en rad intressenter som
pa olika sitt pdverkar — och paverkas av — vér verksambhet.
Det ar av stor betydelse att vi lyssnar pd vdra intressenter for
att identifiera de fragor som Kommuninvests verksamhet
paverkar och som intressenterna tycker ar vasentliga.
Kommuninvests intressentdialog sker bland annat genom
systematiska kund- och 4garmoten och diskussioner med per-
sonalrepresentanter och foretradare for statliga departement
och myndigheter. Dessutom genomfor Kommuninvest regel-
bundet undersokningar bland dgare, kunder, medarbetare och

investerare. Kommuninvests medlemmar dger och styr var
verksamhet men dr ocksd vara kunder nir de viljer att 1dna
av oss. I 2018 drs kundundersokning erholl Kommuninvest
ett NKI om 88, en forbattring med tva enheter sedan under-
sokningen 2016 och ett mycket hogt resultat.

Dialogen med medlemmarna i egenskap av dgare fors i
huvudsak med fortroendevalda politiker. Nar medlemmarna
upptrader i rollen som kunder fors dialogen framst med
tjansteman som vanligen dr specialister inom ekonomi och
finansiering.

Den lopande dialogen med andra samhillsaktorer — reger-
ingens departement, regelstiftande organ och 6vervakande
myndigheter — sker i hog utstrickning via personliga moten
och informationsutbyten. Dialogen med investerare och kapi-
talmarknad sker genom personliga moten och presentationer,
bade nationellt som internationellt. Medarbetardialogen sker
bade i formella och informella former, mellan chef och med-
arbetare och vid regelbundna informationstraffar.

Viasentlighetsanalys

Genom intressentdialogen bildar sig Kommuninvest en upp-
fattning om vilka héllbarhetsfragor som Bolaget bor arbeta
med. I den intressentundersokning om héllbarhet som
genomfordes 2016 fick externa och interna intressenter rang-
ordna vilka insatser Kommuninvest ska prioritera. Miljo-
aspekter i utlining och upplaning var den fraga som intres-
senterna ansag vara viktigast. Intressentundersékningen
avses genomforas dterigen 2019.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och félja
upp Kommuninvests héllbarhetsarbete, i nara samarbete
med verkstéllande ledning och avdelningsansvariga, som
ansvarar for att hallbarhetsaspekter beaktas inom sina
respektive ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydlig-
gors i en hdllbarhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och
konkretiseras i kompletterande policyer och instruktioner
rorande bland annat arbetsmiljo- och personsikerhet, 1T-
sakerhet, jamstdlldhet och mangfald, kompetensforsorjning,
mutbrott och representation samt regelefterlevnad.
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Gréna lan och grona obligationer Gréna lan per projektkategori

Mdkr
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M Utbetalt till Gréna lan
Grona obligationer, utestaende
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Finansiering till stod for e

Parisavtal och globala
utvecklingsmal

Gréna lan medger finansiering av miljé- och klimat-
relaterade investeringsprojekt i Kommuninvests
medlemskommuner och -regioner. Vid utgangen av
2018 hade 39,5 miljarder kronor beviljats i Gréna lan,
for 232 projekt och 109 medlemmar. Projekten och
dess finansiering kan kopplas till nio av FN:s globala
utvecklingsmal, och samtliga 6vergripande mal i
Parisavtalet.

4
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Partnerskap 6kar kunskap och driver pa utveckling

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Att nd ambitiésa hallbarhetsmal kréaver samver-
kan och partnerskap. Samordnade insatser kan
bidra till att effektivisera omstallningen och géra
den mer traffsaker. Kommuninvest har med
detta som grund ingatt strategiska samarbeten
med SABO och SNS under aret.

Under hosten 2018 lanserades Allmannyttans
klimatinitiativ, dar SABO:s medlemsforetag
siktar pa att gora allmannyttan fossilfri till 2030.
Ett fokusomrade i initiativet handlar om livs-
cykelperspektiv och klimatkrav vid byggnation
av flerbostadshus. Kraven ska kunna anvandas
for upphandling och som kriterier for att kunna
erhalla sa kallade Gréna lan fran Kommuninvest.

For att ta fram ny kunskap om hur det svenska
samhallsbygget fungerar och hur det skulle
kunna fungera battre stéder Kommuninvest SNS
forskningsprojekt Samhallsbyggnad. Projektet
syftar till att bidra med 6kad kunskap och for-
slag till atgarder inom olika politikomraden,
baserad pa vetenskapliga studier och beprévad
erfarenhet.

Ytterligare ett exempel ér det nordiska sam-
arbete kring effektrapportering av grona obliga-
tioner ("Nordic Public Sector Issuers: Position
Paper on Green Bonds Impact Reporting”) som
Kommuninvest leder sedan 2016.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018



HALLBARHETSRAPPORT

Ekonomiskt ansvar

Kommuninvest finansierar de svenska lokala och regionala sektorernas utveckling och
investeringar for ett gott och hallbart samhélle. Bolaget och dess medarbetare ska folja
de lagar, bestimmelser och foreskrifter som géller fér verksamheten och alltid upptrada
pa ett etiskt korrekt sitt, med 6ppenhet, integritet och érlighet.

Inom Bolaget rdder nolltolerans mot all slags korruption;
ingen medarbetare fir limna eller ta emot férmaner som kan
betraktas som otillborliga och ddrmed brottsliga. Bolaget har
krav p4 sig att identifiera och hantera potentiella eller upp-
komna intressekonflikter.

En gald fér kommunsektorn

Att fortsétta forse den svenska kommunsektorn med stabil
och effektiv finansiering till lagsta mojliga kostnad ar ett
viktigt bidrag i hillbarhetsarbetet. Kommuninvest uppfyller
ddrmed en liknande roll for kommunsektorn som Riksgélden
for staten och dess myndigheter.

Lagre kostnader for finansiering innebir att skattemedlen
racker lingre. Att Kommuninvest under perioder av finan-
siell oro kunnat fortsitta erbjuda finansiering, bidrar till
trygghet for kommunsektorn och stabilitet i det finansiella
systemet. En indirekt effekt av Kommuninvests arbete dr
ddrmed att den ekonomiska hallbarheten bland medlemmar
stirks genom sikerstillande av sé effektiv finansiering som
mojligt och rad och stod under finansieringsprocessen.

Kommuninvest etablerades 1986 for att ge kommuner
tillgdng till ytterligare en finansieringskilla, som ett komp-
lement till uppldning via banksystemet. Var utldningsverk-
sambhet dr begriansad till svenska kommuner och regioner,
inklusive majoritetsigda bolag och stiftelser. Verksamheten
ska kannetecknas av ett sd ldgt risktagande som mojligt och
saknar vinstsyfte. For att sikerstilla hog kreditvardighet och
laga upplaningskostnader har medlemmarna i Kommun-
invest ekonomisk forening ingétt ett solidariskt borgens-
atagande for Bolagets forpliktelser.

Samarbete for medlemmarnas skull

Ett av Kommuninvests huvudsyften ar att minska kommu-
nala uppléningskostnader. Stora volymer och en relativt liten
organisation gor att forvaltningskostnaderna kan hallas pé
en lg niva. 2018 uppgick Koncernens forvaltningskostnader
exklusive resolutionsavgiften till 6,1 (7,1) rantepunkter i for-
hallande till utldningsvolymen. For Bolagets del var forvalt-
ningskostnaderna 5,7 (6,5) rantepunkter av utldningen.

De resultat som upparbetas i verksamheten dterfors till
medlemmarna i form av rianta pa insatskapital och aterba-
ring i forhallande till affirsvolym. 2018 overfordes pa detta
sdtt 969,8 (445,4) mnkr till medlemmarna i Foreningen, som
en konsekvens av hoga ekonomiska resultat under 2017.
Resultaten forvintas i framtiden minska, efter medlemsbe-
slut 2018 om en fordndrad och mer transparent modell for

prissattning. Inneborden ar att Kommuninvests offererade
priser har sankts.

Antikorruption och atgidrder mot penningtvitt
Kommuninvest vill att affirer och relationer praglas av god
affirsetik, vilket tydliggors bade i Bolagets Uppforandekod
och Héllbarhetspolicy. Bolagets medarbetare ska folja de
lagar, bestimmelser och foreskrifter som galler for verksam-
heten och alltid upptrada pa ett etiskt korrekt satt, med
Oppenhet, integritet och drlighet. Nolltolerans rader mot all
slags korruption.

Ett riskbaserat forhallningssatt anvands for att sikerstalla
att Bolagets produkter och tjanster inte utnyttjas for pen-
ningtvitt eller finansiering av terrorism. Misstanke om allvar-
liga oegentligheter som kan innebira eller leda till lagbrott
ska anmailas. Anmilan kan ske anonymt via Bolagets vissel-
blasarfunktion, som hanteras av extern part. Inga drenden
kopplade till antikorruption eller riktlinjer gillande penning-
tvitt har utretts under aret.

L&gst upplaningskostnader

Kommuninvest analyserar [6pande sin formdaga att erhélla
laga upplaningskostnader pa rintemarknaden. Analysen visar
att Kommuninvest genomgdende ar den kommunala aktor
(kommuner och regioner) som ldnar upp till lagst kostnad,
skillnaden till 6vriga aktorer har dock minskat under éret.

Fordjupad kunskap om sektorns férutsattningar
Kommuninvest vill genom egen forskning och rapporter cka
kunskapen om kommunsektorns langsiktiga finansiella for-
utsittningar. Bland annat har Kommuninvest sedan 2012 ett
samarbete med Orebro universitet som till exempel frimjar
forskning om kommunsektorns skuldférvaltning och finan-
siella forutsittningar, och finansierar savil en professur som
doktorandstudier.

Kommuninvest har ingatt i den referensgrupp som knutits
till universitetets Mastersutbildning i Hallbart Foretagande
som startade hosten 2018, och deltog som gistforeldsare vid
den sirskilda Finansdag som anordnades under utbildningens
forsta termin. Kommuninvest erbjuder dven praktikplats till
utbildningsdeltagarna under 2019.

Vi publicerar arligen rapporter som skildrar utvecklingen
av kommunala investeringar och dess finansiering, och analy-
serar trender och foreteelser kopplade till kommunal upplé-
ning, skuldsdttning och investeringar.
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Nano learning: att lara sig mycket i det lilla

Kommuninvest &r en organisation som haller Iarande och kunskap hégt. Med fler
anslutna kommuner och regioner 6kar kraven pa oss att kunna arbeta med och for
fler aktorer. En viktig del av detta ar kontinuerlig kompetensutveckling av samtliga
medarbetare.

For att pa ett snabbt, enkelt och kvalitetssakrat satt tillgodose detta anvander
Kommuninvest sig av en anvandarvanlig digital laroplattform som bygger pa
principen om smaskaligt larande, sa kallad ”nano learning”. Utifran forskning
kring inlarning erbjuds verktyg for att optimera larande och medvetenhet om
aktuella dmnen.

Metoden baseras pa “spaced repetition”, alltsa uppdelad repetition, och
innebar att korta delar av en utbildning med jamna och anpassningsbara
intervall skickas till samtliga medarbetare. Genom att dela upp utbildningar
i 2-3 minuter langa lektioner ddmpas medarbetares glémskekurva utan att
for den skull ta mycket tid och anstrangning i ansprak.

Under 2018 har Kommuninvests medarbetare genomfért utbildningar
pa féljande omraden: Atgarder mot penningtvétt och finansiering av
terrorism, operativa risker, inventering av bisysslor och intressekonflikter,
intern styrning och kontroll, informationssakerhet samt kontinuitets-
hantering.

Plattformen innehaller &ven rapporteringsfunktioner och
analysverktyg for att félja deltagande och utveckling inom ‘
organisationen. Metoden har fér Kommuninvest inneburit
héga genomférandegrader och markant hojda
kunskapsnivaer efter slutférda kurser.

Ekonomiskt vardeskapande - Kommuninvestkoncernen
Enhet m 2017 2016

Totala intékter

Ranteintakter Mnkr 452,3 621,4
Ovriga rérelseintakter Mnkr 6,2 7,2
Distribuerat varde

Rantekostnader Mnkr 426,4 140,5
Provisionskostnader Mnkr -7,3 -5,2
Léner och arvoden Mnkr -70,4 -68,1
Pensionskostnader, utbildningskostnader och

ovriga personalkostnader Mnkr -26,6 -29,4
Sociala avgifter och I6neskatt pa pensionskostnader Mnkr -25,3 -23,7
Resolutionsavgift Mnkr -66,3 -31,4
Ovriga rérelsekostnader Mnkr -97,1 -93,2
Skatt Mnkr -28,0 -0,4
Overfort till Féreningens medlemmar under &ret, &terbaring

pa affarsvolym och rénta pa insatskapital for féregdende

rékenskapsar Mnkr 445,4 500,7
Effektivitet

Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgifti % av

balansomslutning % 0,061 0,059

| tabellen redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt.
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Socialt ansvar

Respekt fér manskliga rattigheter ér en grundforutsattning for langsiktigt virdeskapande
inom Kommuninvest. Vi ska verka for att diskriminering inte forekommer samt frimja
mangfald och jamstalldhet och vidrna om goda arbetsférhallanden.

Bolaget ska undvika att orsaka eller bidra till en negativ
paverkan pd minskliga rittigheter i den egna verksamheten
samt atgirda sddan pdverkan om den uppstar. Medarbetare
ska ha mojlighet att kombinera arbetsliv och privatliv.

Kommuninvest ska ha god kunskap om, samt god kontroll
pa, att gillande lagar och avtal pa arbetsmarknaden efter-
levs. Sdrskilt diskrimineringslagstiftning, miljolagstiftning,
lagstiftning for publika bolag och lagstiftning som ror affars-
relationer. Ingen form av diskriminering tolereras inom
Bolaget.

Jamstélldhet, mangfald och utveckling
Kommuninvests Jamstilldhets- och Méngfaldspolicy beto-
nar vikten av jamstilldhet och mdngfald i organisationen,
for att sakerstilla att Bolaget ir en attraktiv arbetsgivare
for sdvil nuvarande som potentiella medarbetare. Vid slutet
av 2018 var 45 (38) procent av det totala antalet anstillda
kvinnor. Av cheferna var 36 (38) procent kvinnor, och i den
verkstillande ledningen var andelen 43 (43) procent. Ambi-
tionen dr att kunna attrahera, behalla och utveckla kompe-
tenta medarbetare — oavsett kon, etnisk tillhorighet, tros-
uppfattning, dlder, funktionshinder, sexuell liggning eller
konsoverskridande identitet.

Vid slutet av 2018 hiarstammade 12 (18) procent av
Bolagets medarbetare fran andra linder dn Sverige. Totalt
10 (13) olika linder ar representerade i organisationen.

Arets medarbetarundersdkning

Resultatet av drets medarbetarundersokning visar att
Kommuninvest ar en jamstilld och icke-diskriminerande
arbetsplats dar medarbetarna kinner ett stort engagemang
for Kommuninvests samhallsuppdrag. Medarbetarna upp-
fattar ocksd att Kommuninvest ar en arbetsplats diar man
kan kombinera arbete och fritid. Bland forbattringsomraden
namns arbetstakt och stress samt internkommunikation.
Nojd Medarbetarindex for 2018 uppgick till 73 (68) samt
Lojal Medarbetarindex till 79 (75), sammantaget hade
Bolaget 86 (81) procent nojda och lojala medarbetare,
vilket betraktas som ett relativt hogt varde.

Hallbar vardag

Okande sjukskrivningar, pa grund av arbetsrelaterad stress
och andra psykosociala orsaker, har gjort att Kommuninvest
tagit initiativ till ett ambitiost arbete inom ramen for det vi
kallar Hallbar Vardag. Héllbar Vardag erbjuder allt fran
stora mojligheter till en god fysisk och social arbetsmiljo,
traning och vardagsmotion, hilsoinspirerande foreldsningar,
stresshantering, individuell coachning och sjalvhjilps-
program. Bland annat erbjuds alla medarbetare individuella
hilso- och livsstilsmatningar pa en regelbunden basis. Base-
rade pa dessa ges medarbetaren verktyg for att skapa en hall-
bar livsstil inom de omraden dir behoven upplevs vara
storst. Det kan rora allt frdn somn, kost, motion och livsstil
till arbetsrelaterade bekymmer.

Insatser i lokalsamhillet

Kommuninvest arbetar inte med sponsring i traditionell
mening utan soker samarbetspartners som har ett uttalat
samhillsengagemang, med tyngdpunkt pa satsningar i
Orebro dir Bolaget har sitt huvudkontor. Vi har fokus pa
verksamheter som arbetar med utbildning, kultur och innan-
forskap och delar vira varderingar vad giller bland annat
jamstélldhet, mangfald och etik. Satsningarna inkluderar
laxldsning for gymnasieungdomar med invandrarbakgrund,
stod till konstverksamhet inom OpenArt, mojlighet till fot-
boll och ridning fér manniskor med funktionsnedséttningar,
samt satsningar pa kvinnor med invandrarbakgrund i stads-
delen Vivalla.

Kommuninvest medarbetarprogram

Under 2018 har en omfattande satsning pa ledarskap, med-
arbetarskap, kommunikation och kultur startats. Medarbe-
tarprogrammet har tagits fram for att 6ka Kommuninvests
forméga att utvecklas i en tid som priglas av allt hogre kom-
plexitet och snabba forandringar. Genom programmet vill
Kommuninvest bland annat skapa plattformar for utveck-
lande dialoger mellan medarbetare och chefer, 6ka kvaliteten
pa det kommunikativa ledarskapet samt ge medarbetare
mojlighet till personlig utveckling och bittre forutsittningar
for sjdlvledarskap. Mer information om programmet finns
pd sidan 29.
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Program for lagre trosklar pa arbetsmarknaden

For vissa akademiker kan klivet in pa arbetsmarknaden av olika anledningar vara extra langt. Darfoér ger
Kommuninvest arligen ett antal personer mojlighet att fa en relevant arbetslivserfarenhet som kan underlatta
nasta steg i karridren. Vid utgangen av 2018 hade &tta personer genomgatt Over tréskeln-programmet och
sex av dem hade fatt fortsatt fortroende hos andra arbetsgivare, i allmanhet med fasta jobb som matchar
deras utbildningsprofil. De tre personerna pa bild - Muhammad Amin Sadig, Zubdah Farrukh och Mohammad
Ehtasham Billah - inledde sina 6ver tréskeln-jobb hos Kommuninvest i januari 2019.

Medarbetarstatistik - Kommuninvestkoncernen
enhet [ TY 2017 2016

Totalt antal anstallda, inklusive deltids- och provanstaliningar! Antal 105 97
Andel kvinnor/mén - totalt % 38/62 41/59
Andel kvinnor/mén - samtliga chefer % 38/62 45/55
Andel kvinnor/man - verkstallande ledning % 43/57 67/33
Medelantal heldrsanstéllda (baserat pa arbetade timmar) Antal 91 85
Anstallningstid < 2 ar (baserat pa fast anstallda) % 18 14
Anstallningstid 2-4 ar % 28 35
Anstéliningstid 5-9 ar % 29 25
Anstallningstid > 10 ar % 25 25
Personalomsattning % 11 3
Deltagande i medarbetarundersdkning % 95 84
Andel medarbetare med universitetsutbildning % 93 88
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal % 100 100
Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning % 63 84

1) Antal anstallda avser "total headcount”, inklusive heltid, deltid, foraldralediga och visstidsanstallda.
Totalt antal tillsvidare- och provanstallda var 92 vid utgangen av 2018.
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Miljoansvar

Kommuninvests miljdarbete beaktar savél den direkta miljépaverkan fran kontorsverksamheten,
ink6p och tjanster som den indirekta miljopaverkan fran den finansiella verksamheten.

Direkt miljopaverkan

Kommuninvests direkta miljopaverkan avser den paverkan
som uppstar som en direkt konsekvens av Koncernens verk-
sambheter, bland annat energiforbrukning i lokaler, inkop av
kontorsmaterial och -utrustning, moten och konferenser,
affirsresor m.m.

Miljopaverkan f6ljs sedan 2015 arligen upp vad giller de
mest visentliga omrddena. Under 2018 genomfordes i sam-
arbete med extern part en berdkning av Kommuninvests
totala co _-avtryck, avseende verksamhetsaret 2017. Analy-
sen visade pé en total klimatpaverkan om 383,1 ton
koldioxidekvivalenter (co_e), eller 4,1 ton co_e per medar-
betare. Tjansteresor, i form av flygresor, hotellvistelser och
bilresor stod for 89 procent av Koncernens klimatpdverkan,
varav flygresor utgjorde 79 procent.

Eftersom en sa stor andel av Koncernens klimatpaverkan
avser flyg dr det ett naturligt fokusomrade for att minska det
totala co -avtrycket. En barande princip ar att ett minskat
resande ska kunna ske utan att gora avkall pd verksamhets-
mélen.

Betydande utslippsminskningar fran affirsresande har
skett. De totala utslappen frin affirsresande har minskat
fran 8o1 till 338 ton co -ekvivalenter mellan 2014 och 2018.
Den framsta forklaringen ir ett minskat antal linga flygresor.

Vad giller kontorsverksamheten arbetar vi pa olika satt
for att reducera dess paverkan, genom miljomarkt el, rorelse-
styrd belysning och vvs-armatur, sndlspolande toaletter, samt
hog grad av dtervinning/killsortering. Ett analysarbete for
att kartlagga kontorsfastighetens prestanda ur ett miljoper-
spektiv, med sikte pd mojliga forbattringsdtgarder, har inletts
mot slutet av 2018.

Klimatkompensation

Kommuninvest beslutade under aret att klimatkompensera
for de viaxthusgasutslipp som aterstar efter det egna klimat-
arbetet. I enlighet med de forutsittningar som giller for
kommuner och regioner klimatkompenserar vi internt, dvs.
for satsningar lokalt/i Sverige. Medel som avsitts beriknas
med utgdngspunkt frin uppskattad kostnad for extern
klimatkompensation, multiplicerat med faktor tva, och
anviands for att finansiera initiativ som antingen understodjer
hallbarhetsarbetet hos Foreningens medlemmar eller bidrar
till att minska Kommuninvests egen paverkan.

Minska paverkan via kontorsverksamheten

Utover affirsresandet sker Koncernens klimatpaverkan
framst genom kontorsverksamheten, via energi- och annan
resursforbrukning samt inkop av kontorsmaterial och for-
nodenheter. Bolaget har moderna kontorslokaler dar hall-
barhetsambitioner uttrycks via miljomarkt el, rorelsestyrd
belysning och vvs-armatur, " print-on-demand"-16sningar,
sndlspolande toaletter m.m. Den totala energiférbrukningen
okar dock, och en analys av potentiella energieffektivise-
ringar avses genomforas under 2019.

Grona lan stottar kommunsektorns hallbarhetsarbete
Grona lan introducerades 2015 och medger finansiering av
investeringsprojekt som genomfors av Kommuninvests med-
lemskommuner och regioner, inom bland annat férnybar
energi, energieffektivisering, grona byggnader, kollektivtrafik
och vattenhantering. Godkinda projekt maste frimja 6ver-
géngen till ett klimattdligt samhille med laga utslipp och
ingd i ett systematiskt miljoarbete hos lantagaren.

Totalt hade Kommuninvest i slutet av 2018 beviljat
39,5 (26,9) mdkr till 232 (149) grona investeringsprojekt.
Av de beviljade medlen hade 26,2 (19,9) mdkr utbetalats.
Merparten avsdg fornybar energi och grona byggnader. Den
forvintade arliga minskningen av co -utslapp frin dessa
projekt synliggors i Kommuninvest Green Bonds Impact
Report, som finns pd Kommuninvests webbplats.

Samtliga projekt granskas ur ett miljoperspektiv av
Kommuninvests miljokommitté for grona obligationer.
Kommittén ir ett rddgivande organ som bestar av represen-
tanter frin miljofunktionen i minst tvd medlemskommuner
och regioner, miljoexperter frin andra relevanta organisatio-
ner i den offentliga sektorn eller den akademiska virlden
samt frin Kommuninvests kundgrupp.

Storsta svenska emittent av grona obligationer
Kommuninvest finansierar de Grona ldnen genom att emit-
tera grona obligationer. Fem grona obligationer har getts ut
sedan mars 2016, och totalt 20,4 (14,4) mdkr var utestdende
vid slutet av 2018. Investerarna utgors foretradesvis av insti-
tutionella placerare med ett tydligt hillbarhetsfokus, bade
inhemska och utlindska.
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Tjansteresor
e o LT e

Utslappen fran tjansteresor har mer an halverats

Sedan 2014 har Kommuninvests affarsresande, med drygt 20 procent. En analys som Kommun-

sarskilt med flyg, minskat kraftigt. Flygresorna, invest latit utfora 6ver sitt totala CO,-avtryck

matt i flugna kilometer, har minskat med mer an visar att cirka 90 procent av Koncernens totala

60 procent. Tagresandet har samma period 6kat klimatpaverkan avser tjansteresor. Flygresor
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Kalla: Big Travel, med bearbetning av Kommuninvest Analysen avsag verksamhetsar 2017 .
(utslappsvarden har multiplicerats med en s.k. RFI-faktor och jamforelsevarden saknas. Bilresor
om 2,7 avseende flygets hoghojdseffekter). el Titesene Cllifetie Parinzr 2 0/
Miljdindikatorer - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2017 2016
Energiférbrukning
Total energiférbrukning (i byggnader) kWh 620068 585678 463034
- varav elektricitet kWh 365237 333210 295084
- varav uppvarmning kWh 254831 252 468 167 950
Andel férnybar energi i energiférbrukning for elektricitet % 100 100 100
Foérandring i elférbrukning jamfort med féregaende ar % 10 13 -1
Andel férnybar energi i energiférbrukning for uppvarmning % 100 100 100
Total kontorsyta Kvm 2217 2217
Total energiférbrukning per kvm kWh/kvm 264 209
Total energiférbrukning per medarbetare kWh 6436 5447
Resursanvandning
Inkdpt kontorspapper Ton 0,5 0,8
-varav papper med hallbarhetsméarkning (PEFC) Ton 0,5 0,5 0,8
Andel hallbarhetsméarkt kontorspappet, av totala inkép % 100 100 100
Total pappersforbrukning per medarbetare Kg 10,3 11,0 11,8
Pappersatervinning, inkl. inkdpt och levererat papper Ton 2,0 3,0 2,4
Affarsresande
Totalt affarsresande Km 862 896 887488 1319646
Totalt affarsresande per medarbetare Km 8896 9753 15525
Totalt flygresande Km 515965 591 480 992 144
Tagresor i Sverige Km 311037 291456 327162
Totala CO,-utslapp fran affarsresande® Ton 338,4 375,8 625,6
CO,-utslapp fran affarsresande, per medarbetare* Ton 35 4,1 7,3

1) Fran och med 2018 beaktar Kommuninvest en s.k. RFI-faktor om 2,7 vid utsléppsberéakningar, avseende flygets hoghojdseffekter. Tidigare publicerade
utslappsvarden fér 2017 och 2016 har justerats.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féreningsstdmman i Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr 716453-2074

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 14—21 och for att den dr upprittad
ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hédllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-

sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den b4 wa§ Q(’L 1
KPMG AB

Anders Tagde
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse

« Jamforelsetal avseende resultatrakningen avser féregaende ar (1januari-31december 2017)
om inte annat anges. Jamforelsetal avseende balansréakningen avser 31 december 2017 om
inte annat anges.

» Kommentarer till resultat- och balansrékningen samt forandringar i eget kapital aterfinns
i anslutning till rékningarna, pa sidorna 47, 49 och 51.

« | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kommuninvest ekonomisk férening valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa sidorna 14-21i detta dokument.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSINRIKTNING

Framtidens kommunala

samverkan

Stabil och kostnadseffektiv finansiering ar fortfarande kdrnan i verksamheten men
férandringar i omvarlden skapar nya forutsattningar for Kommuninvest. Bolagets arbete
inom fyra fokusomraden ger mojlighet att méta férandringarna pa bésta satt.

Verksamhetsstyrning

Kommuninvests forandringsarbete bedrivs inom fyra
fokusomraden; Kund/Medlem, Kompetens, Effektivitet
och Digitalisering.

Bolagets fokusomraden

KUND/MEDLEM
Strategisk balansrakning

EFFEKTIVITET
Basta mojliga

DIGITALISERING
Affarsnytta

villkor for alla

medlemmar

Inom fokusomrade Kund/Medlem stravar Bolaget efter att
den kunskap som finns i verksamheten och i kommunsek-
torn ska understodja kompetensen inom finansforvaltning
hos kunder och medlemmar. Den tekniska utvecklingen ger
mojlighet att gora detta i form av produkter och tjdnster som
stottar kunder och medlemmars strategiska arbete for en
balansrikning som mojliggor en langsiktigt hallbar finans-
forvaltning. Under aret har nyttjandet av Kommuninvests
digitala tjanster 6kat. Vid utgingen av 2018 fanns 204 (182)
aktiva anvindaravtal for fullversionen av k1 Finans Skuld, ett
for kommunsektorn sarskilt utvecklat verktyg for skuldfor-
valtning. Ett starkt kvitto p4 kundnojdhet 4r resultatet av
den kundundersokning som genomfors vartannat ar dar
Kommuninvest ndr ett resultat pd 88, jimfort med 86 i fore-
giende mitning 2016. De omrdden som kunderna anser som
viktigast uppvisar ocksa hogst nojdhet.

Kommuninvest har under dret lanserat Medarbetar-
programmet inom fokusomrade Kompetens, en investering
i kompetensutveckling som omfattar Bolagets samtliga

medarbetare. Mdlet ar att skapa en plattform for utveck-
lande dialoger, konstruktiv feedback och personlig utveck-
ling som ska ge forutsittningar for ett mer aktivt och tryggt
medarbetarskap som bygger pd kommunikation och del-
aktighet. For mer information gillande Medarbetar-
programmet, se sidan 29.

I syfte att oka forstdelsen for kommunsektorns behov har
det under 2018 dven genomforts en undersokning som base-
rats pa djupintervjuer med ett representativt urval av
Kommuninvests kunder.

Fokusomrade Effektivitet ska ge Kommuninvest mojlig-
heten att erbjuda ldngsiktigt konkurrenskraftiga finansie-
ringsalternativ till samtliga medlemmar. Under dret har
Kommuninvests konkurrenskraft starkts ytterligare da for-
andrade dgardirektiv mojliggjort betydande prissankningar
pd utladningsprodukterna. Genomférda projekt for okad
effektivitet i interna processer har ocksd skapat forutsatt-
ningar for tydligare uppféljning och en langsiktigt hallbar
kostnadsutveckling.

En mer effektiv och automatisk hantering av nya lan dr
huvudinriktningen for fokusomrade Digitalisering. Under
aret har nya tekniska losningar for prisinformation, offert-
forfragan och elektronisk signering av linedokument utveck-
lats och lanserats gentemot kunderna med gott resultat.

Flerarsoversikt
Kommuninvests starka tillvixt fortsitter och den totala utla-
ningen passerade 3 50 mdkr under 2018, en genomsnittlig
arlig okning om 11 procent de senaste fem dren. Kommun-
invests andel av kommunsektorns externa upplaning har
oOkat fran 44 till 55 procent under samma period. Forening-
ens medlemmar har under senare ar kapitaliserat Koncernen
med malet att nd en bruttosoliditet om minst 1,5 procent.
Det egna kapitalet i Koncernen har darigenom okat fran
3,2 mdkr 2014 till 8,2 mdkr 2018. Bruttosoliditeten for
Koncernen uppgick per 31 december 2018 till 1,74 procent.
For flerdrsdata i tabellform, se sidan 98.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - KOMMUNAL LANEFINANSIERING

Kommuninvest starker

sin stallning

Ho6ga investeringsvolymer i kommunsektorn 6kar behovet av extern lanefinansiering.
Den kommunala lanemarknaden vaxte med 36 mdkr under 2018 till 637 (601)' mdkr.
Kommuninvest fortsatter att stdrka sin stallning och Bolaget finansierade 55 (51) procent
av kommunsektorns totala laneskuld.

Kombinationen av ett omfattande renoverings-
behov av de bostider och fastigheter som bygg-
des under rekordaren 1965-1975 och en kraftig
befolkningstillvixt som kraver fler verksam-
hetslokaler och utbyggd infrastruktur driver
upp kommunsektorns investeringsvolymer.
Investeringarna omfattar flera kommunala
ansvarsomraden, sdsom fastigheter, bostader,
vatten och avlopp, infrastruktur och energi-
produktion.

Under de tre senaste dren har kommun-
sektorns goda resultat och starka kassafloden
minskat behovet av extern finansiering for de
investeringar som har genomforts. Lineskulden
har visserligen okat med 82 mdkr i nominella
termer sedan 201§ men som andel av BNP har
laneskulden legat i stort sett still pd omkring
13 procent.

Under de senaste tio dren har marknaden for
kommunal finansiering genomgétt stora for-
andringar. S4 sent som 2007 stod bankerna for
tva tredjedelar av utldningen till Sveriges kom-
muner och regioner. Kommuninvest var vid den

tiden den storsta enskilda kreditgivaren med en
marknadsandel pa drygt 20 procent och ett
halvt dussin storre kommuner och lika manga
kommunala bostadsbolag var aktiva p4 kapital-
marknaden. Tio &r efter finanskrisen 2008/09
ar drygt 20 kommuner och regioner aktiva pa
kapitalmarknaden. Utgivningen av kommunala
obligationer och certifikat stod for 31 (32) pro-
cent av sektorns finansiering 2018. Finansiering
via banksektorn och bilaterala parter har konti-
nuerligt minskat till 14 (17) procent, trots att
utldningen frén EIB och NIB pd senare &r har
okat kraftigt. Kommuninvest vaxte kraftigt
aren efter finanskrisen och har starkt sin mark-
nadsandel ytterligare pa senare ar. Sedan 2014
har Bolagets marknadsandel 6kat frén 42 till

§5 procent 2018.

1) Prognos baserad pa Kommuninvests I6pande uppféljning av
skuld- och investeringsutvecklingen inom kommunsektorn. Vid
tidpunkten for arsredovisningens publicering var de fullstandiga
underlagen for 2018, kommunernas och regionernas egna ars-
redovisningar, inte tillgangliga. Varden och andelar fér 2017 har
justerats i enlighet med kommunernas och regionernas egna ars-
redovisningar.

Kommunsektorns laneskuld och finansieringsformer

2008-2018
Mdkr %
800 16
700 14
600 12
500 10
400 8
300 6
200 4
100 2
0 08 09 10 n 12 13 14 15 16 17 18 0

Kommunala
upplaningsformer

Svenska kommuner

och regioner har till-

ganag till tre huvud-

sakliga kéallor for lane-

finansiering:

« upplaning via
Kommuninvest

« upplaning via bank-
sektorn eller annan
bilateral part

* upplaning pa
penning- och
obligations-
marknaderna.

Kommunsektorns upplaning
under den senaste tioarspe-
rioden karakteriseras av en
6kad andel upplaning via
Kommuninvest och egna
marknadsprogram, samt en
minskning av upplaning via
banksektorn. Data fér 2018
baseras pa beddmd total
laneskuld.

M Upplaning via
Kommuninvest, mdkr

M Bankupplaning, mdkr
M Upplaning via egna
marknadsprogram, mdkr

Kommunsektorns lane-
skuld som andel av BNP, %

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018

25



26

FORVALTNINGSBERATTELSE - UTLANING

Lan som moter
kundernas behov

Kommuninvests utlaning vaxte under 2018 till 353,9 (308,0) mdkr. Tillvdxten aterspeglar 6kade
investerings- och upplaningsbehov bland Sveriges kommuner och regioner. Okningen visar

dven pa en 6kad konkurrenskraft hos Kommuninvest. Vid utgangen av 2018 hade Kommuninvest
totalt 945 (914) aktiva lantagare.

Enbart utlaning
till svenska
kommuner

och regioner

All Kommuninvests
utlaning sker till
svenska kommuner
och regioner. Lan kan
erbjudas till:

* Kommuner och
regioner som ar
medlemmar
i Kommuninvest
ekonomisk férening.

* Kommunala och
regionsagda bolag,
darenellerflera
medlemmar
i Kommuninvest
ekonomisk forening
innehar mer &n 50
procent av dgandet
och aven har stallt ut
en borgen for lanet.

* Kommunala stiftel-
ser och férbund,
mot borgen och for-
utsatt att de ar nar-
stdende medlem
eller medlemmar
i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Starkt marknadsposition

Genom Kommuninvest och 6vriga kapital-
marknaden kunde Sveriges kommuner och
regioner under 2018 tillgodose sina upplanings-
behov pa ett effektivt sitt. Kommuninvest
erbjuder ldneprodukter med kort eller ling
kapitalbindning, med fast eller rorlig rinta samt
med eller utan ritt till fortidsuppsdgning.

Vid &rets slut uppgick utldningen i nominella
termer till 353 946,1 (308 042,3) mnkr, en
Okning med 15 (12) procent. Utlaningens redo-
visade virde var 355 710,0 (310 147,3) mnkr.
Konkurrenskraften uttryckt som andelen accep-
terade offerter, har varit fortsatt stark for Bola-
get. Acceptansgraden for limnade offerter upp-
gick till 99 (99) procent.

Arets avtalade utldning, det vill siga nyut-
laning och omsittning av befintliga 14n, fordela-

Antal medlemmar och utlaningsvolym

des med 85 (83) procent pa 1dn med en kapital-
bindning lingre 4n ett 4r och 15 (17) procent
pa 1an med en kapitalbindning om ett &r eller
kortare. Ladn med en kapitalbindning om ett till
tre ar stod for 23 (3 5) procent av volymen.

Vid utgdngen av 2018 bestod Bolagets utla-
ningsportfolj av 44 (43) procent 14n med fast
rantebas och 56 (57) procent ldn med rorlig
rdntebas.

Okade volymer Grénalan

Volymen beviljade Grona lan, finansiering for
kommunala och regionala investeringsprojekt
som framjar 6vergéngen till lagre koldioxid-
utslapp och héllbar tillvixt, ckade under aret.
Vid utgdngen av 2018 hade 39,5 (26,9) mdkr i
Grona lan beviljats, avseende 232 (149) projekt
och 109 (81) kommuner och regioner.

1987-2018
Antal Mdkr
400 400
350 | 350
Fler medlemmar i Fore-
300 . 300 ningen samt att medlem-
’ marna valt att lagga en allt
250 250 stérre del av sin upplaning
hos Bolaget, ar de framsta
2 2
00 00 férklaringarna till den his-
150 150 toriska utlaningstillvaxten.
100 IIIII'I 100 M Antal medlemmar
i Kommuninvest
50 lll 50 ekonomisk férening
i | | | | | —

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03040506 07080910 1 12 13 14 15 16 17 18
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UPPLANING

Betydande lantagare
med hogsta kreditbetyg

Kommuninvest finansierar sin utlaning till kommuner och regioner genom att Bolaget lanar upp
pengar pa den svenska och internationella kapitalmarknaden. Efterfragan pa lagriskemittenter
var fortsatt god under aret och Kommuninvest kunde fullfélja sina upplaningsplaner till bra

villkor. Den totala upplaningen vid arets slut uppgick till 397,4 (339,1) mdkr.

God efterfragan pa

Kommuninvests obligationer

Bolaget upplevde under 2018 fortsatt god efter-
fragan pa sina emissioner, detta trots en stund-
tals orolig ekonomisk miljo. Ett exempel pa
Bolagets starka position i marknaden ir den
upplaning om 2,5 miljarder us-dollar som
genomfordes i juni, och som dr Bolagets enskilt
storsta transaktion ndgonsin.

Bolaget har under ret fokuserat sin upp-
laning till sina tre strategiska upplénings-
marknader; svenska kronor, us-dollar samt s&
kallad Uridashiuppléning fran den japanska
marknaden. Kommuninvest strivar efter att ha
en jamn fordelning mellan inhemsk och inter-
nationell upplaning over tid.

Under 2018 emitterades tvd grona obligatio-
ner, vilket innebar att Bolaget sedan 2016 totalt
emitterat fem. Grona obligationer finansierar
miljoinriktade investeringsprojekt i Foreningens
medlemskommuner och -regioner.

Fokus pa 6kad benchmarkupplaning

Under aret lanades 138,8 (72,6) mdkr upp i
langfristiga skuldinstrument med 16ptid 6ver ett
ar. Darutover avtalades villkorad upplaning,
med potentiell fortidsinlésen inom ett r, mot-

Positiva besked for Kommuninvests
obligationer under aret

I borjan av aret beslutade Nasdaq att inkludera
Bolagets svenska benchmarkobligationer i sitt bredaste
och viktigaste index for den svenska rantemarknaden,
OMRXALL. Inkluderandet &r ett viktigt steg i Bolagets
mal om att etablera kommunobligationer pa den
svenska obligationsmarknaden som ett alternativ med
bra likviditet.

| oktober meddelade clearingoperatéren London
Clearing House (LCH) att de utdkar sitt utbud av
godkanda vardepappersemittenter vars vardepapper
ar tillatna som sakerhet till att &ven omfatta vissa sa
kallade Supra-nationals och Agencies. Kommuninvest
var en av atta som lades till.

svarande 14,7 (3,2) mdkr. Uppldning i kort-
fristiga certifikat, med loptid under ett &r, upp-
gick till 48,5 (92,7) mdkr. Tidigare emitterad
uppldning till ett belopp om 17,7 (20,0) mdkr
aterkoptes. Uppldningen gors for att ersitta lan
som forfaller eller har dterkallats, for att finan-
siera nyutldningen i utldningsverksamheten
samt for att anpassa storleken pa likviditetsre-
serven efter ridande marknadssyn och likvidi-
tetsberedskapskrav. Den langfristiga uppla-
ningen 6kade under 2018 i jamforelse mot
2017, pa grund av en mycket god utldningstill-
vaxt och en langre finansiering av Bolagets lik-
viditetsreserv. Under 2017 genomfordes ocksa
ett strategibyte vilket minskade 2017 drs ldne-
behov.

Bolaget arbetar aktivt med att 6ka uppla-
ningen i stora obligationsprogram, si kallade
benchmarkprogram, sivil internationellt som
nationellt. Under dret genomfordes sex storre
uppldningar i us-dollar.

I det svenska obligationsprogrammet
emitterades totalt 64,9 (42,7) mdkr och 192,7
(161,6) mdkr var utestiende vid slutet av aret.
Totalt omfattar det svenska obligations-
programmet nio utestdende obligationer.

En betydande SSA-emittent

Kommuninvest emitterar pa internationella upp-
laningsmarknader i kategorin ”Sovereigns, Supra-
nationals and Agencies”. Med stora arliga upplanings-
volymer ar Kommuninvest en betydande internationell
aktér inom SSA-segmentet. Lantagare som Kommun-
invest jamfor sig med inkluderar:

* Bank Nederlandse Gemeenten (Nederlanderna)
 Europeiska investeringsbanken, EIB

« KfW (Tyskland)

*« Kommunalbanken (Norge)

* Kommunekredit (Danmark)

* Municipality Finance (Finland)

« Nordiska Investeringsbanken, NIB

Nyupplaning
per valuta*
2018 (2017)

M SEK 46 (56) %
W USD 44 (35) %
WPYo@) %
L IGBP-(2)%
T IEUR-(D%
TTIZARO(0) %
MXN, TRY 1 (0) %
TINOK-(2) %

*exKkl. certifikatupplaning

Nyupplaning
per program*
2018 (2017)

[l Svenskt obligations-
program 42 (56) %

M Benchmark-
upplaning, évriga
valutor 43 (32) %

i~ iPrivate Placements
-(3)%
M Uridashi 11 4) %

Grona obligationer
4(5)%

*exkl. certifikatupplaning
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FORVALTNINGSBERATTELSE - LIKVIDITETSFORVALTNING

Likviditetsreserv for att klara
kundbehov ialla lagen

For att kunna férse kunderna med finansiering dven i perioder av osdkerhet pa de finansiella
marknaderna och att med god framférhallning sakerstélla att upplaningsforfall kan aterbetalas
har Kommuninvest en likviditetsreserv. Reserven uppgick vid arets slut till 47,3 (36,9) mdkr,
motsvarande 13 (12) procent av utlaningsvolymen.

Placeringsregler
for likviditets-
reserven

* Minst 90 procent av
placeringarna ska
gbrasitillgdngar som
ar belaningsbara hos
Sveriges Riksbank.

» Likviditetsreserven far
ha en maximal
genomsnittlig 6ptid
om 12 manader

» Maximal I6ptid pa
enskilda placeringar
&r 39 manader.

For mer information,

se avsnitt Risk- och
kapitalhantering sidorna
32-36 eller Kommuninvests
webbplats
www.kommuninvest.se.

Reserv med hég kreditkvalitet och 1ag risk
Strikta regler och ett konservativt forhallnings-
sdtt dr styrande for Kommuninvests likviditets-
reserv. Enligt Bolagets instruktioner ska likvidi-
tetsreserven sakerstélla att Bolagets dtaganden
kan infrias med bibehdllen utlaningskapacitet,
se vidare sidorna 32-33. Likviditetsreservens
storlek anpassas efter bland annat upplénings-
forfall och omvirldsfaktorer. Per 2018-12-31
uppgick likviditetsreserven till 13 (12) procent
av utldningsvolymen. Minst 9o procent av reser-
ven ska vara beldningsbar i Riksbanken, sa att
Bolaget mot stillande av sikerhet kan erhalla
likviditet. Likviditetsreserven ska placeras kort,
och den genomsnittliga 16ptiden far som mest
uppga till 12 manader. Enskilda placeringar far
som mest ha en 16ptid om 39 manader.

Likviditetsreserven Likviditetsreserven

fordelad fordelad pa
pa land ratingkategori
2018 (2017) 2018 (2017)

Effektiv och konservativ férvaltning i fokus
Forvaltningen under 2018 priglades av de nya
strategier och instruktioner som beslutades
under slutet av 2017. Detta innebar i korthet en
volymmassigt minskad likviditetsreserv, men
med hogre kreditkvalitet och omsittnings-
barhet 4n tidigare. Sikerstillda obligationer ar
enbart godkinda som sikerhet i samband med
repotransaktioner. Direkta placeringar gors
framst i vardepapper utgivna av nationella
regeringar eller centralbanker, subventionerade
langivare! samt multilaterala utvecklingsbanker.
Vid utgdngen av 2018 var 86 (88) procent av
reserven placerad i vardepapper med hogsta
mojliga kreditvirdighet. 76 (58) procent utgjor-
des av placeringar i virdepapper utgivna av
emittenter i Sverige. Se not 2 for ytterligare
information om Bolagets kreditriskexponering.

Likviditetsreserven
fordelad pa
emittentkategori
2018 (2017)

W AAA 86 (88)%
W AA12(10)%
Wa2)%

M sverige 76 (58) %

.Supranationals
7(13)%

M Finland 7 (7) %
Tyskland 4 (13) %
Danmark 2 (6) %

Ml storbritannien 2 (0) %

M Kanada 2 3%

TIUSA0(0) %

1) Subventionerade langivare
avser vardepappersemittenter
dar exponeringen behandlas
mot den nationella regeringen
enligt CRR-regelverket. Detta
inkluderar bland annat Bolagets
nordiska grannorganisationer.
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[l Nationella regeringar
eller centralbanker
78 (62) %

M Kreditinstitut subven-
tionerade langivare
921 %

M Kreditinstitut banktill-
godohavanden4 (2) %
Multilaterala utveck-
lingsbanker 7 (13) %

Delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och
myndigheter 2 (2) %



FORVALTNINGSBERATTELSE - ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Medarbetarskap for storsta
mojliga mediemsnytta

Kommuninvests utgangspunkt ar att det &r ledare och medarbetare tillsammans som utfor
organisationens uppdrag och skapar nytta fér dess medlemmar. Arbetet med att skapa en stark
kultur i linje med Kommuninvests kommunala varderingar fordjupades med det medarbetar-

program som startades under 2018.

Kommuninvest befinner sig i en standigt foran-
derlig virld som blir alltmer komplex och
snabbrorlig. Organisationen, ledare och med-
arbetare behover ha en hog formdaga att forstd
sektorns behov idag och imorgon, samt forma-
gan till snabb foriandring for att kunna skapa
storsta mojliga nytta for kunder och medlem-
mar. For att skapa férmdaga att hantera utveck-
lingen har Kommuninvest startat en omfattande
satsning pa ledarskap, medarbetarskap, kom-
munikation och kultur i form av ett
Medarbetarprogram under 2018.

Programmet bestdr av sammanlagt sex halv-
dagar i blandade grupper inom Bolaget. Varje
grupp leds av en konsult frin samarbetspart-
nern Sandahl Partners och en chef frin
Kommuninvest. Syftet med att involvera chefer
ar att Bolaget pa egen hand ska kunna driva och
utveckla forandring efter att Medarbetarpro-
grammet avslutats i juni 2019.

Kommuninvest vill genom Medarbetar-
programmet:

¢ skapa ett gemensamt sprak i Bolaget vad
giller ledarskap, medarbetarskap och
kommunikation

¢ ge medarbetare mojlighet till personlig
utveckling och skapa forutsattningar for
sjalvledarskap

e bidra till trygga medarbetare i en foranderlig
varld

e skapa plattformar for utvecklande dialoger
mellan medarbetare och chefer

¢ Oka kvaliteten pd det kommunikativa ledar-
skapet som chefer pA Kommuninvest repre-
senterar

e ge forutsattningar for 6kad vi-kdnsla och
mojlighet till férdjupad tillit mellan grupp-
eringar.

Strategisk kompetensforsorjning

Ett av Bolagets overgripande fokusomréden ar
att bedriva en kunskapsorienterad och konkur-
renskraftig verksamhet. Bolaget arbetar aktivt

med kompetensforsorjning for att styra medar-
betarnas och organisationens kompetens i linje
med verksamhetsmal. P4 samma sitt arbetar
Bolaget for att pa ett strukturerat satt attrahera,
utveckla och behalla medarbetare. Kommun-
invest stravar efter att bli en snabbrorlig och
standigt larande organisation som kan skapa
storsta mojliga kund- och medlemsnytta. Arbe-
tet kommer att intensifieras under 2019 pé bade
organisations- och medarbetarniva.

En hallbar arbetsplats

Kommuninvest har en holistisk syn pé en vil-
mdende arbetsplats. For att skapa en vilfunge-
rande och vilmdende arbetsplats méste minga
olika delar finnas pa plats. Dels ar det arbetet
med Medarbetarprogrammet som bidrar till en
hilsosam organisation. Vidare ar det forebyg-
gande arbetet med fysisk, social-organisatorisk
och digital arbetsmiljo helt nodvandigt for att
skapa en sund arbetsplats. Det ska vara tryggt
och sdkert att arbeta pA Kommuninvest och
Bolaget har nolltolerans mot alla former av
diskriminering eller trakasserier. Vidare tror
Kommuninvest att det tredje benet for en
vilméende arbetsplats handlar om individens
mojlighet att skapa en héllbar vardag didr med-
arbetare ska kunna kombinera arbets- och
privatliv. Kommuninvest ger darfor tillgdng till
forebyggande hilsa pd medarbetarniva med
mojligheter till féretagshilsovard, coachning,
traning, ergonomiska hjdlpmedel och en hallbar
livsstil.

Medarbetarundersdkning 2018
Medarbetarundersokningen 2018 gav ett NMI
(N6jd medarbetarindex) pa 73 (68). Resultatet
ar en 6kning med fem enheter sedan foregdende
ar, vilket indikerar en god tillfredsstillelse och
en vilfungerande arbetsplats. Resultatet tyder
dven pd att det arbete som lagts ner pa ledar-
skap, internkommunikation och kulturfragor
har gett resultat och kommer vara prioriterade
omraden dven infér kommande &r.

En inkluderande
arbetsplats

P& Kommuninvest ar
alla vélkomna.

Vid utgangen av 2018
hade Kommuninvest
en12-procentig
representation av
medarbetare med
utlandsk harkomst.
Aldersférdelningen
arjamnt spridd over
samtliga aldrar. Av
det totala antalet
anstallda var 45 (38)
procent kvinnor och

i den verkstallande
ledningen var andelen
kvinnor 43 (43)
procent.

Se vidare samman-
stéllning pa sidan 19.
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Lidkdpings kommun vaxer

Det kommunala bostadsbolaget AB Bostader Lidkdping raknar med att det
behover byggas cirka 200 lagenheter i kommunen arligen fram till ar 2023,
varav kommunens bolag stravar efter att bidra med 50 lagenheter per ar
igenomsnitt.

I kommunen pagar fyra bostadsprojekt som alla har finansierats med
Grona lan fran Kommuninvest.

Under hosten 2018 stod cirka 160 nya lagenheter klara for inflyttning for
boende i vastgdétakommunen. Projektering for ytterligare tva nya kvarter
med flerfamiljshus pagar.

Vad som utmarker de nya fastigheterna ar ett hallbarhetstank fran start till
mal. Bostaderna och verksamhetslokalerna byggs alla enligt kraven for Miljo-
byggnad Silver som kraver mer &n att byggnaden enbart méter lagstadgade
krav. Exempelvis har ventilation, ljudmilj¢ och solskydd forbattrats. Med
hjalp av Gréna 1an fran Kommuninvest har bostadsbolaget kunnat halla nere
finansieringskostnaderna.

Parallellt med bostadsprojekten bygger Lidkdpings kommun bland annat
tva nya skolor, tva forskolor och ett avloppsreningsverk - som alla har bevil-
jats Gréna lan av Kommuninvest.

- Det blir en win-win-situation. Vi vill saklart fortsatta att utveckla vart
miljo- och hdllbarhetsperspektiv och det ar bra att Kommuninvest upp-
muntrar detta genom att lana ut till en mer férmanlig ranta for grona projekt,
sager Karl Alexanderson, vd for AB Bostader Lidkodping.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Det egna kapitalet i Koncernen uppgick vid utgangen av 2018 till 8 248,6 (8 389,0).
Den totala kapitalbasen uppgick till 7 553,0 (6 899,5) mnkr vilket gav en total kapital-

relation om 192,8 (231,4) procent.

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut
till 417 211,0 (356 971,4) mnkr och utldningen
till kommunerna och regionerna star f6r huvud-
delen av tillgdngarna. Utldning uppgick till ett
redovisat virde om 355 710,0 (310 147,3) mnkr
vid arsskiftet.

Per 2018-12-31 uppgick det egna kapitalet
till 8 248,6 (8 389,0) mnkr. Overgingen till
IFRS 9 har paverkat eget kapital negativt med
8,0 mnkr, se not 32 for mer information.

Se vidare Redogorelse for forandringar
i eget kapital pd sidan 51.

Overskottsutdelning att utbetala 2019
Forutsatt beslut pd Foreningens arsstimma 2019
kommer Foreningen att anvinda sig av 6ver-
skottsutdelning i form av dterbaring samt rinta
pd insatskapital for rikenskapsaret 2018. For
detta har Bolaget i bokslutet limnat koncern-
bidrag om 750,6 (987,5) mnkr och foreslagen
overskottsutdelning om 717,8 (969,8) mnkr.
Skulle ett beslut om inbetalning av nytt
insatskapital fattas bedomer Foreningens sty-
relse det som sannolikt att samtliga medlemmar
som annu ej natt upp till den beslutade hogsta
nivan for medlemsinsats deltar, med ett belopp
som ar beroende av om medlemmen nitt 50,
75 eller Too procent av den hogsta insatsnivén.
Utbetalning av 6verskottsutdelning samt
inbetalning av insatskapital till Féreningen
respektive eventuell kapitalforstarkning till
Bolaget forvintas ske inom tre manader fran

beslut. Det beriknade men dnnu ej beslutade
kapitaltillskottet uppgér till 30,9 (57,9) mnkr.

Kapitaltackning

Koncernen ar vil kapitaliserad for att mota
riskerna i verksamheten och kapitalrelationerna
overstiger med god marginal de foreskrivna
minimikraven i pelare T samt pelare 2 baskrav.
Karnprimarkapitalet uppgick till 7 353,0

(6 499,5) mnkr, vilket innebar en kdarnprimar-
kapitalrelation p& 187,7 (218,0) procent. Den
totala kapitalbasen uppgick till 7 553,0

(6 899,5) mnkr, vilket gav en total kapitalrela-
tion om 192,8 (231,4) procent.

Vid utgdngen av 2018 uppgick Koncernens,
enligt CRR rapporterade bruttosoliditetsgrad,
till 1,74 (1,82) procent.

For mer information angdende Koncernens
kapitalhantering, se sidorna 34—3 5 samt not 2.

Rating

Bolaget har hogsta kreditbetyg, Aaa fran
Moody’s och Aaa fran S&P Global Ratings.
Ratinginstituten bekriftade i mars respektive
juli 2018 Bolagets rating, med stabila utsikter.
Ratinginstituten lyfter fram det solidariska
borgensatagandet fran Foreningens dgare,
mandatet Bolaget har fran dess dgare att agera
Kommungild f6r medlemmarna, den hoga
kvaliteten i ldneportfoljen samt strategin for
kapitaluppbyggnad infor kommande regelverk.
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Kommentarer till
rakenskaper

P& sidorna 47, 49 och
51finns kommentarer
till resultatrakning,
balansrékning samt
forandringar i eget
kapital. Dessa kom-
mentarer utgor en del
av férvaltnings-
berattelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

Lag risktolerans och
effektiv riskhantering

Kommuninvests huvuduppdrag &r att sdkerstalla tillgang till stabil och effektiv upplaning for
kommunsektorn. Detta innebdr att efter kundernas behov lana upp pengar pa den finansiella
marknaden. Verksamheten ska karakteriseras av begransade risker. Nedan presenteras 6ver-
gripande Bolagets mal, principer och metoder for att hantera risk. For mer detaljerad information
samt kvantitativinformation om Bolagets riskexponering hdnvisas till not 2 samt till den sepa-
rata Risk- och kapitalhanteringsrapport som finns pa www.kommuninvest.se.

Férdandringar som skett under 2018 avseende
riskhantering och riskexponering

All finansiell verksamhet i Koncernen bedrivs i Bolaget.
Under 2018 har inga visentliga férindringar skett avseende
Bolagets mal, principer eller metoder for att hantera risk.
Bolagets exponeringar mot olika risktyper har heller inte
vasentligen fordndrats.

Riskprofil ochriskhantering

Bolagets riskprofil och tillitna risktagande faststalls drligen
i dgardirektivet som antagits pd drsstimman i Foreningen.
Agardirektiven slar fast att Bolagets risker ska vara sma och
aldrig vara storre 4n nodviandigt for att uppna syftet med
verksamheten. Verksamheten omfattas av kommunallagens
forbud mot spekulativ verksamhet.

Riskstrategi

I den av Bolagets styrelse antagna riskstrategin anger styrel-
sen sin grundldggande syn pa risk och konkretiserar riskapti-
ter samt regler for hantering av Bolagets identifierade risker.
Riskaptiten beskriver den risk styrelsen ar beredd att expo-
nera Bolaget for i syfte att uppfylla uppdraget fran dgarna.
Riskaptiten definieras som den risknivé och de resultatslag
som styrelsen ar villig att tolerera under nastkommande ar
for att uppnd Bolagets strategiska mal. Riskaptiten faststills
regelbundet, minst en gang arligen. Nivan pa riskaptiten
avgors dels av bolagsspecifika faktorer sa som finansiell stall-
ning och tillvixtmal, dels av forvintade marknadsforutsatt-
ningar for den givna tidsperioden. Riskstrategin 4r en del av
Bolagets riskramverk som innefattar styrelsens grundlag-
gande instrument for verksamhetsstyrning och god intern
kontroll.

Riskhantering och riskkontroll

Kommuninvest har en central betydelse for finansieringen av
svenska kommuners och regioners investeringar. For att upp-
fylla uppdraget lanar Bolaget upp pengar pa den finansiella
marknaden och lanar ut dessa till kunderna. Aven om Bola-
get, till skillnad frdn manga andra kreditinstitut, inte bedriver
ndgon inldningsverksamhet och inte har ndgon aktiv trading-

verksambhet, innebar verksamhetsmodellen att Bolaget ar
utsatt for risker forknippade med den finansiella marknaden.
Bolagets riskhantering ar utformad for att verksamheten
ska kunna bedrivas i enlighet med dgardirektiven om ett lagt
risktagande. Se sidan 36 for en 6versikt av de risktyper
Kommuninvest regelbundet hanterar och mater. For att
begrinsa de risker som forknippas med Bolagets verksam-
hetsmodell samt tillse att verksamheten hills inom de, av
Bolagets styrelse, angivna riskaptiterna anvinds limiter eller
andra dtgdrder. Limiter och riktlinjer for riskhantering ar
faststillda i styrelsens Kreditpolicy och Finanspolicy samt
i styrelsens Policy for operativa risker.

Kreditpolicy

I Kreditpolicyn har styrelsen angivit den grundldggande
synen pé kreditgivning, hur den ska vara organiserad samt
dokumentationen av kreditbeslut.

I nu gallande dgardirektiv formuleras den grundlaggande
synen pa Bolagets kreditgivning och analysmodell. Denna
baseras pd grundprincipen att en exponering mot en svensk
kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten samt att svenska kommuner av tradition uppratthallit
ett ansvarstagande dgarskap. Vid Bolagets limitsattning for
kommunkoncernen tillmits detta stor betydelse, i kombina-
tion med kommuners egen goda kreditvardighet som, via
borgensitagande for de egna foretagens lan, 6verfors till
foretagen.

Kreditrisken vid utlaning till ett kommunagt foretag anses
vara mycket lg. Enligt bolagsordningen kan kreditgivning
ske till kommunala foretag, stiftelser eller kommunalférbund
under forutsittning att medlemmen/medlemmarna utovar ett
bestimmande inflytande 6ver ldntagaren och att medlem-
men/medlemmarna tecknar borgen for dtagandet. Kredit-
givning till ett kommunalférbund kraver dven att samtliga
dess forbundsmedlemmar dr medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Finanspolicy
I Finanspolicyn anges styrelsens grundliggande syn pa
Bolagets finansierings- och likviditetsstrategi, placeringar
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och anvindning av derivat samt hantering och kontroll av
risker hanforliga till dessa verksamheter.

Uppléningsstrategin dr en langsiktig plan for Bolagets
nuvarande och framtida finansiering. Strategins riktlinjer dr
att uppfylla en tillracklig grad av diversifiering av finansie-
ringskillor med hinsyn till antal och typ av motparter, typ
av finansiella instrument, 16ptider, valutor och geografiska
marknader.

Enligt Finanspolicyn ska Bolaget identifiera de viktigaste
faktorerna som paverkar mojligheten att anskaffa finansie-
ring. Dessa faktorer ska foljas noggrant for att forsikra sig
om att den bedémda finansieringsformdgan fortfarande
giller under olika tinkbara omstindigheter. Med beaktande
av den overgripande stravan att bibehalla en stor andel av
total uppldningsvolym i svenska kronor ska Bolaget, i syfte
att minimera risken for att utestingas fran viktiga mark-
nader, l6pande emittera certifikat och obligationer pd olika
marknader.

Syftet med likviditetsverksamheten ar att Bolaget ska
kunna mota sina kinda och prognostiserade likviditets-
behov. Likviditetsstrategin ska sikerstilla att Bolagets alla
nuvarande likviditetsrisker ir definierade, att ridande likvi-
ditetsbehov idr kint och att kommande behov prognostiseras.
Bolagets likviditetsberedskap ska syfta till att skapa goda
forutsittningar for att mota omsattning av befintlig utldning,
prognostiserad nyutldning, prognostiserade upplaningsfor-
fall och likviditetskrav utifran sikerstillande av ingdngna
derivat och repor.

Bolaget ska ha en god likviditetsberedskap under normala
marknadsforhéllanden sd vil som i perioder med likviditets-
paverkande stress. Styrelsen ska omgdende informeras vid
indikationer pd forandringar i forutsittningarna att uppratt-
halla en normal likviditetsberedskap. Bolagets organisation
for likviditetshantering ska vara utformad for att sakerstilla
att Bolagets samtliga betalningsforpliktelser kan motas i tid
utan vasentliga merkostnader samt att 6verlikviditet ska
mojliggora en fortsatt omsattning av befintlig utlaning.

Bolaget ska sikerstilla en god matchning mellan till-
géngar (utlaning och placeringar) och skulder (uppléning
och eget kapital). Eventuella 6ver- eller underskott av likvi-
ditet som uppstér i den dagliga verksamheten hanteras intra-
dag via Riksbankens betalningssystem R1x, dir Bolaget ar
fullvardig medlem.

Oberoende kontroll

Inom Bolaget finns tre oberoende kontrollfunktioner; avdel-
ningen for Risk och Kontroll, regelefterlevnad och intern-
revision. Risk och Kontroll och regelefterlevnad utgor till-
sammans Bolagets andra forsvarslinje medan internrevision
utgor Bolagets tredje forsvarslinje. De tre olika forsvars-

linjerna visualiseras i organisationsschemat som presenteras
i avsnittet Riskorganisation.

Risk och Kontroll

Avdelningen for Risk och Kontroll utévar den 6vergripande
riskkontrollen och 6vervakar Bolagets risker, i férsta hand
kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa
risker. Bolagsstyrelsen informeras regelbundet i riskkontrol-
lirenden. Funktionen ir skild fran affirsverksamheten och
direkt understilld vp. Ansvarig for avdelningen ir Bolagets
riskchef som utses av vD som ocksd rapporterar utnim-
ningen till bolagsstyrelsen.

Regelefterlevnad
Bolagets funktion for regelefterlevnad ir en av affarsverk-
samheten oberoende kontroll- och stodfunktion som ar
direkt understilld vp. Chefen for regelefterlevnadsfunktio-
nen utses av vD och rapporterar fortlopande till vb och till
bolagsstyrelsen i regelefterlevnadsfrigor.
Regelefterlevnadsfunktionen ansvarar bland annat for att
overvaka och kontrollera regelefterlevnaden inom den till-
stindspliktiga verksamheten samt ger rad och stod till verk-
samheten och den verkstillande ledningen i frigor rorande
lagar och andra regler som giller for den tillstindspliktiga
verksamheten.

Internrevision

Bolagets internrevision, vilken r utlagd pé extern part, ir en
oberoende granskningsfunktion som ir direkt understalld
bolagsstyrelsen. Internrevisionen ansvarar for utvirdering
av hanteringen av risker, Bolagets kontroll- och styrprocesser
samt att verksamheten bedrivs enligt bolagsstyrelsens och
vD:s intentioner. Internrevisorn rapporterar 16pande till
bolagsstyrelsen, vb och till de externa revisorerna. Bolagssty-
relsen faststiller &rligen en plan for internrevisionens arbete.
vD redogor i bolagsstyrelsen for atgirder som vidtagits med
anledning av rapporteringen fran internrevision.

Riskorganisation

For att tillhandahaélla kostnadseffektiv finansiering utan att
overstiga Bolagets riskaptit ska riskhanteringen i verksam-
heten kinnetecknas av forebyggande atgirder som syftar till
att forhindra och/eller begrinsa savil risker som dess skade-
verkningar.

Bolagets riskchef har det samlade ansvaret for Bolagets
riskramverk. Respektive avdelningschef ansvarar for hante-
ring och kontroll av risker inom sitt verksamhetsomrade.
Framat- och bakdtblickande analyser anvinds for att siker-
stilla att Bolaget identifierar, bedomer och miter risker
korrekt.
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Avdelningen for Risk och Kontroll, Bolagets funktion for
riskkontroll, ansvarar for att kontrollera och genomféra
16pande uppfoljning och analys av finansiella och operativa
risker samt limitkontroll, med rapportering dagligen till vb
och ménatligen till styrelsen.

Risk och Kontroll leds av en riskchef som rapporterar till
vD och ingdr i verkstillande ledningen. Avdelningen ansvarar
for, utover vad som namns ovan, att f6lja upp att riskrappor-
teringen dr korrekt enligt gillande externa och interna regler,
att regelbundet utfora stresstester, att Bolagets affirsmodel-
ler ar andamalsenliga och sidkra samt att leda och samordna
arbetet kring operativa risker.

Kreditgruppen ir ett beredande organ vid forslag till for-
andringar i limitutrymmen mot placerings- och derivat-
motparter och medlemmar, samt 6vriga kreditfragor som
kraver beslut av styrelsen eller vb. Bolagets ALco-grupp
(Asset Liability Committee) ansvarar for att bereda fragor
gillande marknadsrisk- och likviditetsriskfragor som kraver
beslut av styrelsen eller vD.

Bolagets Rcc-kommitté (Risk Compliance Control) syftar
till att pd ett samlat satt dokumentera det arbete som sker
inom Bolagets kontrollfunktioner samt till att bereda kon-
trollfunktionernas rapporter till den verkstillande ledningen
och till styrelsen.

Organisationsschema med verksamhetens tre forsvarslinjer

Kreditgrupp

ALCO

Kapitalhantering

Foreningens kapitalhantering syftar till att Koncernen ska
vara fullgott kapitaliserad for att mota riskerna i verksam-
heten, kommande regelkrav och 6kande utldning.

Kapitalplan och intern kapitalutvirdering

I Foreningen utarbetas drligen en kapitalplan for den kon-
soliderade situationen. Kapitalplanen beskriver eventuella
beslut och dndringar som tagits pd Foreningsstimman som
kan komma att paverka kapitaliseringen, sdsom forand-
ringar i kapitalmal, kapitaliseringsmodell eller hantering av
forlagslén. Kapitalplanen innehéller ocksd en feméarsprognos
over Koncernens kapitalbas med hiansyn till Kommuninvests
kapitaliseringsmodell och forviantningar om kommande
medlemsinsatser.

Kapitalplanen utgor en viktig byggsten vid uppraittandet
av den interna kapital- och likviditetsutvarderingen (IKLU).
Inom ramen for 1KLU kartldggs riskerna i verksamheten och
det gors en intern bedomning av Koncernens kapital- och lik-
viditetsbehov. Den interna kapital- och likviditetsutvirde-
ringen sammanstills i en rapport som faststalls av Forenings-
styrelsen och rapporteras till Finansinspektionen.

Foreningens styrelse har det yttersta ansvaret for Koncer-
nens risknivéd och kapitalbehov och ar det organ som fast-
stiller 1kLU for Kommuninvests konsoliderade situation.

Kommuninvest ekonomisk férening Internrevision
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Foreningens styrelse har vidare det 6vergripande ansvaret
for Kommuninvests IKLU-process och Foreningens vD bar
ansvaret for att integrera IKLU-processen i Koncernens
l6pande verksamhet och planering.

Kapitalutvirderingen per drsskiftet visar att Kommun-
invest moter samtliga regulativa kapitalkrav, se not 2.

Kommande bruttosoliditetskrav

Frén tidigast den 1 januari 2021 planeras det nya kapital-
kravsmattet bruttosoliditetsgrad (leverage ratio) att inforas
inom EU. Bruttosoliditetsgraden definieras som relationen
mellan primarkapitalet och de totala exponeringarna i till-
gangar och dtaganden. Rapportering av bruttosoliditetsgrad
till berérda myndigheter sker sedan 2014.

I november 2016 publicerade Eu-kommissionen sin
rekommendation till 6versyn av kapitaltickningsreglerna
(CRD/CRR 1v), inklusive forslag rérande bruttosoliditet.
EU-kommissionen foreslar bland annat en sirskild brutto-
soliditetsreglering for s kallade Public development credit
institutions (PDCI) till vilka Kommuninvest med stor sanno-
likhet kommer att tillhora. Forslaget avseende vilka krav ett
institut maste uppfylla for att fi riknas som en PDCI revide-
rades i december 2017 av bade Rédet och Parlamentet. Det
reviderade forslaget tydliggor att dven indirekta expone-
ringar (exempelvis utlaning till kommunala bolag) omfattas
av den sirskilda bruttosoliditetsregleringen for ppDcI. Dess-
utom foreslds att ett institut inte behover vara etablerat enligt
offentlig ratt for att fa raknas som en pPpcr. Kommuninvest
bedomer att Bolaget uppfyller samtliga angivna kriterier for
att kunna definieras som ett offentligt utvecklingskredit-
institut, PDCI.

For niarvarande pagar den si kallade trilogen mellan
Parlamentet, Raddet och Kommissionen och beslut kring de
kommande regleringarna forvantas kommuniceras under
kvartal ett 2019. Om forslagen enligt ovan realiseras kom-
mer utldningen att avraknas fran det exponeringsmdtt som
anviands vid berdkningen av Bolagets och Koncernens

bruttosoliditetsgrad i pelare 1. Berdknat pa detta satt moter
Kommuninvest med god marginal det bruttosoliditetskrav
om 3 procent som diskuteras.

Finansinspektionen har emellertid kommunicerat att det
samlade kapitalbehovet for den konsoliderade situationen
kan komma att inkludera Bolagets utldning vid myndighet-
ens bedomning av risken for alltfor ldg bruttosoliditet, enligt
artikel 98,6 i kapitaltickningsdirektivet (2013/36/EU).

I dagsldget omfattar Finansinspektionens samlade kapital-
bedomning for Kommuninvest ett kapitalbehov motsva-
rande 1,5 procents bruttosoliditet. Kommuninvest tar aktivt
del i utvecklingen av det kommande bruttosoliditetskravet.

Kommuninvests kapitalisering — ett dgaransvar
Foreningen har det primara ansvaret for Koncernens kapita-
lisering. Foreningens plan utgér fran att Koncernen och
Bolaget ska kapitaliseras upp till en nivd motsvarande

1,5 procents bruttosoliditetsgrad, beaktat Koncernens samt-
liga exponeringar. Skulle kapitalbehovet, till f6ljd av exem-
pelvis kommande regelf6ériandringar, innebéra behov av
ytterligare kapitalforstirkning, planerar Foreningen i forsta
hand att vinda sig till medlemmarna for ytterligare medlems-
insatser. Enligt Foreningens stadgar finns det en lagsta (obli-
gatorisk) och en hogsta nivd pd insatskapital per invinare
som Foreningens medlemmar betalar in. Under 2017 har for-
eningsstimman beslutat att, om behov uppstar, ska den hog-
sta nivan for insatskapital kunna dubbleras. Detta kraver
dock ett sdrskilt beslut vid en ordinarie eller extrainkallad
foreningsstimma. Stadgarna i Foreningen medger dven
andra alternativ, sisom forlagslan och utgivande av
primirkapitalinstrument.

Kapitalisering 2018

Kapitaliseringen i Foreningen sker genom medlemsinsatser
samt av foreningsstimman beslutad dterbetalning av 6ver-
skottsutdelning. Under 2018 har kapitalbasen i Féreningen
okat med 653,5 mnkr.
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Kommuninvests riskhantering i korthet

BESKRIVNING RISKHANTERING

36

Kreditrisk

Kreditgivningsrisk
Med kreditgivningsrisk avses risken att en

motpart i kreditgivningen inte fullféljer sina
ataganden.

Emittentrisk

Med emittentrisk avses risken att en emittent
av ett vardepapper inte aterbetalar hela sitt
atagande vid forfall.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motparten

i ett finansiellt kontrakt fallerar innan slut-
avvecklingen av kassaflédena. Motpartsrisk
uppkommer da derivatkontrakt ingas med
motparter i syfte att reducera eller eliminera
marknadsrisker. Ett sadant derivatkontrakt kan,
beroende pa forandringar i marknadsvarden,
innebdara antingen en fordran eller en skuld

mot motparten.

Utlaning sker endast till medlemmar och av dessa majoritetségda foretag. Utlaning
kan ocksa ske till kommunala stiftelser och kommunalférbund. Medlemmarna féljs
upp med en egen modell for riskuppfdljning och kommunanalys. Bolagets styrelse
faststaller arligen en koncernlimit for samtliga medlemmar. Limiten innebar en maxi-
mal niva pa Koncernens nettokoncernskuld per invanare. Utlaning till kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund sker endast om kommunerna ldmnat en
proprieborgen. Kommuner och regioner har beskattningsratt och kan inte forsattas

i konkurs. Staten har dven det yttersta ansvaret for kommunsektorns verksamhet.
Kreditgivningsrisken bedéms vara mycket 13g.

Placeringar sker framst i vardepapper utgivna av stater eller statligt garanterade
emittenter, dar emittenten har ett kreditbetyg om lagst A fran S&P Global Ratings.
Maximal aterstaende |6ptid pa vardepapper i likviditetsreserven &r 39 manader.
Samtliga utestaende emittenter foljs upp arligen och vid behov. Bolagets styrelse
faststaller arligen en totallimit for varje emittent. Kommuninvests hoga krav pa
emittenter gor att emittentrisken beddéms vara begransad.

For att Bolaget ska inga ett oclearat derivat krévs att motparten vid affarstillfallet har
ett kreditvarde som emittent om I&gst BBB+ eller &r garanterad av nagon med denna
kreditvardighet. Har motparten ett kreditvarde lagre an A, tas sarskild hansyn till
derivatets omsattningsbarhet, komplexitet och l6ptid. For att Bolaget ska inga ett
clearat derivat kravs att motparten vid affarstillfallet har ett kreditvarde som emit-
tent om lagst BBB-.

Affarsutrymmet begransas utifran ett antal kriterier. Samtliga utestadende motparter
foljs upp arligen och vid behov. Derivatexponeringar ska omfattas av ISDA-avtal och
i de flesta fall CSA-avtal. For nya motparter ar CSA-avtal ett krav. CSA-avtal innebar
att Kommuninvest erhaller sékerheter for de fordringar som dverstiger i avtalet fast-
stalld exponering. De sékerheter som Kommuninvest erhaller, innebéar att motparts-
risken begransas. Bolagets styrelse faststaller via instruktioner krav pa ISDA- och
CSA-avtalens utformning.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken att netto-
marknadsvardet (det sammanlagda vardet)
pa Bolagets tillgangar och skulder minskar pa
grund av forandringar i riskfaktorer pa den
finansiella marknaden.

Kommuninvests verksamhet och affarsmodell ger upphov till marknadsrisker i form
av ranterisk, valutarisk, kreditmarknadsrisk, dvrig prisrisk och avvecklingsrisk. Mark-
nadsrisk mats och féljs upp Idpande. Storsta delen av rdnte- och valutarisker samt
ovrig prisrisk byts mot motpartsrisker genom derivatkontrakt. Kreditmarknadsrisken
begrédnsas dels genom en god matchning av I6ptider mellan skulder och tillgangar,
dels genom att bade tillgangarna och skulderna har mycket god kreditkvalitet med,
historiskt sett, sma rorelser i underliggande priser. Bolaget ar exponerat mot férand-
ringar i kreditspreadar pa tillgangar och/eller skulder samt férandringar i basis-
swappar. Genom god styrning och kontroll halls den risken pa en kontrollerad och
acceptabel niva. Exponering mot rante- och valutarisk & mycket begransad.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla

betalningsmedel dkar avsevart.

Den strukturella likviditetssituationen ska vara mycket stabil med god |6ptids-
matchning mellan skulder och tillgangar. Likviditetsrisker begrénsas genom att
Bolaget ar fullvardig medlem i Riksbankens betalningssystem, RIX. Genom RIX
kan Kommuninvest bland annat Idana mot sakerhet. For att sakerstalla god likvidi-
tetsberedskap dven under perioder av stress har Bolaget en héglikvid likviditets-
reserv. Sammantaget begransar detta likviditetsriskerna i Bolaget.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till
foljd av att interna processer och rutiner ar
felaktiga eller inte &ndamalsenliga, manskliga
fel, felaktiga system eller externa handelser
inklusive legala risker.

Riskidentifiering sker [6pande under aret i verksamheten. Metoden inkluderar
atgardsplanering for att hantera de identifierade riskerna. Det finns rutiner och
systemstod for att mojliggora rapportering och uppféljning av icke énskvarda
handelser. God styrning och kontroll innebér att den operativa risken halls pa en
kontrollerad och acceptabel niva.
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Styrning och kontroll i centrum

Kommuninvest ekonomisk férening ar moderforen

ing i Kommuninvestkoncernen.

Foreningen dgs av ett stort antal svenska kommuner och regioner med syfte att effektivisera
deras finansverksamhet. Féreningen utgor tillsammans med Kommuninvest i Sverige AB (publ)

samt Kommuninvest Fastighets AB en finansiell fér

God styrning och kontroll r av central betydelse for
Koncernen, eftersom den ir offentligt 4gd och har ett
ansvarsfullt uppdrag. Bolagsstyrningsrapporten for
Kommuninvest i Sverige AB dterfinns i dess drsredovisning.

Kommuninvestkoncernen
Kommuninvest ekonomisk férening (”Foreningen”, org.nr.
716453-2074) dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest
i Sverige AB (”Bolaget”, org.nr. §56281-4409).

Bolaget dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest
Fastighets AB (org.nr. §56464-5629). Andelskapitalet i For-
eningen uppgick per 2018-12-31 till 6 889,9 (6 770,6) mnkr.

etagsgrupp.

Varje ny medlem i Foreningen tillskjuter ett andelskapital till
Foreningen baserat pd invdnarantal. Per 2018-12-31 hade
Foreningen 288 (288) medlemmar.

Principer for styrning
Medlemmarna i Foreningen utgors av svenska kommuner
och regioner. Foreningen dr en medlemssamverkan med
frimsta syfte att ge medlemmarna och deras majoritetsigda
foretag tillgdng till kostnadseffektiv och stabil line-
finansiering.

Foreningen ska enligt stadgarna inte drivas med vinst-
syfte. Nar dess behov av konsolidering ir tillgodosett ska allt

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Medlemmar/égare

Externrevisor Féreningsstaimma

Styrelsen

Internrevisor

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

Arsstamma

Externrevisor

Internrevisor

Chef Risk och Verkstéllande direktoér

Kontroll
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overskott tillfalla medlemmarna. Medlemmarna bestimmer
sjilva om verksamhetens inriktning, och ingen medlem har
ensam ett bestimmande inflytande. P4 drsstimman har varje
medlem en rost.

Nedan presenteras ndgra av de principer som bolags-
styrningen baseras pa. Till detta kommer styrelsens arbets-
ordning, instruktionen for den verkstdllande direktoren
och andra interna regler som styrelsen har faststallt.

Medlemssamrad

For att stimulera till 4garinflytande och dialog genomfors
arliga medlemssamrdd, dir representanter for foreningssty-
relsen diskuterar aktuella frigor med medlemmarnas fore-
tridare i mindre forum. Medlemssamrdden ir viktiga forum
for att forbereda beslutsirenden infor rsstimman. Infor ars-
stimman 2018 avholls medlemssamrdden pa 18 (18) platser
runtom i Sverige, med 346 (348) deltagande politiker och
tjinsteman.

Agardirektiv

Styrelsen i Foreningen utarbetar dgardirektiv for Bolaget,
som faststills drligen pa ordinarie foreningsstimma.

I dgardirektiven formuleras ramarna for den verksamhet som
Foreningen uppdrar 4t styrelsen i Bolaget att utéva. Agar-
direktiven inkluderar framforallt riktlinjer for konsolidering,
risknivder, ersittningsprinciper, principer for resor och repre-
sentation, kunskap i finansieringsfragor, utveckling av pro-
dukter och tjanster samt eventuella sarskilda uppdrag som
Foreningen ger Bolaget. Agardirektiven blir gillande genom
att de faststills av drsstimman i Bolaget.

Mal for verksamheten

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa storsta mojliga
nytta for medlemmarna i Féreningen. Det ska nds bland
annat genom att ha en hég andel néjda kunder, att sté for
en stor andel av medlemmarnas ldnefinansiering, att ha
hog kostnadseffektivitet samt att ha en finansiell styrka
som stodjer verksamhetens langsiktiga inriktning.

Ersattningsprinciper

Styrelsen for Bolaget faststiller de ersdttningsprinciper som
giller inom Bolaget, i enlighet med dgardirektiven. Princi-
perna ses daven over regelbundet. D4 Bolaget av Finans-
inspektionen inte anses vara betydande i friga om storlek,
intern organisation samt verksamhetens art, omfattning
och komplexitet, foreligger inte behov av en ersittnings-
kommitté. Dessa uppgifter fullgors i stillet av ordforanden
i Bolagets styrelse.

Ersattningarna ska skapa forutsittningar for att attra-
hera, behdlla och motivera medarbetarna s3 att verksam-
heten kan bedrivas pa basta mojliga sitt. Grundprincipen dr
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara mark-
nadsmdssiga utan att vara loneledande och enbart besta av
fast 1on. Inga rorliga ersittningar utgér. Lonesittningen
bestims med hansyn till arbetsuppgiften och dess svarighets-
grad, ansvar och krav pa utbildning samt medarbetarens satt
att uppfylla kraven som stills och bidra till forbattringar
i verksamheten.

Mer information om Kommuninvests bolagsstyrning

P& Kommuninvests webbplats www.kommuninvest.se aterfinns
féljande information:

« Stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening.

« Information om medlemmar och medlemsintrade.
* Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB.

« Information om valberedningarnas arbete.

Arsstamma

Arsstimman i Féreningen dr det hogsta beslutande organet
inom Koncernen. Arsstimman 2018 dgde rum den 26 april
2018 i Stockholm. Vid stimman var 162 (155) kommuner
och regioner representerade, motsvarande 56 (54) procent
av medlemmarna. Vid drsstimman har varje medlem en rost.
Nigra av de beslut som fattades var:

e Arsredovisning.

e Rinta pd insatt kapital och dterbaring till medlemmarna.

e Agardirektiv till Kommuninvest i Sverige AB.

¢ En reviderad plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

Arsstimman i Bolaget avhlls i direkt anslutning till
Foreningens arsstimma.

Valberedning

Det finns tva valberedningar inom Koncernen, dels en valbe-
redning for Foreningen, dels en valberedning for Foreningens
foretag. Valberedningarna har det yttersta ansvaret for att
beslut om tillsdttning bereds i en strukturerad och transpa-
rent process, som ger medlemmarna mojlighet att ge sin syn
pa och limna forslag i tillsdttandefragor och andra dartill
horande fragor samt att dirigenom skapa goda forutsitt-
ningar for vl underbyggda beslut.

Valberedningen for Foreningen utses vid drsstimman, pa
basis av forslag lamnat av Foreningens styrelse. Valbered-
ningen for Foreningens foretag utses inom Foreningens sty-
relse. Foreningens styrelse har beslutat att dess arbetsutskott
ska utgora valberedning for Foreningens foretag.

Styrelsearbetet

Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for Foreningen, dels
i styrelsen for Bolaget. Huvudprincipen ir att Foreningens
styrelse hanterar medlems- och agarfragor och Bolagets
styrelse hanterar frigor som ror affirsverksamheten.

Det innebir att frigor rérande nya medlemmar, uttride,
eventuell uteslutning, borgensfragor med mera hanteras av
Foreningens styrelse. Bolagets styrelse hanterar finansierings-
fragor, kreditfragor (exempelvis limiter, analyser) samt andra
verksamhetsfragor. Kopplingen mellan de bada styrelserna ar
dock stark, eftersom vissa fragor angdr bade Forenings- och
Bolagsstyrelsen. Foreningens styrelse, som representerar
dgarna, har dock ingen direkt bestimmanderatt 6ver Bolagets
styrelse. Foreningens styrning av Bolagets styrelse sker enbart
genom staimmobeslut eller stimmobeslutat agardirektiv.
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Valberedning fér Féreningens féretag 2018/2019
Goran Farm (S), Norrképings kommun, ordférande

Linda Frohm (M), Kalix kommun, vice ordférande

Ewa-May Karlsson (C), Region Vasterbotten

Margreth Johnsson (S), Trollhattans kommun

Mer information om valberedningen, inklusive den fullstandiga arbets-
ordningen, finns pa www.kommuninvest.se

Féreningsstyrelsens arbetsutskott

Inom Foreningens styrelse utses arligen ett arbetsutskott,
bestdende av styrelsens ordforande och vice ordférande samt
ytterligare minst en styrelseledamot. Arbetsutskottet ska pa
styrelsens uppdrag bland annat svara for beredningen av
styrelsens arbete och arligen utvirdera vp:s arbetsinsatser.
Arbetsutskottet utgor dven valberedning for Foreningens
foretag enligt arbetsordning faststilld av foreningsstaimman.
Arbetsutskottet har vidare i uppdrag att triffa Foreningens
och dotterforetagens externa revisorer och lekmannareviso-
rer for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt synen pa Foreningens och Koncernens
risker. Resultatet av arbetsutskottets arbete ska lopande
rapporteras vid styrelsens sammantraden.

Verkstéllande direktéren

Den verkstillande direktoren ansvarar for Foreningens
l6pande forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Da Foreningens medlemmar iar demokratiskt
styrda organisationer och Foreningens verksamhet ar av sam-
hallsnyttig art, ska verkstillande direktorens ansvar for den
l6pande forvaltningen vara begrinsad till sidana l6pande
administrativa drenden som inte dr av principiell betydelse
eller pd annat sitt av sirskild betydelse for Foreningen. Om
det i ett enskilt drende r oklart om beslutanderitten ska till-
komma styrelsen eller den verkstillande direktoren, ska verk-
stillande direktoren lita styrelsen prova frigan eller om
styrelsens stillningstagande inte kan invintas, samrdda med
styrelsens ordférande. Enligt Lag (1987:667) om ekono-
miska foreningar 6:e kap., 6 §, ges verkstillande direktoren
ratt att i vissa fall vidta dtgarder utan styrelsens bemyndi-

Styrelsearbetet 2018

Under 2018 har styrelsen haft 5 (5) ordinarie sammantraden
samt 1(1) konstituerande sammantrade. Arbetet och besluten har,
utover de l6pande arendena, bland annat avsett:

* Medlemssamrad

« Planerad kapitaluppbyggnad

« Agardirektiv

* Uppfoljning av medlemmarna och sektorns skuldsattning
« Fragor kopplade till nya regelverk

* Styrelseutvardering

« Internrevisionsrapporter

« Intern kapital-och likviditetsutvardering IKLU

« Arsredovisning och del&rsrapport

gande. Av skil som angivits ovan ska verkstillande direk-
toren i sddana fall iaktta mycket stor restriktivitet och alltid
soka samrdd med styrelsens ordforande.

Ledningsprévning

I enlighet med regelverket for finansiella foretag som stér
under Finansinspektionens kontroll, ledningsprovas styrel-
sens ledamoter i Kommuninvest ekonomisk forening samt
verkstillande direktoren.

Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening har, fran
och med &rsstimman 26 april 2018, bestitt av Goran Farm
(ordforande), Linda Frohm (vice ordférande), Lilly
Bicklund, Britta Flinkfeldt, Margreth Johnsson, Therese
Borg, Ewa-May Karlsson, Niklas Karlsson, Orjan Mossberg,
Jonas Ransgdrd, Fredrik Larsson, Niclas Nilsson, Roland
Akesson, Carina Sindor och Maria Alfredsson. Ledaméterna
presenteras pa sidan 4o.

Analys- och finanskommittén

Foreningsstyrelsen utser en Analys- och finanskommitté.
Kommittén ansvarar for uppfoljning av medlemmarnas
ekonomiska status samt utvecklingen i kommunsektorn

i sin helhet. Den har dessutom till uppgift att pad uppdrag
av Foreningens styrelse bereda nya medlemsansokningar.
Kommittén bestdr enbart av tjansteman, eftersom upp-
gifterna kraver djup ekonomisk specialkompetens. Enligt
kommitténs instruktion ska sammansattningen spegla olika
delar av landet. Medlemmarna ska ha erfarenhet fran olika
kommuntyper samt kunskaper om verksamheter i bolags-
form.

Ersattningar

Vid rsstiamman 2018 beslutades om en forandrad arvode-
ring for foreningsstyrelsen, se vidare not 7 dar de samman-
lagda arvodena framgar. Totalt arvode till styrelsens leda-
moter uppgick for ar 2018 till 1 566,1 (1 533,8) tkr.
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Styrelsen for Kommuninvest
ekonomisk forening

Ordférande

GORAN FARM (S)
Norrképings kommun

THERESE BORG (SD)
Klippans kommun

&
< B

FREDRIK LARSSON (M)
Region Varmland

SUPPLEANTER
Peter Hemlin (M)
Sotends kommun

Catharina Winberg (M)
Véxjé kommun

Christina Johansson (M)
Hallefors kommun

Peter Karnstrom (S)
Sandvikens kommun

Vice ordférande

LINDA FROHM (M)
Kalix kommun

EWA-MAY KARLSSON (C)
Region Vasterbotten

NICLAS NILSSON (SD)
Kristianstads kommun

Camilla Egberth (S)
Motala kommun

Anna-Britta Akerlind (C)
Ornskéldsviks kommun

Bo Rudolfsson (KD)
Laxa kommun

Mohamad Hassan (L)
Uppsala kommun

LILLY BACKLUND (S)
Lycksele kommun

NIKLAS KARLSSON (S)
Landskrona stad

ROLAND AKESSON (C)
Maénsteras kommun

Ordinarie ledamoter

Hans Lindberg (S)
Umea kommun

UIf Olsson (S)
Boras stad

Ann-Marie Johansson (S)
Region Jdmtland Harjedalen

Gertowe Thdrnros (V)
Degerfors kommun
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BRITTA FLINKFELDT (S)
Arjeplogs kommun

ORJAN MOSSBERG (V)
Vaxjoé kommun

CARINA SANDOR (L)
Skinnskattebergs kommun

MARGRETH JOHNSSON (S)
Trollhattans stad

JONAS RANSGARD (M)
Goteborgs stad

MARIA ALFREDSSON (MP)
Gagnefs kommun

Pierre Sjostrom (S)
Staffanstorps kommun

Roger Persson (MP)
Gavle kommun

Daniel Edstrém (SD)
Orebro kommun
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REVISORER

Arsstimman fér Kommuninvest ekonomisk
forening viljer externrevisor och lekmanna-
revisorer. Kommuninvest ska enligt bolags-
ordningen ha en revisor. Externrevisorn
utses av drsstimman pé forslag fran lek-
mannarevisorerna, for tiden intill slutet av
den ordinarie stimma som hélls under det
fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.
Arsstimman har ocksa ritt att utse en
revisorssuppleant.

Samma revisionsbolag som ar utsett till
externrevisor for Koncernen ar dven utsett
till externrevisor for Bolaget och Kommun-
invest Fastighets AB. Samma personer som
ar utsedda lekmannarevisorer for Koncer-
nen dr dven utsedda lekmannarevisorer for
Bolaget. Syftet ar att erhalla en mer effektiv
revision for Koncernen.

Externrevisor

Vid 2016 ars drsstimma i Foreningen utségs,
for perioden intill slutet av arsstimman 2020,
KPMG AB till revisionsbolag. KPMG AB har
som huvudansvarig revisor valt auktorise-
rade revisorn Anders Tagde. Huvudansvarig
revisor triffar styrelsen i Bolaget minst tva
ganger per ar, och styrelsen i Foreningen
minst en ging per ar. Bland Anders Tagdes

Ovriga revisionsuppdrag kan nimnas 1ca
Banken och 0k-Q8 Bank.

Internrevisor

Styrelsen for Foreningen har fran 2016
utsett PwC (Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB) till internrevisionsbolag, med
certifierade internrevisorn Peter Nilsson
som internrevisor.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna traffar regelbundet
de externa revisorerna, styrelseordforanden,
verkstillande direktoren och andra repre-
sentanter for Koncernen. Vid behov kan
lekmannarevisorerna initiera extra gransk-
ningsinsatser utover den normala lag-
stadgade revisionen. Lekmannarevisorerna
utgor dven valberedning for att framligga
forslag till val av externrevisorer samt
ersattning till dessa.

Pa Foreningens arsstimma 2016 utsags
foljande lekmannarevisorer for Koncernen
intill slutet av arsstimman 2020:

Barbro Hassel (S), Skara kommun (nyval)
Cecilia Lofgreen (M), Jarfalla kommun
(nyval).
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Forvaltningsberattelse
- Moderforeningen

Allmé&nt om verksamheten

Kommuninvest bildades 1986 som ett regionalt projekt
for interkommunalt samarbete i Orebro Lin, via bolaget
Kommuninvest i Orebro Lan AB. Fran och med 1993 blev
det moijligt for alla kommuner och regioner i landet att
soka medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening
(Foreningen). Foreningen dger kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget), i vilket all affirs-
verksamhet bedrivs.

Samarbetet bygger pé frivillighet och affirsmassighet.
Det primira syftet med verksamheten ir att uppna lang-
fristigt goda villkor for medlemmarnas finansiering. Verk-
samheten omfattar frimst 14n for investeringsfinansiering.
Kommuninvest verkar ocksid som medlemsorganisation for
att paverka de allminna forutsittningarna for sektorns
finansiering.

Endast medlemmar i 4garforeningen, samt av medlem-
marna kontrollerade bolag, stiftelser och forbund, har ratt
att utnyttja Kommuninvests tjanster. Kredit till sidana bolag,
stiftelser eller forbund forutsitter att deras andamal ligger
inom ramen for den kommunala kompetensen och att med-
lemmen tecknat borgen for kredittagarens forpliktelser. Det
finansiella samarbetet ska bedrivas med minsta méjliga risk-
tagande for Foreningen, Bolaget och dess medlemmar.

Finanssamarbetets organisation

Svenska kommuner och regioner kan efter provning bli med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening. Koncernen
utgors huvudsakligen av Foreningen och Bolaget. Bolaget
ager sedan 1 januari 2012 dven Kommuninvest Fastighets
AB. Kommuninvest Fastighets AB dger den fastighet dir
Bolaget bedriver sin verksamhet.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i Foreningen tecknar en obegransad solida-
risk proprieborgen for Bolagets samtliga forpliktelser.
Itillagg till denna forbindelse har borgensmannen tecknat
ett avtal som fordelar eventuella krav, baserade pa borgens-
forbindelsen, i relation till respektive kommuns skuld till
Bolaget. Medlemmarna har ocksd tecknat ett garantiavtal,
som reglerar medlemmarnas ansvar fér de motpartsexpone-
ringar som uppstar som en f6ljd av Bolagets anvandning av
derivatkontrakt.

Verksamhet byggd pa medlemmarnas behov
Omfattningen av Koncernens verksamhet avgors framst av
antalet medlemmar i Foreningen och de enskilda medlem-
marnas finansiella behov. Per 31 december 2018 hade For-
eningen 288 (288) medlemmar, varav 277 (277) kommuner
och 11 (11) regioner. Darmed var 96 (96) procent av Sveriges
kommuner och 55 (55) procent av regionerna medlemmar
(deldgare) i Foreningen. Under aret tillkom inga nya medlemmar.

Andelskapital

Foreningens styrelse faststaller &rligen hur stor insats nya
medlemmar ska erlidgga. Insatsens storlek ar relaterad till
kommunens eller regionens invdnarantal. Det totala andels-
kapitalet i Foreningen uppgick vid utgadngen av 2018 till

6 889,9 (6 770,6) mnkr. Okningen ir en effekt av inbetalt
insatskapital frin medlemmarna, féranlett av kommande
regelkrav om bruttosoliditet, se sidan 3 5. Darutover kan
andelskapitalet 6kas genom stimmobeslut om insats-
emission eller genom beslut om nya arliga insatser.

Medlemsstatus

Antalet medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
uppgick vid arets slut till 288 (288). Ingen uppsigning av
medlemskapet har skett under 2018 och ingen aterbetalning
av insatskapital till f6ljd av uppsagning kommer att ske
under kommande rikenskapsar.

Aterbéring och insatsrinta pa medlemsinsatser

Genom beslut pd Foreningens drsstimma anvander sig
Foreningen fran och med rakenskapsaret 2011 av 6ver-
skottsutdelningsformen aterbaring och insatsranta for att
synliggora resultatet i Bolaget hos Foreningens medlemmar/
agare.

Ekonomiskt utfall

Foreningen redovisar for 2018 ett resultat fore skatt om
720,2 (974,9) mnkr. Resultatet ar fraimst hanforligt ett
koncernbidrag fran Bolaget om 750,6 (987,5) mnkr.
Resultat efter skatt uppgick till 717,8 (974,8) mnkr.
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Personal
Foreningen har inte haft nagra anstillda under 2018 varfor
inga loner har utgatt.

Vinstdisposition
Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening foreslar
att:

Till foreningsstimmans forfogande stdende vinstmedel
723 142 927 kr disponeras pa foljande sitt:

Till medlemmarna utdelas 1,5 %

insatsranta pa insatskapitalet 102089 401
Till medlemmarna utdelas ater-

baring i proportion till respektive

medlems andel av den totala

affarsvolymen under 2018 615736599
Balanseras i ny rakning 5316927
Summa disponerat 723142927

Se dven not 11 pd sidan 82.

Att berattigade till insatsrdnta och aterbédring dr de kommuner
och regioner som blivit medlemmar i Foreningen senast
31 december 2018.

Att utbetalning av rinta pd insatskapital och dterbaring ska
ske senast en manad efter beslut pa Foreningens arsstimma
2019.

Att med affirsvolym avses pa respektive medlem for 2018
belopande genomsnittlig laneskuld till Kommuninvest

i Sverige AB. I medlems affarsvolym inrdknas ocksé sidan
laneskuld i medlems bolag med mera pa sitt som anges
istadgarna §15.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - MODERFORENINGEN

Gallande regelverk for kapitaltickning och stora exponeringar
innebar att Kommuninvest vid varje tidpunkt ska ha en kapital-
bas som motsvarar minst summan av kapitalkraven for kredit-
risker, marknadsrisker och operativa risker och dessutom
beriknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verk-
samheten i enlighet med Kommuninvests interna kapitalut-
virderingspolicy. Den totala kapitalrelationen uppgar till
192,8 (23 1,4) procent, att jimfora med kravet, inklusive
buffertkrav, om 11,5 (11,5) procent. Kapitalbasen uppgar
efter foreslagen vinstdisposition till 7 553,0 (6 899,5) mnkr
och slutligt minimikapitalkrav till 313,4 (238,5) mnkr.
Specifikation av posterna framgar av not 2, avsnitt Kapital-
tickning Koncernen.

Kommuninvests ekonomiska stillning ger inte upphov till
annan bedomning 4dn att Kommuninvest kan forvantas full-
gora sina forpliktelser pa sdvil kort som lang sikt. Styrelsens
bedomning dr att den foreslagna utdelningen av insatsranta
och aterbaring inte dventyrar Foreningens ekonomiska situa-
tion. Av de foreslagna utdelade medlen forvintas en del dter-
foras till Foreningen som insatskapital fradn de medlemmar
som inte betalt upp till hogsta beslutade niva for medlems-
insats. Det for detta andamél berdknade men annu ej beslu-
tade kapitaltillskottet uppgar till 30,9 (57,9) mnkr.

Vad betriaffar Kommuninvests resultat och stillning
i 6vrigt, hanvisas till resultat och balansrakningar med till-
horande bokslutskommentarer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - Koncernen

1januari-31december

Mnkr Not 2018 2017
Réanteintdkter berdknade enligt effektivrantemetoden 494,0 450,6
Ovriga ranteintakter 11,3 1,7
Réntekostnader berdknade enligt effektivrdantemetoden 436,7 481,4
Ovriga réantekostnader -69,5 -55,0
RANTENETTO 3 872,5 878,7
Provisionskostnader 4 -8,2 -7,3
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 161,4 512,0
Nettoresultat av borttagande av finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 0,5 0,2
Ovriga rorelseintakter 6 7.6 6,2
SUMMA RORELSEINTAKTER 1033,3 1389,6
Allmanna administrationskostnader 7 -273,5 -273,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 18 -5,3 -4,8
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar 19 -39 -4,4
Ovriga rérelsekostnader 8 -4,5 -3,5
SUMMA KOSTNADER -287,2 -285,7
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 746,1 1103,9
Kreditforluster, netto 9 -24,3 -
RORELSERESULTAT 721,8 1103,9
Skatt 10 =57 -28,0
ARETS RESULTAT 718,1 1075,9
[ 1]
Rapport over totalresultat - Koncernen
1januari-31december
Mnkr 2018 2017
ARETS RESULTAT 718,1 1075,9
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar som kan saljas = 24,1
Finansiella tillgangar som kan saljas, éverfort till resultatrakningen - -35,6
OVRIGT TOTALRESULTAT - -11,5
TOTALRESULTAT 718,1 1064,4
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Kommentarer till resultatrakningen - Koncernen

Réntenetto

Kommuninvest har under dret sinkt utliningsmarginalen
genom en ny prissdttningsstrategi dar hansyn inte tas for orea-
liserade marknadsvirdesforandringar. For mer information, se
avsnitt Viktiga handelser under aret pa sidan 4. Marginalsank-
ningen paverkade rintenetto negativt, men detta kompensera-
des helt av volymoékningen under dret. Koncernens rintenetto
uppgick till 872,5 (878,7) mnkr och var dirmed marginellt
lagre dn foregaende ar.

Kommuninvest beviljar utldning med negativ rinta, vilken
redovisas som rantekostnad och uppgick under perioden till
229,0 (161,8) mnkr. For mer information gillande hur rantein-
takter och rantekostnader redovisas samt periodens rintenetto,
se not 3.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till

161,4 (512,0) mnkr. Resultatet forklaras huvudsakligen av ore-
aliserade marknadsvirdeforandringar om 164,4 (426,0) mnkr.
Eftersom Kommuninvest har for avsikt att hilla tillgdngarna
och skulderna till forfall realiseras normalt sett inte dessa vir-
den. For ytterligare information se not 29.

De orealiserade marknadsvirdeférandringarna under ret
forklaras av att Kommuninvest under dret har sankt utldnings-
marginalen mot kund, samt att uppldningskostnaden vid finan-
siering i svenska kronor under perioden blivit relativt sett billi-
gare an finansiering i utlindska valutor. D4 det bland skulderna
bara dr uppléning i utlindsk valuta som redovisas till verkligt
virde har den dyrare finansieringen i amerikanska dollar inne-
burit en minskning av marginalen mellan Kommuninvests upp-
och utladningskostnader pa de instrument som virderas till
verkligt virde.

For mer information om nettoresultatet av finansiella trans-
aktioner, se not s.

Rorelseresultat fore skatt
Mnkr
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M Rorelseresultat fore skatt
Del av resultat hanforligt orealiserade marknadsvardeférandringar
Del av resultat hanforligt kreditforluster, netto

Kostnader
Kostnaderna uppgick till 287,2 (285,7) mnkr, inklusive kostna-
den for resolutionsavgift om 69,1 (66,3) mnkr.
Resolutionsavgiften berdknas som en riskjusterad andel av
balansomslutningen med avdrag for utldning. Den riskjuste-
rade andelen bestims av Bolagets riskprofil i forhallande till
ovriga avgiftsskyldiga institut i enlighet med kommissionens
delegerade forordning (EU) 2015/63. Resolutionsavgiften for ar
2018 har for Kommuninvest av Riksgalden faststallts till
69,1 (66,3) mnkr. Resolutionsavgiften utgjorde 24 (23) procent
av Kommuninvests totala kostnader &r 2018.
Exklusive resolutionsavgiften uppgick kostnaderna till
218,1 (219,4) mnkr, varav personalkostnader utgjorde
124,0 (122,3) mnkr och 6vriga kostnader 94,1 (97,1) mnkr.
Kreditforluster, netto uppgick till 24,3 (=) mnkr. Kommun-
invest har inte haft ndgon konstaterad kreditforlust. Samtliga
kreditforluster dr forvintade kreditforluster beriknade i enlig-
het med redovisningsstandarden 1FRs 9 som tradde i kraft
1 januari 2018. IFRS 9 foreskriver att forvantade kreditforluster
ska beriknas utifran en framéatblickande analys av ekonomisk
utveckling. For mer information om kreditforluster se not 2.

Aretsresultat

Kommuninvests rorelseresultat, resultat fore skatt, uppgick till
721,8 (1 103,9) mnkr. I rorelseresultatet ingdr orealiserade
marknadsvirdeforandringar om 164,4 (426,0) mnkr. Exklu-
sive marknadsvardeforandringar uppgick rorelseresultatet till
557,4 (677,9) mnkr. Arets skattekostnad redovisad i resultat-
rakningen uppgick till 3,7 (28,0) mnkr. For mer information
angdende redovisad skatt, se not 1o. Resultatet efter skatt upp-
gick till 718,1 (1 075,9) mnkr.

Kostnadsférdelning

Mnkr Rantepunkter
350 9
300 ¥/ —m—— — 8
250 —_— !
6
200 5
150 4
100 3
2
50 ]
0 0
2014 2015 2016 2017 2018

M Personalkostnader Av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

[ | Ovriga administrationskostnader
[ Resolutions-/stabilitetsavgift'

Forvaltningskostnader exkl. resolutions-/stabilitetsavgift,
i rantepunkter av utlaning

1) Resolutionsavgiften ersatte stabilitetsavgiften under &r 2016.
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Balansrakning - Koncernen

Per den 31december

Mnkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Belaningsbara statsskuldférbindelser 2,12 39230,3 24635,8
Utlaning till kreditinstitut 2 1870,7 698,5
Utlaning 2,14 355710,0 310 147,3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2,15 7 457,8 12500,0
Derivat 2,17,30 11333,2 8044,6
Immateriella tillgangar 18 15,7 10,9
Materiella tillgangar, inventarier 19 53 7,4
Materiella tillgangar, byggnader och mark 19 29,8 31,1
Aktuell skattefordran 78,6 80,7
Ovriga tillgdngar 21 1463,8 802,4
Uppskjuten skattefordran 10 0,6 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,2 12,1
SUMMA TILLGANGAR 417 211,0 356971,4

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder och avsdttningar

Skulder till kreditinstitut 2 584,0 1318,4
Emitterade vardepapper 2 396 796,9 337755,8
Derivat 2,17,30 5959,6 77939
Ovriga skulder 22 4578,3 671,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43,4 43,2
Avsattningar 23 0,1 -
Efterstallda skulder 24 1000,1 1000,1
Summa skulder och avsattningar 408 962,4 348582,4
Eget kapital

Andelskapital 6889,9 6770,6
Reserver 12,0 -0,7
Balanserat resultat 628,6 543,2
Arets resultat 718,1 1075,9
Summa eget kapital 26 8248,6 8 389,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 417 211,0 356971,4
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Kommentarer till balansrakningen - Koncernen

Tillgédngar

. . . . . . Balansrdkning
Kommuninvests totala tillgdngar uppgick vid periodens slut till

K . Mdkr

417 211,0 (356 971,4) mnkr och utlaningen till kommunerna 50
och regionerna star for huvuddelen av tillgdngarna. Utldning 400
uppgick till ett redovisat virde om 355 710,0 (310 147,3) mnkr 350
vid arsskiftet. Okningen i utliningen beror pa ett fortsatt hogt 300
investeringsbehov i kommunsektorn i kombination med lagre 250
utldningspriser, se avsnitt Rintenetto pd sidan 47. I nominella 200
termer uppgick utldningen till 353 946,1 (308 042,3) mnkr. 150

Likviditetsportfoljen, bestiende av balansrakningsposterna 100
Beldningsbara statsskuldforbindelser, Utlaning till kreditinsti- 58

tut samt Obligationer och andra rantebirande viardepapper,
okade till 48 558,8 (37 834,3) mnkr.

Aven derivattillgingarna (derivat med positivt marknads-
virde) har okat till 11 333,2 (8 044,6) mnkr. Frimsta orsaken
till férandringarna i derivattillgdngarnas storlek 4dr den star-
kare amerikanska dollarn som okar virdet pa derivat som sak-
rar valutarisken fran uppldning i amerikanska dollar.

Balansrikningsposten 6vriga tillgdngar uppgick till 1 463,8
(802,4) mnkr. Okningen i 6vriga tillgdngar harror framst till
stillda sikerheter om 1 454,4 (793,0) mnkr. Stillda sikerheter
for derivat clearade hos central clearingmotpart nettas per
motpart och valuta i balansrikningen, se vidare not 30. Stillda
kontantsikerheter for derivat som ej har clearats hos en central
motpart for clearing foreligger ej kvittningsratt och tas dirmed
upp till fullo i balansrikningen. For mer information om
ovriga tillgadngar se not 21.

[ | Balansomslutning (vanster axel)
[ | Utlaning (véanster axel)
Eget kapital (hdger axel)

Skulder

Kommuninvests skulder uppgick till 408 962,4

(348 582,4) mnkr och upplaningen 6kade under &ret till
397 380,9 (339 074,2) mnkr.

Derivatskulderna (derivat med negativt marknadsvirde)
uppgick till 5 959,6 (7 793,9) mnkr.

Balansrakningsposten 6vriga skulder uppgick till 4 578,3
(671,0) mnkr. I 6vriga skulder ingdr erhallna sikerheter om
4 551,8 (654,8) mnkr. Erhdllna sakerheter for derivat clearade
hos central motpart for clearing nettas per motpart och valuta i
balansrikningen, se vidare not 30. Erhdllna kontantsikerheter
for derivat som ej har clearats hos central clearingmotpart fore-
ligger ej kvittningsritt och tas darmed upp till fullo i balans-
rakningen. Ytterligare information angdende 6vriga skulder
aterfinnsinot 22.

Efterstillda skulder bestar av ett 30-drigt forlagslan fran
Foreningens medlemmar till Kommuninvest ekonomisk foren-
ing. Lanet, inklusive upplupen ranta, uppgick till 1 coo,1
(1 0oo,1) mnkr.

Eget kapital
For information om Eget kapital se Redogorelse f6r forandring
ieget kapital pd sidan 5o.
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Redogorelse for forandringar

i eget kapital - Koncernen

Balanserad Totalt eget
Mnkr Andelskapital Reserver* vinst eller forlust kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 6307,5 9,3 990,0 7 306,8
Totalresultat
Arets resultat 1075,9 1075,9
Arets férandring fond fér utvecklingsutgifter 1,5 -1,5 -
Arets totalresultat -11,5 -11,5
Summa totalresultat - -10,0 1074,4 1064,4
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -445,3 -445,3
Nytt andelskapital under perioden
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 40,7 40,7
Insatser fran befintliga medlemmar 422,4 422,4
Utgdende eget kapital 2017-12-31 6770,6 -0,7 1619,1 8389,0
Utgdende eget kapital 2017-12-31 6770,6 -0,7 1619,1 8389,0
Overgéngseffekt IFRS 9 38 -11,8 -8,0
Ingdende eget kapital 2018-01-01 6770,6 31 1607,3 8381,0
Totalresultat
Arets resultat 718,1 718,1
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter 8,9 -8,9 -
Arets totalresultat -
Summa totalresultat - 8,9 709,2 718,1
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -969,8 -969,8
Nytt andelskapital under perioden
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 119,3
Utgdende eget kapital 2018-12-31 6889,9 12,0 1346,7 8248,6

1) Reserver bestar av Fond for verkligt varde innefattande finansiella tillgangar som kan séljas samt Fond for utvecklingsutgifter. Fond for utvecklingsutgifter motsvarar aktiverade
egenupparbetade utvecklingskostnader som férts om fran balanserad vinst eller forlust, justerat med en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran fonden till

fritt eget kapital.
2018-12-31 2017-12-31
Finansiella tillgangar som kan séaljas - -3,8
Fond for utvecklingsutgifter 12,0 31
12,0 -0,7

En mer detaljerad redogorelse for forandring i Koncernens eget kapital aterfinns i not 26.
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Kommentarer till redogérelse for forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital

Vid utgangen av ar 2018 uppgick det egna kapitalet i Koncernen
till 8 248,6 (8 389,0) mnkr. Eget kapital har under perioden
framst paverkats av rets resultat om 718,1 (1 075,9) mnkr samt
av utbetalning av 6verskottsutdelning om 969,8 (445,3) mnkr
till Foreningens medlemmar baserat pa dterbaring samt ranta pa
insatskapital for rakenskapsaret 2017. Under dret har dessutom
kapitalinsatser om 119,3 (463,1) mnkr frin Foreningens med-
lemmar tillkommit. For mer information gallande 6verskottsut-
delning samt kapitaluppbyggnad via kapitaltillskott, se sidan 31
samt sidorna 34-35.

Overgangen till 1IFRs 9 har paverkat eget kapital negativt
med 8,0 mnkr, se not 32 fér mer information.

Fond for utvecklingsutgifter om 12,0 (3,1) mnkr motsvarar
aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader justerat med
en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran
fonden till fritt eget kapital

For mer information om Koncernens och Foreningens eget
kapital se not 25 samt 26.

Eget kapital

Mnkr
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Tjanuari - 31december

Mnkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 721,8 1103,9
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -130,4 -416,6
Betald inkomstskatt -1,6 -8,0
589,8 679,3
Férandring av likviditetsportfolj -9564,7 19661,8
Foérandring av utlaning -45915,2 -33877,0
Forandring av 6vriga tillgangar -663,6 -791,0
Férandring av dvriga skulder 3907,6 657,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -51646,1 -13669,1

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgdngar -11,0 -2,1
Forvarv av materiella tillgangar -0,5 -3,1
Avyttring av materiella tillgangar - 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,5 -5,0

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebarande vardepapper 202 020,3 147 432,9
Forfall och aterkdp av réantebarande vardepapper -148 339,2 -134228,9
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -969,8 -445,3
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap = 40,7
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 422,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 830,6 13221,8
Arets kassafléde 1173,0 -452,3
Likvida medel vid rets borjan 698,5 1150,8
Likvida medel vid arets slut 1871,5 698,5

Likvida medel bestar isin helhet av utlaning till kreditinstitut vilka vid anskaffningstillfallet har en I6ptid om hogst 3 manader samt
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 9,2 9,2
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 0,3
Kursdifferenser fran forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 -0,1
Orealiserade marknadsvardesférandringar -164,4 -426,0
Kreditférluster, netto 24,3 -
Summa -130,4 -416,6

Betalda och erhallna rintor som ingar i kassaflodet
Erhallen rantat 352,2 371,0
Erlagd rénta? 1260,6 277,3

1) Som erhallen ranta redovisas de betalningar som har betalats och erhéllits for Koncernens utlaning och placeringar samt de betalningar som betalats och erhallits avseende derivat-
kontrakt som anvands for att sdkra Koncernens utlaning och placeringar.

2) Som erlagd ranta redovisas de betalningar som har betalats och erhallits fér Koncernens upplaning samt de betalningar som betalats och erhallits avseende derivatkontrakt som
anvands for att sakra Koncernens upplaning.

Avstdmning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Valutakurs- Verkligt virde-

2018 IB Kassafléden forandringar forandring Koncernbidrag UB
Upplaning inkl. derivat 338823,5 53681,1 0,5 -497,8 - 392 007,3
Summa 338823,5 53681,1 0,5 -497,8 - 392 007,3
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Resultatrakning - Moderforeningen

1januari-31december

Mnkr Not 2018 2017
Rorelsens kostnader 7 -17,5 -16,6
Rérelseresultat -17,5 -16,6
Finansiella intdkter och kostnader
Intékter fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 750,6 987,5
Uppskrivning av finansiell anldggningstillgang - 6,5
Rantekostnader 3 -0,2 -0,4
Rénteintakter Forlagslan 3 - 9,7
Rantekostnader Férlagslan 3 -12,7 -11,8
Summa finansiella intdkter och kostnader 737,7 991,5
Resultat efter finansiella poster 720,2 974,9
Resultat fore skatt 720,2 974,9
Skatt 10 -2,4 -0,1
ARETS RESULTAT 717,8 974,8
Rapport over totalresultat

f 1] -
- Moderforeningen
Tjanuari-31december
Mnkr 2018 2017
Arets resultat 717,8 974,8
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 717,8 974,8

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018

53



54

FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning - Moderforeningen

Per den 31december

Mnkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 7100,0 7100,0
Summa anldggningstillgangar 7100,0 7100,0
Omsittningstillgangar

Fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,5 0,1
Fordran pa dotterbolag 20 1639,8 1752,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 -
Summa omséttningstillgangar 1640,4 1752,4
Utlaning till kreditinstitut 13 18,7 36,3
SUMMA TILLGANGAR 8759,1 8888,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Andelskapital 25 6889,9 6770,6
Reservfond 140,3 140,3
Balanserat resultat 11 5,3 0,3
Arets resultat 11 717,8 974,8
Summa eget kapital 7753,3 7 886,0
Skulder

Langfristiga skulder

Efterstéllda skulder 24 1000,1 1000,1
Summa langfristiga skulder 1000,1 1000,1
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 0,5 0,4
Skatteskulder 22 2,4 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 22 0,4 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,4 1,5
Summa kortfristiga skulder 5,7 2,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8759,1 8888,7
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

- Moderforeningen

Totalt
Mnkr Andelskapital Reservfond? Fritt eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 6 307,5 140,3 445,6 6893,4
Arets resultat 974,8 974,8
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -445,3 -445,3
Avsattning reservfond -
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 40,7 40,7
Insatser fran befintliga medlemmar 422,4 422,4
Utgaende eget kapital 2017-12-31 6770,6 140,3 975,1 7 886,0
Ingaende eget kapital 2018-01-01 6770,6 140,3 975,1 7 886,0
Arets resultat 717,8 717,8
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av terbaring och rénta -969,8 -969,8
Avsattning reservfond -
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 119,3
Utgaende eget kapital 2018-12-31 6 889,9 140,3 723,1 7753,3

1) Reservfond avser tidigare lagstadgad avsattning till bundet eget kapital

. Kravet avskaffades &r 2016 och tidigare gjorda avsattningar star kvar.
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Kassaflodesanalys - Moderforeningen

1januari - 31 december

Mnkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 720,2 974,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet -750,6 -994,0
Betald inkomstskatt -0,4 -7,6
-30,8 -26,7
Férandring av leverantdrsskulder 0,1 0,0
Foérandring av évriga skulder 1,0 1,1
Foérandring av 6vriga tillgdngar -0,5 0,1
Kassafléde fran den Ipande verksamheten -30,2 -25,5

Finansieringsverksamheten*

Nyemission i dotterforetag - -1000,0
Aterkop av forlagslan - 1000,0
Overskottsutdelning i form av aterbaring och ranta -969,8 -445,3
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap - 40,7
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 422,4
Forandring av skuldforhallanden inom Koncernen 863,1 26,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,6 44,0
Arets kassafléde -17,6 18,5
Likvida medel vid arets bérjan 36,3 17,8
Likvida medel vid arets slut 18,7 36,3

Likvida medel bestar isin helhet av kassa och bank.

Justering f6r poster som ej ingar i kassaflédet

Ej erhalina koncernbidrag -750,6 -987,5
Uppskrivning av finansiell anlaggningstillgdng = -6,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -750,6 -994,0

Betalda och erhallna réntor som ingar i kassaflédet
Erhallenranta - 9,7
Erlagd ranta -12,9 -12,2

1) Féreningen har valt att under finansieringsverksamheten presentera koncernbidrag, 6verskottsutdelning, ny insats fran medlemmarna samt nyemission i dotterféretag da dessa
transaktioner ar nara sammankopplade med varandra.
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Noter

Alla belopp anges i miljoner kronor i den mén inte annat
uttryckligen anges.

Not1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 6 mars 2019. Resultat- och balansrakning blir foremal
for faststillelse pa drsstimman den 11 april 2019.

Overensstammelse med normgivning och lag
Redovisningsprinciperna overensstimmer med de som tillam-
pades i drsredovisningen for 2017 med undantag for dndringar
foranledda av nya 1Frs-standarder som har tratt i kraft 1 janu-
ari 2018. Jamfoérande period har inte riknats om.
Upplysningar om karaktir och omfattning av risker som
harror fran finansiella instrument limnas pé sidorna 32-36
i forvaltningsberittelsen samt i not 2.

Koncernen

Koncernredovisningen ar upprittad enligt av EU antagna inter-
nationella redovisningsprinciper — International Financial
Reporting Standards — 1FRs. I koncernredovisningen tillimpas
ocksd kompletterande regler i Lag om drsredovisning i kredit-
institut samt virdepappersbolag (ARKL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rdd om drsredovisning i kredit-
institut och virdepappersbolag (FFFs 2008:25) och RFR 1,
kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
radet for finansiell rapportering.

Foreningen

Foreningens arsredovisning dr upprittad enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 2, redovisning for juridiska personer
utgiven av radet for finansiell rapportering. Detta innebar att
samtliga av EU godkinda 1FRrs och uttalanden foljs s langt
detta dr mojligt, inom ramen for ARL och med de undantag som
motiveras av skatteregler.

Nya och dndrade lagar, standarder och tolkningar
Kommuninvest har andrat redovisningsprinciper hanforliga till
tvd nya 1FRS-standarder som tradde i kraft den 1 januari 2018,
IFRS 9, Finansiella instrument och 1FRs 15, Intdkter fran avtal
med kunder. Inga jaimforelsetal har raknats om géllande &rsre-
dovisningen 2017. Effekt frdn inférandet av 1FRS 9 har justerats
i eget kapital, se not 32. IFRS 15 har inte skapat ndgra over-
gangseffekter i balansrikningen. Arsredovisningen for 2018
har dven anpassats efter andringar i IFRs 7, Finansiella instru-
ment: Upplysningar.

Ovriga nya eller dndrade lagar, standarder och tolkningar
som har inforts under dret har inte haft ndgon visentlig paver-
kan pd Kommuninvests resultat, stillning, upplysningar, kapi-
talkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9, Finansiella instrument, har ersatt 1as 39 Finansiella
instrument: redovisning och virdering och bestér av tre delar;
klassificering och virdering, nedskrivningar samt sikringsredo-
visning. Effekten av 6vergdngen till 1IFRS 9 beskrivs i not 32.
Jamforelsetal har inte riknats om. Overgangsregler avseende
nedskrivningarnas paverkan pd kapitalbasen har inte tillimpats.
For Kommuninvests virdering av Utldning samt Utlaning
till kreditinstitut innebar 6vergangen till IFRs 9 ingen forand-
ring i virdering. For posterna Beldningsbara statsskuldforbin-

delser och Obligationer och rantebirande vardepapper innebar
overgangen till IFRS 9 att de placeringar som enligt 1as 39 klas-
sificerades som tillgdngar som kan siljas har omklassificerats
till upplupet anskaffningsvirde vid 6vergdngen till IFRs 9.
Omvirderingen har minskat ingdende eget kapital med 0,8 mnkr.
Redovisning och virdering av finansiella skulder har inte dnd-
rats vid 6vergdngen till IFRS 9. For mer information se avsnitt
Finansiella instrument samt not 32.

De nya principerna avseende nedskrivningar av finansiella
tillgdngar innebir en modell som baseras pa forvintade, istal-
let for konstaterade, kreditforluster. De forvintade kreditfor-
lusterna vid 6vergangen till 1FRs 9 uppgick till 7,2 mnkr, vilka
justerade ingdende eget kapital per den 1 januari 2018. For mer
information och berakningsmodell for kreditforluster se
avsnitt Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella
instrument pé finansiella instrument samt not 2.

Kommuninvest har valt att nyttja undantagsregeln i IFRs 9
och kommer tills vidare fortsitta att tillimpa siakringsredovis-
ning enligt 1as 39. Upplysningar om sikringsredovisning har
anpassats efter de nya upplysningskraven, se not 17.

IFRS 15 Intikter fran avial med kunder
IFRS 15 dr en ny redovisningsstandard for intdkter fran kund-
kontrakt och ersitter nuvarande standarder och tolkningar for
intiktsredovisning i IFRS. IFRS 15 giller inte for finansiella
instrument. Standardens paverkan pd Kommuninvests resultat,
stillning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora
exponeringar dar immateriell och har inte foranlett nigon 6ver-
gangseffekt i Kommuninvests finansiella rapporter. Ingen juste-
ring har gjorts i ingdende balans hanforlig till 1FRs 15.
Kommuninvest har en finansforvaltningstjanst, k1 Finans,
som traffas av 1FRS 15, vilken redovisas under 6vriga rorelse-
intdkter. Prestationsdtagandet for tjansten stracker sig 6ver ett
kalenderdr och faktureras och betalas av kund under 4ret, vil-
ket innebir att det inte finns ndgon avtalstillgdng eller avtals-
skuld upptagen i balansrikningen. Fér mer information om
redovisade intdkter och upplysningar hanforliga till 1FRs 15
se avsnitt Ovriga rorelseintikter samt not 6.

Nya och dndrade lagar, standarder och tolkningar

som ej tratt i kraft

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter
ar 2018 har nedanstdende regler bedéomts kunna paverka
Kommuninvests framtida drsredovisning. Kommuninvest
fortidstillimpar inga regler utan tillimpar reglerna nir de ar
faststillda att tillimpas av £u. Ovriga nya och dndrade lagar,
standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft bedoms
inte ha nagon visentlig pdverkan pd Kommuninvests resultat,
stillning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora
exponeringar.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16, Leasingavtal, dr en ny leasingstandard som trader i
kraft den 1 januari 2019 och ersitter 1as 17 Leasingavtal. En
visentlig skillnad i den nya leasingstandarden ir att leasingav-
tal inte langre klassificeras som finansiella eller operationella
for leasingtagare. Istillet introduceras en redovisningsmodell
dér leasingavtalen tas upp i balansrikningen som nyttjanderatt
och leasingskuld. Leasingkostnaderna fordelas mellan rante-
netto och avskrivningar fordelat 6ver leasingperioden.
Kommuninvests leasingaktivitet ingar inte i kdrnverksam-
heten, 6vergdngen dr immateriell och kommer att justera inga-
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ende balans per 1 januari 2019. Inga jaimforelsetal kommer att
riknas om och 6vergdng kommer att goras med forenklad
metod samt att nyttjanderdtt kommer att virderas till samma
belopp som leasingskulden och darmed uppstér inga over-
gangseffekter i eget kapital. Kommuninvest kommer vid 6ver-
gangen till 1FRs 16 att klassificera alla avtal som leasingavtal
vilka klassificerades som leasing enligt 1As 17. Majoriteten av
Kommuninvests leasingavtal bestar av leasing dar underlig-
gande tillgdng dr av 1dgt vdarde och dessa kommer att redovisas
direkt i resultatrakningen.

Standardens pdverkan dr immateriell i relation till
Kommuninvests resultat, stillning, upplysningar, kapitalkrav,
kapitalbas eller stora exponeringar.

Vasentliga bedomningar och antaganden

Vid upprittande av drsredovisningen gors bedomningar och
antaganden som péverkar redovisning och tillaggsupplys-
ningar. De viktigaste bedomningarna vid tillimpning av redo-
visningsprinciper utgor hur finansiella instrument klassificeras
och virderas enligt vad som redogors for nedan i avsnitten
Finansiella instrument. Observera att det dr olika avsnitt for
rikenskapsaren 2017 och 2018 dd 1as 39 tillimpades under
2017 och 1FRs 9 tillimpas under 2018. Redovisningsprinci-
perna for 2017 har komprimerats for att framfor allt beskriva
skillnaderna mellan dren 2017 och 2018. For fullstindiga redo-
visningsprinciper for 2017 se drsredovisningen for rikenskaps-
dret 2017, sidorna 57-61. For tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde paverkas viardet av bedomningen av om till-
gingliga marknadspriser dr baserade pd en aktiv marknad. Vid
faststillandet av verkligt virde for finansiella instrument som
ej handlas pa en aktiv marknad tillimpas virderingstekniker
och dirvid gors antaganden som kan vara férenade med
osdkerhet. I not 29 beskrivs hur verkligt virde for finansiella
instrument beriknas inklusive vdsentliga antaganden, osdker-
hetsfaktorer samt kianslighetsanalys. Redovisningen har upp-
rittats pa basis av upplupet anskaffningsvirde med undantag
for en betydande del av Kommuninvests finansiella tillgingar
och skulder som redovisas till verkligt virde vid bristande 6ver-
ensstimmelse eller till upplupet anskaffningsvirde med juste-
ring for verkligt varde avseende den risk som dr féremal for
sikringsredovisning. Se vidare avsnittet om Finansiella instru-
ment och not 29.

Bedomning har gjorts gdllande Kommuninvests affarsmo-
dell for finansiella tillgdngar som ar att hélla tillgdngarna till
forfall. Under aret har ingen forandring skett gallande affars-
modellens syfte och bedomningen ir att affirsmodellen har
bdde efterlevts under aret och dess syfte att erhalla kontraktu-
ella kassafloden kvarstar. I bedomningen har inkluderats att
Bolagets Finanspolicy dr oforandrad samt utvirdering av drets
forsaljningar. For mer information om nettoresultat av finan-
siella tillgdngar se not 5.

Kommuninvest berdknar forvantade kreditforluster i enlig-
het med 1FRs 9 pd finansiella tillgdngar viarderade till upplupet
anskaffningsvirde. Vid berdkning av forvantade kreditforlus-
ter anvinds bland annat framatblickande scenarion och anta-
ganden. Metod for att faststilla forvintade kreditforluster ar
diarmed forenad med osikerhet. I not 2 redogors for metodva-
len och dess antaganden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer dan 50 procent av
rostetalet eller pd annat sitt har bestimmande inflytande.
Dotterbolag konsolideras frdn och med den dag da kontrollen
overfors till koncernen och upphor att konsolideras den dag da

kontrollen skiljs fran koncernen. Nir kontrollen 6ver ett
dotterbolag upphort inkluderas dotterbolagets resultat endast
for den del av redovisningsdret under vilken koncernen hade
kontroll 6ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.
Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och oreali-
serade vinster pd transaktioner mellan foretag elimineras.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Kommuninvests funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste
miljontal.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pd transaktions-
dagen. Monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan enligt den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstdr
vid omrakningarna redovisas i resultatrikningen.

Dotterfdretag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Rénteintédkter och réntekostnader

Rinteintdkter och rintekostnader som presenteras i resultat-

rakningen bestar av:

e Rintor pé finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

¢ Rintor frén finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt varde via resultatrakningen.

e Rintor pa derivat som ir sikringsinstrument och for vilka
sakringsredovisning tillampas.

¢ Rintor pd finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella
tillgdngar som kan siljas.

Rinteintdkter och rintekostnader p4 utlining, rantebarande
virdepapper, skulder till kreditinstitut samt derivat beraknas
och redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. I riante-
intdkter och rantekostnader inkluderas i forekommande fall
periodiserade belopp avseende transaktionskostnader.

Rinteintdkter enligt effektivrantemetoden bestdr av rante-
intdkter pd utldning och placeringar samt ranteintidkter och
rantekostnader fran derivat som sikrar utlining och place-
ringar.

Rintekostnader enligt effektivrantemetoden bestar av
rantekostnader pad upplaning samt rinteintidkter och riantekost-
nader frén derivat som sidkrar upplaningen.

Eftersom det i derivatkontrakt d4r mojligt att erhélla rdnta i
betalbenet innebir ridande rinteldge att Kommuninvest i
ménga fall totalt sett erhallit rinta for en upplaning och dess
derivatsikring. Detta har medfort att totala rantekostnader
uppgér till ett positivt belopp.

Kommuninvest beviljar utldning med negativ ranta, denna
negativa ranteintdkt redovisas som riantekostnad.

I 6vriga ranteintikter och 6vriga rintekostnader ingdr bland
annat ranta pa stilld och erhallen sikerhet samt kostnader for
rating och uppldningsprogram.

Efter dandringi1As 1, paragraf 82a, ska ranteintikter enligt
effektivrantemetoden specificeras separat i resultatrakningen.
Detta har foranlett andring av resultatrakningen med ny upp-
delning inom rantenettot. Kommuninvest har valt att dven spe-
cificera rintekostnader enligt effektivrintemetoden p4 separat
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rad for en mer enhetlig och konsekvent presentation. Uppdel-
ningen har dven gjorts i not. For mer information om rante-
intakter och rantekostnader se not 3.

Provisionskostnader

Provisionskostnader bestar av kostnader for mottagna tjanster
sdsom depdavgifter, betalningsformedlingsprovisioner och
viardepappersprovisioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehdller de realise-

rade och orealiserade viardeforandringar som uppstdtt med

anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finan-
siella transaktioner bestdr av:

e Orealiserade forandringar i verkligt virde pa de tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde via resultat-
rakningen, fordelat pa handel, obligatoriskt eller genom
tillimpning av verkligt virde option.

e Orealiserade forandringar i verkligt virde pa derivat dar
sakringsredovisning av verkligt vdrde tillampas.

e Orealiserade forandringar i verkligt viarde pa sikrad post
med avseende pa sikrad risk i sikring av verkligt virde.

e Orealiserade forandringar i verkligt virde pa tillgdngar med
virdeforandring i 6vrigt totalresultat.

¢ Realisationsresultat frin avyttring av finansiella tillgdngar
och skulder.

¢ Valutakursforandringar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgdngssidan utldning, utldning till kreditinstitut,
rantebarande virdepapper, derivat samt 6vriga finansiella till-
gangar. Bland skulder och eget kapital dterfinns skulder till
kreditinstitut, emitterade virdepapper, derivat, efterstillda
skulder samt 6vriga finansiella skulder. For mer information,
se not 29.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Kommuninvest blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrikningen nér de
avtalsenliga rittigheterna till kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen upphor eller vid en 6verforing av den finansiella till-
gingen och Kommuninvest i samband med detta 6verfor i allt
visentligt samtliga av de risker och férdelar som dr forknip-
pade med dgande av den finansiella tillgdngen. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt nir det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férviarv och
avyttring av finansiella instrument redovisas pa affiarsdagen,
som utgdr den dag dd Kommuninvest forbinder sig att forvirva
eller avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga virde med beaktande av transaktionskostnader, for-
utom de tillgdngar och skulder som aterfinns i kategorin finan-
siella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka virderas till verkligt varde utan beak-
tande av transaktionskostnader.

Klassificering och virdering av finansiella instrument (IFRS 9)
Sedan den 1 januari 2018 tillimpar Kommuninvest 1FRs 9 och
finansiella tillgangar klassificeras utifrin Kommuninvests
affarsmodell. Affarsmodellen identifieras pa portfoljniva och
aterspeglar hur portfoljens finansiella tillgdngar hanteras till-
sammans i syfte att uppna ett specifikt affirsmal.

Mojliga affarsmodeller for finansiella tillgdngar ar:

e Halla till forfall.

e Hailla till forfall och silja.

¢ Innehav for handel eller utvirdering pa verkligt virde basis.

Kommuninvests finansiella tillgdngar delas in i tre portfoljer;
utldningsportfolj, likviditetsportfolj och 6vrigt. Samtliga port-
foljer bedoms ha samma affirsmal, att erhélla kontraktuella
kassafloden, och affirsmodellen dr att hilla till forfall. For att
sakerstilla att kassafloden enbart bestdr av kapitalbelopp och
ranta pa kapitalbelopp genomférs sppi-test Iopande pa
Kommuninvests nya tillgdngar. Ett sppi-test genomfordes dven
pa befintlig reskontra vid 6vergdngen till IFRs 9. Kommun-
invest har per den 31 december 2018 ingen tillgdng som har fal-
lerat sppi-testet. Klassificeringen av affarsmodell och utfall av
sppri-testet piverkar Kommuninvests vardering av finansiella
tillgdngar.

Finansiella instrument kan virderas enligt kategorierna:

¢ Upplupet anskaffningsvirde.

e Verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

e Verkligt virde via resultatrakningen uppdelat pa handel,
obligatorisk eller verkligt varde option.

Upplupet anskaffningsvérde
Nir affarsmodellen for finansiella tillgadngar dr att hdlla till
forfall och kassafléden enbart bestdr av kapitalbelopp och
ranta pa kapitalbelopp, det vill siga klarar spri-testet, ska de
finansiella tillgdngarna virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Det innebir att upplupet anskaffningsvirde dr basen for
Kommuninvests virdering av finansiella tillgdngar eftersom
affarsmodellen for Kommuninvests samtliga instrument ar att
hélla till forfall och samtliga tillgdngar bedoms ha kassafloden
enbart bestdende av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbelopp.
Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde
ndr bristande 6verensstimmelse inte existerar. I finansiella
skulder ingdr posterna skulder till kreditinstitut, emitterade
viardepapper samt 6vriga finansiella skulder sdsom erhillen
marginalsikerhet och leverantorsskulder.

Verkligt vdrde via évriga totalresultat

Kommuninvest har ingen affairsmodell med syfte att bdde hélla
till forfall och sdlja och darmed heller inga finansiella instrument
i viarderingskategorin verkligt virde via dvrigt totalresultat.

Verkligt vérde via resultatrdkningen
Virderingskategorin verkligt varde via resultatrakningen delas
upp pé handel, obligatorisk och verkligt virde option.

Kommuninvests derivat som innehas for ekonomisk sik-
ring, men som ¢j ingér i sikringsredovisning, redovisas under
virderingskategorin handel for skuldderivat och obligatorisk
for tillgdngsderivat.

Om Kommuninvest har en finansiell tillgdng som fallerar
sppri-testet viarderas det instrumentet inom kategorin obligato-
risk verkligt varde via resultatrakningen.

Kommuninvest tillimpar verkligt viarde optionen nir bris-
tande overensstimmelse har identifierats. Bristande 6verens-
stimmelse uppstdr nir ett instrument sikrats med ett eller flera
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derivatkontrakt for att minimera marknadsrisker utan att sak-
ringsredovisning tillimpas. Eftersom derivat virderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen men inte den sikrade posten
uppstar en bristande 6verensstimmelse. Nir sa ar fallet virde-
ras dven den ekonomiskt sikrade posten till verkligt viarde via
resultatrakningen genom verkligt virde optionen. Det skulle
leda till bristande 6verensstimmelse i redovisningen om deriva-
tet varderades till verkligt vdarde via resultatrakningen men inte
dess sdkrade post.

Finansiella skulder i kategorin verkligt virde via resultat-
rakningen avser frimst uppléning i fast ranta samt strukture-
rad uppldning, det vill siga uppladning som dr uppsigningsbar
och/eller har kupongbetalning som ar rorlig men inte kopplad
till interbankrinta. Anledningen till att upplaning i fast ranta
identifierats till denna kategori dr att dessa uppldningar sikras
ekonomiskt med ett derivat utan att sdkringsredovisning till-
lampas. Det skulle leda till bristande 6verensstimmelse om
derivat varderades till verkligt virde via resultatrikningen,
men inte dess uppldning.

Anledningen till att strukturerad uppldning identifierats till
denna kategori dr att uppladningen innehéller visentliga inbad-
dade derivat och att det medfor att det i en betydande utstrack-
ning minskar inkonsekvenser i vardering av fristdende derivat
och uppléning.

Klassificering och virdering av finansiella instrument (IAS 39)
Jamforelsetalen avseende finansiella instrument frin riken-
skapsédr 2017 har redovisats enligt 1as 39 och ar inte omrak-
nade.

Enligt 1as 39 klassificeras ett finansiellt instrument vid for-
sta redovisningen delvis utifrdn i vilket syfte instrumentet for-
virvades, men ocksa utifrin de valmojligheter som finns i stan-
darden. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
virderas efter forsta redovisningstillfillet sisom beskrivs
nedan.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas l6pande till
verkligt virde med virdefoérandringar redovisade i resultat-
riakningen.

Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: dels finansiella
tillgdngar och skulder som utgor innehav for handelsindamal,
dels andra finansiella tillgdngar och skulder som Kommun-
invest vid forsta redovisningstillfillet identifierat till denna
kategori.

I den forsta undergruppen ingdr derivat som innehas for
ekonomisk sikring men som ej ingdr i sikringsredovisning.

I den andra undergruppen ingér tillgingar sisom utlaning
och placeringar. Anledningen till att Kommuninvest har identi-
fierat tillgangar till denna kategori dr att tgarda en bristande
Overensstaimmelse avseende virdering och redovisning som
annars skulle uppsta. Kriterierna for bristande 6verensstim-
melse 4r samma som for TFRS 9.

I den andra undergruppen ingér dven skulder till kreditinsti-
tut samt emitterade virdepapper, principerna ir i enlighet med
principerna for finansiella skulder i 1FRS 9.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar tillgdngar som har fast-
stdllda eller faststillbara betalningar och som inte dr noterade
pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upplupet
anskaffningsvirde och redovisas till det belopp som beriaknas
inflyta, det vill siga efter avdrag for osidkra fordringar. Har
ingdr utlaning till kreditinstitut samt viss utlaning.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I denna kategori ingdr Kommuninvests placeringar i ranteba-
rande virdepapper vilka ej ingdr i handelslagret eller inte har
ett tillhorande rantesikringsderivat.

Tillgadngar i denna kategori virderas 16pande till verkligt
virde med virdeforindringar redovisade over 6vrigt totalresul-
tat. Virdeforandringar som beror pa nedskrivningar eller pa
valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Vidare
redovisas rantan i resultatrikningen.

Den lopande virderingen till verkligt varde som redovisas
over Ovrigt totalresultat gors tills dess att instrumentet forfaller
eller avyttras. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumule-
rad vinst/forlust, som tidigare redovisats over ovrigt totalresul-
tat, i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Hir ingdr skulder till kreditinstitut, emitterade vardepapper,
efterstillda skulder samt 6vriga finansiella skulder sdsom till
exempel leverantorsskulder. Skulderna virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Sakringsredovisning

Kommuninvest har valt att tills vidare fortsitta tillimpa 1as 39
gillande sakringsredovisning och principerna dr dirmed of6r-
indrade mellan 2017 och 2018. Andringar har dock skett

i tilliggsupplysningar for att uppfylla nya upplysningskrav,
senot 17.

For att uppna en rittvisande bild av verksamheten tillimpar
Kommuninvest, dir mojligheten finns, sikringsredovisning av
verkligt virde for de tillgdngar och skulder som har sikrats
med ett eller flera finansiella instrument. Den sikrade risken dr
risken for forandring i verkligt virde till foljd av forandringar
i swaprantan. Den sikrade posten viarderas darfor om utifran
forandringar i verkligt virde med avseende pa den risk som
sikrats. Som sikringsinstrument anvinder Kommuninvest
rante- och valutaranteswappar. Detta innebar att tillgdngen/
skulden virderas till verkligt viarde via resultatrikningen med
avseende pd de komponenter som instrumentet sikrar.

All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrikningen.
Om en sikringsrelation inte uppfyller kraven pa effektivitet
avbryts sakringsrelationen och tillgangen/skulden redovisas till
upplupet anskaffningsvirde och den ackumulerade virdefor-
andringen pa tillgdngen/skulden periodiseras 6ver dterstiende
16ptid. Kommuninvests siakringsrelationer har bedomts vara
effektiva.

Kreditférluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
(IFRS9)

Kommuninvest har sedan inférandet av IFRS 9 den 1 januari
2018 borjat berdkna forvintade kreditforluster pa finansiella
tillgadngar virderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlust-
reserveringar gors dven pd dtaganden utanfor balansrikningen,
vilka for Kommuninvest bestir av beviljade ej utbetalda lan,
likviditetsgarantier samt byggkreditiv. Kommuninvest har inga
konstaterade kreditforluster.

Den sirskilda stdllningen i den svenska konstitutionen och
den kommunala beskattningsratten gor att kommuner och
regioner inte kan forsittas i konkurs. Inte heller kan de upp-
hora att existera pd annat sitt. Det dr ocksa forbjudet att pant-
sitta kommunal egendom vilket innebar att kommunerna och
regionerna med hela sin skattekraft och samtliga tillgdngar
svarar for ingdngna forbindelser.

Fordndringar i forvantade kreditforluster redovisas i resul-
tatrikningen pa raden Kreditforluster, netto. I balansrik-
ningen redovisas forvintade kreditforluster som en nedskriv-
ning av tillgdngens redovisade virde p4 tillgdngar som enligt
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IFRS 9 dr foremal for nedskrivningar. Forlustreserveringar pa
ataganden utanfor balansrikningen redovisas som avsattning i
balansrikningen.

For information om kreditforluster och berikningsmodell
se not 2 och for resultateffekt av kreditforluster se not 9. Efter-
som Kommuninvest inte har ndgra kreditforluster upptagna
under 1As 39 finns inga upplysningar om jaimforelsetal vid dver-
gangen till 1ERS 9.

Kreditférluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
(IAS39)
Vid varje rapporttillfille utvirderar Kommuninvest om det
finns objektiva beldgg som tyder pé att en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgdngar dr i behov av nedskrivning till foljd av
att en eller flera hindelser (forlusthindelser) intriffat efter det
att tillgdngen redovisats for forsta gdngen och att dessa forlust-
hindelser har en inverkan pa de uppskattade framtida kassa-
flodena fran tillgdngen eller gruppen av tillgdngar. Objektiva
beligg utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat
och som har en negativ inverkan pd mojligheten att dtervinna
anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell pla-
cering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas.
Om objektiva beligg finns som visar pd behov av nedskriv-
ning for en finansiell tillgdng som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde, beriknas eventuellt nedskrivningsbelopp
som skillnaden mellan nuvirdet av tillgdngens uppskattade
framtida kassafloden diskonterade till den ursprungliga effek-
tivrantan och tillgangens redovisade virde. Kommuninvest har
bedomt att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov per
den 31 december 2017.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver den
immateriella tillgdngens beriknade nyttjandeperiod fran och
med den mdnad tillgdngen anskaffas och dirmed nyttjas. Nytt-
jandeperioderna omprévas minst rligen. Den berdknade nytt-
jandeperioden ar § ar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma Kommuninvest till forfogande och anskaffnings-
virdet for tillgdngen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Det redovisade vardet
for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anviandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgdngens redovisade viarde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst/forlust redovi-
sas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beriknade nyttjan-
deperiod frdn och med den ménad tillgdngen anskaffas och
darmed nyttjas. Kommuninvests beriknade nyttjandeperioder
for inventarier ar 3 alternativt 5 dr. For konstforemal som ingdr
i balansriakningen gors ingen avskrivning.

Pensionering genom férsdkring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ir tryggade genom forsikringsavtal med Alecta.

Enligt 1As 19 dr en avgiftsbestimd plan en plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstillning enligt vilka foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
ndgon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om den juridiska enheten inte har tillrickliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstdllda som hanfor
sig till anstidlldas tjanstgoring under innevarande period och
tidigare. En formansbestimd pensionsplan definieras som
annan plan for ersdttningar efter avslutad anstillning dn
avgiftsbestimd plan.

Pensionsplanen for Kommuninvests anstéillda har bedomts
vara en avgiftsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Kommuninvests pensionsinbetalningar redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen i den takt de intjanas genom att de
anstillda utfort tjanster 4 Kommuninvest under en period.
Premier betalas till Alecta baserat pa aktuell 16n.

Betriffande pensionsvillkor for ledande befattningshavare
har Kommuninvest beslutat flja de principer som redovisas i
regeringens riktlinjer for ledande befattningshavare for statligt
dgda bolag (april 2009). Kommuninvest betalar en premie-
bestamd pensionsforsiakring motsvarande 30 procent av vD:s
och ledande befattningshavares pensionsgrundande 16n dock
langst till och med 65 ars dlder. I samband med att Kommun-
invest valt att trygga vD:s utfistelse via pensionsforsiakring, mot
tidigare via en pantsatt kapitalforsikring, har den pantsatta
kapitalforsakringen upplosts och istillet tryggats via pensions-
forsikring med motsvarande belopp som utfallit fran kapital-
forsikringen. Kapitalforsakringen lostes upp under 2017.

Arets kostnader for férsakringspremier framgdr av not 7.

Allménna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader omfattar personalkost-
nader, inklusive I6ner och arvoden, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala avgifter samt inhyrd personal,
utbildningskostnader och 6vriga personalkostnader. Ovriga
kostnader som ingdr i de administrativa kostnaderna ir resolu-
tionsavgift, konsult-, lokal-, 11-, rese-, rating-, marknadsdata-
kostnader samt 6vriga kostnader. For mer information se not 7.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter bestr frimst av finansférvaltnings-

tjansten KI Finans som Kommuninvest tillhandahaller till med-

lemmarna i Kommuninvest ekonomisk férening. De medlem-
mar som har valt att anvinda denna tjanst betalar en drsavgift
till Kommuninvest, vilken redovisas under 6vriga rorelse-
intdkter.

Intikterna fran k1 Finans redovisas sedan 1 januari 2018
under IFRS 15. IFRS 1§ dr en ny standard for intdktsredovisning
som bygger pa en femstegsmodell dar foretaget ska:

e Identifiera avtalet med kunden: Det hir steget uppfylls enbart
av intdkter kopplade till k1 Finans d4 kriterierna for att det
ska finnas en kund inte uppfylls for resterande intaktsposter
inom detta avsnitt.

e Identifiera prestationsitagande: Avtalet ger kund ritt till
atkomst av tjanst som anses distinkt och kontroll anses 6ver-
ford per 1 januari dé avtalen loper kalenderdrsvis. Presta-
tionsdtagandet uppfylls 6ver tid under avtalets loptid.

e Faststilla transaktionspriset: Villkor for transaktionspris
specificeras i avtal och dr alltid fast. Det sker ingen justering
for betydande finansieringskomponent pa transaktionspriset
dé avtal 16per pd ett 4r och betalning sker inom det aret.

¢ Allokera transaktionspriset till prestationsdtagande: Trans-
aktionspriset for tjansten kan allokeras till kunds ritt att,
ienlighet med avtal, nyttja finansforvaltningstjansten vilket
ocksa ar Kommuninvests prestationsitagande.
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¢ Redovisning av intikt: Kommuninvest redovisar en intdkt for
K1 Finans under avtalsperioden nir kund har ratt till dtkomst
av tjansten, vilket innebar att intikt for finansforvaltnings-
tjansten periodiseras 6ver kalenderaret.

Kommuninvest har inga specifika utgifter kopplade till avtal
som betalas av kund. Lopande utgifter relaterade till k1 Finans
kostnadsfors.

Overgingen till 1FRs 15 har inte inneburit en férindring av
Kommuninvests redovisning av intdkter i de finansiella rappor-
terna mot foregdende period. For mer information se not 6.

Ovrigarorelsekostnader
Som 6vrig rorelsekostnad redovisas framst kostnader for
marknadsforing och forsikring.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna periodiseras och redovisas linjart 6ver
leasingavtalets lingd.

Skatter
Under Skatt pa drets resultat redovisas aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen for-
utom d4d underliggande transaktion redovisas direkt mot ovrigt
totalresultat eller eget kapital varvid dven tillhorande skatte-
effekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder.

Not 2

Risk- och kapitalhantering

Eget kapital

Kommuninvest har klassificerat andelskapitalet i Kommun-
invest ekonomisk férening som eget kapital i koncernen d&
andelskapitalet har de egenskaper och uppfyller de villkor som
angesi1AS 32:16 A och B, se dven not 25.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr framtagen med indirekt metod. Kassa-
floden redovisas indelade i in- och utbetalningar fran den
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt finan-
sieringsverksamheten. I den I6pande verksamheten ingar
framst forandring i utldning- och likviditetsportfoljen. Investe-
ringsverksamheten innefattar investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten visar emis-
sion samt forfall/dterkop av emitterade vardepapper. Kommun-
invest tillimpar undantagsregeln i 1As7:23 och nettoredovisar
emissioner kortare dn 3 ménader. I finansieringsverksamheten
ingdr dven nyemission samt forandring av koncernskuld.

Segmentrapportering

Kommuninvest upprattar inte segmentrapportering dd enbart
ett segment, utldning till medlemmarna, finns. All verksamhet
bedrivs i Sverige och alla kunder har sin hemvist i Sverige.
Kommuninvest har ingen kund som star for mer an, eller lika
med, 10 procent av intdkterna.

Féreningens redovisningsprinciper

Foreningens redovisningsprinciper foljer dem som tillimpas i
Koncernen férutom att resultat- och balansrikningar foljer drs-
redovisningslagens uppstallningsformer. 1FRS 9 tillimpas ej
utan finansiella instrument redovisas baserat pa anskaffnings-
virde samt att aktier i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
virde. Erhdllna koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
som intakter frin andelar i koncernforetag.

Koncernen
Kommuninvests huvuduppdrag ar att sikerstilla tillgdng till
stabil och effektiv upplaning for kommunsektorn. Detta inne-
bar att med utgdngspunkt i kundernas behov 1dna upp pengar
pa den finansiella marknaden. All finansiell verksamhet i Kon-
cernen bedrivs i Bolaget. Verksamhetsmodellen innebar att
Bolaget ar utsatt for risker. Bolagets mal, principer och meto-
der for att hantera dessa risker samt metoder for att mata ris-
ken presenteras nedan (se dven s. 32—36 for en 6vergripande
beskrivning av Kommuninvests riskprofil och riskorganisation
samt den separata Risk- och kapitalhanteringsrapport som
finns pd www.kommuninvest.se). [nom varje riskomrade fram-
gér dven aktuell exponering samt beriaknat kapitalbehov.
Under 2018 har inga vasentliga forandringar skett avseende
Bolagets mél, principer eller metoder for att hantera risk. Bola-
gets exponeringar mot olika risktyper har heller inte visent-
ligen forandrats.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust till foljd av en motparts
oformdga att infria sina forpliktelser i ritt tid. Kreditrisk uppstar
pé olika sitt i Kommuninvests verksamhet och delas upp i tre
omréden; kreditgivningsrisk som uppstar i utliningsverksam-
heten, emittentrisk som uppstér i Bolagets likviditetsreserv och
motpartsrisk som uppstar nar Bolaget anvinder sig av derivat.
Kreditrisk hanteras utifrdin Kommuninvests Riskstrategi,
Kreditpolicy och Finanspolicy. Styrelsen faststiller minst &rli-
gen limiter for samtliga placerings- och derivatmotparter dar
limiten avser Bolagets totala exponering mot motparten.
Loptidslimiter bestims av vD utifrdn motpartens kreditvardig-
het. Nar Bolaget bedomer vilka placerings- och derivatmotpar-
ter som ska godkidnnas, samt de krav som ska stillas pa dessa,
tas hansyn till motpartens kreditvirdighet inklusive dgarfor-
hallanden, verksamhetens inriktning och omfattning samt
finansiell stabilitet.
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Koncernens kreditriskexponeringar framgar av tabellen nedan. For 2017 dterges enbart redovisat varde dd Bolaget inte hade ndgra
reserveringar av forviantade kreditforluster under 1as 39. Samtliga reserveringar for 2018 avser stadie 1.

Kreditriskexponering 2018 2017
Férvantade Riskvagt Riskvagt
Redovisat kredit- Redovisat exponerings- Redovisat exponerings-
bruttovdrde forluster varde! varde Kapitalkrav varde! vdrde Kapitalkrav

Kreditgivning
Utlaning till kommuner och kommunala

bolag? 355738,5 -28,5 355710,0 - - 3101473 - -
- Riskklass 1 230784,0 -17,4  230766,6 - - 200626,6 - -
- Riskklass 2 1138899 -10,1 1138798 = = 99526,2 - -
- Riskklass 3 48536 -0,4 48532 - - 4274,9 - -
- Riskklass 4 6211,0 -0,6 6210,4 = - 5719,6 - -
Placeringar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 39232,4 -2,1 39230,3 - - 24635,8 - -
-AAA 370719 -2,1 37069,8 - - 212214 - -
-AA 1254,0 = 1254,0 - - 25759 - -
-A 906,5 - 906,5 - = 838,5 - -
Obligationer och rantebarande

vardepapper 7 457,8 - 7 457,8 - - 12500,0 - -
-AAA 5064,5 = 5064,5 = - 117853 - -
-AA 23933 - 23933 - - 714,7 - -
Utlaning till kreditinstitut 1871,4 -0,7 1870,7 374,1 29,9 698,5 139,7 11,2
-AA 18714 -0,7 1870,7 374,1 29,9 698,5 139,7 11,2
Derivat

Derivat 11333,2 - 11333,2 - - 8044,6 - -
-AA 4269,5 - 4269,5 - - 3538,0 - -
-A 6311,1 = 6311,1 = = 39323 - -
-BBB 752,6 - 752,6 - - 574,3 - -
Ovriga tillgdngar

Ovriga tillgangar 1609,0 - 1609,0 360,4 28,8 945,2 221,5 17,7
Ataganden utanfér balansrikningen

Utstallda Ianeloften? 12136 -0,1 12135 - - 1834,3 - -
Beviljad, ej utbetald utlaning? 2144,4 -0,0 2144,4 - - 2476,2 - -
Totalt (inkl. poster utanfér

balansrakningen) 420600,3 -31,4 420568,9 734,5 58,7 361281,9 361,2 28,9

1) Det redovisade vardet motsvarar maximal kreditriskexponering utan hansyn till erhalina sakerheter eller andra former av kreditférstarkning.
Forinformation om erhallna sékerheter, se avsnitt Motpartsrisk pa sidan 67.
2) Mot sakerhet av kommunal borgen. For definition av Riskklass 1-4, se avsnitt Kreditgivningsrisk pa sidan 66.

Férvintade kreditforluster e Kommuner och regioner (medlemmar i Foreningen).
Bolaget har en Kreditriskkommitté som kvartalsvis ssmman- ¢ Bolag, kommunalforbund och andra entiteter dar medlem-
trader for att bedoma forandringar i Bolagets fasallokering och marna har ett majoritetsinflytande (kommunal borgen).
forvintade kreditforluster. Dessa forandringar ror kvantitativa ~ Poster utanfor balansrikningen:
modeller som bygger pa indata och antaganden. Processen ¢ Nyutldning som avtalats men dnnu ej betalats ut, byggkreditiv
omhindertas i sin helhet av avdelningen for Risk och Kontroll och likviditetsgaranti.
samt ekonomiavdelningen.

Fordandringar av kreditrisken foljs dagligen och forvintade Berékning av férvéntade kreditforluster
kreditforluster (ECL) uppdateras pa daglig basis. De tre fakto- Vid berdkning av forvintade kreditforluster (EcL) multipliceras
rerna sannolikhet for fallissemang (pD), forlust vid fallisse- sannolikhet for fallissemang (ppD) med forlust vid fallissemang
mang (LGD), exponering vid fallissemang (EAD) samt fasalloke- (LGD) och exponering vid fallissemang (EAD).

ringen foljs lopande och kvartalsvis gors en samlad bedomning ~ ECL=PD * LGD * EAD
av periodens utveckling samt eventuellt behov av justering av

modellen. Férvéntad I6ptid
For Bolagets utldning tillampas indikatorer for att lopande

Kreditriskexponering folja utvecklingen av kreditrisken. Samtliga kreditexpone-
Kommuninvests likviditetsreserv bestar av placeringar i dessa ringar ar i fas 1 vilket innebar reserveringar utifrdn 12 mina-
motpartstyper: ders forvintade kreditforluster. Skulle en utldningsmotpart pd
e Stater och statligt relaterade motparter sisom delstater, grund av forhojd kreditrisk klassificeras i fas 2 kommer expo-

kommuner och kreditinstitut liknande Kommuninvest. neringen att utgd fradn samtliga kassafloden under den atersta-
Kommuninvests utlaningsportfolj bestar av utldning till foljande  ende loptiden.
grupper:
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For likviditetsreserven nyttjar Kommuninvest regelverkets
undantag for 13g kreditrisk med stod i likviditetsreservens kredit-
riskprofil och goda kreditkvalitet. Lg kreditrisk definierar
Kommuninvest som ett kreditbetyg frin Moody’s om ligst Baa3
och S&P Global Ratings om ligst BBB-. Kommuninvest har for
ndrvarande endast placeringar i motparter med god kreditkvali-
tet som dr stater eller har statlig relation.

Kvalitativa bedémningar gors av negativa férandringar i
kreditbetyg for att faststdlla om det skett en signifikant 6kning
i kreditrisk. Under forutsittning att ingen signifikant 6kning
beddms ha intraffat och kreditbetyget klarar Bolagets krav for
lag kreditrisk, bestar tillgdngen i fas 1 vilket innebar 12 ména-
ders forvantade kreditforluster.

Definition av fallissemang

All utldning som inte sker direkt till medlemmar kraver en
proprieborgen for hela kreditbeloppet fran en eller flera
medlemmar.

Kommuninvests definition av ett fallissemang dr i linje med
de riktlinjer som Europeiska Bankmyndigheten (EBA) tagit
fram och innebir att en motpart fallerat niar ndgot eller bida av
foljande situationer intraffat:
¢ Kommuninvest anser det osannolikt att motparten till fullo

kommer att kunna fullgora sina forpliktelser.
¢ Nigon av motpartens forpliktelser gentemot Kommuninvest
ar forfallen till betalning sedan mer dn 9o dagar.

Innan exponeringen ska anses som fallerad ska Kommuninvest

genomfora en expertbedéomning. Denna ska bedoma:

® Om en sd kallad teknisk forfallosituation har uppstétt, vilket
grundas pd Europeiska Bankmyndighetens riktlinjer.

® Om exponeringen ir direkt mot en medlem (kommun eller
region). Den fordjupade analysen motiveras framforallt av
kommunernas grundlagsskyddade roll i samhaillet, som bland
annat omfattar beskattningsritt, vilket leder till att en kom-
mun i praktiken inte kan forsittas i konkurs.

Faststallande av férsémrad kreditkvalitet

Kommuninvest anvander en uppsittning indikatorer for att
l6pande folja utvecklingen av kreditrisken i utldningsport-
foljen. Indikatorernas funktion dr att pdvisa om det sker en
forandring i sannolikhet for fallissemang som ska leda till for-
flyttning mellan kreditriskfaserna utifrdn gransvarden. Vid
ingdngen av kontraktet klassificeras en tillgdng i fas 1 vilket
innebdr att ett 12 manaders sannolikhet for fallissemang
tillimpas. Vid signifikant okning i kreditrisk forflyttas den
till fas 2 som innebar att sannolikhet for fallissemang pé den
aterstdende loptiden tillimpas. Vid fallissemang flyttas expo-
neringen till fas 3.

Kommuninvest anvander dels kvantitativa och dels kvalita-
tiva indikatorer for den 16pande uppfoljningen av utldningsport-
foljen. De kvantitativa indikatorerna bestar av rating fran rating-
institut och information fran kreditupplysningsleverantor
(riskscore, riskprognos och betalningsforeliggande) samt

Kommuninvests interna riskvirdesmodell for bedomning av
utldningsmotparter. For de kvantitativa indikatorerna finns fast-
stillda gransvirden, dir en 6vertradelse innebir att uppfoljning
sker. De kvalitativa indikatorerna bestdr av omstrukturering av
lanevillkor. Det finns ocksa ett grinsvirde om 30 dagar som
innebir att en tillgdng kommer att flyttas till fas 2 om en betal-
ning ar forsenad med mer 4n 30 dagar. Innan en enskild motpart
flyttas till fas 2 ska en siarskild bedomning goras for att belysa
bakomliggande orsaker och motpartens 6vergripande dterbetal-
ningsformdga. Faststillande av de finansiella tillgdngarnas kre-
ditkvalitet och eventuella forsaimringar sker i Kreditrisk-
kommittén.

Kommuninvest har inte lidit ndgon faktisk kreditforlust, inte
modifierat betalningsfloden och inte omforhandlat ett befintligt
avtal under Bolagets 30-4riga historia.

I proprieborgen regleras medlemmarnas ansvar for Bolaget.
Mot bakgrund av ovanstiende har Bolaget inte nagra specifika
principer for bortskrivningar.

Sannolikhet for fallissemang (PD)

Kommuninvest har ingen egen empirisk data att utgd ifrin
eftersom Bolaget hittills inte lidit ndgon faktisk kreditforlust.
For berdkning av sannolikhet {or fallissemang tillimpar Bola-
get istdllet S&P Global Ratings verktyg 1FrRs9 Credit Impair-
ment Solution eftersom den dr lamplig for finansiella institut
med tillgdngar som har lag kreditrisk.

For sannolikhet for fallissemang anvinder Kommuninvest
sannolikheter baserade pa historisk utveckling som prognosti-
seras framdt i tiden genom applicering av tre sannolikhetsvigda
makroekonomiska scenarier. Dessa tre scenarion, kallas
huvudscenario, positivt scenario samt negativt scenario. I
huvudscenariot anvinds prognoser for de makroekonomiska
faktorerna. Det negativa scenariot ar empiriskt hamtat fran
Finanskrisen 2008—20r12. Det positiva scenariot himtas frin
period 1997—2001 som var en period med stark ekonomisk
utveckling. Den historiska utvecklingen samt modellen for
framéatblickande prognostisering av sannolikheter for fallisse-
mang inhdmtas fran ratinginstitut.

Vid berdkning av forvintade kreditforluster i likviditets-
reserven tilldelas sannolikhet for fallissemang utifrdn emitten-
tens rating. Vid berdkning av forvantade kreditforluster i utla-
ningsportfoljen tilldelas sannolikhet for fallissemang utifrin en
interpolering mellan svenska statens rating som den lagsta san-
nolikheten och ett teoretiskt ratingtak som den hogsta. For
interpoleringen av utldningsmotpartens rating anviands
Kommuninvests interna riskviardesmodell.

For utldningsportféljen faststiller Kommuninvest sannolik-
het for fallissemang pad motpartsnivd och inte pa transaktions-
nivd. Detta motiveras av att villkoren for all utlaning ar iden-
tisk och det finns ingen hierarkisk ordning av krediter som
getts till en motpart. Med andra ord kommer en forsimrad
kreditkvalitet att pdverka motpartens samtliga transaktioner.
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Kvantitativ indata

Kvantitativa indata till berdikning av forvantade kreditforluster dterfinns i tabellen nedan.

Makroekonomisk faktor Scenario 2019, % 2020, % 2021, % 2022,% 2023, %
Prognos indata
BNP utveckling Sverige Huvudscenario 1,3 1,7 - - -
Positivt scenario 31 4,1 4,3 4,9 1,7
Negativt scenario -0,8 -51 5,7 2,7 0,1
Forandring i arbetsldshet Sverige Huvudscenario 1,6 1,6 - - -
Positivt scenario -15,7 -14,2 -16,0 -11,9 2,1
Negativt scenario 33,7 3,1 -9,3 2,3 0,8
Foérandring i globalt energiindex Huvudscenario 1,4 -6,7 0,2 - -
Positivt scenario -1,9 -24,4 29,4 60,7 -7,3
Negativt scenario 28,6 -34,2 20,9 16,0 -0,2
Forandring i globalt icke-energiindex Huvudscenario 1,1 1,2 1,2 - -
Positivt scenario 2,6 -10,2 -7,7 2,2 -1,9
Negativt scenario 9,4 -16,1 15,9 7,9 -7,9
Historisk indata
Historisk forandring i kreditbetyg (-1ar) Huvudscenario - - - - -
Positivt scenario - - - - -
Negativt scenario 100,0 - - - -
Historisk férandring i OMX index (-1ar) Huvudscenario -10,0 - - - -
Positivt scenario 39,4 - - - -
Negativt scenario -6,0 - - - -
Historisk forandring i S&P 500 index (-1ar) Huvudscenario -5,0 - - - -
Positivt scenario 20,3 - - - -
Negativt scenario 3,5 - - - -

Kéanslighetsanalys

Kinslighetsanalys av kritiska makroekonomiska faktorer ater-
finns i tabellen nedan. Utfall avser omedelbar forandring i
dagens EcL om BNP-prognosen och forandring i arbetsloshet
for kommande ar andras med +1 %.

Makroekonomisk faktor Prognos 2019, % Utfall, mnkr
BNP utveckling Sverige +1% -11,7
Forandring i arbetsloshet Sverige +1% 53

Eftersom samtliga exponeringar befinner sig i fas 1 pdverkar
endast ett ars PD Bolagets forvintade kreditforluster och kins-
lighetsanalys utfors pa ett ars horisont i huvudscenariot.

Férlust vid fallissemang (LGD)
For forlust vid fallissemang anvinds schablonvirden som app-
liceras utifrdn motpartstyp.

For stater och statligt relaterade motparter inklusive utl-
ningen anvinds historiska data frdn Moody’s. Det kan noteras
att Kommuninvests samtliga motparter har hogre kreditbetyg
och ett mer stabilt ekonomiskt lige 4n de som Moody’s grundat
sin berdkning av forlust vid fallissemang pa. Darmed ar
bedomningen att forlust vid fallissemang for dessa motparter
inte Overstiger den som empiriskt dr framtagen av Moody’s. For
6vriga motparter tillimpas forlust vid fallissemang enligt regel-
verket CRR.

Exponering vid fallissemang (EAD)

For exponering vid fallissemang anvinds tillgdngarnas nomi-
nella belopp och utestdende avtalsmissiga kassafloden dis-
konterade med effektiv ranta. Vilka kassafloden som inkluderas
i berakningen beror p4 utfallet av fasallokering. Eftersom
undantaget for 14g kreditrisk tillimpas for likviditetsreserven
inkluderas enbart kassafloden pa ett ars horisont for dessa till-
gangar. Bolaget har inga sikerheter for sin kreditriskexponering.

Den effektiva rantan bestar av swapranta, spread for Bola-
gets utestdende emissioner respektive utldning och spread mel-
lan Bolagets uppldningskostnad och de olika emittenttyperna
som finns i likviditetsreserven. Swaprinta och spread for Bola-
gets emissioner inhamtas fran sekundarmarknaden, spread for
Bolagets utldning inhdmtas fran gillande prislista gentemot
kund, medan spread mellan Bolagets upplédningskostnad och
de olika emittenttyperna bestims genom expertbedomning.
Dessa bestdndsdelar sitts ihop och en diskonteringskurva
byggs upp for varje valuta och l6ptid.

Féréndringar i férvédntade kreditfériuster under perioden
Bolagets forvintade kreditforluster 6kade i sin helhet med
24,2 mnkr frdn 7,2 mnkr till 31,4 mnkr fordelat enligt nedan.

Sannolikhet for fallissemang (PD)

Det framatblickande konjunkturlaget for 2019 forsamrades

i forhallande till ingdngen av 2018, vilket inneburit att forvian-
tade kreditforluster 6kade med 23,3 mnkr. Reviderade histo-
riska sannolikheter for fallissemang fran S&P Global Ratings
reducerade forvintade kreditforluster med 1,7 mnkr.

Forlust vid fallissemang (LGD)
Under perioden har ingen férandring i LGD genomforts.

Exponering vid fallissemang (EAD)

Bolagets tillgdngar som inte virderas till verkligt varde 6kade
totalt under 2018 frin 254,5 mdkr till 286,1 mdkr. Framforalle
okade likviditetsreserven med 20,6 mdkr medan utldningsport-
foljen 6kade med 11,0 mdkr. P4 grund av den 6kade kreditrisk-
exponeringen har forvantade kreditforluster 6kat med

0,9 mnkr.
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Periodens forandring av reserveringar for kreditforluster visas i tabellen nedan. Samtliga reserveringar avser stadie 1. Kommun-
invest har inte lidit ndgon konstaterad kreditforlust. Under 1as 39 fanns inga reserveringar for kreditforluster upptagna i balans-

rakningen och dirmed finns ingen tabell for jimforande period.

Forandring av reserveringar for kreditforluster

Ingdende Start under Forfall under Férandrade Utgadende
2018 balans perioden perioden riskvariabler balans
Belaningsbara statsskuldférbindelser -0,4 -46,8 46,8 -1,7 -2,1
Utlaning till kreditinstitut -0,2 0,0 0,0 -0,5 -0,7
Utlaning -6,5 -1,8 2,8 -23,0 -28,5
Obligationer och rantebarande vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar for poster utanfér balansréakningen -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa -7,2 -48,6 49,6 -25,2 -31,4

Kreditgivningsrisk Kapitalkrav fér kreditgivningsrisk

Med kreditgivningsrisk avses risken att en motpart i kreditgiv-
ningen inte fullgor sina dtaganden. Risken begrinsas genom att
kreditgivning endast sker till medlemmar samt godkinda fore-
tag, stiftelser och forbund dir en eller flera medlemmar har ett
bestimmande inflytande. Godkinda foretag, stiftelser och for-
bund ska omfattas av en borgen fran en eller flera medlemmar.
Medlemmar samt godkianda foretag, stiftelser och forbund
foljs upp lopande och bedoms utifran ett helhetsperspektiv pa
koncernniva. Risken i Bolagets utldningsverksamhet dr mycket
lag, Bolaget har aldrig lidit ndgon kreditforlust i utlaningsverk-
samheten.

Kommunerna och regionerna samt deras respektive bolag
analyseras infor ett medlemskap och direfter kontinuerligt
under medlemskapet. For att fa en helhetsbild av en medlems
finansiella situation genomfors en kvantitativ riskviardesanalys.
I denna granskas resultatrikning, balansrikning, demografi
och risker i den kommunala verksamheten. Var och en av For-
eningens medlemskommuner och -regioner tilldelas utifran
denna analys ett riskvdarde mellan o och 13, dir lagre riskvirde
ar battre. Kommuner med riskvarde o—3 far riskklass 1, risk-
viarde 4—6 far riskklass 2, riskvarde 78 far riskklass 3 och
riskvdarde 9—13 fér riskklass 4. Hur kommunerna fordelas over
olika riskvirdesgrupper illustreras nedan i diagrammet Risk-
vardesmodell.

Riskvdrdesmodell
Antal kommuner

80
70

Riskvarde

2015 2016 [M2017

Kommunsektorn har ur kapitaltickningssynpunkt en riskvikt
pa o procent vilket innebir att det, dd Kommuninvest anvander
schablonmetoden i cRR-regelverket, inte finns ndgot lagstadgat
kapitalkrav for kreditgivningsrisk.

Emittentrisk

Med emittentrisk avses risken att en emittent av ett virde-
papper inte dterbetalar hela sitt dtagande vid forfall. Risken
begransas genom att likviditetsreserven placeras i virdepapper
och banktillgodohavanden med ett kreditbetyg pa emittenten
om minst A (S&P Global Ratings) eller motsvarande av ett
godkint kreditvirderingsinstitut. Placeringar far, enligt Bola-
gets Finanspolicy, inte ske i virdepapper med en dterstiende
16ptid lingre 4n 39 ménader. Placeringar begransas dven av en
landlimit dir exponering mot ett enskilt land maximalt far
vara 15 mdkr, med undantag for Sverige dar ingen landlimit
foreligger. Utover detta faststidller Bolagets styrelse den maxi-
mala bruttoexponeringen mot enskilda emittenter.

Den genomsnittliga dterstiende l6ptiden pa placeringarna
i likviditetsreserven var vid &rsskiftet 1,8 (7,2) mdnader.

Den langsta dterstiende 1optiden pa ett enskilt vardepapper
var 34,9 (26,1) manader.

I tabellerna nedan framgdr exponeringen per land, rating
och emittentkategori. Kategorin “kreditinstitut” bestar framst
av vardepapper utgivna av sa kallade subventionerade 1dn-
givare, vilka behandlas som exponering mot den nationella
regeringen, enligt CRR-regelverket.

Placeringar per land 2018 2017
Sverige 370971 21790,8
Supranationals (Overstatliga) 3291,1 4915,9
Finland 3181,0 3195,2
Tyskland 1773,4 4806,2
Danmark 11741 2063,2
Storbritannien 1135,6 129,1
Kanada 906,5 925,7
USA = 8,2
Totalt 48 558,8 37834,3
Placeringar per rating 2018 2017
AAA 42134,3 33006,7
AA 5518,0 3989,1
A 906,5 838,5
Totalt 48558,8 37834,3

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2 forts.
Placeringar per emittentkategori 2018 2017 Derivatexponering 2018 2017
Nationella regeringar eller Redovisat véarde* 11333,2 8044,6
centralbanker 38323,8 237101 Belopp som kvittats i Balansrakningen 1955,2 576,4
Kreditinstitut DU 82826  Bruttomarknadsvarde’ 13288,4 8621,0
varav subventionerade langivare 4166,6 7584,1 Nettningsvinster _42733 -5647.3
varav banktillgodohavanden 1870,7 6985  Aktuell ersattningskostnad® 9015,1 2973,7
Multilaterala utvecklingsbanker 3291,2 49159 Erhélina sakerheter -8571.1 -2628.0
Delstatliga eller lokala Nettat toart inkl. avd 5
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 906,5 925,7 s;ke:h:teerrmo part inxl. avdrag for 444.0 345.7
Totalt 48558,8 378343 staid Initial Margin 12797 590,2
Kapitalkrav fér emittentrisk Stallda 6versakerheter 46,9 35,4
Total motpartsrisk 1770,6 971,3

Vid berdkning av kapitalkrav for emittentrisk anvander
Kommuninvest schablonmetoden enligt crRr-regelverket, dar
exponeringsvirdet motsvaras av det redovisade vdrdet. Risk-
vagt exponeringsvirde berdknas genom att exponeringen
asatts riskvikt i enlighet med regelverket. Det riskvigda expo-
neringsvirdet multipliceras med 4tta procent och kapitalkrav
for emittentrisk uppgar foljaktligen till 29,9 (11,2) mnkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att en motpart i ett finansiellt avtal
inte fullgor sitt tagande i enlighet med avtalet. Motpartsrisk
uppkommer dé Bolaget ingar derivatkontrakt i syfte att
begriansa marknadsrisker. Motpartsrisk begransas genom att
kontrakt ingds med finansiella institutioner med hog kredit-
virdighet och med krav pé stillda sikerheter. Rintekontrakt
som ingds fran och med oktober &r 2016 clearas hos en central
clearingmotpart.

For att Bolaget ska inga ett icke clearat derivat krivs att
motparten vid affarstillfillet har ett kreditviarde som emittent
om ldgst BBB+ eller dr garanterad av ndgon med denna kredit-
vardighet. Har motparten ett kreditvarde lagre 4n A, tas sir-
skild hansyn till derivatets omsattningsbarhet, komplexitet och
l16ptid. For att Bolaget ska ingé ett clearat derivat kravs att mot-
parten vid affarstillfallet har ett kreditvirde som emittent om
lagst BBB-.

Motpartsrisker reduceras ytterligare genom att 1spa-avtal
och sikerhetsavtal (sd kallade csa-avtal) sluts med samtliga
motparter. ISDA-avtal medger nettning av positiva och negativa
exponeringar. CsA-avtal reglerar ritten att inhdmta sikerheter
for att eliminera den exponering som uppstar vid viardeforand-
ring av ingdngna derivatkontrakt. I samband med regelverket
EMIR, som innebar krav pd utbyte av tilliggsmarginal-
sikerheter (variation margin) for oTc-derivat, har Bolaget,
sedan mars &r 2017, nya csa-avtal med de flesta motparter som
innebar att utbyte av sikerheter sker dagligen och utan trosklar.

Exponeringen mot motpartsrisk styrs utifran derivatkon-
traktens marknadsvirde. Positivt marknadsvirde innebar en
potentiell forlust om motparten skulle fallera. Denna risk redu-
ceras genom att alla transaktioner med en och samma motpart,
enligt IspDA-avtal, nettas mot varandra. Darefter, enligt csa-
avtal, erhdlls sikerheter for nettoexponeringen (den aktuella
ersittningskostnaden), vilket reducerar risken ytterligare.
Stilld Initial Margin for clearade derivat innebar ocksd en mot-
partsrisk savil som stillda 6versikerheter. Total motpartsrisk
uppgar dirmed till T 770,6 (971,3) mnkr.

1) Summa positiva marknadsvarden efter kvittning.
2) Summa positiva bruttomarknadsvarden fore kvittning.
3) Summa positiva bruttomarknadsvarden efter nettning inom varje nettningsavtal.

Kapitalkrav fér motpartsrisk
Vid berdkning av kapitalkrav fér motpartsrisk tillimpar
Kommuninvest marknadsvirderingsmetoden dir exponerings-
virdet dr lika med summan av aktuell ersittningskostnad och
potentiell framtida exponering. For att faststilla den aktuella
ersdttningskostnaden for alla kontrakt med ett positivt virde
asdtts kontrakten de aktuella marknadsvirdena. For att fast-
stilla den potentiella framtida exponeringen multipliceras
nominellt belopp med de procentsatser som dr angivna, utifrdn
16ptid och kontraktstruktur, i CRR-regelverket.
Exponeringsvirdet multipliceras darefter med aktuell risk-
vikt och ger riskvigt exponeringsvirde. Eftersom samtliga
medlemmar i Foreningen undertecknat ett garantiavtal, som
innebar att de tar dver ansvaret for Bolagets exponeringar,
asitts riskvikten noll fér samtliga motpartsexponeringar. Risk-
vigt exponeringsbelopp blir sdledes noll och kapitalkrav for
motpartsrisk blir foljaktligen ocksd noll. Se tabell Kapitalkrav
for motpartsrisk.

Kapitalkrav for motpartsrisk 2018 2017
Aktuell ersattningskostnad?* 9015,1 2973,7
Potentiell framtida exponering 6732,8 3656,7
Exponeringsvidrde 15747,9 6630,4
Riskvagt exponeringsvarde? 0,0 0,0
Kapitalkrav 0,0 0,0

1) Summa positiva bruttomarknadsvarden efter nettning inom varje nettningsavtal.
2) Garanti fran kommunerna ger en riskvikt pa 0 procent.

CVA-risk

Kreditvardighetsjustering eller Credit Valuation Adjustment
(cva) ar en prisjustering som tillimpas pé derivat med hiansyn
tagen till motpartens kreditvardighet. cva mater alltsa risken
att marknadsvirdet pd derivatkontrakt minskar till f6ljd av att
kreditvardigheten hos motparten forsamras.

Kapitalkrav fér CVA-risk

Vid berdkning av kapitalkrav i pelare 1 for cva-risk tillimpar
Kommuninvest schablonmetoden i kapitaltackningsregel-
verket, CRR. Som exponeringsvirde anvinds det fullstindigt
justerade exponeringsvardet, vilket innebar att hansyn tas till
sikerheternas riskreducerande effekter. I enlighet med regel-
verket exkluderas transaktioner med centrala motparter for
clearing. Kapitalkravet for cva-risk uppgick vid drsskiftet till
101,9 (60,4) mnkr.
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Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risk for forluster, utéver vad som
ir motiverat av en enskild kunds/emittents/motparts kredit-
virdighet, till foljd av att kunders/emittenters/motparters risk
for fallissemang samvarierar. Att risken for fallissemang sam-
varierar kan forklaras av faktorer som exempelvis branschtill-
horighet och geografisk tillhorighet.

Kommuninvests uppdrag, att tillhandahaélla krediter till
kommun- och regionsektorn, innebdr att det finns koncentra-
tioner i kreditgivningen. Kreditgivningskoncentrationen
begrinsas av limiter pa utlaning till enskilda kunder. All utla-
ning omfattas av borgen frén en eller flera medlemmar.

Koncentration mot emittenter i Bolagets derivatportfolj
begrinsas dels av limiter pa enskilda motparter, dels genom en
begransning av hur stor andel av den totala derivatportfoljen
(nominell volym) som far utgoras av exponering mot enskild
motpart. Mot bakgrund av att Féreningens medlemmar teck-
nar garantiavtal for Bolagets derivatexponeringar, tas inget
kapitalbehov upp for koncentrationsrisk i derivatportfoljen.

Koncentration mot emittenter i Bolagets likviditetsreserv
begrinsas av limiter pa enskilda motparter samt av landlimiter.
For denna koncentrationsrisk tar Koncernen upp kapitalbehov
enligt nedan.

Kapitalbehov fér koncentrationsrisk

De berakningar av kapitalbehov for kreditriskrelaterad
koncentrationsrisk som Koncernen genomfort bygger pa den
metod som finns beskriven i Finansinspektionens PM FI:s
metoder for bedomning av enskilda risktyper inom pelare 2”
frdn 2015-05-08.

Kreditrelaterade koncentrationsrisker mits pa tre koncen-
trationer; Geografisk koncentration, Branschspecifik koncen-
tration och Namnkoncentration.

Koncentrationsrisker uppskattas med Herfindahl Index som
innebdr att exponeringar grupperas och viktas i forhdllande till
sin andel av total exponering. Ett hogre Herfindahl Index inne-
bir en storre koncentration. Kapitalbehov for koncentrations-

Rédntebindningstider

risker beraknas darefter med hjilp av formler som en andel av
kapitalbehovet for kreditrisk enligt pelare 1.

Vid berikning per 2018-12-31 uppgick kapitalbehovet
i pelare 2 for koncentrationsrisk till 16,6 (19,0) procent av
kapitalkravet for kreditrisk enligt pelare 1, det vill siga
9,8 (5,5) mnkr.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken att nettomarknadsvirdet
(det sammanlagda virdet) pa Bolagets tillgingar och skulder
minskar pd grund av férdndringar i riskfaktorer pd den finan-
siella marknaden.

Marknadsrisk uppstar framst i upplaningsverksamheten
samt vid placering av de medel som ingér i Bolagets likviditets-
reserv. For att upplaningen ska vara stabil och effektiv behover
Bolaget vara aktivt pé flera olika uppldningsmarknader. Dar-
med blir Bolaget exponerat mot marknadsrisker. Marknads-
riskerna delas upp i rinterisk, valutarisk, kreditmarknadsrisk,
ovrig prisrisk samt avvecklingsrisk.

Med hjilp av derivatkontrakt begrinsar Bolaget expone-
ringen mot marknadsrisk. Syftet med att tillita viss exponering
mot marknadsrisker dr att gora verksamheten mer effektiv, inte
att tilldta risktagande i spekulativt syfte.

Ranterisk
Med rinterisk avses risken att en forandring i rinteldget mins-
kar nettomarknadsvirdet pd Bolagets tillgdngar och skulder.
Rinterisk uppstdr till foljd av att rantebindningstider i till-
gangar och skulder inte 6verensstimmer. Bolaget tar inga
ranteriskpositioner i spekulationssyfte. For att Bolagets upp-
drag ska kunna utforas effektivt med hansyn till den konserva-
tiva risksynen sker ranteriskhanteringen via portféljmatchning.
Det innebar att sma, temporira, skillnader i rintebindningstid
mellan tillgdngar och skulder tillats.

I tabellen nedan visas rantebindningstider for tillgdngar och
skulder. Rantebindningstiden for uppsigningsbar ut- och upp-
laning avser nista mojliga uppsagningsdag.

Nominella belopp

2018 0-3 man 3man-1ar 1-5 ar 5-10 ar Over 10 ar Utan rénta Totalt
Tillgangar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 36095,0 2103,1 875,0 - - - 39073,1
Utlaning till kreditinstitut 1870,7 - - - - - 1870,7
Obligationer och rantebarande

vardepapper 1676,9 5149,8 579,0 - - - 7 405,7
Utlaning 212683,4 17 165,8 100 476,7 21179,4 2440,8 - 353946,1
Derivat placeringar 8971,9 -6 666,2 -2220,0 - - - 85,7
Derivat utldning 134700,9 -13072,6 -98136,7 -21292,5 -2199,1 - -
Ovriga tillgdngar 1320,1 - - - - 288,9 1609,0
Summa tillgangar 397 318,9 4679,9 1574,0 -113,1 241,7 288,9 403 990,3
Skulder

Skulder till kreditinstitut 576,9 - - - - - 576,9
Emitterade vardepapper 53767,8 53748,7 271161,1 20720,9 1250,0 - 400648,5
Derivat upplaning 312079,4 -34141,0 -267219,1 -20720,9 -1000,0 = -11001,6
Ovriga skulder 4551,8 - - - - 70,0 4621,8
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - 1000,1
Eget kapital = = = = = 8248,6 8248,6
Summa skulder och eget kapital 371976,0 19607,7 3942,0 - 250,0 8318,6 404 094,3
Skillnad mellan tillgangar och skulder 253429 -14927,8 -2368,0 -113,1 -8,3 -8029,7 -104,0

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Arsredovisning 2018



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2 forts.

Réntebindningstider

Nominella belopp

2017 0-3man 3man-1ar 1-5ar 5-10 ar Over 10 ar Utanrinta Totalt
Tillgangar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 17 474,7 1222,2 5623,4 - - - 24 320,3
Utlaning till kreditinstitut 698,5 - - - - - 698,5
Obligationer och rantebarande

vardepapper 2346,3 3838,7 6184,2 - - - 12 369,2
Utlaning 180 329,5 20151,4 87 308,3 18080,1 21731 - 308042,4
Derivat placeringar 24 374,3 -11136,6 -12773,6 - - - 464,1
Derivat utlaning 113179,3 -16 068,1 -76938,3 -18241,5 -1931,4 - -
Ovriga tillgéngar - - - - - 945,2 945,2
Summa tillgangar 338402,6 -1992,4 9404,0 -161,4 241,7 945,2 346 839,7
Skulder

Skulder till kreditinstitut 558,8 729,2 - - - - 1288,0
Emitterade vardepapper 53115,3 64848,1 194 490,5 25507,4 1250,0 - 3392113
Derivat upplaning 260421,4 -53644,0 -183229,1 -25407,4 -1000,0 - -2859,1
Ovriga skulder 654,8 - - - - 59,4 714,2
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - 1000,1
Eget kapital - - - - - 8389,0 8389,0
Summa skulder och eget kapital 315750,4 11933,3 11261,4 100,0 250,0 8448,4 347 743,5
Skillnad mellan tillgangar och skulder 22652,2 -13925,7 -1857,4 -261,4 -8,3 -7503,2 -903,8
Kénslighetsanalys Valutarisk

Risken (exponeringen) i portfoljen ska enligt faststdlld styrelse-
limit inte 6verstiga 30 mnkr vid en procentenhets parallellfor-
skjutning av avkastningskurvan. Dock tilldts ranterisken att
under hogst fem pa varandra foljande affirsdagar motsvara en
exponering pd maximalt 5o mnkr.

Vid arsskiftet uppgick exponeringen (i hela portfoljen) till
9,3 (-11,0) mnkr vid en procentenhets parallellférskjutning
(uppét) av avkastningskurvan. En exponering med positivt
virde innebdr en positiv resultateffekt om riantan stiger och en
negativ resultateffekt om rintan sjunker, till foljd av att vardet
pd tillgdngar och skulder fériandras.

Om endast affarer virderade till verkligt viarde beaktas,
skulle resultatet forandras med 231,3 (211,8) mnkr vid en pro-
centenhets parallellforskjutning (uppat) av samtliga marknads-
rintor.

Kapitalbehov fér rénterisk

Kapitalbehovet for ranterisk i pelare 2 har beraknats utifran
Finansinspektionens modell for Ranterisk i bankboken.
Modellen berdknar férandringen i vardet pd Bolagets nettotill-
géngar givet ett antal forandringsscenarier for nollkupongs-
kurvan. Forandringsscenarierna bestdr dels av parallellfor-
skjutningar uppdt och nedat dir storleken pé forskjutningen
baseras pd historiska marknadsdata, dels av fyra stycken kurv-
lutningsforandringar dir rantekurvan okar eller minskar

200 baspunkter pd korta eller ldnga loptider.

Som ett av de tio storsta instituten i Sverige berdknar
Kommuninvest kapitalbehovet enligt den avancerade ansatsen,
dir kassafloden grupperas per affirsdag. Kapitalbehov i pelare
2 for ranterisk ar upptaget till 45,0 (31,1) mnkr.

Med valutarisk avses risken att en férandring av en valutakurs
minskar nettomarknadsvirdet (det ssmmanlagda vardet) pa
Bolagets tillgdngar och skulder. Valutarisk uppstar om till-
géngar och skulder i en specifik valuta i balansrikningen stor-
leksmissigt inte dverensstimmer. Bolaget sikrar alla kinda
framtida floden med derivat. Dock uppkommer en valutarisk
lopande av de rintenetton som genereras fran avkastning pa
placeringar i utlindska valutor.

Bolagets valutarisker hdrror fran det rantenetto som gene-
reras av den del av likviditetsreserven som dr nominerad i UsD
eller EUR. Denna risk begrinsas genom att kontinuerligt viaxla
sddan avkastning till svenska kronor. Maximal tilliten expo-
nering ar motsvarande 5 mnkr i respektive valuta.

Kapitalbehov fér valutarisk
Bolagets exponering mot valutarisk ir s lig att det inte lingre
foreligger ett lagstadgat kapitalkrav.

Kapitalbehov i pelare 2 beriknas genom att exponeringen
multipliceras med rorelserna i valutakurserna under aret.
Under &r 2018 rorde sig valutakurserna SEK/EUR och SEK/USD
med upp till 6 (6) procent per mdnad. En valutakursférandring
pa 6 (6) procent, pa en exponering pd 5§ mnkr, skulle innebira
ett kapitalbehov pa 0,3 (0,3) mnkr per manad. P4 drsbasis mot-
svarar detta foljaktligen ett kapitalbehov pa 3,6 (3,6) mnkr.
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Tillgangar och skulder férdelat per valuta

Redovisade virden

. Verkligt
Ovriga virde
2018 SEK EUR usb JPY AUD valutor justering Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser 36 225,2 - 3020,6 - - - -15,5 39230,3
Utlaning till kreditinstitut 735,1 92,2 1043,4 = 0,0 0,0 = 1870,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper 1092,3 523,9 5861,8 - - - -20,2 7 457,8
Utlaning 354372,8 - - - - - 1337,2 355710,0
Derivat -116 089,6 1012,2 1178142 1438,7 954,7 4215,6 19874 113332
Ovriga tillgédngar 437,5 0,1 1170,9 0,3 = 0,2 = 1609,0
Summa tillgangar 276773,3 1628,4 128910,9 1439,0 954,7 4215,8 3288,9 417211,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut 0,3 576,2 - 0,3 - 0,2 7,0 584,0
Emitterade vardepapper 221264,5 410,4 141468,2 11280,9 4109,0 18898,9 -635,0 396796,9
Derivat skuld 44571,0 641,9 -15176,0 -9842,2 -3154,3 -14683,3 3602,5 5959,6
Ovriga skulder 2001,1 0,1 2620,6 - - - - 4621,8
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Eget kapital 7934,2 - - - - - 314,4 8248,6
Summa skulder och eget kapital 276 771,2 1628,6 128912,8 1439,0 954,7 4215,8 3288,9 417211,0
Skillnad tillgangar och skulder 2,1 -0,2 -1,9 - - - - -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta = 0,0 -0,2 = 0,0 0,0 = =
Tillgdngar och skulder fordelat per valuta Redovisade vdrden
. Verkligt
Ovriga vdarde
2017 SEK EUR usb JPY AUD valutor justering Totalt
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 18206,1 1386,6 5055,5 - - - -12,4 24 635,8
Utlaning till kreditinstitut 569,4 37,4 91,7 - - - - 698,5
Obligationer och rantebarande
vardepapper 960,0 24573 9095,7 - - - -13,0 12500,0
Utlaning 308 486,1 - - - - - 1661,2 3101473
Derivat -37835,1 -1686,5 36969,1 3636,0 968,9 3928,7 2063,5 8044,6
Ovriga tillgangar 896,7 0,0 42,7 - - 5,8 - 945,2
Summa tillgangar 291 283,2 2194,8 51254,7 3636,0 968,9 3934,5 3699,3 356971,4
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 553,0 - 734,3 - 5,8 25,3 1318,4
Emitterade vardepapper 180945,4 1726,2 130610,5 3001,5 5044,9 14 888,8 1538,5 337755,8
Derivat skuld 101041,4 -84,6 -80011,6 -99,8 -4076,0 -10960,1 1984,6 7793,9
Ovriga skulder 58,4 - 655,8 - - - - 714,2
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Eget kapital 8238,1 - - - - - 150,9 8389,0
Summa skulder och eget kapital 291 283,4 2194,6 51254,7 3636,0 968,9 3934,5 3699,3 356971,4
Skillnad tillgangar och skulder -0,2 0,2 - - - - - -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
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Kreditmarknadsrisk

Med kreditmarknadsrisk avses risken att en forandring av en
basis- eller kreditspread pa marknaden minskar nettomark-
nadsvirdet (det sammanlagda virdet) pd Bolagets tillgangar
och skulder. Kreditmarknadsrisk uppstar primart till f6ljd av
obalanser i I6ptid mellan tillgdngar och skulder virderade till
verkligt virde.

Kreditmarknadsrisk delas vidare in i kreditspreadrisk pa
tillgdngar, kreditspreadrisk pa skulder, kreditspreadrisk pa
derivat (cva-risk) samt basisswaprisk. Med kreditspreadrisk
pa tillgédngar respektive derivat avses risken att en férandring
i motpartens kreditspread minskar virdet pa Bolagets till-
gdngar respektive derivat. Med kreditrisk pa skulder avses
risken att en forandring i Bolagets kreditspread okar viardet
pa Bolagets skulder. Med basisswaprisk avses risken att en
andring i basisswapspreaden mellan tva valutor paverkar
marknadsvirdet av valutarelaterade derivatkontrakt negativt.

Bolaget begransar kreditmarknadsrisken genom god 16p-
tidsmatchning mellan tillgdngar (utldning och placeringar)
och skulder (uppldning och eget kapital).

Nedan visas Bolagets kianslighet for generella forandringar
i marknadens kreditspreadar motsvarande en basispunkts
parallellforskjutning (uppét).

Kanslighet kreditmarknadsrisk 2018 2017
Placeringar, verkligt varde option -1,1 -2,9
Placeringar, tillganglig for forsaljning - -0,2
Utlaning -23,8 -15,8
Upplaning 26,0 18,8
Totalt 1,1 -0,1

Kapitalbehov fér kreditmarknadsrisk

Ett totalt kapitalbehov i pelare 2 for kreditmarknadsrisk
(exklusive kreditspreadrisk derivat) berdknas for ett antal sce-
narier. Det storsta kapitalbehovet som berdknats for ett enskilt
huvudscenarie kommer sedan utgora Bolagets kapitalbehov for
kreditmarknadsrisk. De huvudscenarier som ligger till grund
for kapitalbehovsberdkningen dr antingen teoretiska eller
framtagna utifrdn faktiska marknadsforandringar for utvalda
tidsperioder.

De historiska scenarierna ska finga perioder da rorelserna
pa de kreditmarknader dar Bolaget har affirstransaktioner var
som storst. De historiska scenarierna inkluderar dven scenarier
dar kredit- och basisswaprorelser med hjilp av matematiska
modeller simuleras, med en viss sannolikhetsniva, utifrdn
marknadsdata fran olika valda tidsperioder.

De teoretiska scenarierna ar framtagna med utgdngspunkt
fran de kreditmarknadsrisker som forknippas med och kan
uppstd utifrdn Bolagets affarsmodell. Dessa scenarier inklude-
ras for att sikerstilla att kapitalbehovet tacker alla risker som
kan uppkomma med Bolagets affirsmodell d de historiska
scenarierna inte nddvandigtvis behéver ticka alla varianter
av scenarier som kan uppkomma.

Vid berdkning per 2018-12-31 uppgick totalt kapitalbehov
for kreditmarknadsrisk till 1 530,0 (1 434,0) mnkr.

Owrig prisrisk

Med 6vrig prisrisk avses risken for att en andring i prislaget for
underliggande tillgdngar och index, till exempel aktier eller
aktieindex, minskar nettovirdet (det sammanlagda virdet) av
Bolagets tillgdngar och skulder. Bolaget anvinder sig av derivat
for att sikra prisrisken med avseende pa underliggande till-
gingar och index. Detta gor att ingen 6vrig prisrisk kvarstar.

Avvecklingsrisk

Med avvecklingsrisk avses risken att en motpartien trans-
aktion i rintebirande instrument eller utlindsk valuta, fore
avrikning, inte kan fullfélja sina dtaganden och att Bolaget far
Okade kostnader for att ingd en ersittningsaffir. Bolagets pro-
cess for hantering av motpartsrisker omfattar dven hantering
av avvecklingsrisker. Bolaget arbetar proaktivt for att undvika
forluster till foljd av avvecklingsrisker.

Affarsrisk och strategisk risk

Affarsrisk ar risken for minskade intakter eller 6kade kost-
nader till foljd av att faktorer i den externa affirsmiljon (till
exempel marknadsférhdllanden, kundbeteende, teknologisk
utveckling) har en negativ pdverkan péd volymer och margina-
ler. Alla avdelningar i Bolaget arbetar l6pande med omvirlds-
bevakning inom sina respektive omraden.

Strategisk risk ar den ldngsiktiga risken for forlust pd grund
av felaktiga och missriktade strategiska val och affirsbeslut,
felaktigt genomforande av beslut, felaktig implementering av
beslut eller brist pa lyhordhet avseende forandringar i samhal-
let, regelsystem eller finansbranschen och/eller den kommunala
sektorn. Bolaget har en process for att utveckla strategiska mal
som styrelsen faststiller. Strategiska risker minimeras genom
att strategiska beslut fattas pd vil underbyggd analys och att
beslut av strategisk art ofta fattas av styrelsen.

I dessa risker ryms bland annat intjaningsrisken som innebar
risken for forlust till f6ljd av att intakter eller kostnader avviker
i forhdllande till affarsplan och prognos. Bolagets goda l6ptids-
matchning av tillgdngar och skulder innebar goda mojligheter
att overfora forandrade uppldningskostnader till kunderna, vil-
ket begransar intjaningsriskerna. Den goda matchningen inne-
fattar dven tillgdngar och skulder i olika valutor, vilket begrin-
sar intjiningsriskerna som harstammar frén forindringar av
fx- och basisspreadar.

Kianslighetsanalys pa Bolagets rantenetto utifrin

en forandring av samtliga marknadsrintor

Effekten pd Bolagets riantenetto, som ocksé paverkar resultatet,
analyseras utifran tva scenarier: en parallellforskjutning uppat
om 100 baspunkter och en parallellforskjutning nedét pa 5o
baspunkter. Med tanke pé de generellt sett mycket ldga mark-
nadsrintorna gors scenarierna asymmetriska; rantan dndrades
mindre i scenariot dir rantan sjunker ytterligare.

Bolaget har en god matchning av kassafloden mellan till-
gangar och skulder. Enda undantaget ir tillgdngar som finan-
sieras av det egna kapitalet vilket saknar kassafloden. Intji-
ningen fran dessa tillgdngar som finansieras av eget kapital
kommer darfor att 6ka om marknadsrintorna stiger samt pa
motsvarande satt minska om marknadsrantorna sjunker.

Om samtliga marknadsrantor 6kade med 100 baspunkter
vid &rsskiftet skulle rantenettot pa ett ars sikt 6ka med
229 (104) mnkr, under férutsittning att balansrikningens stor-
lek och sammansittning inte dndras, och pd motsvarande satt
om samtliga marknadsrintor vid arsskiftet sjonk med 50 bas-
punkter skulle rintenettot efter ett 4r ha minskat med
115 (52) mnkr.

Kapitalkrav for afférsrisk och strategisk risk

Bolaget har inte avsatt ndgot kapitalkrav for affirsrisk och
strategisk risk. Daremot utvirderas dessa risker som en del
av Bolagets stresstester i kapitalplaneringsbufferten.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevirt.
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Den korta likviditetsrisken motsvarar risker i den dagliga
likviditetshanteringen dar oférutsedda hiandelser skulle kunna
gora att Bolaget far svart att uppfylla sina forpliktelser. Denna
risk begrinsas genom att halla en likviditetsreserv med hoglik-
vida tillgdngar. Den korta likviditetsrisken begransas ytter-
ligare genom att Bolaget dr fullvirdig medlem i Riksbankens
betalningssystem, RI1X, genom vilket Bolaget bland annat kan
lana mot sikerhet.

Den strukturella likviditetsrisken (finansieringsrisk) mot-
svarar risken att Bolaget inte i forvag har finansierat sina lang-
siktiga dtaganden. Denna risk begrinsas dels genom tillging
till diversifierad uppléning, dels genom god 16ptidsmatchning
mellan tillgdngar och skulder.

Diversifierad upplining

Kommuninvests likviditetshantering priglas av en restriktiv
syn pd likviditetsrisk. Bolaget har en diversifierad upplaning
med tillgang till flera olika kapitalmarknader. Detta for att
sakerstilla att upplaningen ger forutsittningar for att mota
nyutldning, omsattningar och upplaningsforfall dven vid for-
svarade marknadsforhillanden. Strategisk uppldning sker

i Bolagets svenska obligationsprogram, benchmarkupplaning
i USD inom EMTN-programmet (Euro Medium Term Note),
Ecr-programmet (Euro-Commercial Paper) samt i den
japanska marknaden. I sidana program uppritthéller Bolaget
en kontinuerlig marknadsnérvaro.

Total upplaning per instrumenttyp
2018 (2017)

Ml Svenskt Obligationsprogram
49 (49) %

M Benchmark-upplaning,
Ovriga valutor 35 (30) %

M Groéna obligationer 5 (4) %
Private Placement 4 (6) %
Euro-commecial paper 3 (10) %

[l Uridashi 3 (1) %

M svenskt certifikat-program 1 (-) %

i~ iBankloan 0 (0) %

Total upplaning per valuta
2018 (2017)

W SEK 56 (54) %
W USD36(38)%
WGBP2(2)%
AUD2(2)%
JPY1 (D)%
W Ovriga valutor 3(3) %

God matchning mellan tillgangar och skulder

Likviditetsrisker uppstér da tillgdngar och skulder har olika
loptider. For att minimera denna risk efterstravar Bolaget en
god matchning mellan tillgangar (utlaning och placeringar)
och skulder (uppldning och eget kapital). Malet ar att till-
géngar och skulder med loptider 6ver ett dr ska matchas. I gra-
fen nedan dskadliggors balansrakningens forfalloprofil, vilken
visar pd god matchning mellan tillgdngar och skulder.

Den genomsnittliga 1optiden i Bolagets utestdende uppla-
ning uppgick vid arets slut till 2,3 (2,2) &r om tidigast mojliga
uppsdgningsdatum anvinds vid berakningen. Vid uppsig-
ningsbar uppldning har placeraren ritt att under vissa forut-
sattningar i fortid begira dterbetalning av utlinade medel.

Den genomsnittliga 16ptiden for Bolagets tillgdngar uppgick
vid arets slut till 2,3 (2,2) ar, varav den genomsnittliga kapital-
bindningen i Bolagets utldningsportfolj var 2,6 (2,4) &r och
kapitalbindningen i likviditetsreserven var o,2 (0,6) ar.

Forfalloprofil balansrdakning
2018-12-31
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Loptidsanalys

I16ptidsanalysen nedan visas odiskonterade kassafloden, inklusive amorteringar och rantebetalningar, utifrin dterstdende

avtalade forfallotidpunkter. Samtliga floden ar omriknade med avistakurs till svenska kronor.

Kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden

Pa Saknar Redovisat
2018 anfordran 0-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar 16ptid Totalt virde
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 36227,8 2148,8 907,9 - - 39284,5 39230,3
Utlaning till kreditinstitut = 1870,7 = = = = 1870,7 1870,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper - 1734,5 52349 605,8 - - 7575,2 7 457,8
Utlaning = 37761,1 45995,6  247541,6 31160,8 - 362459,1 355710,0
Derivat = 88779 6020,7 10143,8 82,0 = 25124,4 11333,2
Ovriga tillgédngar - 1609,0 - - - - 1609,0 1609,0
Summa tillgangar - 88 081,0 59400,0 259199,1 31242,8 - 437922,9 417211,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut = 0,9 0,3 581,6 = = 582,8 584,0
Emitterade vardepapper = 46 167,1 64109,7 283435,2 227233 - 4164353 396796,9
Derivat skuld = 1103,7 1389,3 1315,8 -137,1 = 3671,7 5959,6
Ovriga skulder - 4621,8 - - - - 4621,8 4621,8
Efterstallda skulder = 38 12,3 93,8 16251 = 1735,0 1000,1
Eget kapital = = = = = 8248,6 8248,6 8248,6
Summa skulder och eget kapital = 51897,3 65511,6  285426,4 24211,3 8248,6 435295,2 417211,0
Total skillnad = 36 183,7 -6111,6 -26 227,3 7031,5 -8 248,6 2627,7 =
Utstéllda laneldften 1213,5 - - - - - 1213,5 -
Beviljad, ej utbetald utldning* - -1992,0 20,7 1373,8 680,2 - 82,6 -
Kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden
Pa Saknar Redovisat
2017 anfordran 0-3 man 3man-1ar 1-5ar >54r 16ptid Totalt virde
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 17534,9 1368,8 58239 - - 24727,6 24 635,8
Utlaning till kreditinstitut - 698,5 - - - - 698,5 698,5
Obligationer och rantebarande
vardepapper - 1601,8 4789,2 6 306,4 - - 12697,4 12500,0
Utlaning - 279114 61535,7 199063,1 27 206,2 - 315716,4 310 147,3
Derivat - 1598,5 3209,8 5005,9 197,4 - 10011,6 8044,6
Ovriga tillg&ngar - 945,2 - - - - 945,2 945,2
Summa tillgangar - 50 290,3 70903,5 216199,3 27 403,6 - 364796,7 3569714
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 58 745,3 562,2 - - 13133 1318,4
Emitterade vardepapper - 29852,4 75665,8  212028,7 27 619,7 - 345166,6 3377558
Derivat skuld - 719,0 1185,9 4104,0 -121,9 - 58870 77939
Ovriga skulder - 714,2 - - - - 714,2 714,2
Efterstallda skulder - 2,7 10,3 96,3 17278 - 18371 1000,1
Eget kapital - - - - - 8389,0 8389,0 8389,0
Summa skulder och eget kapital - 31294,1 77607,3 216791,2 29 225,6 8389,0 363307,2 356971,4
Total skillnad - 18 996,2 -6703,8 -591,9 -1822,0 -8389,0 1489,5 -
Utstallda laneloften 1834,3 - - - - - 1834,3 -
Beviljad, ej utbetald utldning® - -1525,7 -701,6 1939,8 359,5 - 72,0 -

1) Negativt belopp avser utflode och positivt belopp avser infléde.
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Likviditetsreserv

For att siakerstilla god likviditetsberedskap dven under perio-
der av stress (t.ex. forsvarade finansieringsmojligheter pa kapi-
talmarknaderna) har Bolaget en likviditetsreserv. Likviditets-
reserven definieras som bolagets innehav i viardepapper,
placeringsrepor samt banktillgodohavanden. Banktillgodo-
havanden avser placeringar som saknar underliggande virde-
papper. Bolagets innehav i egna viardepapper samt vardepapper
stillda som sidkerhet exkluderas fran reserven.

Storleken pé likviditetsreserven styrs utifrdn principen att
tillracklig volym ska hallas for att Bolagets likviditetsbehov ska
kunna métas dven under perioder med stor oro pa de finansiella
marknaderna.

Vidare ska Bolagets likviditetsreserv besta av tillgdngar med
god kreditkvalitet samt hog omsattnings- och repobarhet. Pla-
ceringar far endast ske i likvida rantebdrande virdepapper
samt banktillgodohavanden som har senior status vid en obe-
stdndssituation och som ur kapitaltickningssynpunkt dr maxi-
malt 50 procent riskviktade. Placeringar far innehélla implicita
eller explicita nollrintegolv men inga andra strukturer.

Likviditetsmatt

Likviditetstickningsgraden, Liquidity Coverage Ratio (LCR),
maiter forhallandet mellan hoglikvida tillgdngar och netto-
kassautflodet under en trettiodagarsperiod, i stressat lige.
En likviditetstickningsgrad pa 100 procent sakerstiller dir-

med, pd kort sikt, att Bolagets likviditetsreserv bestar av till-
rackligt med hoglikvida tillgdngar for att i ett stressat lige
mota nettokassautflodet under de kommande 30 dagarna.

Kommuninvest miter och évervakar Lcr pa daglig basis.
Dels pé total nivé, dels for signifikanta valutor, dvs. inom varje
separat valuta dir Bolaget har uppldning som uppgar till minst
5 procent av total uppldning, vilka ir SEK och UsD. Enligt sty-
relselimit far inte Lcr-kvoten underskrida r1o procent. Detta
krav omfattar alla valutor sammanriknade samt separat i valu-
torna EUR och UsD, givet att respektive valuta dr en s kallad
signifikant valuta. For sek har styrelsen faststillt en limit pa
50 procent.

Den hoga andelen statsobligationer och andra likvida till-
gangar i Bolagets likviditetsreserv gor att likviditetstacknings-
graden med god marginal 6verstiger myndigheternas krav.
Bolagets LCR enligt CRR-regelverket var per den 31 december
2018 totalt 247,5 (206,7) procent samt 327,1 (472,4) procent
iusp och 331,3 (234,0) procent i SEK (se tabell nedan).

Nir det galler matt som avser den strukturella likviditets-
risken miter och 6vervakar Bolaget den stabila nettofinansie-
ringskvoten (Net Stable Funding Ratio), dvs. férhallandet
mellan tillginglig stabil finansiering och Bolagets behov av
stabil finansiering. Bolaget har sedan dr 2016 en styrelselimit
som innebdr att NSFR-kvoten inte fir underskrida 1o procent.
Vid arsskiftet var NsFR-kvoten 143,3 (137,1) procent.

2018 2017

Likviditetstackningsgrad, Liquidity Coverage Ratio (LCR)

enligt CRR-regelverket Totalt usD SEK Totalt usbD SEK
Extremt hoglikvida tillgangar (Niva 1) exkl.

sakerstallda obligationer 45 238,3 993,5 35820,8 35954,3 1692,1 18 595,2
Extremt hoglikvida sakerstallda obligationer (Niva 1) = = = - - -
Hoéglikvida tillgangar (Niva 2) - - - - - -
Likviditetsbuffert, mnkr 45 238,3 993,5 35820,8 35954,3 1692,1 18 595,2
Kassautfloden, mnkr 21461,6 12151 12742,0 21835,2 1432,8 12 364,2
Kassainfloden?!, mnkr 3183,0 911,3 1929,9 4442,9 1074,6 4416,1
Nettokassautflode, mnkr 18 278,6 303,8 10812,1 17 392,3 358,2 7948,1
Likviditetstackningskvot (%) 247,5 327,1 331,3 206,7 472,4 234,0

1) Vid berakning av nettokassautfldde far kassainfloden endast medraknas med hogst 75 procent av kassautfloden.

Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att
interna processer och rutiner ir felaktiga eller inte andamals-
enliga, minskliga fel, felaktiga system eller externa hiandelser
inklusive legala risker. Operativ risk ar del av bolagets verk-
samhet och kan inte helt undvikas, elimineras eller transfereras
till annan part. Daremot kan Kommuninvest genom en god
styrning och kontroll minska sannolikheten for dess intrif-
fande och reducera de konsekvenser som kan uppsta till foljd
av operativ risk.

Riskhantering

Operativ risk finns i hela verksamheten och kan aldrig helt und-
vikas. Riskhantering och analys sker l[6pande. Sjalvutvirder-
ing, incidenthantering, godkdnnandeprocess vid férindring
samt beredskaps- och kontinuitetsplanering ir metoder som
anviands for att identifiera, hantera och analysera operativ risk.
Riskerna reduceras genom god styrning och kontroll och dir-
med hills den operativa risken pa en kontrollerad och accepta-
bel niva.

Riskhantering inom Kommuninvest utgors av en enhetlig
matning och rapportering av operativa risker. En analys av
risknivdn i all verksamhet genomfors regelbundet och rappor-
teras till styrelse, vD och foretagsledning. Enheten operativ risk

inom Risk- och kontrollavdelningen har det 6vergripande
ansvaret for de metoder och rutiner som anvands vid mitning,
identifiering, kontroll, bedémning, analys, viardering samt rap-
portering av operativa risker. Arbetet med att hantera operativ
risk bedrivs utifrin Kommuninvests riskaptit och de visentliga
processerna for verksamheten.

Metoder for att identifiera, hantera och analysera

operativa risker

Riskindikatorer

Riskindikatorer dr ett matt pé effekter av styrning och kontroll
inom Bolaget, som l6pande ska féljas upp och analyseras for att
ge indikationer for verksamheten om dess risker okat.

Sjélvutvérdering

Operativa risker kan uppstd inom alla olika delar av Bolagets
verksamhet. De operativa riskerna har gemensamt att deras
storlek endast i liten utstrickning paverkas av externa faktorer,
sdsom forandringar av marknadskurser eller kreditvardigheten
hos olika kunder eller motparter. Operativa risker uppstar

i stdllet genom brister i Kommuninvests egen verksamhet och/
eller organisation. Mot bakgrund av detta ansvarar vD gemen-
samt med samtliga avdelningschefer for att drligen genomfora
minst en arlig sjalvutvdrdering av de operativa nettoriskerna
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i Bolagets produkter, tjinster, funktioner, processer och 1t-
system. Resultatet av sjalvutviarderingen rapporteras arligen
till styrelse, vD och foretagsledning.

Stresstester

Stresstester ar ett verktyg for att tillse att Kommuninvest haller
ett framdtblickande perspektiv inom sin riskhantering och
kapitalplanering. Stresstest ar ett samlingsnamn for olika typer
av utvarderingar som Bolaget genomfor i verksamheten,
erfarenhetsbaserade eller hypotetiska, i syfte att kvantifiera
risker och att mita Bolagets forméga att hantera situationer av
extraordinar karaktar. Stresstest ska genomforas med hjilp av
scenarioanalyser eller kanslighetsanalyser.

Incidenthantering

En intriffad hindelse som ska rapporteras definieras som en
hindelse som avviker fran det forvintade. Hindelser som ska
rapporteras dr materialiserade risker, det vill sdga handelser

i omvirlden eller inom Kommuninvest som innebir, eller skulle
kunna innebira, en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
tillgdngar eller anseende.

Kommuninvest ska pa ett organiserat och strukturerat sitt
spara hindelser (incidenter) som ska rapporteras, vilket ska
grunda sig pa Bolagets faststillda instruktion for rapportering
av sddana hindelser. Hiandelser som avviker fran det forvan-
tade ska sd ldngt det 4r mojligt rapporteras och hanteras inom
det verksamhetsomrade eller den process dir risken uppstar.
Respektive verksamhetschef ansvarar for att anstillda rappor-
terar sidana handelser och att dtgiarder vidtas for att hantera
hindelserna.

Process fér godkdnnande av nya produkter, tidnster,

marknader, valutor, IT-system samt organisations-

och verksamhetsférdandringar (NPAP)

Kommuninvests godkdnnandeprocess ska initieras d4 det

i Bolagets verksamhet uppstar eller identifieras ett behov av en
ny eller visentlig forindring i befintlig produkt, tjinst, mark-
nad, valuta, process, eller 1T-system. Processen ska dven initie-
ras i samband med storre forandringar i foretagets verksamhet
eller organisation. Syftet med processen ir att identifiera och
hantera riskerna som kan uppstd i samband med fériandring.
Skriftligt underlag till beslut om godkinnande ska tas fram
ienlighet med mallar for verksamhetsstyrning av initiativtaga-
ren som driver frigan. Underlaget ska framarbetas i dialog med
Bolagets samtliga berorda funktioner.

Kontinuitetshantering

Organisationen ska arbeta med krisforebyggande arbete. Detta
sker i verksamheten under ledning av respektive avdelnings-
chef. Som stod ska riktlinjer i form av sikerhetsinstruktioner,
planer for kontinuitetshantering och sikerhetsrutiner finnas.
For att sakerstilla att kontinuitetshanteringen har en samord-
nande, uppfoljande och rapporterande funktion i Bolaget har
vD tillsatt en Krisgrupp. Minst rligen ska styrelsen informeras
gillande resultat fran tester av beredskaps-, kontinuitets- och
aterstillningsplaner.

Kapitalkrav for operativ risk

Kommuninvest anvinder basmetoden for att faststalla kapital-
kravet for operativ risk. Metoden beridknar kapitalkravet
utifrdn 15 procent av snittet av de tre senaste drens rorelsein-
takter. Kommuninvest kapitalkrav i pelare 1 for operativa ris-
ker uppgar till 152,7 (149,2) mnkr.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken for inkomstbortfall frdn potentiella och
existerande kunder om dessa forlorar tilltron till Bolaget pa
grund av negativ publicitet eller rykten om Bolaget eller all-
mant om den kommunala sektorn. Ryktesrisk ar ocksa risken
for okad uppldningskostnad om potentiella eller existerande
investerare forlorar tilltron till Bolaget pa grund av negativ
publicitet eller rykten om Bolaget eller allmint om den kommu-
nala sektorn. Bolaget arbetar forebyggande med mediabevak-
ning och har medarbetare som har férdjupad kunskap inom
omradet for att forebygga och mota eventuella rykten om
Bolaget.

Residualrisk

Residualrisk ar risken for att etablerade tekniker avseende risk-
matning och riskreducering som Bolaget anvinder sig av visar
sig mindre effektiva an vad som forvintas. For att minska ris-
ken for fel anvinder Bolaget medvetet relativt enkla metoder
och tekniker for att mita risk, kapitalbehov och riskaptit. Bola-
get genomfor sdval framatblickande som tillbakablickande
analyser av samtliga risktyper. I den interna kapitalutvarde-
ringen tas negativa scenarion upp for att sikerstilla att paver-
kan pd Bolaget inte dr storre dn forvintat.

Kapitaltdackning Koncernen

Kapitaltdackningen berdknas sedan 1 januari 2014 enligt CRR.
De kapitalbuffertar som ska inféras enligt cRD 1v? kraver forst
implementering i svensk lagstiftning vilket har skett genom Lag
(2014:966) om kapitalbuffertar. For Koncernen ir det enbart
kapitalkonserveringsbufferten pd 2,5 procent samt den kontra-
cykliska bufferten som ar gillande, vars storlek baseras pa kre-
ditexponeringarnas geografiska tillhorighet. Per 2018-12-31
uppgick det kontracykliska buffertkravet till 1 procent. Kon-
cernen omfattas inte av kravet pa systemriskbuffert och Bola-
get har inte heller identifierats som ett systemviktigt institut.
Koncernen uppfyller buffertkraven med god marginal.

1) Europaparlamentets och Radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om andring av férordning
(EU) nr648/2012.

2) Europaparlamentets och R&dets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behorig-
het att utéva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vérde-
pappersféretag om andring av direktiv 2002/87/EG och med upphévande av direktiv
2006/48/EG och 2006/49/EG.
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Kapitalbas 2018 2017 Internt bedomt kapitalbehov 2018 2017
Andelskapital* 6889,9 6102,9 Kapitalkrav, pelare 2
Ej utdelade vinstmedel? 628,6 543,2 Kreditrisk 133,5 128,9
Ackumulerat annat totalresultat Marknadsrisker 1578,6 1468,7
och andra reserver 12,0 -0,7 Ovrig risk’ 8017 _
Kérnprimérkapital fére lagstiftnings- Totalt internt beddmt kapitalbeh 2513.8 1597.6
justeringar 7530,5 66454 oo nermbedomikapiialbehov ’ ’
1) Risk for alltfor Iag bruttosoliditetsgrad.
Ytterligare vardejusteringar® -177,5 -145,9
o . Kommuninvests kapitalplanering syftar till att verksamheten
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar skall vara fullgott kapitaliserat for att mota sdvil aktuella som
av karnprimarkapital -177,5 -145,9 . R R R
—— - kommande regelkrav. Fér mer information om Kommuninvests
Summa karnprimarkapital 7 353,0 6499,5 . . . . . .
interna kapitalutvirdering och kapitalplan, se sidorna 34-35.
Primérkapitaltillskott - - Information som skall limnas enligt kommissionens genom-
Summa primarkapital 7353,0 6499,5 fé')rar}defé‘)rordning nr'.147_3/7.01§ av den 20 december 2013 om
tekniska standarder for genomférande med avseende pa de
Forlagslan® 200,0 400,0  upplysningskrav om kapitalbas som galler for institut enligt
Summa supplementért kapital 200,0 400,0 FEuropaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rdd om
Totalt kapital 7553,0 6899,5

1) Finansinspektionen har 2018-05-14 lamnat tillstand att klassificera inbetalda med-
lemsinsatser till Kommuninvest ekonomisk forening som karnprimarkapitalinstrument
for konsoliderad situation, utan att aktier har kopts i Kommuninvest i Sverige AB. For
att fa anvanda medlemsinsatser som karnprimarkapital var Kommuninvest ekonomisk
férening tidigare tvungna att kdpa aktier i Kommuninvest i Sverige AB och darefter
ansoka hos Finansinspektionen om att fa anvanda aktiekapitalet som karnprimarkapi-
tal. Under tidigare gallande regler har avdrag skett per 2017-12-31 om 666,7 mnkr.
Avdraget avser inbetalda medlemsinsatser for vilka aktier i Kommuninvest i Sverige AB
annu ej var kopta.

2) Avdrag har skett om arets resultat om 718,1 (1 075,9) mnkr.

3) Avdrag beraknad enligt EBA:s tekniska standard avseende forsiktig vardering. Syftet
ar att justera for varderingsosakerhet avseende positioner varderade och redovisade
till verkligt varde.

4) 30-arigt forlagslan med 3 manaders rorlig ranta knuten till Stibor. Forlagslanet ar giltigt
som supplementart kapital enligt CRR, i enlighet med ¢vergangsreglerna.

Riskexponeringsbelopp och

arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, FFFs
2008:25, se Kommuninvests webbplats.

Bruttosoliditet Koncernen

Bruttosoliditetsgraden definieras som relationen mellan pri-
markapitalet och de totala exponeringarna i tillgdngar och ata-
ganden. Vad giller utldningsportfoljen och likviditetsreserven
ar exponeringen det redovisade vardet. For derivattillgdngar
beriknas exponeringen genom att summera exponeringarna

i enskilda nettningsavtal med derivatmotparter. Till denna
exponering liggs den mojliga framtida exponeringen beraknad
enligt en schablon (marknadsvirderingsmetoden) som ar fast-
stilld i crR, EU:s kapitalkravsforordning. Aven dtaganden
utanfor balansrikningen dsitts ett exponeringsbelopp. Expo-

minimikapitalbelopp 2018 2017 neringsbeloppet beriknas utifrdn sannolikheten for att dtagan-
) Riskexpo-  Kapital- Riskexpo-  Kapital-  det kommer att tas i ansprak. For Kommuninvest beror detta

Kapitalkrav, pelare 1 hering LOEW hering krav  utstillda laneldften samt beviljade ej utbetalde lan.

Kapitalkrav for

kreditrisker

(schablonmetoden) 734,6 58,8 361,2 28,9 2018 2017
vara\(exponeringar Balansomslutning 417 211,0 356971,4
motinstitut 665,7 53,3 299,5 24,0 Avgar tillgdngsbelopp som dragits av for
varav exponeringar att faststalla karnprimarkapital -177,5 -145,9
mot féretag 68,9 55 61,7 49 Avgar derivat enligt balansréakningen -11333,2 -8044,6

Operativarisker, ! : :

basmetoden 19092 1527 18656  149,2 :::Eommer de_.r_'l‘_’a:e_xi‘:‘e__r";g, pr 23;2’; ; ZZ;

Kreditvardighetsjustering 12734 1019  754,4 60,4  — —ommer MOJIg NSKIOTAndring deriva ’ ’

Totalt risk A Tillkommer dtaganden utanfor

otalt riskexponerings- balansrakningen 1678,9 2155,2
belopp och minimi- -
kapitalbelopp 3917,2 313,4 2981,2 238,5  Total exponering 4231270 357 566,5
Primarkapital, berdaknad med

Kapitaltickningsrelationer 2018 2017 6évergangsregler 7 353,0 6499,5

Karnprimarkapitalrelation 187,7 % 218,0% Bruttosoliditet 1,74% 1,82%

Primarkapitalrelation 187,7 % 218,0%

Total kapitalrelation 192.8% 231.4% Kommur:invest har'en kapitalplan avseende brgttosoliditet for

att uppné det framtida lagstadgade kravet, se sidorna 34-35.

Buffertkrav 2018 2017

Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%

Kontracyklisk buffert 1,0% 1,0%

Summa buffertkrav 3,5% 3,5%

Karnprimarkapital tillgangligt

att anvandas som buffert 179,7 % 210,0%
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Not 3 Rantenetto NOt 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Koncernen Koncernen
Réanteintakter 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 494,0 450,6 Realiserat resultat -2,5 86,3
varav utlaning 456,4 487,0 varav rdntebdrande vérdepapper -1,2 89,8
varav rdntebdrande vardepapper 37,6 -36,4 varav andra finansiella instrument -1,3 -3,5
Ovriga ranteintakter 11,3 1,7 Orealiserade marknadsvardesférandringar 164,4 426,0
Summa 505,3 452,3 Valutakursférandringar -0,5 -0,3
Varav: ranteintakt fran finansiella poster Summa 161,4 512,0
ej varderade till verkligt varde via
resultatrakningen 2311 2194 Kommuninvest anser att samtliga intikter och kostnader ir
Réntekostnader hinforliga till det land ddr Koncernens bolag har sitt site,
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden 436,7 481,4 Sverige.
varav skulder till kreditinstitut -15,3 -2,2
varav emitterade virdepapper 681,0 645,4 Nettovinst/nettofdrlust uppdelat per
varav utldning, negativ utldningsrénta -229,0 -161,8 Vérderi'"gs'(a.teg?ri ('FRSHQ) _ — : 20186
Ovriga rérelsekosnader ~69,5 -55.0 fézﬁﬂzlggiglil#%ae%gar varderade till verkligt varde via 1062
\S/”mma__ ekostnad fran fnaniells sost 367,2 4264 arav obligatorisk 412,9
resultatrékningen? -562,8 -382,0 Finansiella tillgangar varderade till upplupet
Summa réntenetto 872,5 g7s,7  anskaffningsvarde 0,5

1) Rantor fran derivat som ekonomiskt sakrar en upplaning redovisas som rantekostnad.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

Eftersom det i derivatkontrakt &r mojligt att erhalla rénta i betalbenet innebéar radande reSU|tatrakmngen 244.9
rantelage att Kommuninvest i manga fall totalt sett erhallit ranta for en upplaning och varav handel -17271
dess sakring. Detta har medfort att totala rantekostnaden for finansiella poster véarde- , " ,
rade till verkligt varde ar positiv. varav verkligt vérde option 1972,0
Finansiella skulder varderade till upplupet
Kommuninvest anser att samtliga intikter och kostnader ar anskaffningsvarde -
hinforliga till det land dar Koncernens bolag har sitt site, Forandring i verkligt varde p& derivat som &r
Sverige. I denna not redovisas intikter som positivt och kostna- ~ sékringsinstrument i en sékring av verkligt véarde -362,5
der som negativt. For mer information om periodens rintenetto ~ Forandring i verkligt varde pé sékrad post med avseende
se Kommentarer till resultatrikningen pa sidan 47. pa den sakrade risken i sakring av verkligt varde 385,2
Valutakursfoérandringar -0,5
Kommuninvest ekonomisk férening Summa 161,4
Rénteintdkter 2018 2017
Utlaning till kreditinstitut - 0,0 Resultat (netto)
Rénteintakter Forlagslan - 9,7 Nettoresultat pa finansiella tillgangar som redovisats
Summa _ 9.7 i 6vrigt totalresulat -
3
Kommuninvest har inga tillgangar eller skulder som redovisas i évrigt totalresultat.
Réntekostnader Kommuninvest tar inte upp nagon egen kreditrisk i de finansiella rapporterna, se not 29.
Skulder till kreditinstitut -0,2 -0,2
Rantekostnader Forlagslan 127 -11,8  Nettoresultat for finansiella tillgangar virderade till upplupet
Ovriga 0.0 _02 anskaffningsvirde uppgar till o,5 (0,2) mnkr. I beloppet ingar
: : rianteskilln rsittning om 2) mnkr, vilk r for-
Summa 12,9 12,2 d tes" adsce §att 1g om 0,6 (o,. ) I, v et avse 00
— tidsstangd utlaning. Stingning har i samtliga fall skett pa
Summa réntenetto -12,9 -2,5 L - .5
kunds initiativ. Utover det ingdr —o,1 (—) mnkr som avser ett
I denna not redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt. silt riksbankscertifikat. Motivet till ft‘)rsﬁ]jningen ir storre lik-
viditetsutfloden dn forvintat under den over arsskiftet for-
langda loptiden av Riksbankens certifikat frin normalt en
N t 4 .. vecka till tre veckor.
(o) Provisionskostnader
Koncernen
2018 2017
Betalningsférmedlingsprovisioner 4,9 3,4
Vardepappersprovisioner 3,1 3,7
Ovriga provisioner 0,2 0,2
Summa 8,2 7,3
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Not S forts.
Nettovinst/nettoférlust uppdelat per virderingskategori (IAS 39) 2017  Samtliga intikter fran avtal med kunder avser intdkter fran en
Finansiella tillgangar till verkligt varde via finansforvaltningstjanst, k1 Finans, som erbjuds medlemmar
resultatrakningen -730,0 i Kommuninvest ekonomisk forening. Tjansten innebar att
Innehav for handelsandamal (tillgangar) 45,7  kunderna sjilva kan skapa en Gversikt av sina finansiella posi-
Lanefordringar och kundfordringar 0,2 tioner. Samtliga intdkter hirror frin en kundkategori vilken
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 86,8 bestdr av kommuner ellgr re%“’“e.r som dr medlemmar i
Innehav for handelsandamal (skulder) 10778 Kommuninvest ekonomisk férening th alla kunder verkar
— ———— — : pd samma geografiska marknad, Sverige.
Egﬂ'i:ﬁ'zg;;ﬁsunat fran finansiella tillgangar 356 Samtliga avtal behandlas pa portfoljniva, ger kund ratt till
——— — — - ’ atkomst till en tjanst och prestationsitagandet uppfylls 6ver tid
E;:Zgg!ir;zt'rﬁzilﬁti \é?wrga?k?iigicna:rsk(l)ig}?/rérde _gg5;5  under perioden som tjinsten tillhandahélls. Alla avtal stracker
Forandring i verkligt varde pa sakrad post med avseende sig over ett kalender.fir och faktgreras normalt inom det. rii.ken-
pa den sakrade risken i sakringar av verkligt varde 9g17  skapsdret. Detsker ingen justering av bety.dande ﬁI:laIlSlCI‘lI.lgS—
Valutakursforandringar 0.3 komponent di betalningsvillkor, fakturering och tillgdng till
- tjanst sker inom ett rikenskapsar. Intikten redovisas inom
Summa 512,0 rakenskapsdret i takt med att prestationsitagandet uppfylls.
Resultat (netto) Avtalens transaktionspris ar fast och utan justeringar for ror-
Nettoresultat pa finansiella tillgangar som redovisats liga ersittningar, skyldigheter eller formaner kopplade till avtal
i bvrigt totalresultat 11,5  ellerandra bedémningsposter. Transaktionspriset faststalls
utifrdin Kommuninvests prislista och utgér frdn kundkoncer-
nens externa laneskuld. Avtalsutgifter for systemet k1 Finans
. ar aktiverat som immateriell tillgdng och redovisas under
Not6 Ovriga rérelseintdkter 1as 38 Immateriella tillgdngar och l6pande utgifter hinférliga
till k1 Finans kostnadsfors i enlighet med 1Frs 15 punkt 96.
Koncernen Det finns inte specifika utgifter kopplade till avtalen som
2018 2017  betalas av kund.
Realisationsvinst vid avyttring Kommuninvest anser att samtliga intakter dr hanforliga till
av materiella tillgdngar - 0,1  detland dir Koncernens bolag har sitt site, Sverige.
Intakter fran avtal med kunder 58 4,9
Ovriga rérelseintakter 1,8 1,2
Summa 7,6 6,2
Not7 Aliméinnaadministrationskostnader
Koncernen
Anges i tkr 2018 2017 Kommuninvest ekonomisk férening
Personalkostnader 2018 2017
Léner och arvoden 73924 70 380 Loéner och arvoden inkl. sociala avgifter 2486 2312
Sociala avgifter 40 960 38756  Ovriga kostnader 15041 14308
varav arbetsgivaravgifter och I6neskuld Summa 17527 16 620
arbetsgivaravgift 23473 22066
varav pensionskostnader 14081 13446 Ersdttningspolicy Kommuninvest i Sverige AB
varav sérskild [6neskatt pa pensionskostnader 3406 3244 Bolﬂaget. ha'r on e'rs%?i.ttningsp olicy ?V ,Vilker,l, fram gar att rorlig
ersattning inte tillimpas. Ingen rorlig ersdttning har heller
Inhyrd personal 2507 5401 utgatt till anstillda i Bolaget for 4r 2018. Inga engdngsersitt-
l‘.lthiIdningskostnader 3425 2913 ningar i samband med nyanstillningar har beviljats, inte heller
Ovriga personalkostnader 3179 4823 avgingsvederlag till styrelseledamoter, verkstillande direktor
Summa personalkostnader 123995 122273 eller andra ledande befattningshavare. Inga enskilda medarbe-
Svriga allmanna administrationskostnader t?f erlll:flller° ersittning motsvarande 1 miljon EUR eller mer per
Resekostnader 5159 7
IT-kostnader 19257 19094 Ersattningtill styrelseni KommuninvestiSverige AB
Konsultarvoden 20067 28631  Styrelsen bestod i slutet av dret av 8 (10) ledaméter inklusive
Ratingkostnader 1118 1339  arbetstagarrepresentanter, varav 4 (5) kvinnor. Ellen Bramness
Marknadsdata 9079 9620 Arvidsson dr ordforande i styrelsen.
Hyror och andra lokalkostnader 2543 2561 Arvode till styrelsen, fram till stimman ar 2018, bestod av
Fastighetskostnader 1529 2025  ett fast arvode om 550 tkr till ordféranden. Ledgméter hade
Arsredovisnings- och delarsrapport 1110 1196 C°ft fast arvode om 300 tkr. Inget arvode utgick till arbetstagar-
. - representanter. Stimman ar 2018 beslutade att styrelsens arvo-
I?esolutlonsavglft i 66307 4en skulle forbli oférandrade.
Ovriga kostnader 20662 14395 Kommuninvest har inte nagra pensionsutfastelser eller
Summa 6vriga allménna administrationskostnader 149 576 150736 nagra sirskilda uppsigningsvillkor for styrelsen.
Summa 273571 273009
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Not 7 forts.

Anges i tkr 2018 2017
Ellen Bramness Arvidsson 550 550
Kurt Eliasson 300 300
Lars Heikensten 300 300
Erik Langby 300 300
Anna von Knorring 300 300
Johan Térngren 300 300
Kristina Sundin Jonsson, nyvald april 2018 200 -
Anna Sandborgh, avgatt april 2018 100 300
Asa Zetterberg, avgatt april 2018 100 208

Ulrika Gonzalez Hedqvist,
arbetstagarrepresentant - -

Nedim Murtic, arbetstagarrepresentant,
avgatt mars 2018 - -

Jonas Hakansson, arbetstagarrepresentant,
nyvald mars 2018 och avgatt augusti 2018 = -

2450 2558

Summa

Erséttning till ledande befattningshavare

i KommuninvestiSverige AB

Ersittning till verkstallande direktor har beslutats av styrelsen.
For ar 2018 erholl verkstillande direktor 3 129 (3 123) thri
grundlon. Ingen rorlig ersattning utbetalades. Pensionskostnad
for verkstallande direktor uppgick till 1 057 (964) tkr och ar
tackt genom forsikring. Vid uppsagning fran Bolagets sida
utgdr 1on under uppsigningstiden som dr 6 manader samt
avgangsvederlag om 18 ménader reducerat med belopp motsva-
rande ny inkomst om nytt arbete erhélls.

Ersittning till vice verkstillande direktor har beslutats av
styrelsen. For dr 2018 erholl vice verkstillande direktor 2 105
(2 069) tkr i grundlon. Ingen rorlig ersdttning utbetalades. Pen-
sionskostnad for vice verkstillande direktor uppgick till 602
(617) tkr och dr tackt genom forsakring. Vid uppsiagning fran
Bolagets sida utgdr 16n under uppsigningstiden som dr 6 mana-
der samt avgdngsvederlag om 18 manader reducerat med
belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhdlls.

Ersittningsinformation avseende andra ledande befatt-
ningshavare inkluderar ersittning som har erhdllits under peri-
oden i verkstillande ledningen. Vid drsskiftet uppgick andra
ledande befattningshavare i bolagsledningen till totalt 5 (5)
personer varav 2 (2) kvinnor och 3 (3) man.

Ersittning till andra ledande befattningshavare i bolagsled-
ningen har beslutats av styrelsen. Den sammanlagda ersatt-
ningen till andra ledande befattningshavare som ingick i verk-
stdllande ledning under dr 2018 uppgick till 5 546 (4 789) tkr.
Pensionskostnaderna ar tickta genom forsdkring.

Enligt den arbetsordning for styrelsen som faststalldes
under dr 2018 ansvarar styrelsens ordforande for att det utfors
en oberoende granskning av Bolagets ersittningspolicy och
ersdttningssystem; att bereda styrelsens beslut om dels ersatt-
ning till den verkstillande ledningen, dels ersédttning till
anstillda som har det 6vergripande ansvaret for nigon av Bola-
gets kontrollfunktioner; samt om dtgérder for att f6lja upp till-
lampningen av Bolagets ersittningspolicy.

Ersattning till styrelseni Kommuninvest ekonomisk férening
Styrelsen bestod i slutet av dret av 15 (15) ledamoter varav

8 (8) kvinnor och 15 (15) suppleanter varav 5 (5) kvinnor. Vid
arsstimman omvaldes Goran Firm som ordférande och Linda
Frohm som vice ordforande i styrelsen for Kommuninvest eko-
nomisk forening. Under dret uttradde 1 (2) ledamot och 1 (2)
person tilltradde. Under ret har ingen forandring skett gil-
lande suppleanter, att jimfora med foregiende ar da 3 supple-
anter uttradde och 3 personer tilltridde. For mer information
om styrelsens sammansittning, se sidan 4o.

Stimman beslutade dven om forandrade arvoden for for-
eningsstyrelsen. Bas for arvodet ar det mdnadsarvode for riks-
dagsledamot som faststillts av Riksdagens arvodesnimnd.
Arvodet for respektive funktion i styrelsen motsvarar en viss
procent av basen. Stimmans beslut innebar att ordforande
erhdller ett fast arvode om 294 (287) tkr samt vice ordforande
ett fast arvode om 196 (191) tkr.

Tva av styrelsens ledaméter utgor, tillsammans med ord-
forande och vice ordférande, Foreningens arbetsutskott och
erhaller darfor ett arligt fast arvode om 109 (106) tkr. Beloppen
giller arligen och inga rorliga ersittningar utgar. Ovriga ordi-
narie ledaméter, 11 stycken, erhdller ett fast arvode om 7,8
(7,7) tkr samt rorligt arvode om 4,6 (4,5) tkr per sammantrade.
Styrelsens suppleanter erhéller ett rorligt arvode om 4,6 (4,5)
tkr per sammantrade. For telefonmote arvoderas samtliga leda-
moter med 2,3 (2,2) tkr i rorlig ersdttning.

Ersédttning till styrelsen i Kommuninvest

ekonomisk férening, anges i tkr 2018 2017
Anna-Britta Akerlind 36,6 26,8
Ann-Marie Johansson 27,4 18,0
Bo Rudolfsson 36,6 31,4
Britta Flinkfeldt 35,2 23,1
Camilla Egberth 36,6 35,8
Carina Sandor 35,1 34,5
Catharina Winberg 36,6 22,4
Christina Johansson 27,5 35,8
Daniel Edstrom 13,7 27,0
Ewa-May Karlsson 107,7 105,1
Fredrik Larsson 443 38,9
Gert Ove Thornros 36,6 26,8
Goran Farm 291,9' 288,0
Hans Lindberg 18,3 31,5
Jonas Ransgard 49,0 30,1
Lennart Holmlund, avgatt april 2017 - 4,4
Lilly Backlund 45,7 43,5
Linda Frohm 194,6 190,0'
Lotta Ohlund, avgatt april 2018 7,0 25,5
Margreth Johnsson 107,7 105,1
Maria Alfredsson, nyvald april 2018 14,4 -
Marie-Louise Forsberg-Fransson,

avgatt april 2017 - 6,9
Mohamad Hassan 13,7 22,5
Niclas Nilsson 39,8 34,5
Niklas Karlsson 39,8 43,5
Patrik Jonsson, avgatt april 2017 - 11,3
Peter Hemlin 27,4 13,5
Peter Karnstrém 36,6 35,8
Pierre Sjostréom 36,6 44.8
Robert Stenkvist, avgatt april 2017 - -
Roger Persson 36,6 31,3
Roland Akesson 35,2 43,5
Therese Borg 16,9 32,1
Ulf Olsson 36,6 26,9
Orjan Mossberg 44,4 43,5
Summa 1566,1 1533,8

1) Beloppen avser ersattningar under respektive rakenskapsar varpa beloppen inte ar
jamforbara med faktiskt beslutat belopp pa stdmman vilket framgar under avsnitt
Ersattning till styrelsen i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Not 7 forts.

Loner och ersdttningar - Kommuninvest i Sverige AB

Grundlén / Ovriga Pensions-
2018, anges i tkr styrelsearvode féormaner kostnad Summa
Styrelse 2450 - - 2450
Verkstallande direktor 3129 84 1057 4270
Vice verkstallande direktor 2105 - 602 2707
Ovrigai bolagsledningen 5546 18 1831 7 395
Ovriga tjansteman 58751 = 10591 69 342
Summa 71981 102 14081 86 164
Grundlén / Ovriga Pensions-
2017, anges i tkr styrelsearvode féormaner kostnad Summa
Styrelse 2558 - - 2558
Verkstallande direktor 3123 84 964 4171
Vice verkstallande direktor 2069 - 617 2686
Ovriga i bolagsledningen 4699 18 1386 6103
Ovriga tjdnsteman 56 086 - 10479 66 565
Summa 68 535 102 13446 82083
Koncern Operat:onell Ieaglng } . ‘
Under &ret uppgick kostnaderna for operationella leasingavtal
Medelantalet anstéllda 2018 2017 .
- - till 2 094 (2 455) tkr.
Medelantalet anstallda under aret 97 o1 Framtida leasingbetalningar for icke uppsigningsbara
varav kvinnor 41 35

Det finns inga anstillda i Foreningen.

Revisionsuppdrag

operationella leasingavtal och hur dessa ar fordelade 6ver dren
framgér av tabellen nedan.

Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal

ddr Kommuninvestkoncernen dr leasetagare 2018 2017
\?d 2016oars drsstimma i Bolaget utsaglsl, for. perlobdeln intill Inom ett ar 2064 2005
slutet av drsstimman 2020, KPMG AB till revisionsbolag, sam- Mellan ett ar och fer ar 6258 9001
tidigt avgick Ernst & Young AB.
.. . o . Summa 8322 11006
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgif-
ter som det ankoinmer Pi Kommuninve.sti Sverige 1.\‘B:S revisor Not 8 f')vriga rorelsekostnader
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelsef vid sddan grapskning eller genomférandet av Koncernen
sddana ovriga arbetsuppgifter. 2018 2017
Med begreppet revisionsverksamhet utéver revisionsupp- —
. . . Forsakringskostnader 13 0,9
draget avses kvalitetsgranskningstjanster, till exempel gransk- e : :
ning som utmynnar i rapport eller intyg som ir avsedd dven for ~ Kommunikation ochinformation 2.8 25
andra dn uppdragsgivaren. Med 6vriga tjanster avses sidant Ovriga rorelsekostnader 0,4 01
som inte dr hanforligt till ndgon av ovanstdende punkter. Summa 4,5 3,5
Koncernen
Arvode och kostnadsersattning till revisorer, tkr, .
KPMG AB 2018 207 NOt 9 Kreditférluster, netto
Revisionsuppdrag 1010 1397
— Koncernen
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 969 983 2018 2017
Skatteradgivning - - Beldningsbara statsskuldférbindelser 1,7 -
Ovriga tjanster 323 141 Utlaning till kreditinstitut 0,6 -
Utlaning 21,9 -
Kommuninvest ekonomisk forening Obligationer och rantebarande vardepapper 0,0 -
Arvode och kostnadserséattning till revisorer, tkr, Poster utanfér balansrakningen 0,1 -
KPMG AB 2018 2017 Summa 24,3 _
Revisionsuppdrag 70 16
Revisionsverksamhet Ienlighet med 1¥Rs 9 har Kommuninvest under 2018 borjat
utdver revisionsuppdraget - - taupp forvantade kreditforluster. Kommuninvest hade inga
Skatteradgivning - - kreditforluster under &r 2017 och 1as 39. For information om
Ovriga tjanster 275 126  berikningsmodell, reserveringar och rorelser av kreditforluster

se not 2.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018



FINANSIELLA RAPPORTER
_______________________________________________________________________________________________________________|

Not 10 skatter

Koncernen

Redovisat i resultatrakningen 2018 2017

Aktuell skattekostnad 1,4 0,3

Uppskjuten skattekostnad (+)/skatteintakt (=),

avseende temporara skillnader 0,0 27,9

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2,3 -0,2

Totalt redovisad skattekostnad 3,7 28,0

Avstamning av effektiv skatt 2018 2018 2017 2017
Resultat fore skatt 721,8 1103,9
Skatt enligt géllande skattesats 22,0% 158,8 22,0% 242,9
Skatteeffekt avdragsgill utdelning -21,9% -157,9 -19,4% -213,3
Skatteeffekt utdelning éverstigande arets resultat - - -0,2% -2,5
Ej avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 0,1% 0,5 0,1% 1,1
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,3% 2,3 -0,0% -0,2
Redovisad effektiv skatt 0,5% 3,7 2,5% 28,0
Skattekostnad hanforligt till 6vrigt totalresultat 2018 2017

Finansiella tillgdngar som kan séljas - -
Ovrigt totalresultat - -

Redovisat i balansrdkningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Koncernen har ingen uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna
skattefordringar hanfor till foljande:

Uppskjuten skattefordran 2018 2017
Skattefordran IB 0,6 28,5
Orealiserade marknadsvardesférandringar - -28,1
varav redovisade i resultatrdkningen - -28,1
varav redovisats 6vrigt totalresultat - -
Inkomstskattemassig justering 0,0 0,2
Skattefordran UB 0,6 0,6

Kommuninvest ekonomisk forening

Redovisat i resultatrdkningen 2018 2017
Arets skattekostnad 1,4 0,0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1,0 0,1
Totalt redovisad skattekostnad 2,4 0,1
Avstamning av effektiv skatt 2018 2018 2017 2017
Resultat fore skatt 720,3 974,9
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% 158,4 22,0% 214,4
Skatteeffekt avdragsgill utdelning -21,9% -157,9 -21,9% -213,3
Ej avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 0,1% 0,9 -0,1% -1,1
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,1% 1,0 0,0% 0,1
Redovisad effektiv skatt 0,3% 2,4 0,0 % 0,1
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Not 11 vinstdisposition

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk férening

foreslar att: 2018
Till féreningsstammans forfogande staende

vinstmedel 723,1 mnkr disponeras pa féljande satt:

Till medlemmarna utdelas 1,5 % insatsranta

pa insatskapitalet 102,1
Till medlemmarna utdelas aterbaring i proportion

till respektive medlems andel av den totala

affarsvolymen under ar 2018 615,7
Balanseras i ny rakning 53
Summa disponerat 723,1

For mer information se sidan 43.

Not 12 Belaningsbara statsskuldforbindelser

Koncernen
2018 2017
Redovisat varde
Upplupet Verkligt viarde
anskaffnings- via resultat- Summa Verkligt Redovisat Verkligt
vérde rakningen redovisat viarde varde vérde varde
Beldningsbara statsskuldférbindelser
- svenska staten 33201,6 3868,2 37 069,8 37072,4 212214 21221,4
- utldndska stater = 2160,5 2160,5 2160,5 3414,4 3414,4
Summa 33201,6 6 028,7 39 230,3 39232,9 24 635,8 24 635,8
Positiv skillnad till foljd av att bokférda
varden dverstiger nominella vérden 166,7 332,7
Negativ skillnad till foljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -9,5 -17,2
Summa 157,2 315,5

Okningen jimfort med 2017 beror pa en volymmiissigt storre likviditetsreserv samt att Bolaget samtidigt 6kat andelen innehav

i virdepapper utgivna av svenska staten.
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Not13 utianing till kreditinstitut

Kommuninvest ekonomisk férening

2018 2017
Utlaning i svensk valuta 18,7 36,3
Summa 18,7 36,3

Not 14 utlaning

Koncernen
2018 2017
Redovisat virde
Upplupet Verkligt virde
anskaffnings- viaresultat- Summa Verkligt Redovisat Verkligt
varde rakningen redovisat varde vdrde vérde varde
Utlaning
- kommuner och regioner 106 619,6 46 415,0 153034,6 1529971 128905,1 129043,8
- bostadsféretag med kommunal borgen 95114,9 36720,3 131835,2 131824,3 116 828,9 116922,7
- ovriga féretag med kommunal borgen 47577,4 23262,8 70840,2 70859,5 64 413,3 64 472,1
Summa 249 311,9 106 398,1 355710,0 355680,9 310 147,3 310438,6

Med utldning avses utldning till kommuner, regioner samt kommun- och regionsigda foretag.

Not15 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen
2018 2017
Redovisat virde
Upplupet Verkligt virde

anskaffnings- viaresultat- Summa Verkligt Redovisat Verkligt
virde rdkningen redovisat virde vérde varde virde

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
- svenska bostadsinstitut - - - - - -
- dvriga utlandska emittenter - 7 457,8 7 457,8 7 457,8 12500,0 12500,0
Summa - 7 457,8 7 457,8 7 457,8 12500,0 12500,0
Positiv skillnad till foljd av att bokférda
varden éverstiger nominella varden 70,7 163,7
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -18,6 -32,9
Summa 52,1 130,8

Minskningen jamfort med 2017 beror pa att Bolaget 6kat andelen innehav i vardepapper utgivna av svenska staten, for mer
information se not 12.
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Not16 Aktieroch andelari dotterféretag

Kommuninvest ekonomisk férening

2018 2018 2017 2017
Bolag Redovisat viarde Antal aktier Redovisat vdirde Antal aktier
Kommuninvest i Sverige AB, 556281-4409 7100,0 70999 720 7100,0 70999720
Summa 7100,0 70999720 7100,0 70999720

Not17

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernen

Kommuninvests uppldning sker i flera olika valutor och med
béde fast och rorlig ranta. Kommuninvest utldning ar enbart
i svenska kronor men till bade fast och rorlig ranta. Kommun-
invest anvander derivatinstrument for att sikra ridnte- och
valutarisker som uppstdr nir Bolagets upplanings och utla-
nings avtalsmassiga villkor inte 6verensstammer.

Med syfte att minska volatiliteten pa resultatet och eget
kapital tillimpas sikringsredovisning av verkligt virde for fast-
ranteuppldningar och -utldningar. Sikringen innebir att ett
eller flera derivatkontrakt, benamnda sdkringsinstrument, har
ingatts i syfte att sikra en eller flera marknadsrisker kopplade
till en upp- eller utlaning. Som sakringsinstrument anvands
enbart plain-vanilla derivat i form av rinte- och valutaswappar.

Sdkringsrelationer

Kommuninvest anviander sig vid sikringsredovisning av tva
olika sorters sikringsrelationer, sikring av rianterisk och sik-
ring av rante- och valutarisk. Samtliga sikringsrelationer ar
transaktionsbaserade.

Eftersom de kritiska villkoren, valuta, forfallodag, datum
for fastrantebetalningar samt totalt nominellt belopp, i sik-
ringsinstrumentet och den sikrade posten alltid 6verensstaim-
mer forvantar sig Kommuninvest att killor till ineffektivitet
under sikringsrelationens I6ptid enbart bestdr av vardeforand-
ring pd sakringsinstrumentets rorliga ben samt i forekom-
mande fall forandring i valutabasisspread.

Sdkring av rdnterisk
Rinterisk uppkommer nir Kommuninvest ldnar upp respektive
lanar ut pengar till fast ranta. D4 upplaning respektive utl-
ningen ej sker samtidigt s sikras dessa affirer pa transak-
tionsnivd med ett eller flera derivatinstrument. Kommuninvests
maél med dessa sakringar ar att minska risken for forandringar
gillande upplanings- eller utldningstransaktionens verkliga
virde orsakat av forandringar i benchmarkrantan. Kommun-
invest identifierar denna benchmarkrinterisk som den risk-
komponent som sikras inom upp- respektive utlaningen.

I dessa fall utgors den sakrade posten av en fastranteuppla-
ning eller -utlining. Sakringsinstrumentet utgors av en eller
flera rinteswappar. Rinteswapparna ska utgd frin samma

valuta, forfallodag, datum for fastrintebetalningar samt totalt
nominellt belopp som den sidkrade posten.

Sakring av rdnte- och valutarisk

Rinte- och valutarisk uppstar nar Kommuninvest lanar upp
pengar i utlindsk valuta till fast rainta. D& Kommuninvest utl3-
ning ir i svenska kronor anviands derivatkontrakt for att vixla
dessa pengar till svenska kronor vilket innebar att dessa uppla-
ningar sikras pa transaktionsniva med ett eller flera derivat.
Kommuninvests mal med dessa sikringar ar att minska risken
for forandringar i upplaningens verkliga virde orsakat av for-
andringar i aktuell benchmarkrinta samt valutakurs.
Kommuninvest identifierar denna benchmarkrinte- och valuta-
risk som de riskkomponenter som sikras inom uppldningen.

I dessa fall utgors den sikrade posten av en fastranteuppla-
ning i utlandsk valuta. Sakringsinstrumenten utgors av en eller
flera valutaswappar dar sikringen slutar i rorliga SEk-floden.
Valutaswapparna ska utgd frin samma valuta, forfallodag,
datum for fastrintebetalningar samt totalt nominellt belopp
som den sikrade posten.

Effektivitetstestning
Kommuninvest genomfor en prospektiv granskning initialt nar
en sikringsrelation skall inledas och darefter retrospektiva tes-
ter kvartalsvis. Vid den prospektiva granskningen kontrolleras
att de kritiska villkoren for den sikrade posten och sikrings-
instrumentet overensstimmer. Om de kritiska villkoren ej
overensstammer kommer sikringsredovisning ej att tillimpas.

Sikringsrelationens effektivitet mits retrospektivt i en
analys som bygger p4 historiska data for balanser av orealiserat
marknadsvirde for den sikrade posten respektive sikrings-
instrumentet. Analysen bestar av ett regressionstest. Regres-
sionstestet forklarar sikringsrelationen effektiv om en linjdr
regression ger en regressionskoefficient mellan —0,8 och —1,25.
Om sikringsrelationen inte forklaras som effektiv bryts rela-
tionen, den tidigare sikrade posten redovisas till upplupet
anskaffningsvirde och virdefordndringarna periodiseras dver
postens terstdende 16ptid.

Samtliga sakringsrelationer har bedomts som effektiva.
Kommuninvest har inga sakringsrelationer som har avbrutits
i fortid.
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Not 17 forts.

Forandringar i verkligt
varde som anvénds

Tillgangar Skulder for redovisning av
Sakringsinstrument Nominellt belopp verkligt virde verkligt varde sdkringsineffektivitet
Aterstaende kontraktsenlig 16ptid Totalt
<1ar 1-5ar > 5ar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Derivat i sdkringsrelation
Derivat i sdkring av
ranterisk 35915,1 219056,2 42160,6 297131,9 232991,8 2576,2 4240,3 -491,4 -6771 -335,8 -919,8
Derivat i sdkring av
rante- och valutarisk 363,6 33448 - 3708,4 3656,0 343,35 2731 -97,1 -76,4 -26,7 -65,8
Summa 36 278,7 222401,0 42160,6 300840,3 2366478 2919,5 4513,4 -588,5 -753,5 -362,5 -985,6
Genomsnittlig ranta 0,11 % -0,08% 0,42 %
Derivat ej i sékringsrelation
Rénterelaterade 80606,6 140623,0 2211,8 223441,4 1903438 71,3 176,4  -756,5 -1297,7
Valutarelaterade 72651,5 1046574 1422,7 178731,6 1604274 8339,1 3288,3 -2969,1 -5742,7
Ovriga 8508,1 - - 8508,1 976,3 3,3 66,5 -1645,5 -
Summa 161766,2 245280,4 3634,5 410681,1 3517475 8413,7 3531,2 -5371,1 -7040,4
Totalt 198044,9 467681,4 45795,1 711521,4 5883953 11333,2 8044,6 -5959,6 -7793,9
Forandringar
Upplupet belopp fér Upplupet belopp fér i verkligt varde som
Tillgangar justering av verkligt justering av verkligt anvands for redovisning
Sdkrade poster redovisat viarde viirde, tillgangar Skulder redovisat virde varde, skulder av sdkringsineffektivitet
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Utldning i en sdkring av
ranterisk 85680,7 63105,8 656,5 450,0 - - - - 206,5 -358,9
Upplaning i en s&kring av
ranterisk - - - - 202333,8 174924,9 1197,7 1344,3 146,6 1264,7
Upplaning i en sakring av
rante- och valutarisk - - - - 29471 2863,1 147,70 179,8 32,1 75,8
Summa 85680,7 63105,8 656,5 450,0 205280,9 177788,0 1345,4 1524,1 385,2 981,6
Total sikringsineffektivitet 2018 207 NOt18 Immateriella tillgangar
Sékring av rénterisk
Derivat -335,8 -919,g  Koncernen
Upplaning 146,6 1264,7 2018 2017
Utléning 206,5 -358,9 Anskaffningsvérde
Summa 17,3 -14,0 Ingdende anskaffningsvarde 24,3 22,0
Sé&kring av rénte- och valutarisk Arets investeringar 111 23
Derivat -26,7 -65,8 Avyttringar och utrangeringar -1,4 -
Uppléning 32,1 75,8  Utgdende anskaffningsvérde 34,0 24,3
Summa 5,4 10,0
Avskrivningar
All ineffektivitet redovisas i nettoresultat av finansiella Ingdende avskrivningar -13,4 -8,6
transaktioner. Arets avskrivningar -4,9 -4.8
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgdende avskrivningar -18,3 -13,4
Planenligt restvdrde vid periodens slut 15,7 10,9

Kommuninvests immateriella tillgingar bestdr av affirssystem.
Posten avyttringar och utrangeringar avser nedskrivning av en
applikation i k1 Finans som inte anses ha uppfyllt det skick som
kravdes for att kunna anvandas pa det satt som avsdgs. Resul-
tateffekt om —o0,4 mnkr har redovisats pa raden av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar i resultatrikningen.
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Not19 Materiellatillgangar Not 21 6vrigatillgangar
Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Inventarier Stalld marginalsakerhet 1454,4 793,0
Anskaffningsvérde Ovriga tillgngar 9,4 9,4
Ingdende anskaffningsvarde 23,7 32,2 Summa 1463,8 802,4
Arets investeringar 0,5 2,5
Avyttringar och utrangeringar - 110 Eommuni?vlest bérjade stilla sikerheter féfkderivat clearade
Utgaende anskaffningsvarde 2.2 23,7 os central ¢ ea{lngmotpﬂart under 201§, vilka nettas per mot-
part och valuta i balansrikningen, se vidare not 30. Under
2017 borjade Bolaget dven stilla kontantsikerheter for derivat
Avskrivningar . .. . P
— som ej har clearats hos central motpart for clearing for vilka
Ingaende avskrivningar -16,3 244 kvittningsritt ¢j foreligger. Dessa tas darmed upp till fullo
Arets avskrivningar -2,6 -2,7  ibalansrikningen.
Avyttringar och utrangeringar - 10,8
Utgaende avskrivningar -18,9 -16,3
Planenligt restvérde vid periodens slut 5,3 7,4
Not22 o&vrigaskulder
Byggnad och mark
Anskaffningsvérde Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 51,9 51,3 2018 2017
Arets investeringar - 0.6 Erhallen marginalsakerhet 4551,8 654,8
Avyttringar och utrangeringar - - Ovriga skulder 26.5 16.2
Utgaende anskaffningsvarde 51,9 51,9 Ssumma 4578,3 671,0
Avskrivningar Kommuninvest borjade erhilla sikerheter for derivat clearade
Ing&ende avskrivningar -20,8 -19,1  hos central motpart for clearing under 2016, vilka nettas per
Arets avskrivningar 13 -1,7 motpart och valuta i balansrikningen, se vidare not 30. Under
Avyttringar och utrangeringar _ _ 2017 bériade Bolaget dven erhalla kontantsékerhetf.:r for deri-
N — vat som €j har clearats hos central motpart for clearing for
Utgaende avskrivningar -22,1 -20,8 X O R r C
- — - - vilka kvittningsritt ej foreligger och dirmed tas upp till fullo
Planenligt restvérde vid periodens slut 29,8 31,1 . -
i balansrakningen.
Taxeringsvérden Kommuninvest ekonomisk férening
Taxeringsvarden pa fastigheten Fenix 1 34,0 34,0 2018 2017
Varav mark (i Sverige) 10,2 8,0 Ovriga skulder 0.5 0.3
. L. . . . . Skatteskulder 2,4 0,4
Iinventarier ingdr framst 1T-utrustning och kontorsinventarier. —
Leverantdrsskulder 0,4 0,4
Summa 3,3 1,1
Not20 Fordran pa dotterbolag
Kommuninvest ekonomisk forening NOt 23 Avsattningar
2018 2017
Koncernen
Arets koncernbidrag 750,6 987,5
2018 2017
Kundfordringar 0,0 0,0 - - N "
— - Reserveringar gallande ataganden utanfér
Ovriga fordringar 889,2 764,8 balansrakningen 0,1 -
Summa 1639,8 1752,3 symma 0,1 -

Ovriga fordringar avser medlemsinsatser under ar 2018, som
for Foreningens rakning hanteras av Bolaget och som dnnu inte
overforts till Bolaget i form av nytt aktiekapital.

I posten ingdr reserveringar avseende forvintade kreditfor-
luster pa dtaganden utanfor balansrikningen. For mer infor-
mation om ataganden utanfor balansrakningen se not 27.
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Not 24

Efterstéllda skulder

Kommuninvest ekonomisk férening

Redovisat varde

Valuta Nominellt Rédntesats Forfallodag 2018 2017
Forlagslan SEK 1000,0 Rorlig 2040-11-30 1000,1 1000,1
Summa 1000,0 1000,1 1000,1

Vid aterbetalning dger Foreningen avrikna det belopp som erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foreningen
respektive fordringar frdn Foreningens foretag. Per bokslutsdatum foreligger inga belopp for dterbetalning.

Not 25

Eget kapital

Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest ekonomisk forening har i Koncernen klassifi-
cerat andelskapital om 6 889,9 (6 770,6) mnkr som eget kapi-
tal, varav 23,6 (22,8) mnkr avser 6verinsats, dvs. den del av
kapitalet som for vissa medlemmar Gverstiger den stadge-
maissigt hogsta nivan.

Medlem som uttrader eller utesluts ur Féreningen ska fa ut
sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda insats-
kapital. Det dr endast vid uttride eller uteslutning som medlem
kan f3 ut totalt insatt kapital. Utbetalning ska ske sex manader
efter avgdngen.

Vid eventuell 6verinsats har medlem dock ritt att begira
aterbetalning av hela eller delar av 6verinsatsen utan att behova
uttrida ur Féreningen. Aterbetalning av éverinsats kan ske
sex manader efter utgdngen av det &r dd uppsagningen sker.

Utbetalning av insatser fir dock ske endast i den mén For-
eningens behallna tillgdngar enligt den vid tidpunkten for
avgdngen uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan ian-
spraktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det
kan ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika ratt.
Dirutover forutsitter en sddan utbetalning att den enligt sty-
relsens bedomning dr mojlig att genomfora utan i ndgot visent-
ligt avseende negativt paverka kapitaltickningssituationen
i Foreningens foretagsgrupp eller i Foreningens foretag eller
medfora liknande brist. Under &r 2018 har inga insatser frén
Foreningens medlemmar dterbetalats.

Vid aterbetalning dger Foreningen avrikna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foren-
ingen respektive fordringar fran Foreningens foretag.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2018

87



88

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 26 Egetkapital

Koncernen
Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Fond for Fond for Balanserad
Andels- utvecklings- Reserv- verkligt vinst eller Arets
Mnkr kapital utgifter* fond? varde® forlust resultat
Ingdende eget kapital 2017-01-01 6307,5 1,6 164,4 7,7 439,8 385,8 7306,8
Arets resultat 1075,9 1075,9
Arets férandring fond foér utvecklingsutgifter 1,5 -1,5 -
Ovrigt totalresultat -11,5 -11,5
Summa totalresultat - 1,5 - -11,5 -1,5 1075,9 1064,4
Vinstdisposition enligt foreningsstimmans beslut
Féregaende ars resultat 385,8 -385,8 -
Overskottsutdelning i form av aterbaring och ranta -445,3 -445,3
Avsatt till reservfond -
Nytt andelskapital under éret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 40,7 40,7
Insatser fran befintliga medlemmar 422,4 422,7
Utgdende eget kapital 2017-12-31 6770,6 3,1 164,4 -3,8 378,8 10759 8389,0
Utgaende eget kapital 2017-12-31 6770,6 3,1 164,4 -3,8 378,8 1075,9 8389,0
Overgéngseffekt IFRS 9 3,8 -11,8 -8,0
Ingaende eget kapital 2018-01-01 6770,6 3,1 164,4 - 367,0 10759 8381,0
Arets resultat 718,1 718,1
Arets forandring fond for utvecklingsutgifter 8,9 -8,9 -
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - 8,9 - - -8,9 718,1 718,1
Vinstdisposition enligt foreningsstammans beslut
Foregaende ars resultat 1075,9 -1075,9 -
Overskottsutdelning i form av terbaring och rénta -969,8 -969,8
Avsatt till reservfond =
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 119,3
Utgaende eget kapital 2018-12-31 6 889,9 12,0 164,4 - 464,2 718,1 8248,6

1) Fond for utvecklingsutgifter motsvarar aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader som forts om fran balanserad vinst eller forlust, justerat med en proportionell andel

av avskrivningen som forts tillbaka fran fonden till fritt eget kapital.

2) Reservfond avser tidigare lagstadgad avsattning till bundet eget kapital. Kravet avskaffades ar 2016 och tidigare gjorda avsattningar star kvar.

3) Fond for verkligt varde bestar av finansiella tillgangar som kan séljas.
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Not 27

Stéllda sikerheter, eventualforpliktelser och ataganden

Koncernen

Stéllda sdkerheter 2018 2017
| form av stéllda sékerheter fér egna

skulder och avséttningar

Deponerat hos Riksbanken

- statspapper 521,6 3690,4
Stallda sakerheter for derivatskulder

- statspapper 566,2 1031,2
Stalld marginalsakerhet hos central

motpart for clearing

- statspapper 1280,6 590,1
Summa stéllda sdkerheter 2 368,4 5311,7
Eventualférpliktelser Inga Inga
Beviljade, ej utbetalda lan 2144,4 2476,2
Utstéllda laneléften 1213,5 1834,3

Not 28

Né&rstaenderelationer

Redovisat virde for skulder och avsittningar dir pant stillts
uppgick till §62,6 (1 407,0) mnkr. Virdepapper deponerade
hos Riksbanken dr ett krav for att Kommuninvest ar medlem
i Riksbankens system for 6verforing av kontoforda pengar,
RIX, och en forutsittning for kortfristig likviditetshantering
via RIX.

Kommuninvest ekonomisk forening har under dr 2018 haft narstiendetransaktioner med Kommuninvest i Sverige AB. Koncernen
har under foregdende ar haft nirstdenderelationer med bolaget Malin Norback Consulting AB.

Forsédljningav  Inkdp av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/tjanster till tjdnster fran nérstdende per  nérstaende per

Nérstaenderelation, anges i tkr Ar nérstdende nérstaende Ovrigt (rénta) 31december 31december
Kommuninvest i Sverige AB 2018 153 1091 - 1639816 167
2017 118 5990 9652 1752320 -

Malin Norback Consulting AB 2018 - - - - —
2017 - 705 - - -

Foreningens nirstdenderelation till Kommuninvest i Sverige AB
innefattar fordran pa dotterbolaget avseende ett koncernbidrag
samt medlemsinsatser, som for Foreningens rakning hanteras
av Bolaget och som dnnu inte 6verforts till Bolaget i form av
nytt aktiekapital.

Malin Norbick Consulting AB klassificerades som nirstdende
till Koncernen under 2017 da bolaget har tillhandahallit
nyckelpersoner i ledande stillning. Vad giller transaktioner
med ovriga nyckelpersoner i ledande stillning anstallda

i Kommuninvest i Sverige AB, se not 7.
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Not 29

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

Finansiella tillgdngar och skulder presenteras i enlighet med 1¥RS 9 per den 2018-12-31 och i enlighet med 145 39

per den 2017-12-31.

Finansiellainstrument férdelade pa varderingskategori

Upplupet Redovisat Verkligt
2018 anskaffningsvarde Verkligt virde via resultatrdkningen varde varde
Verkligt vérde Derivat som anvands
Handel Obligatorisk option isdkringsredovisning
Finansiella tillgangar
Beldningsbara
statsskuldférbindelser 33201,6 - - 6028,7 - 39230,3 392329
Utlaning till kreditinstitut 1870,7 - - - - 1870,7 1870,7
Utlaning 249 311,9 - - 106 398,1 - 355710,0 355680,9
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - - - 7 457,8 - 7 457,8 7 457,8
Derivat = = 8413,7 = 2919,5 11333,2 113332
Ovriga tillgdngar 1460,9 - - - - 1460,9 1460,9
Summa 285 845,1 - 8413,7 119 884,6 2919,5 417062,9 417 036,4
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut® 0,8 = = 583,2 = 584,0 584,0
Emitterade vardepapper?® 240956,0 - - 155 840,9 - 396796,9 3976677
Derivat - 53711 - - 588,5 5959,6 5959,6
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - 1000,1 1117,7
Ovriga skulder 4570,5 - - - - 4570,5 4570,5
Summa 246 527,4 5371,1 - 156 424,1 588,5 408911,1 409 899,5
Finansiella tillgangar och skulder Lanefordringar Finansiella Andra Derivat soman- Summa
vdrderade till verkligt varde via och kund- tillgangar som fi iella vandsisdkrings- redovisat Verkligt
2017 resultatrakningen fordringar kan saljas skulder redovisning varde varde
Finansiella tillgdngar/
skulder som bestams Innehav for
tillhéra denna kategori handelsindamal
Finansiella tillgangar
Belaningsbara
statsskuldférbindelser 12998,3 - - 11637,5 - - 246358 246358
Utlaning till kreditinstitut - - 698,5 - - - 698,5 698,5
Utlaning 72929,9 - 2372174 - - - 310147,3 310438,6
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper 116773 - - 822,7 - - 12500,0 12500,0
Derivat - 3531,2 - - - 4513,4 8044,6 8044,6
Ovriga tillgéngar - - 799,5 - - - 799,5 799,5
Summa 97 605,5 3531,2 238715,4 12460,2 - 4513,4 356825,7 357117,0
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut® 1312,7 - - - 5,7 - 1318,4 1318,4
Emitterade vardepapper* 116 878,6 - - - 2208772 - 337755,8 339396,6
Derivat - 7040,4 - - - 753,5 7793,9 7793,9
Efterstallda skulder - - - - - - - -
Ovriga skulder - - - - 663,9 - 663,9 663,9
Summa 118191,3 7040,4 - - 221546,8 753,5 347532,0 349172,8

1) Uppléningens nominella belopp, det vill sdga det belopp som ska infrias pa forfallodagen, uppgar till 401 574,2 (405 274,4) mnkr.

Det redovisade virdet for utldningen bestér dels av utldning
redovisad till upplupet anskaffningsvirde, utlining som ingar
ien verkligt virde-siakringsrelation samt utldning redovisad till
verkligt virde.

Det redovisade virdet for skulder till kreditinstitut och emit-
terade virdepapper bestédr dels av skulder redovisade till upp-
lupet anskaffningsvirde, skulder som ingar i en verkligt varde-
sikringsrelation samt skulder redovisade till verkligt varde.

Berdkning av verkligt virde
Allmant

Verkligt varde-berdkningar ska for finansiella instrument

uppdelas enligt féljande tre nivder:

Niva 1: viardering sker enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument.
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Niva 2: vdardering sker utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i nivd 1.

Niva 3: virdering sker utifrdn icke-observerbart marknads-
data, med betydande inslag av egna och externa upp-
skattningar.

En del av de finansiella instrumenten i Kommuninvests skuld-
portfolj och likviditetsreserv handlas pa en aktiv marknad med
noterade priser enligt nivd 1. For nastintill resterande del av
skuldportfoljen, likviditetsreserven, all utldning och derivat
som inte handlas p4 en aktiv marknad med noterade priser,
anvinds accepterade och vil inarbetade virderingstekniker for
att bestimma verkligt virde baserat pa observerbar marknads-
information enligt niva 2. For en liten del av finansiella instru-
ment i Kommuninvests skuldportfolj har indata som inte ar
observerbara i marknaden eller egna bedomningar visentlig
effekt pa virderingen och dessa instrument klassificeras dari-
genom i niva 3.

Utlaning

Verkligt varde har berdknats genom att diskontera forvintade
framtida kassafloden med en diskonteringsrinta satt till swap-
rantan justerad med aktuella nyutldningsmarginaler. Detta
innebar att om nyutldningsmarginalen stiger, blir verkligt
virde lagre pa befintlig utlaning och omvant vid lagre marginal.

Belaningsbara statsskuldforbindelser samt obligationer

och andra rintebdrande virdepapper

For virdering av virdepapper anvinds tillgdngens noterade
kopkurs. Om handel bedoms ske pa en aktiv marknad klassi-
ficeras virderingen i niva 1, for 6vriga virdepapper i niva 2.

Skulder till kreditinstitut, emitterade vardepapper samt
efterstallda skulder

Uppléning viarderas pd samma satt som av marknadsdeltagare
som innehar skulden som tillgidng, antingen genom noterade
marknadspriser eller genom en diskontering av férvintade
framtida kassafloden. Diskonteringsridntan har satts till
swaprantan justerad for aktuella uppldningsmarginaler for
uppléningens struktur och marknad genom att anvanda sek-
undirmarknadsspreadar pd liknande emissioner utgivna av
Kommuninvest eller liknande emittenter. Fér upplaningar
iandra valutor dn SEK, EUR och UsD sitts aktuell upplanings-
marginal till upplaningsmarginalen i usp med tillagg for valu-
tabasisspreaden mellan aktuell valuta och usp. Marknadspriser
som anvinds for virderingen dr midpriser. Upplaning dar
handel bedoms ske pé en aktiv marknad klassificeras i niva 1.
Upplaningar som virderas till noterade priser som inte bedoms
handlas pa en aktiv marknad, klassificeras i niva 2. Aven upp-
laningar som virderas baserat pd diskonterade framtida kassa-
floden klassificeras i niva 2, forutom de uppléningar dir forvan-
tade framtida kassafloden beror pa betydande icke-observerbar
marknadsdata, vilka klassificeras i nivd 3. Medlemmarnas
borgensforbindelse paverkar virderingen av uppldningen
genom att borgensforbindelsen beaktas av marknadsaktorer
och dirigenom paverkar noterade marknadspriser och aktuella
uppldningsmarginaler.

Derivat

Standardiserade derivat i form av FRA-kontrakt kopplade till
1MM-dagar som handlas pd en aktiv marknad virderas enligt
niva 1. Verkligt virde pa 6vriga derivat beriknas genom en dis-
kontering av forvantade framtida kassafloden som sker med
midpris i relevant referensrinta for den aktuella valutan. I de
fall framtida forvintade kassafloden beror pa betydande icke
-observerbara marknadsdata eller inslag av egna bedomningar

klassificeras derivaten i niva 3, iannat fall klassificeras de

i nivd 2. Samtliga derivat som klassificeras i niva 3 ir trans-
aktionsmatchande swappar till uppladningar som klassificeras
iniva 3. Diskonteringsrantan har satts till den aktuella note-
rade swaprantan i respektive valuta. For valutaswappar har
diskonteringsrantan justerats med aktuella basisswapspreadar.

Utlaning till kreditinstitut, 6vriga tillgangar och ovriga skulder
For dessa poster ar det redovisade virdet en godtagbar approx-
imation av det verkliga virdet. Utldning till kreditinstitut
bestar av bankkonton samt repotransaktioner med en loptid
om maximalt sju dagar. Ovriga tillgangar och 6vriga skulder
bestdr huvudsakligen av stdllda/erhallna kontantsikerheter,
kundfordringar och leverantorsskulder, 6ppna poster samt
koncerninterna fordringar och skulder.

Viisentliga antaganden och osikerbetsfaktorer

Kommuninvest har anvint de virderingstekniker som bést
bedomts spegla virdet pa foretagets tillgdngar och skulder.
Fordndringar i underliggande marknadsdata skulle kunna
innebara forandringar i resultat- och balansrakningen vad
giller de orealiserade marknadsvirdena. Virderingskurvorna
bestams dven utifran aktuella upp- och utldningsmarginaler
dédr okade marginaler pd utlaning leder till orealiserade forlus-
ter da befintliga affarer blir mindre virda. Kommuninvest har
enbart en marginell exponering mot swaprantor och eftersom
Kommuninvest sakrar 6vriga marknadsrisker dr det forand-
ringar i upp- och utldningsmarginaler, basisswapspreadar,
samt kreditspreadar pd innehav i likviditetsreserven som ger
upphov till marknadsvardesforandringarna.

En hojning av utldningspriset, i forhallande till swaprantor,
med 10 bp pa de fordringar som redovisas till verkligt varde
skulle innebira en fordndring i resultatet om —238 (—158) mnkr.
En hojning av uppldningskostnaden, i forhallande till swap-
rdntor, med 10 bp pé de skulder som virderas till verkligt viarde
skulle innebira en forindring av resultatet om +259 (+188) mnkr.
En parallellforskjutning av utldnings- och upplaningspriset,

i forhéllande till swaprintor, uppét respektive nedit med 10 bp
skulle innebidra en resultatférandring med +/- 22 (+/- 30) mnkr.
En forskjutning av varderingskurvan uppat respektive nedat
med 10 bp for de finansiella instrument som virderas enligt
niva 3 skulle innebira en resultatférindring med +/- 23

(+/- 6) mnkr.

Samtliga forandringar ovan avser 2018-12-31 (jamforelse-
talen avser 2017-12-31) och ir exklusive skatteeffekt. Paverkan
pd eget kapital sker med hiansyn till skatteeffekten.

Alla marknadsvirdeseffekter ar orealiserade och eftersom
Kommuninvest har for avsikt att halla tillgdngarna och skul-
derna till forfall innebidr detta att dessa virden normalt sett
inte realiseras. Undantagsfall dr dterkop av uppléningar eller
utldningar, som alltid sker p4 initiativ av investerare respektive
kunder, vilka leder till att marknadsvirdena realiseras.

Osdkerbet i varderingen pd grund av ej observerbar indata
Indata som inte dr observerbar i marknaden utgors av korrela-
tioner mellan marknadsdata samt volatiliteter pa loptider
langre dn de for vilka observerbar marknadsdata finns att
tillgd. Instrument som paverkas av ej observerbar indata utgors
av emitterade strukturerade vardepapper med mojlighet till
fortidsinlosen och de derivat som pa transaktionsniva sikrar
dessa. Mottagarbenet i ett sddant derivat utgors alltid av
kupongerna i det emitterade virdepapperet och betalbenet
av en interbankrinta +/- en fast marginal.

Resultatpaverkan fran dessa kontrakt uppkommer nir
Kommuninvests uppldningsmarginaler fér denna typ av upp-
laning férandras. Hur stor férandringen blir beror pa den for-
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vantade dterstdende 16ptiden i kontrakten, vilken i sin tur beror
pa ej observerbar indata. Den resultatpaverkan fran ej obser-
verbar indata som uppkommer kan darfor hianforas till hur
indatan paverkar den uppskattade dterstdende I6ptiden pa
kontrakten.

Kommuninvest har berdknat durationen till 2,1 4r men upp-
skattar att ej observerbara indata under rimliga forhallanden
leder till en genomsnittlig duration pa den i fortid uppsignings-
bara uppldningen i intervallet 1,0 till 2,7 dr. Detta skulle ha en
resultatpdverkan i intervallet —5,3 till —0,6 mnkr.

Virdeforandring pa grund av forvintad kreditrisk

Genom den solidariska borgen fé6r Kommuninvests upplaning
som medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening
limnar anses Kommuninvests egen kreditrisk vara forsumbar.
En forandring av Kommuninvests egen kreditrisk anses endast
uppkomma vid hidndelser sisom exempelvis en storre nedgrade-
ring av Bolagets rating, eller en betydande férandring av med-
lemmarnas borgensforbindelse som skulle minska medlemmar-
nas kollektiva ansvar for Bolagets dtaganden. Inga sidana
hindelser eller férandringar har intraffat varfor samtliga
variationer i uppldningsmarginaler och darav uppkomna
vardeforandringar pa skulder anses bero pa generella forand-
ringar i marknadspriset pa kredit- och likviditetsrisk och inte
fran forandring i Kommuninvests egen kreditrisk.

Kreditrisken i utliningen anses vara densamma som
Kommuninvests egen kreditrisk. Ingen del av viardeforandringen
i utldningen anses dirigenom harrora fran férandrad kreditrisk.

Tillgdngarna i likviditetsreserven dr av mycket hog kredit-
virdighet. En forandring i kreditrisk som paverkar virderingen
bedoms for dessa intraffa forst vid betydande nedgraderingar.
Sidana nedgraderingar har inte intraffat for nigon av emitten-
terna varfor inga viardeforandringar i likviditetsreserven anses
hirrora fran forandrad kreditrisk.

Forandrade virderingsmodeller

Under perioden har Kommuninvest infort o1s-diskontering pa
samtliga derivat, tidigare enbart tillimpat p4 clearade derivat.
ors-diskontering anses battre avspegla verkligt viarde. Forand-
ringen paverkar det totala virdet av derivatportfoljen med
+35,2 mnkr per 31 december 2018.

Godkdnnande av virderingsmodeller

Virderingsmodeller som anvinds faststills av cFo och redo-
visas for Bolagets ALco, Asset and Liability Committee, samt
styrelsen. Ekonomiavdelningen ar ansvarig for virderingspro-
cessen inklusive viarderingsmodellerna. Avdelningen Risk och
Kontroll dr ansvarig for att siakerstilla en oberoende kontroll
av kvaliteten i virderingsmodeller och marknadsdata som
anvinds vid varderingen.

Finansiella instrument redovisade till verkligt virde i balansrikningen

2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 2542,4 3486,3 - 6028,7
Utlaning = 106 398,1 = 106 398,1
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2389,1 5068,7 - 7 457,8
Derivat 0,0 11204,2 129,0 11333,2
Summa 4931,5 126 157,3 129,0 131217,8
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut = 583,2 = 583,2
Emitterade vardepapper 89764,9 58 209,7 7 866,3 155 840,9
Derivat - 4168,1 1791,5 5959,6
Summa 89764,9 62961,0 9657,8 162 383,7
2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 8607,2 16 028,6 - 24 635,8
Utlaning - 72929,9 - 72929,9
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 12500,0 - - 12500,0
Derivat - 7906,2 138,4 8044,6
Summa 21107,2 96 864,7 138,4 118110,3
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 13127 - 1312,7
Emitterade vardepapper 97 176,5 18 376,8 1325,3 116 878,6
Derivat 0,0 7730,7 63,2 77939
Summa 97 176,5 27 420,2 1388,5 125 985,2
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Overforing mellan nivder pa instrument redovisade till verkligt virde i balansrikningen

Redovisat virde Redovisat virde
2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar
Till niva 1 fran niva 2 = 40,2
Till niva 2 fran niva 1 7797,5 -
Skulder
Till niva 1 fran niva 2 - 54079
Till niva 2 fran niva 1 40186,9 57073
Kommuninvest ser lopande 6ver kriterierna for nivdindelning Indikatorerna visar antalet observationer och deras
av finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt standardavvikelse for obligationspriser samt specifikt antal
virde. Rorelserna dr hianforliga variation i de indikatorer exekverbara prisnoteringar. Overféringarna anses ha skett
Kommuninvest anvander for grinsdragning mellan niva 1 2018-12-31 respektive 2017-12-31 for foregiende period.

och nivd 2 f6r obligationer.

Verkligt varde pa finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde i balansrakningen

Summa verkligt
2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3 virde Redovisat virde

Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser - 33204,2 - 33204,2 33201,6
Utlaning till kreditinstitut - 1870,7 - 1870,7 1870,7
Utlaning - 249 282,8 - 249 282,8 2493119
Ovriga tillgédngar 1460,9 1460,9 1460,9
Summa - 285 818,6 - 285 818,6 285 845,1
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 0,8 - 0,8 0,8
Emitterade vardepapper - 241826,8 - 241826,8 240956,0
Efterstallda skulder 1117,7 11177 1000,1
Ovriga skulder - 4570,5 - 4570,5 4570,5
Summa - 247 515,8 - 247 515,8 246 527,4
Summa verkligt
2017 Nival Niva 2 Niva3 virde Redovisat virde
Finansiella tillgangar
Utlaning till kreditinstitut - 698,5 - 698,5 698,5
Utlaning - 237508,7 - 237508,7 237217,4
Ovriga tillgéngar - 799,5 - 799,5 799,5
Summa - 239006,7 - 239 006,7 238715,4
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 5,7 - 5,7 57
Emitterade vardepapper 125895,2 96 622,8 - 222518,0 220877,2
Efterstallda skulder - - - - -
Ovriga skulder - 663,9 - 663,9 663,9
Summa 125 895,2 97 292,4 - 223187,6 221546,8
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Rorelseriniva 3

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgdende balans for sidana finansiella instrument som virderats
till verkligt viarde i balansrakningen med utgadngspunkt frin en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).

Virdeforiandring i niva 3 f6ljs upp 1opande under dret.

Derivat Derivat Emitterade
tillgangar skulder vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2017-01-01 222,7 -188,2 -6 253,5 -6 219,0
Redovisade vinster och forluster:
- redovisat i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) -84,3 125,0 -34,3 6,4
Upptagna lan/Emissioner - - -3177.8 -3177,8
Arets forfall - - 8140,3 8140,3
Utgaende balans 2017-12-31 138,4 -63,2 -1325,3 -1250,1
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) for tillgangar
som ingar i den utgdende balansen 2017-12-31 3,3 1,6 -4,6 0,3
Oppningsbalans 2018-01-01 138,4 -63,2 -1325,3 -1250,1
Redovisade vinster och forluster:
- redovisat i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) -9,4 -1728,3 1716,8 -20,9
Upptagna lan/Emissioner - - -8911,6 -8911,6
Arets forfall - - 653,8 653,8
Utgaende balans 2018-12-31 129,0 -1791,5 -7 866,3 -9528,8
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) for tillgangar
som ingar i den utgaende balansen 2018-12-31 -35,0 -1691,1 1705,3 -20,8

Eftersom instrumenten i niva 3 ir sikrade pé transaktionsbasis och varje upplaningspaket beter sig som ett uppldningspaket

iniva 2 analyseras virdeforandringarna i nivd 3 pd samma sdtt sominiva 2.
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Information om finansiella tillgangar och skulder som ér féremal for kvittning

Koncernen

Kommuninvest kvittar tillgdngar och skulder i balansrak-
ningen om en legal ritt till kvittning foreligger och om avsikten
ar att nettoreglera posterna, vilket uppstar for Kommuninvests
derivattillgdngar och derivatskulder gentemot centrala mot-
parter for clearing.

Kommuninvests icke clearade derivat ir s kallade otc-
derivat, det vill sdga de ar ej handlade pd en bors utan gors
under 1sDA (International Swaps and Derivatives Association)
Master-avtal. Till ispa-avtalet har ett tilliggsavtal, csa (Credit
Support Annex), tecknats med en betydande del av motpar-
terna. csA-avtal reglerar ritten att inhdmta sikerheter for att
eliminera exponeringen.

For icke clearade derivat gjorda under 1spA Master-avtal nettas
i storsta mojliga utstriackning alla betalningsfloden med en
motpart som forfaller under en och samma dag, inom varje
valuta till ett nettobelopp som ska betalas fran en motpart till
en annan. For specifika hindelser, sisom utebliven betalning,
konkurs etc. avslutas alla affirer med motparten, en virdering
gors och reglering sker netto.

1SDA Master-avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning i
balansrikningen dd den legala kvittningsritten enbart giller i
en angiven typ av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Bruttobelopp Belopp
for finansiella  som kvittas Nettobelopp
tillgangar och ibalans- redovisade Finansiella Ldmnad (+)/Erhallen(-) Lémnad (+)/Erhallen (-)
2018 skulder rakningen* ibalansrdkningen instrument  sdkerhet-vardepapper kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 13288,4 -1955,2 11 333,2 -2955,3 -4151,9 -3771,8 454,2
Skulder
Derivat -7 262,7 1303,1 -5959,6 2955,3 558,1 1281,3 -1164,9
Totalt 6 025,7 -652,1 5373,6 = -3593,8 -2490,5 -710,7
Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen
Bruttobelopp Belopp
for finansiella som kvittas Nettobelopp
tillgangar och i balans- redovisade Finansiella L&mnad (+)/Erhdllen(-) Lamnad (+)/Erhéllen (-)
2017 skulder rakningen? ibalansrakningen instrument sdkerhet-vardepapper kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 8621,0 -576,4 8044,6 -5070,9 -2055,6 -572,4 345,7
Skulder
Derivat -8761,2 967,3 -7793,9 5070,9 1026,6 750,4 -946,0
Totalt -140,2 390,9 250,7 - -1029,0 178,0 -600,3

1) I det kvittade beloppet for derivatskulder ingér kontantsakerheter om 652 mnkr per 2018-12-31 och 390 mnkr per 2017-12-31.
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Not 31

Héndelser efter balansdagen

Efter balansdagen har Region Blekinge tillkommit som med-
lem i Kommuninvest ekonomisk forening. Antalet medlemmar
i Foreningen uppgar darefter till 289, varav 277 kommuner och
12 regioner.

Not 32 Effekterav 6vergang till IFRS 9

Tabellerna i noten redogor for overgdngseffekterna fran 1as 39 till
IFRS 9. Effekterna har justerats i ingdende balans per 2018-o1-01
och resultateffekter r justerade i balanserat resultat. Inga jamf6-
relsetal har riknats om. Overgangen innebar en negativ paverkan
pd eget kapital om 8,0 mnkr, varav 0,8 mnkr avser placeringar
redovisade enligt 1As 39 som tillgdngliga for forsiljning vilka
enligt IFRS 9 redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Paverkan

Balansrdkning - Koncernen

fran forviantade kreditforluster pa tillgdngar redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde uppgar till 7,2 mnkr, varav 6,6 mnkr avser
utlining och 0,6 mnkr avser likviditetsreserven. For mer informa-
tion se not 2. De finansiella tillgdngar som omklassificerades

fran tillgangliga for forsaljning till upplupet anskaffningsvirde
har forfallit under 2018. Om tillgdngarna inte hade omklassifi-

cerats hade dessa pdverkat ovrigt totalresultat med 0,8 mnkr.

Redovisat virde

Redovisat virde

enligt IAS 39 Overgangseffekt Overgangseffekt enligt IFRS 9
2017-12-31 nedskrivning omklassificering 2018-01-01

TILLGANGAR
Belaningsbara statsskuldférbindelser 24635,8 -0,5 -0,5 24634,8
Utlaning till kreditinstitut 698,5 -0,1 - 698,4
Utlaning 310147,3 -6,5 - 310140,8
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 12500,0 0,0 -0,3 12 499,7
Aktier och andelar - - - =
Derivat 8044,6 - - 8044,6
Immateriella tillgangar 10,9 - - 10,9
Materiella tillgangar, inventarier 7,4 - - 7,4
Materiella tillgangar, byggnader och mark 31,1 - - 31,1
Aktuell skattefordran 80,7 - - 80,7
Ovriga tillgéngar 802,4 - - 802,4
Uppskjuten skattefordran 0,6 - - 0,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,1 - - 12,1
SUMMA TILLGANGAR 356971,4 -7,1 -0,8 356 963,5
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 1318,4 - - 1318,4
Emitterade vardepapper 337755,8 - - 337 755,8
Derivat 77939 - - 77939
Ovriga skulder 671,0 - - 671,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43,2 - - 43,2
Avséattningar - 0,1 - 0,1
Efterstallda skulder 1000,1 - - 1000,1
Summa skulder och avsattningar 348582,4 0,1 0,0 348582,5
Eget kapital
Andelskapital 6770,6 - - 6770,6
Reserver -0,7 - 3,8 3,1
Balanserat resultat 543,2 -7,2 -4,6 531,4
Periodens resultat 1075,9 - - 1075,9
Summa eget kapital 8389,0 -7,2 -0,8 8381,0
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 356971,4 -7,1 -0,8 356 963,5
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Not 32 forts.

Omklassificering av finansiella tillgangar vid 6vergang till IFRS 9

Verkligt varde via
resultatrdkningen

Upplupet - verkligt virde  Tillgdngliga for Lane- och

anskaffningsvarde option forsdljning  kundfordringar Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser
31 december 2017 IAS 39 - 12998,3 11637,5 - 24635,8
Omklassificering 116375 - -11637,5 - -
Omvardering — klassificering -0,5 - - - -0,5
Forvantade kreditforluster -0,5 - - - -0,5
1januari 2018 IFRS 9 11636,5 12998,3 - - 24634,8
Utlaning till kreditinstitut
31 december 2017 IAS 39 - - - 649,7 649,7
Omklassificering 649,7 - - -649,7 -
Forvantade kreditforluster -0,1 - - - -0,1
1januari 2018 IFRS 9 649,6 - - - 649,6
Utlaning
31 december 2017 IAS 39 - 72929,9 - 2372174 310 147,3
Omklassificering 237 217,4 - - -237217,4 -
Forvantade kreditforluster -6,5 - - - -6,5
1januari 2018 IFRS 9 237 210,9 72929,9 - - 310140,8
Obligationer och andra rantebdrande virdepapper
31 december 2017 IAS 39 - 11677,3 822,7 - 12500,0
Omklassificering 822,7 - -822,7 - -
Omvardering — klassificering -0,3 - - - -0,3
Forvantade kreditforluster 0,0 - - - 0,0
1januari 2018 IFRS 9 822,4 11677,3 - - 12 499,7
Avséttningar
31 december 2017 IAS 39 - - - - -
Férvantade kreditforluster 0,1 - - - 0,1
1januari 2018 IFRS 9 0,1 - - - 0,1
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Fem ari sammandrag - Koncernen

Nyckeltal 2014-2018, mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Kapital

Karnprimarkapitalrelation (%) 187,7 218,0 106,6 46,2 35,6
Primarkapitalrelation (%) 187,7 218,0 106,6 46,2 35,6
Totalkapitalrelation (%) 192,8 231,4 117,6 56,9 47,4
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR (%) 1,74 1,82 1,60 0,90 0,79
Resultat

Rorelseresultat exklusive effekter av orealiserade

marknadsvardeférandringar 557,4 677,9 581,7 534,5 655,8
Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift/

stabilitetsavgift i % av utlaning?® 0,061 0,071 0,077 0,072 0,082
Férvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift/

stabilitetsavgiften i % av balansomslutning* 0,052 0,061 0,059 0,054 0,059
Avkastning pa tillgangar (%) 0,172 0,301 0,107 0,203 0,230
K/l tal 0,326 0,323 0,320 0,379 0,320
1) Resolutionsavgiften ersatte stabilitetsavgiften under ar 2016.

Ovriga uppgifter

Antal anstallda vid arets utgang 92 96 91 85 77
Resultatrakning 1 januari-31 december, mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rantenetto 872,5 878,7 761,9 798,3 914,9
Provisionskostnader -8,2 -7,3 -5,2 -5,3 -51
Nettoresultat av finansiella transaktioner 161,4 512,0 -131,9 165,7 101,9
Ovriga rérelseintakter 7,6 6,2 7.2 4,5 33
Summa rérelseintdkter 1033,3 1389,6 632,0 963,2 1015,0
Summa kostnader -287,2 -285,7 -245,8 -304,5 -293,8
Resultat fore kreditforluster 746,1 1103,9 386,2 658,7 721,2
Kreditforluster, netto -24,3 - - - -
Rorelseresultat 721,8 1103,9 386,2 658,7 721,2
Skatt =5,/ -28,0 -0,4 31,2 -2,6
Arets resultat 718,1 1075,9 385,8 689,9 718,6
Balansrdkningssammandrag per den 31 december, mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Beldningsbara statsskuldforbindelser 39230,3 24635,8 16 964,4 16839,4 15204,1
Utlaning till kreditinstitut 1870,7 698,5 1150,8 717,3 4070,2
Utlaning 355710,0 310147,3 276982,1 254 421,7 222803,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7 457,8 12500,0 42 003,9 45688,4 45974,5
Derivat 11 333,2 8044,6 24 449,8 22775,6 23848,8
Ovriga tillgangar 1609,0 945,2 178,2 173,4 190,7
Summa tillgangar 417 211,0 356971,4 361729,2 340615,8 312092,0
Skulder till kreditinstitut 584,0 1318,4 2396,1 2303,5 4823,6
Emitterade vardepapper 396 796,9 337 755,8 341579,4 318943,6 292 318,0
Derivat 5959,6 77939 9390,5 117231 10628,3
Ovriga skulder 4621,8 714,2 56,4 163,9 160,6
Efterstallda skulder 1000,1 1000,1 1000,0 1000,0 1000,1
Summa skulder och avséattningar 408 962,4 348582,4 354422,4 334134,1 308930,6
Eget kapital 8248,6 8389,0 7306,8 6481,7 3161,4
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 417 211,0 356971,4 361729,2 340615,8 312092,0
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Alternativa nyckeltal - Koncernen

Koncernen har i denna arsredovisning valt att presentera ett
antal alternativa nyckeltal som inte ir definierade eller anges
itillimpliga regler for finansiell rapportering. Dessa alternativa

nyckeltal har definierats i enlighet med riktlinjer frdn European

Securities and Markets Authority (EsMA).

Alternativt nyckeltal Definition Avstimning 2018 2017
Rorelseresultat exklu- Roérelsens resultat reducerat med resultat av Rorelseresultat 721,8 1103,9
sive effekter av orea- oreal_lsezade marknquyardesforandrlngar Resultat av orealiserade
I|§erade“m"arkn.ads- somingari resultgtraknlngqusten Netto- marknadsvardesforandringar 164.4 426.0
vardesférandringar resultat av finansiella transaktionen. Nyckel- — -
talet ar av intresse for att visa Kommun- Rorelseresultat exklusive effekter av
invests underliggande intjaningsférmaga. orealiserade marknadsvérdesforandringar 557,4 677,9
Férvaltningskostnader  Foérvaltningskostnader under verksamhets- Allmanna administrationskostnader -273,5 -273,0
exkl_us?ve resolyti_ons— é}ret exklgsive resolutioniaygift i forhallande Av- och nedskrivningar -9.2 -9.2
avgifti % av utlaning till redovisat varde av utldningen per bok- — -
slutsdagen. Ett nyckeltal som &r relevant for Ovriga rérelsekostnader -4,5 =35
att bedéma organisationens évergripande Summa férvaltningskostnader -287,2 -285,7
kostnadseffektivitet i forhallande till utlaning
rensat for resolutionsavgift.
Resolutionsavgift -69,1 -66,3
Summa forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift -218,1 -219,4
Utlaning per bokslutsdagen 355710,0 310147,3
Forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift i % av utlaning 0,061 0,071
Forvaltningskostnader  Totala forvaltningskostnader under verksam- Allmanna administrationskostnader -273,5 -273,0
exklusive resolutions- hetsaret exklusive resolutionsavgift i forhal- Av- och nedskrivni —9.2 —9.2
avgift i % av balans- lande till balansomslutning per boksluts- __V _OC [19 skrivningar ’ ’
omslutning dagen. Ett nyckeltal som &r relevant for att Ovriga rérelsekostnader -4.5 -3.5
bedbma organisationens 6vergripande kost- Summa férvaltningskostnader -287,2 -285,7
nadseffektivitet i forhallande till balansom-
slutning rensat for resolutionsavgift.
Resolutionsavgift -69,1 -66,3
Summa forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift -218,1 -219,4
Balansomslutning per bokslutsdagen 417 211,0 356971,4
Foérvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift i % av balansomslutning 0,052 0,061
Avkastning pa till- Arets resultat i férhallande till totala tillgadngar Arets resultat 718,1 1075,9
gangar (%) uttryckt i procent. Nyckeltal som anges Totala tilladngar 417 211.0 356 971.4
i enlighet med FFFS 2008:25 6 kap 2a §. gangar ’ ’
Avkastning pa tillgangar (%) 0,172 0,301
K/I-tal Summa kostnader i relation till summa rante- Summa kostnader -287,2 -285,7
netto och évriga rorelseintdkter. Ett veder- Rantenett 72 78.7
taget nyckeltal inom banksektorn for att "an. ene" ° — e 878,
beddma relationen mellan kostnader och Ovriga rérelseintakter 7.6 6.2
intakter. Summa rintenetto och
ovriga rorelseintdkter 880,1 884,9
K/I-tal 0,326 0,323
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernens
bokslut har upprittats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarderna 1FRs sdsom de har faststillts av 1asB och
antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens eko-
nomiska stillning och resultat. Moderforeningens redovisning
har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
ger en rattvisande bild av moderforeningens ekonomiska stéll-
ning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och
moderforeningen ger en rattvisande beskrivning av utveck-
lingen for koncernens och moderforeningens verksamhet,
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ekonomiska stillning och resultat, och tar upp visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som ror moderforeningen och bolagen
inom koncernen.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening,
org.nr 716453-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Kommuninvest ekonomisk forening for ar 2018.
Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 23-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
ienlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderforeningens finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (1FRs), sd som de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen for moderforeningen
och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (1sA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viir oberoende i forhdllande till moderfoéreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dzven annan information dn &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och terfinns pa
sidorna 3—21 och 105-107. Det ar styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I'samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visent-
lig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och lagen om drsredovisning i kreditinstitut och viardepappers-
bolag och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedéomer dr nod-
viandig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av foreningens och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera féreningen, upphoéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, och att [imna en revisions-
berittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar
en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision
som utfors enligt 1sA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppstd pad grund av oegentligheter eller miss-

tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt 1A anviander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dnda-
maélsenliga for att utgora en grund for vdra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens och kon-
cernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi
i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysning-
arna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att en forening och en koncern inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vra uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Kommuninvest ekono-
misk forening for r 2018 samt av forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moderforeningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdel-
ningen ir forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av foreningens och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma foreningens och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att féreningens organisation ar
utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och foren-
ingens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot for-
eningen, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, drsredovisningslagen, lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag eller foreningens
stadgar.
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Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om for-
slaget dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
Rimlig sakerhet dar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka dtgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen,
eller att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust inte dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utfors
baseras pa vér professionella bedomning med utgdngspunkt
irisk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som ir relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm den 87 Macy Q—étﬁ

KPMG AB

Anders Tagde
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommuninvest eko-
nomisk forenings verksamhet for ar 2018.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
stadgarna for Foreningen samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll samt prova om verksamheten bedri-
vits i enlighet med foreningsstimmans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt lagen om ekonomiska for-
eningar, stadgarna for Foreningen samt av foreningsstimman
beslutad arbetsordning for lekmannarevisorerna. Genom att ta
del av handlingar/underlag for beslut, protokoll, diskussion/
information med foretagsledning och foreningsstyrelse samt
auktoriserade revisorer har granskningen genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Vibedomer att Foreningens verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstdllande satt, att verk-

%&Uoéz/ %/W
Barbro Hassel

Orebro den 3 Ma/ S %O(GI /./
v‘/ &

samheten bedrivits i enlighet med kommunalrittsliga regler
och principer for kommunal verksamhet i foretagsform och att
foreningens interna kontroll har varit tillracklig.

Lekmannarevisorerna har dven foreningsstimmans upp-
drag att granska Kommuninvest i Sverige AB. Under aret har vi
genomfort en grundliaggande granskning kring verksamheten,
intern styrning och kontroll och representation. Vidare har vi
lopande foljt styrelsens arbete genom protokoll. Under 2018
har genomforts en grundldggande granskning samt fordjupad
granskning avseende foljsamhet mot GpDPR och Nis-direktivet.
Lekmannarevisorerna vill sarskilt uppmarksamma stimman
pd resultaten av savil den fordjupade som den grundliaggande
granskningen.

Vibedomer sammantaget att Bolagets verksamhet har
skotts pd ett andamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt. Vi bedomer att Bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

//Il‘ (1 /‘/
/ . |

Cecilia Lofgreen
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MEDLEMSFORTECKNING

Medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2018-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2018-12-31 ar
Gavle kommun 1 101 455 1993 Katrineholms kommun 50 34550 1994
Umea kommun 2 127 119 1993 Vadstena kommun 51 7514 1994
Trollhattans stad 3 58728 1993 Pajala kommun 52 6039 1994
Lindesbergs kommun 4 23575 1993 Pited kommun 53 42116 1994
Uddevalla kommun 5 56 259 1993 Kristianstads kommun 54 84908 1994
Vanersborgs kommun 6 39411 1993 Bergs kommun 55 7097 1995
Sandvikens kommun 7 39208 1993 Vargarda kommun 56 11658 1995
Varbergs kommun 8 63630 1993 Odeshdgs kommun 57 5323 1995
Mjélby kommun 9 27 373 1996 Orsa kommun 58 6892 1995
Region Orebro 1an 10 302252 1993 Svedala kommun 59 21576 1995
Orebro kommun 11 153367 1993 Lomma kommun 60 24763 1995
Kumla kommun 12 21640 1993 Lekebergs kommun 61 8116 1995
Laxa kommun 13 5637 1993 Kungsérs kommun 62 8667 1995
Ljusnarsbergs kommun 14 4846 1993 Tjérns kommun 63 15922 1995
Karlskoga kommun 15 30419 1993 Staffanstorps kommun 64 24724 1995
Hallsbergs kommun 16 15954 1993 Harryda kommun 65 37802 1995
Degerfors kommun 17 9665 1993 Grums kommun 66 9016 1995
Askersunds kommun 18 11313 1993 Hoéganas kommun 67 26566 1995
Nora kommun 19 10737 1993 Angelholms kommun 68 42131 1995
Hallefors kommun 20 6983 1993 Flens kommun 69 16705 1995
Harnésands kommun 21 25120 1993 Essunga kommun 70 5671 1995
Ale kommun 22 30926 1993 Nordmalings kommun 71 7118 1995
Norbergs kommun 23 5795 1993 Oskarshamns kommun 72 26928 1996
Karlskrona kommun 24 66 675 1993 Bastads kommun 73 14948 1996
Skellefted kommun 25 72467 1994 Storumans kommun 74 5912 1996
Vasterviks kommun 26 36 680 1994 Alvdalens kommun 75 7121 1996
Fagersta kommun 27 13464 1994 Sunne kommun 76 13261 1995
Region Gotland 28 59249 1994 Hjo kommun 77 9176 1996
Alingsas kommun 29 41070 1994 Monsteras kommun 78 13565 1996
Smedjebackens kommun 30 10897 1994 Mald kommun 79 3122 1997
Boxholms kommun 31 5449 1994 Hoégsby kommun 80 6094 1997
Ockelbo kommun 32 5906 1994 Torsby kommun 81 11719 1997
Tanums kommun 33 12873 1994 Lycksele kommun 82 12228 1997
Borlange kommun 34 52224 1994 Bengtsfors kommun 83 9846 1997
Strémsunds kommun 35 11703 1994 Astorps kommun 84 15987 1997
Kungsbacka kommun 36 83348 1994 Simrishamns kommun 85 19278 1997
Valdemarsviks kommun 37 7956 1994 Vimmerby kommun 86 15764 1997
Eda kommun 38 8575 1994 Hultsfreds kommun 87 14360 1997
Gnosjé kommun 39 9776 1994 Mérbylanga kommun 88 15048 1997
Overtorne& kommun 40 4410 1994 Arvika kommun 89 26082 1997
Hedemora kommun 41 15457 1994 Hammaré kommun 90 16483 1997
Lulea kommun 42 77 832 1994 Karlshamns kommun 91 32330 1997
Falu kommun 43 58923 1994 Skara kommun 92 18829 1997
Landskrona stad 44 45775 1994 Savsjo kommun 93 11631 1997
Arboga kommun 45 14138 1994 Skurups kommun 94 15759 1998
Munkedals kommun 46 10503 1994 Vindelns kommun 95 5436 1998
Orust kommun 47 15110 1994 Rattviks kommun 96 10907 1998
Falkenbergs kommun 48 44701 1994 Melleruds kommun 97 9354 1998
Region Sérmland 49 294 695 1994 Fargelanda kommun 98 6602 1998
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2018-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2018-12-31 ar
Soderkdpings kommun 99 14618 1998 Bollnas kommun 156 26991 2004
Vetlanda kommun 100 27504 1998 Storfors kommun 157 4055 2004
Herrljunga kommun 101 9494 1999 Huddinge kommun 158 111722 2004
Laholms kommun 102 25491 1999 Habo kommun 159 21564 2005
Region Gavleborg 103 286 547 1999 Gallivare kommun 160 17 630 2005
Marks kommun 104 34781 1999 Region Uppsala 161 376 354 2005
Leksands kommun 105 15804 1999 Kramfors kommun 162 18423 2005
Strémstads kommun 106 13253 1999 Haparanda kommun 163 9785 2005
Upplands-Bro kommun 107 28756 1999 Krokoms kommun 164 14858 2005
Alvesta kommun 108 20150 1999 Arvidsjaurs kommun 165 6334 2005
Kalix kommun 109 16 058 1999 Mariestads kommun 166 24372 2005
Bracke kommun 110 6376 2000 Asele kommun 167 23819 2005
Orkelljunga kommun 111 10174 2000 Sollefted kommun 168 19500 2005
Gotene kommun 112 13232 2000 Ornskéldsviks kommun 169 56089 2005
Ovanakers kommun 113 11684 2000 Karlstads kommun 170 92 497 2005
Ydre kommun 114 3743 2001 Surahammars kommun 171 10088 2005
Bollebygds kommun 115 9427 2001 Filipstads kommun 172 10837 2005
Torsas kommun 116 7098 2001 Motala kommun 173 43687 2005
Habo kommun 117 12140 2001 Jokkmokks kommun 174 5001 2005
Gagnefs kommun 118 10271 2001 Hallstahammars kommun 175 16186 2006
Sotenas kommun 119 9030 2001 Avesta kommun 176 23323 2006
Kopings kommun 120 26268 2001 Trosa kommun 177 13309 2006
Bodens kommun 121 28064 2001 Lilla Edets kommun 178 14046 2006
Tranemo kommun 122 11874 2001 Skinnskattebergs kommun 179 4429 2006
Nd&ssjé kommun 123 31477 2001 Kiruna kommun 180 22992 2006
Kinda kommun 124 9915 2001 Finspangs kommun 181 21758 2006
Sigtuna kommun 125 48130 2002 Lysekils kommun 182 14611 2006
Karlsborgs kommun 126 6941 2002 Soéderhamns kommun 183 25721 2006
Robertsfors kommun 127 6762 2002 Hudiksvalls kommun 184 37430 2006
Alvsbyns kommun 128 8140 2002 Region Norrbotten 185 250497 2006
Mora kommun 129 20390 2002 Dorotea kommun 186 2568 2006
Tranas kommun 130 18987 2002 Nordanstigs kommun 187 9517 2006
Eksjé kommun 131 17 667 2002 Arjeplogs kommun 188 2794 2006
Heby kommun 132 13910 2002 Botkyrka kommun 189 93106 2006
Oxeldsunds kommun 133 12062 2003 Nybro kommun 190 20350 2007
Haninge kommun 134 89989 2003 Hagfors kommun 191 11698 2007
Kungalvs kommun 135 45086 2003 Vannas kommun 192 8785 2007
Tomelilla kommun 136 13557 2003 Bjurholms kommun 193 2450 2007
Vaxjé kommun 137 92567 2003 Eskilstuna kommun 194 105924 2007
Trelleborgs kommun 138 44902 2003 Gnesta kommun 195 11237 2007
Lessebo kommun 139 8780 2003 Forshaga kommun 196 11518 2007
Saters kommun 140 11123 2003 Kalmar kommun 197 68510 2007
Ange kommun 141 9411 2003 Sjébo kommun 198 19153 2007
Region Vastmanland 142 273929 2003 Stenungsunds kommun 199 26503 2007
Ljusdals kommun 143 19033 2003 Strdngnas kommun 200 35761 2007
Norsjé kommun 144 4094 2003 Are kommun 201 11529 2007
Hofors kommun 145 9602 2003 Ludvika kommun 202 26 946 2007
Overkalix kommun 146 3302 2004 Lerums kommun 203 42137 2007
Kils kommun 147 11962 2004 Nykvarns kommun 204 10923 2007
Harjedalens kommun 148 10 147 2004 Vilhelmina kommun 205 6752 2007
Region Varmland 149 281482 2004 Emmaboda kommun 206 9400 2007
Eslévs kommun 150 33557 2004 Vansbro kommun 207 6807 2007
Mullsjé kommun 151 7324 2004 Téreboda kommun 208 9312 2007
Vingdkers kommun 152 9136 2004 Solvesborgs kommun 209 17 468 2007
Munkfors kommun 153 3789 2004 Ragunda kommun 210 5343 2007
Ystads kommun 154 30226 2004 Osby kommun 211 13267 2008
Saffle kommun 155 15643 2004 Vaggeryds kommun 212 13980 2008
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2018-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2018-12-31 ar
Timrd kommun 213 18 060 2008 Varnamo kommun 270 34428 2012
Knivsta kommun 214 18720 2008 Sodertalje kommun 271 97 381 2012
Atvidabergs kommun 215 11537 2008 Goteborgs stad 272 571868 2012
Uppvidinge kommun 216 9581 2008 Skévde kommun 273 55729 2012
Svenljunga kommun 217 10683 2008 Sundbybergs stad 274 50564 2012
Tingsryds kommun 218 12407 2008 Uppsala kommun 275 225164 2013
Jonkopings kommun 219 139222 2008 Tibro kommun 276 11168 2013
Lunds kommun 220 122948 2008 Jarfalla kommun 277 78 480 2013
Ulricehamns kommun 221 24 445 2008 Svalévs kommun 278 14123 2013
Tierps kommun 222 21127 2008 Klippans kommun 279 17600 2014
Grastorps kommun 223 5731 2008 Markaryds kommun 280 10260 2014
Malung-Salens kommun 224 10106 2009 Region Jamtland Harjedalen 281 130280 2016
Ostra Goinge kommun 225 14915 2009 Partille kommun 282 38443 2016
Arjangs kommun 226 10011 2009 Region Kronoberg 283 199 886 2016
Dals-Eds kommun 227 4806 2009 Sollentuna kommun 284 72528 2016
Vaxholms stad 228 12023 2009 Kévlinge kommun 285 31491 2016
Alvkarleby kommun 229 9392 2009 Region Vasterbotten 286 270154 2016
Ljungby kommun 230 28573 2009 MéIndals stad 287 68152 2017
Horby kommun 231 15635 2009 Linképings kommun 288 161034 2017
Almhults kommun 232 17568 2009
Burlévs kommun 233 18 360 2009
Hassleholms kommun 234 52121 2009
Olofstréms kommun 235 13516 2009
Sala kommun 236 22816 2009
Ockerd kommun 237 12945 2009
Kristinehamns kommun 238 24 336 2009
Osthammars kommun 239 22048 2009
Bromélla kommun 240 12876 2009
Gullspangs kommun 241 5293 2009
Aneby kommun 242 6832 2009
Lidkdépings kommun 243 39879 2009
Bjuvs kommun 244 15501 2009
Nynashamns kommun 245 28290 2009
Norrkdpings kommun 246 141676 2009
Halmstads kommun 247 101268 2009
Ronneby kommun 248 29695 2009
Sorsele kommun 249 2522 2010
Falkdpings kommun 250 33155 2010
Upplands-Vasby kommun 251 45543 2010
Hylte kommun 252 10914 2010
Borgholms kommun 253 10873 2010
H66rs kommun 254 16637 2010
Vara kommun 255 15952 2010
Vallentuna kommun 256 33432 2010
Salems kommun 257 16 786 2010
Tyresé kommun 258 48 004 2010
Tidaholms kommun 259 12828 2010
Varmdé kommun 260 44 397 2010
Norrtélje kommun 261 61769 2011
Region Dalarna 262 287191 2011
Solna stad 263 80950 2011
Perstorps kommun 264 7479 2011
Nykoépings kommun 265 56011 2011
Gislaveds kommun 266 29857 2011
Boras stad 267 112178 2011
Enképings kommun 268 44429 2012
Amaéls kommun 269 12720 2012
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Pa Kommuninvests webbplats, www.kommuninvest.se, kan
du ldsa mer om Kommuninvest, vara tjinster och nyheter som
paverkar ekonomi och finanser for kommuner och regioner.
Pa webbplatsen finner du bland annat:

Nyhetsbrev, som varje vecka ger vara medlemmar de
senaste uppdateringarna om utvecklingen inom makro-
ekonomi och andra omraden som paverkar kommunernas
ekonomi.

Rapporter om kommunal ekonomi

Medlemstidningen Dialog

Inloggninag till finansférvaltningsverktyget Kl Finans

Information till investerare

KOMMUNINVEST

Postadress: Box 124, 70142 Orebro. Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2, Orebro.
Telefon: 010-470 87 00. Telefax: 019-12 11 98. E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se
www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och landsting i samverkan B . I 4
laga
2019-03-22

Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Faststallande av arvoden till styrelsen, revisorerna och

lekmannarevisorerna

Bakgrund

Enligt foreningens stadgar ska stimman, arligen faststilla arvoden till styrelsen,
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Valberedningen i foreningen ska drligen ldmna ett forslag till foreningsstimman om
arvoden uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledamoter samt
suppleanter och eventuell ersittning for utskottsarbete samt arvode till revisorerna och
lekmannarevisorerna.

Arets forslag
Stdimman 2015 faststillde att arvodena fran och med 2016 ska f6lja utvecklingen av

manadsarvodet for en riksdagsledamot. Riksdagens arvodesndmnd har hojt
riksdagsledamoéternas manadsarvode med 1 500 kronor till 66 900 kronor frén och med
2018-11-01. Nagon mer fordandring forvéntas inte ske fore Kommuninvests
foreningsstimma.

Valberedningen foreslér att arvodena i foreningen, utan avsteg fran de principer som
lades fast 1 2015 ars stimmobeslut, upprdknas pé det sétt som beskrivs i bilagan nedan.

I 6vrigt foreslar valberedningen inte nagra fordndringar av viarderingen av de olika
uppdragen som ordférande, vice ordférande och ledamot eller av ovriga regler for
arvoden.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att arvoden till foreningsstyrelsen, lekmannarevisorer och revisor ska utga enligt bilaga.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se



Svenska kommuner och landsting i samverkan
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KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Valberedningen

Anders Ceder (S)
Region Orebro lin
Ordforande

Kenneth Carlsson (L)
Féargelanda kommun

Elisabet Lassen (S)
Sollefted kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun

Arne Lernhag (M)
Ockerd kommun
Vice ordforande

Ambjorn Hardenstedt (S)
Svedala kommun

Martina Mossberg (M)
Haninge kommun
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Foreslagna arvoden till styrelsen, revisorerna och

lekmannarevisorerna

Styrelsen

Ordforande (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Sida 3/4

Bilaga

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode

301 100 kronor

450 %

Vice ordforande (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode

200 700 kronor

300 %

Ledamoter (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmarkning

Fast arsarvode

111 100 kronor

166 %

Ledamoter (styrelsen)

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode

Fast arsarvode 8 000 kronor 12 %

Rorligt arvode 4 700 kronor 7%

Suppleanter (styrelsen)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmarkning

Rorligt arvode

4 700 kronor

7%

Bas for arvode

Bas for angivet arvode 1 kronor dr det ménadsarvode for riksdagsledamot som faststéllts

av Riksdagens arvodesndmnd. Det riksdagsarvodesbelopp som géller nir

valberedningens forslag till stimman fastldggs multipliceras med angivet procenttal och

avrundning sker till ndrmast hogre eller ldgre hundratal kronor. Det sa berédknade
arvodesbeloppet i kronor som faststélls av stimman, géller for tiden till och med

utgangen av foljande ordinarie féreningsstimma.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Kommentarer om rorliga respektive fasta arvoden

Rorligt arvode utgar per gdng vid ndrvaro pa sammantridde (och annan forréttning pa
foreningens uppdrag). Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rorligt arvode per gang
vid nérvaro pd sammantrdde. Vid sammantridde per capsulam utgar inget rorligt arvode.

Det fasta arvodet till ordféranden, vice ordféranden och dvriga ledamdter som viljs att
ingd 1 arbetsutskottet omfattar savél uppdraget i styrelsen som i arbetsutskottet och
andra utskott och kommittéer eller motsvarande som inréttas av styrelsen (och annan
forrattning pa foreningens uppdrag). Inget rorligt arvode utgar darutover.

Om ndgon annan ledamot eller suppleant utses att inga 1 kommitté, utskott eller
motsvarande, utgar rorligt arvode som vid styrelsemote.

Om styrelsen utser ndgon som inte tillhor styrelsen att ingd i kommitté, annat utskott
eller motsvarande, beslutar styrelsen om vilket arvode som skall utga.

Lekmannarevisorer

Ledamaoter
Motsvarar %
Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode
Fast arsarvode 16 100 kronor 24 %
Rorligt arvode 4 700 kronor 7%

Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rorligt arvode per gang vid nédrvaro pa
sammantridde. Vid sammantridde per capsulam utgar inget rorligt arvode.
Arvodet omfattar d&ven lekmannarevisorernas uppdrag inom den ekonomiska
foreningens foretag.

Revisor
Arvode till revisor utgér enligt rdkning.

Gemensamt om arvoden till styrelse och lekmannarevisor
Arvodena inkluderar gottgorelse ocksé for dvriga omkostnader som uppkommer i
anledning av uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande ersittning utgér inte.

Utdver arvode lamnar foreningen erséttning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget. Om ledamot eller suppleant &r anstélld i
Kommuninvest, utgar inte nagot arvode.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Information om arvoden till styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna i foreningens foretag

Bakgrund
Valberedningen i foreningens foretag har foreslagit att drsstimmorna i Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest fastighets AB ska faststdlla arvoden till styrelsen,

lekmannarevisorer och revisor enligt bilaga.

Valberedningen anser att det inte framkommit ndgon information om négon vésentlig
forandring av styrelsens arbetsformer eller arbetsbelastning som skulle kunna motivera
en fordndring av arvodesnivan.

Med hénvisning till det ovan sagda foreslas att arvodena behalls oforidndrade.

Forslag till beslut
Valberedningen i féreningens foretag foreslér att stimman beslutar

att 1 protokollet notera att information om de foreslagna arvodena i foreningens foretag,
lamnats enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Féarm, (S) Linda Frohm, (M)
Norrkopings kommun Kalix kommun
ordforande vice ordforande
Margreth Johnsson, (S) Ewa-May Karlsson, (C)
Trollhéttans kommun Vindelns kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Forslag till arvoden i foreningens foretag

Kommuninvest i Sverige AB

Styrelsen
Ordforande
Typ av arvode Belopp Anmaérkning
Fast drsarvode 550 000 kronor | Arvodet omfattar styrelseuppdraget
och andra forrattningar pa bolagets
uppdrag.
Ledamoter
Typ av arvode Belopp Anmaérkning
Fast drsarvode 300 000 kronor | Arvodet omfattar styrelseuppdraget
och andra forrattningar pa bolagets
uppdrag.

Telefonsammantrdde och sammantrdade per capsulam
Inget arvode utgéar vid telefon- eller per capsulambeslut.

Kommittéer och utskott inréttade av styrelsen

Om ordforande eller ledamot utses att inga 1 kommitté, utskott eller motsvarande, utgar
inget arvode utdver ovan angivna fasta arsarvoden. Om styrelsen utser ndgon som inte
tillhor styrelsen att ingd 1 kommitté, utskott eller motsvarande, beslutar styrelsen om
vilket arvode som skall utga.

Lekmannarevisorer

Arvodet till lekmannarevisorernas uppdrag i foreningen beslutas av foreningsstimman i
Kommuninvest ekonomisk forening. Arvodet omfattar &ven lekmannarevisorernas
uppdrag inom den ekonomiska foreningens foretag.

Revisor
Arvode till revisor utgar enligt rakning.

Gemensamt om arvoden till styrelse och lekmannarevisor
Arvodena inkluderar gottgorelse for omkostnader som uppkommer i anledning av
uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande ersittning utgar inte.

Utdver arvode lamnar bolaget ersittning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget. Om ledamot dr anstélld i Kommuninvest eller dr
utsedd av arbetstagarorganisation, utgar inte nagot arvode.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Valberedning

Arvodet till valberedningen i foreningens foretag beslutas av foreningsstimman 1

Kommuninvest ekonomisk férening.

Styrelsearvodering
Arvode ska utbetalas

som 10n.

Kommuninvest fastighets AB

Styrelsen
Ordforande

Typ av arvode Belopp Anmarkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gang vid nérvaro pa sammantréde.
Vice ordforande

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gdng vid ndrvaro pa sammantride
Ledamaoter

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per ging vid ndrvaro pd sammantride
Suppleanter

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per ging vid ndrvaro pd sammantride

Kommittéer och utskott inrattade av styrelsen

Inget arvode utgér.

Lekmannarevisorer

Arvodet till lekmannarevisorernas uppdrag i foreningen beslutas av foreningsstimman i
Kommuninvest ekonomisk forening. Arvodet omfattar &ven lekmannarevisorernas

uppdrag inom den ekonomiska foreningens foretag.

Revisor

Arvode till revisor utgar enligt rakning.
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Ytterligare om arvoden till styrelsen
Bolaget lamnar erséttning for faktiska logi- och resekostnader som uppkommit i
anledning av uppdraget.

Om ordférande, vice ordférande, ledamot eller suppleant dr anstilld i Kommuninvest,
utgdr inte nagot arvode.

Valberedning

Arvodet till valberedningen i foreningens foretag beslutas av foreningsstimman 1
Kommuninvest ekonomisk férening.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Faststallande av arvoden till valberedningen

Bakgrund

Enligt foreningens stadgar ska styrelsen arligen bereda ett forslag till val av val-
beredning i den ekonomiska foreningen. Forslaget skall ocksd innefatta ett forslag till
arvodering.

Arets forslag
Vid stimman 2015 beslutades att arvodena frdn och med stimman 2016 ska f6lja

utvecklingen av manadsarvodet for en riksdagsledamot. Riksdagens arvodesndmnd har
hojt riksdagsledamoternas manadsarvode med 1 500 kronor till 66 900 kronor frén och
med 2018-11-01. Nagon mer fordndring forvintas inte ske fore Kommuninvests
foreningsstimma.

Baserat pa stimmans tidigare beslut foreslas arvoden och principer for ersittning for
valberedningen i Kommuninvest ekonomisk forening som framgar av bilaga.

Styrelsen foreslér att arvodena till valberedningen i féreningen, utan avsteg fran de
principer som lades fast i foregdende stimmobeslut, uppraknas pa det sitt som beskrivs
1 bilagan nedan.

I 6vrigt foreslar styrelsen inte ndgra fordndringar av véarderingen av de olika uppdragen
som ordforande, vice ordforande, ledaméter och suppleanter eller av 6vriga regler for
arvoden.

Styrelsen behandlade drendet 2019-03-06.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att arvoden till valberedningen i foreningen ska utga enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Forslag till nya arvoden for valberedningen i foreningen

Valberedningens ordforande

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmaérkning
arvode

Fast arsarvode 8 000 kronor 12 %

Rorligt arvode 4 700 kronor 7%

Valberedningens vice ordférande

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmaérkning
arvode

Fast arsarvode 4 700 kronor 7 %

Rorligt arvode 4 700 kronor 7%

Valberedningens ledamoter och adjungerade

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode

Rorligt arvode 4 700 kronor 7%

Bas for arvode

Bas for angivet arvode i kronor dr det manadsarvode for riksdagsledamot som faststéllts
av Riksdagens arvodesndmnd. Det riksdagsarvodesbelopp som giller nér styrelsens
forslag till stimman fastldggs multipliceras med angivet procenttal och avrundning sker
till ndrmast hogre eller lagre hundratal kronor. Det sd berdknade arvodesbeloppet i
kronor som faststills av stimman, géller for tiden till och med utgangen av foljande
ordinarie foreningsstimma.

Kommentarer om arvodena

Rorligt arvode utgar per ging vid nirvaro pa sammantride (och annan forrattning pa
foreningens uppdrag). Vid telefonsammantréde utgér ett halvt rorligt arvode per gang
vid nérvaro pa sammantrade. Vid sammantrdde per capsulam utgar inget rorligt arvode.

Arvodena inkluderar gottgorelse ocksa for 6vriga omkostnader som uppkommer i
anledning av uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande erséttning utgér inte.

Utover arvode ldmnar foreningen erséttning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Arbetsordning for valberedningen i foreningen

Bakgrund

Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska foreningens styrelse varje
ar se over arbetsordningen for valberedningen i foreningen samt 6verlamna ett forslag
till féreningsstimman for beslut.

Styrelsen behandlade drendet vid sitt ssammantriade 2019-03-06.Vid 6versynen ska
styrelsen inhdmta valberedningens eventuella synpunkter.

Valberedningens synpunkter

Valberedningen beslot 2019-01-18 att till foreningsstyrelsen framf6ra att arbets-
ordningen enligt beredningens uppfattning behdver dndras genom att valberedningens
sammansattning dndras sa att samtliga riksdagspartier har en (1) ledamot i
valberedningen.

Styrelsens behandling

En éndring av arbetsordningen sé att valberedningens dnskemal uppfylls innebir att
stadgarna for foreningen forst maste édndras sa att valberedningen kan bestd av hogst 8
ledamoter. Stadgarna idag innebér att valberedningen 1 foreningen far ha hogst 7
ledamdéter.

Normalt forbereds stadgedndringar genom att &ndringen foregas av information och
diskussion vid styrelsemotet 1 december och dérefter pa medlemssamréden i januari.
Eftersom detta inte har genomforts sa foreslr styrelsen att stadgarna inte éndras 1 ér,
men Arbetsordningen for valberedningen dndras si att det framgar 1 arbetsordningen att
samtliga partier som har en ordinarie ledamotsplats i styrelsens for Kommuninvest
Ekonomisk Forening far en ledamotsplats 1 valberedningen samt att om ett riksdagsparti
inte har en ordinarie plats i foreningsstyrelsen adjungeras en ledamot fran detta parti till
valberedningen. Stadgarna kan dérefter dndras vid arsstimman 2020 med normala
forberedelser.

Forandringarna 1 bilagan utgér fran att foreningsstimman stéller sig bakom styrelsens
forslag. Forandringarna dr markerade med rod text.

Forslag till beslut
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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att faststélla arbetsordningen for valberedningen i1 foreningen i den lydelse som framgar
av bilagan.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
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VALBEREDNINGEN
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Faststilld vid ordinarie stimma i Kommuninvest ekonomisk forening
den 1126 april 2019
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1. Inledning

Valberedningen i1 foreningen har som 6vergripande uppgift att vara foreningsstimmans organ
for beredning av stimmans beslut om val av styrelse och lekmannarevisorer med syfte att
skapa ett bra underlag for stimmans behandling av dessa drenden.

Valberedningen har det yttersta ansvaret for att beslut om tillséttningar bereds i en
strukturerad och transparent process, som ger alla medlemmar mojlighet att ge sin syn pa och
lamna forslag 1 tillsdttandefragor och andra dartill hdrande fragor samt att ddrigenom skapa
goda forutsdttningar for vl underbyggda beslut.

Foreningens styrelse utser inom sig en valberedning f6r foreningens foretag, som ansvarar for
beredning infor drsstimmornas val av styrelse mm.

Valberedningen for foreningen skall representera foreningens medlemmar. Foreningsstimman
skal pa forslag av foreningens styrelse utse ledamoterna i beredningen.

Denna arbetsordning har faststillts vid den ordinarie foreningsstimman den 1126 april 20197.
Foreningens styrelse ansvarar for att arbetsordningen ses dver varje ar. Styrelsens forslag
foreldggs stimman for beslut varje ar. Vid 6versynen skal styrelsen inhdmta valberedningens
synpunkter.

2. Valberedningen och dess uppgifter

2.1 Allmant

Valberedningens uppgifter regleras i stadgarna for Kommuninvest ekonomisk férening och i
denna arbetsordning.

For valberedningen for foreningens foretag giller en sirskild arbetsordning.

2.2 Om valberedningen och dess uppgifter i féoreningen

Valberedningens sammansittning och oberoende

Valberedningen skalt ha minst fem och hogst sju ledaméter. De personer som foreslés inga i
valberedningen skall, om inte annat angivits av foreningsstimman eller i lag, vara
fortroendevald hos medlem. Valberedningen ska besta av en (1) ledamot fran samtliga partier
som ér representerade i1 foreningsstyrelsen. Om ett riksdagsparti inte har en ordinarie plats i
foreningsstyrelsen adjungeras en ledamot fran detta parti till valberedningen.

Ledamot eller adjungerad i1 valberedningen far inte samtidigt vara ledamot, suppleant eller
revisor i annat foreningsorgan inom Kommuninvestkoncernen.
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Information om vilka personer som utsetts till valberedning skall dterfinnas pa féreningens
hemsida.

Foreningen skal snarast efter det ledamoéterna valts och senast sex manader fore ordinarie
stimma offentliggdra namnen pa ledamoterna i1 valberedningen. Informationen skal
aterfinnas pa foreningens hemsida, dar det &dven skall anges hur medlem kan ldmna forslag till
valberedningen.

Stimmoordforande och justerare
Valberedning skaH ldamna forslag till ordférande och justerare vid ordinarie foreningsstimma.
Forslaget skall presenteras i kallelsen till stimman samt av valberedningen vid stimman.

Styrelsetillsittning och arvodering av styrelseledamoter

Valberedningen skall ldmna forslag till ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter
samt suppleanter i foreningens styrelse samt lekmannarevisorer i foreningen samt foresla
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledamdter samt
suppleanter och eventuell ersittning for utskottsarbete samt arvode till revisorerna och
lekmannarevisorerna.

Samrad
Valberedningen ska, i arbetet med att ta fram underlag for sina forslag, skapa sig en god bild
av hur arbetet 1 styrelsen fungerar.

Det kan bland annat ske genom att valberedningen tar del av styrelsens egen utvérdering av
styrelsearbetet, genom samrad med ordféranden i1 Foreningen eller pé annat sétt som
valberedningen finner lampligt.

Valberedningens behov av extern kompetens och resurser i ovrigt

Valberedningen édger i skédlig omfattning anlita extern kompetens om det behdvs for att
utforma de forslag som skal foreldggas stimman. Kostnaden for detta bars av Foreningen.
Valberedningen éger ritt till sekreterare och annan administrativ service fran bolaget.

Lekmannarevisorer

Valberedningen skalt ldmna forslag till tvd lekmannarevisorer samt forslag till arvodering av
dessa. Forslaget skal presenteras i kallelsen till stimman samt presenteras av valberedningen
pa stimman.

2.3  Sarskilt om valberedningens arbete

Valberedningens arbete och forslag syftar till att skapa grundliggande forutséttningar for
att styrelsen ska kunna uppfylla de krav som kommer att stéllas pa den, som en f6ljd av
foreningens dndamal och verksamhet.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen:

o Efterstriva att resultatet 1 de allmé@nna valen 1 medlemskommuner och
landstinemedlemsregioner dterspeglas i styrelsens sammansittning. Beredningen skalt
ocksa efterstridva en jimn konsfordelning, att ledamoterna representerar olika geografiska
delar av landet samt att det finns ledamoter fran medlemmar av olika storlek, samt
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¢ Genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid forslag som inkommit frdn medlemmarna beaktas. Pa foreningens hemsida
skalt anges hur medlem kan ldmna forslag till valberedningen.

De personer som foreslds som ordférande, vice ordférande och dvriga ledamdter samt
suppleanter skall, om inte annat angivits av foreningsstimman eller i lag, vara fortroendevald
hos medlem.

Fordelningen av styrelseplatser mellan de olika partierna skal bygga pé utfallet 1 kommunal-
valen 1 de kommuner och lardstingregioner som var medlemmar vid utgangen av det ar da
allménna val genomforts - med utgdngspunkt frdn mandatférdelning, skillnaderna i
medlemmarnas invinarantal och forekommande samarbeten mellan partierna.

Denna fordelningsgrund skal vara ofordandrad intill dess nya allménna val héllits. Med
utgangspunkt fran resultatet i kommunalvalet, skal beredningen efterstriva att i forsta hand
de partier som finns foretrddda i riksdagen fir representation i styrelsen.

Till ordférande skal en fortroendevald som har sin hemvist i det eller de partier som bildar
regering foreslas och till vice ordférande en fortroendevald som har sin hemvist i det storsta
av de partier som bildar opposition i riksdagen foreslas.

Valberedningen skal ocksa foreslé i vilken ordning suppleanterna skal tjanstgora vid forfall
for ordinarie ledamot.

Valberedningens forslag skal presenteras i kallelsen till foreningsstimman och pa
foreningens hemsida.

Valberedningen skalt pd foreningsstimman presentera och motivera sina forslag.
Valberedningen skalt ocksé ldmna en redogorelse for hur dess arbete bedrivits.

Person som foreslagits for inval till styrelsen skal savitt mojligt nérvara pa stimman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor frdn medlemmarna.

3. Valberedningens sammantraden

3.1  Ordférande vid sammantrddena
Foreningsstimman utser varje ar en ordférande och en vice ordférande i valberedningen.

3.2 Protokoll

Valberedningens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantride. Protokoll
ska foras av valberedningens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av
valberedningen sérskilt utsedd person. Protokollet skal vara kortfattat, dock med iakttagande
av de krav som foreligger betraffande fullstindighet. Protokollet ska ange fattade beslut och
det underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pd. Vidare ska av
protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sirskilt uttalande som ledamot begért
att fa antecknat.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren och justeras av ordforanden jimte en sdrskild
vid sammantréadet dértill utsedd person.
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Valberedningens sekreterare ska tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstélls
samtliga ledamoter.

Protokollen ska - for kalenderér - ges l16pande paragrafnumrering. Valberedningens
sekreterare svarar for att protokollen och dartill horande beslutsunderlag och 6vriga
handlingar forvaras pa ett betryggande sétt.

4. Ovrigt

4.1  Information och tystnadsplikt

All information som ldmnas till valberedningens ledaméter och som inte dr offentliggjord ska,
med beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt separat avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som é&r sekretesskyddad fér
inte ldmnas vidare eller r§jas for annan.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Arbetsordning for valberedningen i foreningens foretag

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska foreningens styrelse varje

ar se over arbetsordningen for valberedningen i foreningens foretag samt dverlimna ett
forslag till foreningsstimman for beslut.

Nuvarande arbetsordning faststilldes pa staimman 2018-04-26. Styrelsen behandlade
drendet vid sitt sammantrade 2019-03-06. I forslaget till arbetsordning for
lekmannarevisorerna (kommande punkt pa dagordningen) foreslés att
lekmannarevisorerna inte ldngre ska ha ansvaret for upphandlingen av externrevisorer.
Styrelsen foreslér att fordndringen ocksa far genomslag i den arbetsordning som avser
valberedningen i foreningen foretag. I 6vrigt har ndgra redaktionella dndringar gjorts.
Forandringarna framgér 1 rod text.

Forslag till beslut
Styrelsen fOrslar att stimman beslutar

att faststélla arbetsordningen for valberedningen i foreningens foretag i den lydelse som
framgar av bilagan samt

att uppdra at foreningens representant vid de ordinarie arsstimmorna 1 Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest Fastighets AB besluta att den av féreningsstimman
faststillda arbetsordningen for valberedningen i Kommuninvest ekonomisk forenings
foretag ska faststillas.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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1. Inledning

Valberedningen for foreningens foretag har som dvergripande uppgift att vara foreningens
och bolagsstaimmornas organ for beredning av stimmornas beslut om val av styrelser och
lekmannarevisorer med syfte att skapa ett bra underlag for stimmornas behandling av dessa
drenden.

Valberedningen har det yttersta ansvaret for att beslut om tillsédttning bereds 1 en strukturerad
och transparent process, som ger aktiefigaren mdjlighet att ge sin syn pé och ldmna forslag i
tillsattandefrdgor och andra dértill hérande fragor samt att ddrigenom skapa goda
forutsattningar for vél underbyggda beslut.

Valberedningen for foreningens foretag skalt representera foreningens styrelse. Férenings-
styrelsen skal inom sig utse ledamoéterna i beredningen.

Denna arbetsordning har faststéllts vid den ordinarie foreningsstimman den 1 13xx april
2019xx samt vid de ordinarie arsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB och
Kommuninvest fastighets AB ("bolagen”) samma dag. Foreningens styrelse ansvarar for att
arbetsordningen ses 0ver varje ar. Styrelsens forslag forelaggs stimmorna for beslut varje ar.
Vid oversynen skall styrelsen inhdmta bolagsstyrelsernas synpunkter.

2. Valberedningen och dess uppgifter

2.1 Allmant

Valberedningen i foreningens foretag har de uppgifter som regleras i stadgarna {for
Kommuninvest ekonomisk forening och i denna arbetsordning.

2.2 Om valberedningen och dess uppgifter i féoreningens féretag

Valberedningens sammansittning och oberoende

Valberedningen skall ha minst tre och hogst fem ledamoter. De personer som foreslas ingd i
valberedningen skall, om inte annat angivits av foreningsstimman eller i lag, vara ledamot i
styrelsen for foreningen.

Ledamot 1 valberedningen for foreningens foretag far inte samtidigt vara ledamot, suppleant
eller revisor i foreningens foretag.

Information om vilka personer som utsetts till valberedning skall aterfinnas pa bolagens
hemsida.

Bolagen skal snarast efter det ledamoterna utsetts och senast sex ménader fore ordinarie
stimma offentliggdra namnen pa ledamoterna i valberedningen. Informationen skatt
aterfinnas pa bolagens hemsida dér det d&ven skal anges hur man kan ldamna forslag till
valberedningen.
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Stammoordforande och justerare
Valberedning skal 1dmna forslag till ordférande och justerare vid arsstimma i bolagen.
Forslaget skall presenteras 1 kallelsen till stimman samt av valberedningen vid stimman.

Styrelsetillsittning och arvodering av styrelseledamoter

Valberedningen skall ldmna forslag till ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter 1
bolagens styrelser samt lekmannarevisorer i bolagen samt foresla styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell ersdttning for
utskottsarbete samt arvode till revisorerna och lekmannarevisorerna.

Samrad
Valberedningen ska, i arbetet med att ta fram underlag for sina forslag, skapa sig en god bild
av hur arbetet i styrelserna fungerar.

Det kan bland annat ske genom att valberedningen tar del av styrelsens egen utvérdering av
styrelsearbetet, genom samrad med ordféranden i bolaget eller pd annat sitt som
valberedningen finner lampligt.

Valberedningens behov av extern kompetens och resurser i ovrigt

Valberedningen dger i skélig omfattning anlita extern kompetens om det behovs for att
utforma de forslag som skal foreldggas stimmorna. Kostnaden for detta birs av den juridiska
enhet som arbetet avser. Valberedningen édger rétt till sekreterare och annan administrativ
service fran bolaget.

Lekmannarevisorer

Valberedningen skall ldmna forslag pa tva lekmannarevisorer samt forslag till arvodering av
dessa. Valberedningen skal samrada med valberedningen i foreningen och om inte sérskilda
skal talar ddremot, skall samma personer foreslds som lekmannarevisorer savél 1 foreningen
som i foreningens foretag. Forslaget skall presenteras i kallelsen till stimma samt presenteras
av valberedningen pa stimman.

2.3  Sarskilt om valberedningens arbete
Som underlag for sina forslag skalt valberedningen

e Beakta de sirskilda krav som den finansiella lagstiftningen och Finansinspektionens
foreskrifter uppstéller pa styrelsen och styrelsens ledaméter 1 kreditmarknadsbolaget,

e Bedodma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till f61jd av bolagets ldge och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av den
utvérdering av styrelsen som har skett,

e Faststilla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna beddmning
behover rekryteras samt

e Genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid forslag som inkommit fran féreningen skall beaktas.

Minst en ledamot i bolagets styrelse skall vara eller ha varit fortroendevald i en kommun eller
ett landsting och besitta kunskap om kommunsektorn och den politiska processen.

Den som ér ledamot i foreningens styrelse skal inte samtidigt vara ledamot i1 bolagets
styrelse.
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Valberedningens forslag skal presenteras i kallelsen till bolagsstimman och pé bolagens
hemsida. I anslutning till att kallelsen utférdas, skall pa hemsidan, for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag i bolaget, foreningen eller hos medlem och andra vésentliga uppdrag,

e cget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av finansiella instrument 1
bolaget,

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgaren vid bedomningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skalt pd stimmorna presentera och motivera sina forslag, varvid sérskild
motivering skal ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslds. Valberedningen skal ocksa
ldamna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits.

3. Valberedningens sammantraden

3.1 Ordférande vid sammantradena

Den ledamot som av foreningens styrelse utsetts att vara ordforande for valberedningen, leder
beredningens sammantraden.

Om den som utsetts till ordférande inte kan nérvara, utser valberedningen annan ledamot att
for tillféllet leda beredningens arbete.

3.2 Protokoll

Valberedningens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrdde. Protokoll
ska foras av valberedningens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av valbered-
ningen sérskilt utsedd person. Protokollet skalt vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betraffande fullstindighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av
protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sirskilt uttalande som ledamot begért
att f antecknat.

Protokollen skaH undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jimte en sérskild
vid sammantriadet dértill utsedd person.

Valberedningens sekreterare ska tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstélls
samtliga ledamoter.

Protokollen ska - for kalenderar - ges I6pande paragrafnumrering. Valberedningens
sekreterare svarar for att protokollen och dértill hdrande beslutsunderlag och dvriga
handlingar forvaras pa ett betryggande sitt.
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4. Ovrigt

4.1  Information och tystnadsplikt

All information som ldmnas till valberedningens ledaméter och som inte dr offentliggjord ska,
med beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt separat avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som é&r sekretesskyddad fér
inte ldmnas vidare eller rojas for annan.

4.2 Delagda foretag

Valberedningen skalt bereda forslag att utse ledamdter, i av koncernforetag delidgda foretag,
deras arvodering, samt - 1 forekommande fall - vem av de foreslagna personerna som skaH
véljas till ordforande.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Arbetsordning for lekmannarevisorerna

Bakgrund
Arbetsordningen for lekmannarevisorerna faststilldes av foreningsstimman i

Kommuninvest ekonomisk forening 2018-04-26. Lekmannarevisorerna ska varje ar se
Over arbetsordningen och foreldgga densamma for beslut vid foreningsstamman.

Undertecknade valda lekmannarevisorer har genomfort denna dversyn och foresléar
nagra dndringar 1 arbetsordningen.

Vi anser att ansvaret for att upphandla externrevisor till Kommuninvestkoncernen och
till koncernens bolag inte bor &vila lekmannarevisorerna. Den uppgiften bor styrelsen
for foreningen eller den som styrelsen utser ansvara for.

Som en konsekvens av att lekmannarevisorerna inte bér upphandla externrevisor bor
inte heller uppdraget att f6lja upp externrevisorernas kostnader avila
lekmannarevisorerna. Aven hir bor styrelsen for foreningen eller den som styrelsen
utser ansvara for ndimnda uppfoljning.

Foreslagna dndringar dr markerade med rdd text i bilagan.

Forslag till beslut
Lekmannarevisorerna foreslar att stimman beslutar

att faststdlla bilagda arbetsordning for lekmannarevisorerna i Kommuninvest
ekonomisk férening.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Barbro Hassel Cecilia Lofgreen
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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1. Inledning

Lekmannarevisorernas uppgift ér att vara foreningsstimmans organ for granskning av
Kommuninvest ekonomisk férening (féreningen), Kommuninvestkoncernen och koncernens
foretag. Lekmannarevisorerna ér revisorer i den mening som anges i 8 kap 1§ lagen om
ekonomisk forening.

Lekmannarevisorerna skall representera foreningens medlemmar. Foreningsstimman skalt pa
forslag av valberedningen 1 foreningen utse dem.

Denna arbetsordning har faststillts vid den ordinarie foreningsstimman den 1126 april 20179.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att hela arbetsordningen ses dver varje ar. Lekmanna-
revisorernas forslag foreldggs foreningsstimman for beslut varje ar.

2. Lekmannarevisorernas uppgifter

2.1 Allmant

Lekmannarevisorernas uppgifter i foreningen och koncernen, regleras i lagen om ekonomiska
foreningar, i stadgarna for foreningen samt i denna arbetsordning.

For lekmannarevisor som av arsstimma i koncernbolag ocksé utsetts till lekmannarevisor i
bolaget, regleras granskningsuppgiften i aktiebolagslagen.

Lekmannarevisorernas sammansittning och oberoende

Det skal finnas tva lekmannarevisorer i foreningen. Samma personer som utses till lekmanna-
revisorer 1 foreningen, skal ocksa utses till lekmannarevisorer i 6vriga foretag inom
koncernen.

Den som utses till lekmannarevisor skal vara eller ha varit fortroendevald hos medlem och ha
sarskild insikt i och erfarenhet av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i
offentlig sektor.

I 6vrigt regleras valbarhet som lekmannarevisor och revisors oberoende i lagen om
ekonomiska foreningar och i stadgarna for foreningen.

Lekmannarevisorernas behov av extern kompetens och resurser i ovrigt
Lekmannarevisorerna dger i skilig omfattning anlita extern kompetens om det behovs for att
fullgora revisionsuppdraget. Kostnaden for detta bérs av den juridiska enhet som arbetet
avser. Lekmannarevisorerna dger ritt att begéra sekreterarresurs och annan administrativ
service fran bolaget.

2.2 Lekmannarevisorernas uppgifter

Granskningsuppdraget
Utover den granskning som skalt ske enligt lag skal lekmannarevisorerna sarskilt granska om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstéllande sétt samt om
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verksamheten bedrivs 1 enlighet med kommunalrittsliga regler och principer for kommunal
verksambhet i1 foretagsform.

Granskningen skaH vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kriaver. Lekmannarevisorerna skall i tillampliga delar och sé ldngt det &r mojligt
genomfora sitt uppdrag med beaktande av God revisionssed i kommunal verksamhet'.

Samverkan med den auktoriserade revisorn mm

Lekmannarevisorerna skal samverka med den auktoriserade revisorn vid planering och
genomforande av revisionsuppdraget. Lekmannarevisorerna skal delta vid de
revisionssammantriaden som genomfors med forvaltningen.

Informationsutbyte med foreningens styrelse och bolagsstyrelsen

Lekmannarevisorerna skall minst en gng per ar triaffa foreningens styrelse eller sarskilt
styrelseutskott samt bolagsstyrelsen eller sérskilt styrelseutskott for att informera om
revisionens inriktning och omfattning samt synen pa foreningens och koncernens respektive
bolagets risker. Om mojligt bor dessa moten ske gemensamt med den auktoriserade revisorn.

3. Lekmannarevisorernas sammantraden

3.1 Sammantrdaden

Lekmannarevisorerna sammantriader minst fyra gédnger per ar 1 anslutning till uppréttandet av
arsredovisning, delarsrapport eller annan rapportering som avser koncernen samt i ovrigt vid
behov for beredningsuppgifter.

3.2 Protokoll

Lekmannarevisorerna ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrdde. Protokoll ska
foras av revisorernas sekreterare. Protokollet skalt vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betrdffande fullstindighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa.

Protokollen skal nir sekreterare utsetts, undertecknas av sekreteraren och justeras av
lekmannarevisorerna. I annat fall undertecknas protokollet av lekmannarevisorerna sjilva.

' Sammanstills av Sveriges Kommuner och Landsting.
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Protokollen ska - for kalenderér - ges l16pande paragrafnumrering. Lekmannarevisorerna
svarar for att protokollen och dértill horande beslutsunderlag och dvriga handlingar forvaras
pa ett betryggande siitt.

4. Ovrigt

4.1 Information och tystnadsplikt

All information som ldmnas till lekmannarevisorerna och som inte dr offentliggjord ska, med
beaktande av vad som giller enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt avgivna sekretessforbindelser, behandlas sé att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som é&r sekretesskyddad féar
inte ldmnas vidare eller r§jas for annan.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Val av styrelse och av dess ordforande och vice
ordforande

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska stimman arligen vélja styrelse, ordférande och vice

ordforande.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att for tiden intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma, vilja foljande styrelse,
ordforande och vice ordforande:

Ordinarie ledamoter

Lilly Backlund, (S), Lycksele kommun, omval

Britta Flinkfeldt, (S), Arjeplogs kommun, omval
Linda Frohm, (M), Kalix kommun, omval

Goran Féarm, (S), Norrképings kommun, omval
Ewa-May Karlsson, (C), Region Visterbotten, omval
Fredrik Larsson, (M), Region Viarmland, omval
Maria Liljedahl, (SD), Kopings kommun, nyval

Orjan Mossberg, (V), Vixjdé kommun, omval
Kenneth Nilsson, (S), Orebro kommun, nyval

Niclas Nilsson, (SD), Kristianstads kommun, omval
Jonas Ransgérd, (M), Goteborgs Stad, omval

Bo Rudolfsson, (KD), Laxd kommun, nyval

Carina Séandor, (L), Skinnskattebergs kommun, omval
Pierre Sjostrom, (S), Staffanstorps kommun, nyval
Anna-Britta Akerlind, (C), Ornskoldsviks kommun, nyval

Suppleanter
Peter Hemlin, (M), Bollebygd kommun, omval

Catharina Winberg, (M), Vixjé kommun, omval
Christina Johansson, (M), Arboga kommun, omval
Anders Johansson, (C), Monsterds kommun, nyval
Elisabeth Peltola, (C), Almhults kommun, nyval
Mohamad Hassan, (L), Uppsala kommun, omval
Peter Kérnstrom (S), Sandvikens kommun, omval
Ulf Olsson, (S), Boras Stad, omval

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Hans Lindberg, (S), Umea kommun, omval

Ann-Marie Johansson, (S), Region Jimtland Hérjedalen, omval
Catharina Fredriksson (S), Oxelosund kommun, nyval

Teddy Nilsson, (SD), Svaléfs kommun, nyval

Martin Kirschberg, (SD), Torsas kommun, nyval

Maria Filth, (KD), Upplands-Vésby kommun, nyval

Jeanette Wiappling, (V), Géllivare kommun, nyval

Ordférande: Goran Farm, omval
Vice ordforande: Linda Frohm, omval

att nér ordinarie ledamot dr forhindrad, ska suppleant tjanstgora enligt f6ljande
turordning:

Vid franvaro av ordinarie Tjanstgor suppleant i foljande
ledamot f6r ordning
Moderaterna (M) M,KD,L,C,S,V,SD
Centerpartiet (C) C,M,L,KD,S,V, SD
Liberalerna (L) L,M,CKD,S,V,SD
Kristdemokraterna (KD) KD,M,C,L,S,V, SD
Socialdemokraterna (S) S,V,C,L,M, KD, SD
Vinsterpartiet (V) V,S,M, C,L,KD, SD
Miljopartiet (MP) Har for nérvarande inte nagon
ordinaricledamot i styrelsen
Sverigedemokraterna (SD) | SD,S,M,KD,C,L,V

Om mer @n en suppleant fran angivet parti dr nirvarande, tjanstgor de i den
ordningsfoljd som de upptagits i protokollet fran stimman dér de valdes.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Valberedningen

Anders Ceder (S) Arne Lernhag (M)
Region Orebro lin Ockerd kommun
Ordforande Vice ordforande
Kenneth Carlsson (L) Ambjorn Hardenstedt (S)
Féargelanda kommun Svedala kommun
Elisabet Lassen (S) Martina Mossberg (M)
Sollefted kommun Haninge kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Information om val av styrelse i foreningens foretag

Bakgrund
Valberedningen i foreningens foretag har foreslagit att arsstimmorna i Kommuninvest i

Sverige AB och Kommuninvest fastighets AB ska vilja styrelse enligt bilaga.

Det noteras att val av revisorer 1 forekommande fall bereds av lekmannarevisorerna och
att foreningsstimman sjdlv utser lekmannarevisorer i kreditmarknadsbolaget.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningens foretag foreslar att stimman beslutar

att i protokollet notera att information om foreslagna val av styrelse lamnats enligt
bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Féarm, (S) Linda Frohm, (M)
Norrkopings kommun Kalix kommun
ordforande vice ordforande
Margreth Johnsson, (S) Ewa-May Karlsson, (C)
Trollhéttans kommun Vindelns kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Bilaga

Forslag till val av styrelser i foreningens foretag

Kommuninvest i Sverige AB

Styrelse
For tiden intill slutet av ndsta ordinarie stimma véljs:

Ordinarie ledamoter

Ellen Bramness Arvidsson, omval
Kurt Eliasson, omval

Lars Heikensten, omval

Erik Langby, omval

Johan Torngren, omval

Anna von Knorring, omval
Kristina Sundin Jonsson, omval

Ordforande: Ellen Bramness Arvidsson, omval

Kommuninvest fastighets AB

Styrelse
For tiden intill slutet av ndsta ordinarie stimma véljs:

Ordinarie ledamdter
Ulf Bengtsson, omval
Malin Norbéck, omval
Maria Viimne, omval

Suppleant

Ordforande: Ulf Bengtsson, omval
Vice ordforande: Malin Norback, omval
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Val av valberedning i foreningen och av dess
ordforande och vice ordforande

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska styrelsen drligen bereda ett forslag till val av val-

beredning i den ekonomiska foreningen.

Styrelsen behandlade drendet 2019-03-06. Forslaget baseras pé att foreningsstimman
under drendepunkt 17, bilaga 4, beslutat att forandra arbetsordningen for
valberedningen sa att samtliga riksdagspartier som innehar ordinarie styrelseplatser 1
styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening har en representant i valberedningen
samt att riksdagspartier som inte har en ordinarie styrelseplats bereds mojlighet att delta
1 valberedningens arbete genom en adjungerad ledamot.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma, vilja foljande valberedning i
foreningen samt ordférande och vice ordfoérande:

Kenneth Carlsson, (L), Firgelanda kommun, omval
Anders Ceder (S), Region Orebro lin, omval
Martina Mossberg, (M), Haninge kommun, omval
Lars Nystrom, (SD), Skurup kommun, nyval

Kerstin Sjostrom, (C), Nordmalings kommun, omval
Hékan Stalbert, (KD), Orebro kommun, nyval
Gertowe Thornros, (V), Degerfors kommun, nyval

Ordforande: Anders Ceder, omval
Vice ordforande: Martina Mossberg, nyval

att adjungera en ledamot fran Miljopartiet till valberedningen.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Val av lekmannarevisor

Bakgrund
Det noteras att foreningsstimman 2017-04-20 beslutade att, intill slutet av ordinarie

stimma som halls ar 2020, vélja lekmannarevisorerna Barbro Hassel och Cecilia
Lofgreen 1 foreningen, i kreditmarknadsbolaget och i fastighetsbolaget.

Cecilia Lofgreen innehar inte langre fortroendeuppdrag i en av Kommuninvests
medlemmar, vilket innebér att hon inte lingre kan inneha uppdraget som
lekmannarevisor.

Forslag till beslut
Valberedningen foreslér att stimman beslutar

att for tiden intill slutet av den ordinarie stimma som halls ar 2020, vilja Anki
Svensson, (M), Tyres6 kommun som lekmannarevisor i Kommuninvest ekonomisk
Forening, Kommuninvest i Sverige AB samt i Kommuninvest fastighets AB.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Valberedningen

Anders Ceder (S) Arne Lernhag (M)
Region Orebro lin Ockerd kommun
Ordforande Vice ordforande
Kenneth Carlsson (L) Ambjorn Hardenstedt (S)
Férgelanda kommun Svedala kommun
Elisabet Lassen (S) Martina Mossberg (M)
Solleftea kommun Haninge kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Val av representanter till bolagsstammorna i
Kommuninvest i Sverige AB och ovriga bolag

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska ordinarie forenings-

stimman utse representanter till bolagsstimmorna i foreningens foretag.

Foreningen dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest i Sverige AB som i sin tur
ager 100 procent av aktierna i Kommuninvest fastighets AB.

Styrelsen behandlade detta d&rende 2019-03-06.

Forslag till beslut
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

att utse foreningsstyrelsens ordférande, med foreningsstyrelsens vice ordférande som
ersdttare, till ombud vid den ordinarie arsstimman i Kommuninvest i Sverige AB, som
genomfors 2019 samt i forekommande fall vid extra bolagsstimma som genomfors
under tiden dédrefter och fram till slutet av nista ordinarie foreningsstimma,

att utse kreditmarknadsbolagets styrelseordférande, med foreningsstyrelsens vice
ordforande som ersittare, till ombud vid den ordinarie arsstimman 1 Kommuninvest
fastighets AB som genomfors 2019 samt i forekommande fall vid extra bolagsstimma
som genomfors under tiden direfter och fram till slutet av nésta ordinarie
foreningsstdmma samt

att representanterna ska besluta 1 enlighet med féreningsstimmans instruktioner, i
forekommande fall foreningsstyrelsens instruktioner, samt i vad géller val av styrelser,
ovriga funktiondrer och dess arvodering i enlighet med valberedningens forslag.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstillande direktor Styrelsens sekreterare

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Forslag till andrad bolagsordning i Kommuninvest i
Sverige AB

Bakgrund och behov av dndrad bolagsordning

I nuvarande bolagsordning finns en skrivning om vérdepappersrorelse. Det &r inte
klarlagt om Bolaget avser att soka tillstand att bedriva vardepappersrorelse och darfor
foreslar styrelsen i Kommuninvest i Sverige AB att skrivningen utgar.

Dirutdver foreslas nigra mindre redaktionella findringar. Andringarna framgar i rod
text.

Foreningsstyrelsen behandlade drendet 2019-03-06 och tillstyrkte forslaget till andrad
bolagsordning.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslér att foreningsstimman beslutar

att tillstyrka forslaget till &ndrad bolagsordning, samt
att uppdra till féreningens ombud vid arsstimman 1 Kommuninvest i Sverige AB att dér
faststdlla en ny bolagsordning med den lydelse som framgar av bilagan.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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BOLAGSORDNING
FOR
KOMMUNINVEST I SVERIGE AB

§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma d&r Kommuninvest i Sverige Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens siite

Styrelsen ska ha sitt séte i Orebro.

§ 3 Bolagets verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB ér ett samarbetsorgan i finansfrgor vars syfte ér att
kostnadseffektivisera uppldningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalforbund samt att tillhandahélla finansiell service inom det kommunala
omradet. Det priméra syftet med bolagets verksamhet dr inte att generera vinst at dess dgare.

Foremalet for bolagets verksamhet ér att inom ramen for den kommunala kompetensen;

(1) lana upp medel, till exempel genom att ta emot aterbetalningspliktiga medel fran allménheten
eller ge ut obligationer eller andra jimforbara fordringsritter,

(i1) lamna krediter dels till kommuner som &r medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
(fortséttningsvis bendmnda "Medlemskommuner”), dels — mot borgen av Medlemskommun — till
kommunala foretag, kommunala stiftelser och kommunalférbund,

(iii¥) medverka vid finansiering for Medlemskommuner, kommunala foretag, kommunala
stiftelser och kommunalforbund,

(iv) 1damna ekonomisk radgivning eller annan finansiell och administrativ service till
Medlemskommuner, kommunala foretag, kommunala stiftelser och kommunalférbund.

Med kommun avses kommun och regionlandsting. Med kommunalt foretag avses bolag eller
forening varéver Medlemskommun sjélvt eller tillsammans med en eller flera andra
Medlemskommuner, direkt eller indirekt, genom majoritetsdgande, rostmajoritet eller avtal
utovar ett bestimmande inflytande.
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Med kommunal stiftelse avses stiftelse varover Medlemskommun sjélvt eller tillsammans med en
eller flera andra Medlemskommuner, direkt eller indirekt, genom réstmajoritet eller avtal utovar
ett bestimmande inflytande. Med kommunalférbund avses kommunalférbund enligt 3 kap 8 §
kommunallagen (2017:725) forutsatt att dess medlemmar uteslutande bestar av
Medlemskommuner.

Bolaget fér forvirva och forvalta fast egendom 1 syfte att tillgodose bolagets lokalbehov.

Bolaget féar forvirva aktier och andelar i1 foretag, om forvarvet ingér som ett led i organisationen
av verksamheten.

Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar fordelas proportionellt mellan dess aktiedgare 1
forhéllande till aktieinnehav.

§ 4 Krediter

Kredit far endast undantagsvis och i en omfattning, som inte kan dventyra bolagets likviditet,
lamnas for langre tid 4n som motsvarar tidigaste forfallodag for bolagets ddremot svarande
upplaning.

§ 5 Anskaffande av medel

Bolagets refinansiering, som till exempel att ta emot aterbetalningspliktiga medel fran
allménheten eller ge ut obligationer eller andra jimforbara fordringsritter ska ske mot sékerhet
utstilld av svenska staten eller i form av solidarisk proprieborgen utstélld av svensk kommun.
Bolagets refinansiering kan dven ske genom ingdende av avtal om repor och mot limnande av
sikerhet genom pantsittning av virdepapper.

§ 6 Aktiekapital och antal aktier

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst 5 000 miljoner kronor och hogst till 20 000 miljoner
kronor och motsvaras av ldgst 50 miljoner aktier och hdgst 200 miljoner aktier.

§ 7 Ledaméter och suppleanter i styrelsen

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst nio ledamdter utan suppleanter.

Ledaméter viljs arligen pa drsstimman for tiden intill slutet av nista arsstimma. Arsstimman
utser dven ordforande i styrelsen.
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§ 8 Beslutsdelegering och instruktioner utfirdade av styrelsen

Styrelsen dger bemyndiga verkstillande direktoren eller annan att vidtaga sddana &tgérder, som
annars ankommer pa styrelsens egen provning. Sddant bemyndigande ska atfoljas av direktiv
eller instruktioner faststéllda av styrelsen. Beslutanderitt i 4renden av principiell beskaffenhet far
ej delegeras.

Styrelsen ska vidare i sdrskild instruktion meddela foreskrifter om de befogenheter som ska
tillkomma verkstéillande direktdren. Denna instruktion ska faststéllas for ett &r 1 sédnder.

§ 9 Revisorer och lekmannarevisorer

Arsstimman ska utse en revisor och fir utse en revisorssuppleant. Revisor och revisorssuppleant
utses for tid som beslutas av arsstimman, dock inte for en ldngre tid 4n intill slutet av den
arsstimma som hélls under fjérde rdkenskapséret efter revisorsvalet.

Ordinarie foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening far utse tvd lekmannarevisorer
for bolaget for tid som dérvid beslutas av foreningsstimman. Saddan lekmannarevisor far ersittas
efter beslut av foreningsstimman.

§ 10 Arsstimma

P4 arsstimman ska foljande drenden férekomma till behandling:

1) Val av ordforande vid stimman.

2) Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
3) Godkénnande av dagordning.

4) Val av en eller tva justerare.

5) Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad.

6) Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse.

7) Faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning.

8) Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda
balansridkningen.

9) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstillande direktoren.

10)  Bestimmande av antalet styrelseledamdoter.

11)  Faststdllande av arvoden at styrelse, valberedningen och revisorer.

12)  Val av styrelse och av styrelsens ordforande.

13)  Faststdllande av arbetsordning for valberedningen.

14)  Val, i forekommande fall, av revisorer och av revisorssuppleanter.

15)  Faststillande, 1 forekommande fall, av d4gardirektiv inklusive principer for erséttning till,
och andra anstillningsformaner till bolagsledningen.

16)  Beslut om plats for ndsta arsstimma.

17)  Annat drende, som ankommer pa stimman enligt lag eller bolagsordningen.
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§ 11 Ort for bolagsstimma

Bolagsstimma kan forutom i Orebro fAven hillas i Stockholm, Malmé, Goteborg eller Umes.

§ 12 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske dels genom rekommenderade brev, dels genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

§ 13 Riitt till information

Styrelsen i Kommuninvest Ekonomisk forening dger, inom ramen for fran tid till annan utfiardade
dgardirektiv och med eventuella begridnsningar som i1 forekommande fall kan folja av
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ta del av bolagets handlingar samt dven i ovrigt
informera sig om bolaget och dess verksamhet.

§ 14 Riikenskapsar

Bolagets ridkenskapsér ska vara kalenderar.

§ 15 Tvist

Skulle mellan bolaget och styrelsen, styrelseledamot, verkstillande direktor eller aktiedgare
uppkomma tvist, ska den avgoras i den ordning lagen om skiljeforfarande stadgar.

Denna bolagsordning &r antagen pa arsstimman den 1126 april 20198.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Forslag till andrad utformning av bolagsordningen i
Kommuninvest fastighets AB

Bakgrund
Arsstimman i Kommuninvest Fastighets AB beslutade den 26 april 2018 utse

tre ordinarie ledamdter 1 styrelsen, men inga suppleanter. Tidigare &r har
styrelsen bestatt av tva ordinarie ledaméter och en suppleant. Nér dndringen av
styrelsen skickades in for registrering hos Bolagsverket, har de forklarat att
deras system maste registrera en suppleant eftersom det i bolagsordningen
anges ett intervall om ldgst en och hogst tva suppleanter. Bolagsverket anser sig
inte kunna ta hénsyn till att det i bolagsordningen anges att suppleanter far
utses, en lydelse som framgér av aktiebolagslagenen. Med anledning av detta
har en dndring skett i bolagsordningen som uttryckligen anger ett ligsta
intervall med noll suppleanter i styrelsen.

Om inget annat anges 1 bolagsordningen, ska bolagsstimmor hallas dér
styrelsen har sitt siite, dvs. for fastighetsbolagets del i Orebro. Sedan tidigare
har 1 bolagsordningen tagits in en lydelse att bolagsstimma dven kan hallas i
Stockholm. Genom att Kommuninvest ekonomisk férening och Kommuninvest
1 Sverige AB har gjort ett tilldgg i stadgarna respektive 1 bolagsordningen att
stimmor dven kan hallas 1 Goteborg, Malmo eller Umed, gors motsvarande
tilldgg 1 bolagsordningen for fastighetsbolaget. Darigenom kan
fastighetsbolaget ha sina stéimmor i anslutning till stimmorna i den ekonomiska
foreningen och 1 kreditmarknadsbolaget. I 6vrigt dr den fragan om redaktionella
andringar for att modernisera spréket i bolagsordningen.

Foreningsstyrelsen behandlade fragan 2019-03-06 och tillstyrkte forslaget till &ndrad
bolagsordning.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
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Forslag till beslut
Styrelsen foresld att foreningsstimman beslutar

att tillstyrka forslaget till &ndrad bolagsordning, samt

att uppdra till ombudet vid drsstimman i Kommuninvest fastighets AB att dér faststilla
en ny bolagsordning med den lydelse av § 6 som framgar av forslaget.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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BOLAGSORDNING
FOR
Kommuninvest Fastighets Aktiebolag

§ 1 Firma

Bolagets firma 4r Kommuninvest Fastighets Aktiebolag.

§ 2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt séte i Orebro kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skalska forvéarva och forvalta fastigheter i vilka koncernen bedriver sin verksamhet
dvensom idka ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital utgor lagst 100 000 kronor och hogst 200 000 kronor och motsvaras av
lagst 1 000 aktier och hogst 2 000 aktier.

§ 5 Ledaméter och suppleanter i styrelsen

Styrelsen bestér av ldgst en och hogst fem ledamoter samt av ldgst nollfarbestd-av-ligst-en och
hogst tva suppleanter. Ledamdéter och suppleanter viljs arligen pa arsstimman for tiden intill
slutet av niista drsstimma. Arsstimman utser dven ordférande och vice ordférande i styrelsen.

§ 6 Revisorer och lekmannarevisorer

Arsstimman skalska utse en revisor och far utse en revisorssuppleant. Revisor och
revisorssuppleant utses for tid som beslutas av arsstimman, dock inte for en ldngre tid 4n intill
slutet av den arsstimma som hélls under fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

Ordinarie foreningsstimman 1 Kommuninvest ekonomisk forening fir utse tvd lekmannarevisorer
for bolaget for tid som dérvid beslutas av foreningsstimman. Sddan lekmannarevisor far erséttas
efter beslut av foreningsstimman.
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§ 7 Bolagsstimma
P& arsstimman skalska foljande drenden forekomma:

1) Val av ordférande vid stimman,
2) Upprittande och godkdnnande av rostlédngd,
3) Godkinnande av dagordningen,
4) Val av en eller tva justerare,
5) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad,
6) Framlidggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse,
7) Beslut
a) om faststillelse av resultatrdkning och balansrdkning,
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansridkning,
b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda
balansridkningen,
c¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor,
8) Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna,
9) Val av styrelse och av styrelsens ordforande samt vice ordférande,
10) Val, i forekommande fall, av revisorer och revisorssuppleanter,
11) Beslut om plats for nésta arsstimma,
12) Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 8 Ort for bolagsstimma

Bolagsstamma kan dven hallas i Stockholm, Goteborg, Malmo eller Umea.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skalska ske tidigast fyra och senast tva veckor fore stimman genom
brev med posten. Meddelanden till aktiedgarna skalska ske genom brev med posten.

§ 10 Rostning

Vid bolagsstimma ma envar rostberittigad rosta for hela antalet av honom édgda och foretrddda
aktier, utan begriansning i rostetalet.

§ 11 Rékenskapsar

Bolagets rikenskapsar sammanfaller med kalenderar.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Beslut om plats for nasta foreningsstamma

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska den ordinarie

foreningsstimman besluta om plats for nésta stimma.

Vid de senaste stimmorna har det i stéllet uppdragits till styrelsen att besluta om plats
for ndstkommande stimma.

Styrelsen behandlade drendet 2019-03-06.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att uppdra till foreningens styrelse att besluta om plats for 2020 érs stimma.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Arlig insatsskyldighet — 2019 ars insats

Bakgrund
Ar 2012 inférde foreningen mojligheten till dverskottsutdelning i form av terbéring

och insatsridnta. Dessutom infordes en arlig insatsskyldighet som for den enskilde
medlemmen inte fir Gverstiga vad medlemmen fatt i dterbéring och insatsrénta. Denna
insatsskyldighet har varit en betydelsefull del 1 féreningens tidigare kapitaluppbyggnad
infor de skérpta krav pa kapital som tréder i kraft kommande ar.

De stadgar som antogs 2015 innebér att modellen for arlig insatsskyldighet forédndras sa
att insatsskyldigheten fran och med 2016 ar beroende av hur stor andel av den
stadgeenliga hogsta insatsnivan som respektive medlem uppnatt vid utgdngen av
respektive ar.

Har den hogsta insatsnivan uppnatts, ska ingen ytterligare arlig insats betalas.

Insatsen forfaller till betalning en ménad efter stimmans beslut eller vid den senare tid-
punkt som stimman beslutar. Insatsen betalas kontant.

Styrelsen behandlade drendet 2019-03-06.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslér att foreningsstimman beslutar

att medlemmarna ska delta med en arlig insats enligt f6ljande:

- respektive medlems arliga insatsskyldighet for 2019 ska uppga till 100, 50, 25 eller 0
procent av hela den verskottsutdelning i form av aterbéring och insatsrinta pa
inbetalda medlemsinsatser och verinsatser som stimman beslutat om och som utdelats
till respektive medlem,

- reduceringen av den érliga insatsskyldigheten ska ske utifrdn hur stor andel av den for
medlemmen faststdllda hdgsta insatsnivdn som erlagts i enlighet med vad som anges i
foreningens stadgar, samt

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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- den arliga insatsen 2019 forfaller till betalning en manad efter stimmans beslut eller
vid den senare tidpunkt som f6ljer av att stimmans beslut om 6verskottsutdelning forst
maste ha verkstéllts och att direfter minst tva veckor forflutit.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

Bakgrund
Vid foreningsstimmorna 2015 till 2018 har foreningsstyrelsen presenterat en plan for

Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Vid samma tillfdllen har stimman utfardat
riktlinjer for styrelsens beslutanderétt for det fall vissa former for kapitaluppbyggnaden
skulle bli aktuella i framtiden.

Under den tid som kapitaluppbyggnaden pagar ska styrelsen arligen revidera och
faststilla planen och bl.a. redovisa den vid den ordinarie foreningsstimman som
information, vilket skedde senaste gangen vid foreningsstimman 2018-04-26.

Planen
Styrelsens plan for kapitaluppbyggnaden med riktlinjer och beslutsregler framgar av

bilaga.

Den del av dokumentet som avser riktlinjer faststilldes av stimman 2015 och géller
tillsvidare. Styrelsen foreslar inte nagra fordndringar 1 denna del. Tillsammans med
lagstiftningen och stadgarna, styr riktlinjerna hur styrelsen ska agera vid kapitalupp-
byggnaden.

Styrelsen faststéllde den reviderade planen 2019-03-06 och beslot 6verlamna den till
foreningsstimman som information.

Medlemssamrad
Styrelsens forslag till plan med riktlinjer och beslutsregler har redovisats for
medlemmarna vid 2019 &rs medlemssamrad.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro
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Forslag till beslut
Styrelsen fOrslar att foreningsstimman beslutar

att med godkénnande ldgga planen for Kommuninvests kapitaluppbyggnad till
handlingarna, samt

att till protokollet notera att foreningsstdimman 2015 faststillt de riktlinjer och
beslutsregler som anges i avsnitt 5 i1 planen.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

med riktlinjer och beslutsordning

Foreningsstimman 2015-04-16 har faststallt riktlinjerna och beslutsordningen i avsnitt 5. Planen har senast faststllts
av styrelsen 2019-03-06. Den reviderade planen redovisades for foreningsstimman 2019-04-11.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro
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1. Sammanfattning

Detta dokument innehaller styrelsens plan for kapitaluppbyggnaden samt vissa riktlinjer
som faststéllts av stimmorna &ren 2015 till 2019.

2, Syfte och bakgrund

Efter finanskrisen har Kommuninvest medvetet valt att bygga upp organisationens
kapitalbas, sa att formégan att klara finansiella storningar forbattras. Det har varit en
naturlig utveckling for oss och 6vriga aktorer 1 sektorn efter finanskrisen.

Sedan var egen kapitaluppbyggnad inleddes, har Baselkommittén foreslagit en rad
atgérder och krav i syfte att rusta den finansiella sektorn i syfte att forsoka undvika
framtida kriser. Kommitténs forslag har i stora delar omvandlats till bindande lag-
stiftning genom EU-forordning och direktiv. De nya reglerna har trétt i kraft omedelbart
eller infors efter olika l&nga 6vergéngstider.

Kommuninvest klarar redan nu de flesta av de nya minimikrav som stélls upp.

Kravet pa en viss minsta kapitalstorlek i forhallande till balansrdkningens storlek
(Leverage Ratio eller bruttosoliditetsgrad) innebér dock att kapitalets storlek har dkats
visentligt de senaste aren.

Kommuninvest har under flera ar bedrivit ett omfattande paverkansarbete sévél
nationellt som i1 EU som har syftat till att fa till stind en reglering som &r anpassad till
vér roll och vért uppdrag frdn den svenska kommunsektorn.

Europeiska Parlamentet, Raddet och Kommissionen har nu, enligt de uppgifter vi har,
kommit 6verens om vilka kapitalkrav som ska stillas pd verksamheter som finansierar
offentliga investeringar. Nér forslagen realiseras kommer det formella kravet pa viss
lagsta bruttosoliditet att vara anpassat till den verksamhet vi bedriver. Da kommer
Kommuninvest sjélv kunna ta ansvar for att kapital och verksamhet matchar varandra
och sjdlva fatta beslut om hur stort kapital som behovs.

Foreningens styrelse har fram till nu uttalat att Kommuninvest ska bygga upp ett kapital
som motsvarar 1,5 procent senast 2018. Malet bygger alltsa pa antagandet att framtida
regelverk dr anpassat for organisationer med ett offentligt uppdrag med lagt risktagande.

Eftersom den slutliga regelutformningen inte &nnu &r definitiv genom beslut 1
Europeiska Parlamentet, dr det styrelsens uppfattning att mélséttningen for kapitalets
storlek tillsvidare ska ligga fast. En eventuell revidering av det sjdlvpatagna
kapitalmalet kan ske forst efter att vi vet hur regleringen utformas.

Kapitalplanen visar att den prognosticerade bruttosoliditetsgraden ligger 6ver 1,5 procent
fram till 2020 med nuvarande basantaganden. Dartill overtraffar Koncernen med god
marginal ocksa det forvintade legala bruttosoliditetskravet pa 3 procent exklusive utlaning
under samtliga &r i prognosperioden. Vid utgangen av 2018 var bruttosoliditeten 1,74
procent da utléningen inte rdaknats av och 11,2 procent om utlaningen réknats av.



!

\

Sida 3/6

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting i samverkan

Denna plan syftar till att visa hur foreningsstyrelsen vill verka for att den nddvindiga
kapitaluppbyggnaden ska klaras samt om och nér styrelsen i vissa fall ska inhdmta
stimmans godkénnande for viss atgérd 1 denna process.

Foreningsstimmorna 2015 till 2018 beslutade om riktlinjer for styrelsens fortsatta
arbete. Riktlinjerna kompletterar darigenom den yttre ram for kapitaluppbyggnaden som
stadgarna utgor.

3. Forutsattningar

Planen for kapitaluppbyggnaden redovisas i avsnitt 4. Den bygger pé foljande viktigare
forutséttningar.

e Den bruttosoliditetsgrad' som ska uppnas &r 1,5 procent beriiknad utifrin nuvarande
regelverks definitioner. Hela Kommuninvestgruppen ska klara denna nivé fran och
med 2019-01-01.

e Planen ska av sdkerhetsskdl ange hur Kommuninvest kommer att agera om kravet pa
bruttosoliditet blir hdgre én 1,5 procent.

e De antaganden om framtida tillgdngsvédrde som berdkningen av bruttosoliditet
bygger pa, utgér fran kreditmarknadsbolagets nu gillande kapitalplan och interna
kapitalutvirdering.

e Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utlaning eller andra delar som ska
inrdknas 1 institutets totala exponeringsmatt fordndras sé att kapitalet 1 absoluta tal
behover vara storre dn vad som anges 1 avsnitt 4, ska den planerade kapitalupp-
byggnaden revideras 1 motsvarande grad.

4, Planen

4.1 Kapitalstorlek och tidpunkter

Bruttosoliditetsgraden ska uppga till lagst 1,5 procent vid 2019 ars utgang. Med
beaktande av virdena 1 nu gillande kapitalplan innebar det att det kapital som minst
behovs vid utgdngen av 2019 &r 7,1 mdkr.

4.2 Kapitalsammanséttning i foreningen respektive bolaget
Kapitalet i foreningen kan bl.a. besta av foljande delar:

- Medlemsinsatser vid intride som medlem och dérefter inbetalda insatsformer samt
insatser som uppkommit genom 6verforing av vinstmedel till insatserna genom
insatsemissioner. Denna del ska utgdra huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare dverskott som balanserats.

Huvuddelen av kapitalet ska bestd av inbetalda medlemsinsatser och tidigare dverskott.
Nuvarande stadgar rorande regelefterlevnadsklausul, mojlighet for medlemmarna att

gora sérskilda insatser och en eventuell dterbetalning av forlagsldnet med samtidig
mojlighet for medlemmarna att sitta in motsvarande kapital 1 foreningen é&r tillrdckliga

! »kapitalmétt™ dividerat med “institutets totala exponeringsmatt”.
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forsiktighetsatgérder rorande kapitalstorleken intill dess Europeiska Unionen definitivt
beslutat vad som ska gilla framover.

Kapitalet 1 kreditmarknadsbolaget kan bl.a. besta av foljande delar:

- Aktiekapital som genom riktade nyemissioner till foreningen 6kas med i forsta hand
de medel som inflyter 1 foreningen som medlemsinsatser. Aktiekapitaldelen ska utgora
huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare 6verskott som balanserats.

- Andra kapitalinstrument som far rdknas som Ovrigt primérkapital. Tillhandahélls av
den ekonomiska féreningen.

43 Om antagandena om utldning m.m. &ndras

Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utldning eller andra delar som ska
inrdknas 1 institutets totala exponeringsmatt fordndras sé att kapitalet 1 absoluta tal
behover vara storre dn vad som anges 1 avsnitt 4.1, ska den planerade kapital-
uppbyggnaden revideras upp i motsvarande grad.

Minskar det totala exponeringsmaéttet under de kommande aren, ska den nu planerade
nddvindiga kapitalstorleken @nda inte minskas.

4.4 Om kapitalet inte 6kar nog snabbt upp till 1,5 procent

En stor andel av medlemmarna har under 2015 till 2018 utnyttjat stadgarnas mojlighet
att fullgora hela eller stora delar av den hogsta insatsnivan for att f4 de fordelar som
foljer av detta. Det finns dven en onskan om att fa fortsatta mojligheter placera medel i
sarskilda insatser eller i andra kapitalformer.

Skulle, mot formodan, den forviantade kapitaluppbyggnaden dra ut pé tiden sa att
gruppens lagstadgade skyldighet att hélla en viss kapitalniva kan riskeras, planerar
styrelsen att initiera den obligatoriska procedur for kapitalinbetalning, som anges 1
stadgarna (se nedan avsnitt 5.3).

4.5 Om kravet pé bruttosoliditet faststélls till en hogre niva &n 1.5 procent
Om miniminivan for bruttosoliditet faststélls till en hdgre nivé dn 1,5 procent ar f6ljande
kapitalkomponenter tillgéngliga:

- Medlemsinsatser vid intrdde som medlem och dérefter inbetalda insatsformer som
kompletteras genom sérskilt beslut att pakalla att medlemmar som dnnu inte uppnétt den
hogsta insatsnivan méste betala resterande insats omgédende.

- Okad resultatniva.

- Andra kapitalinstrument frdn medlemmarna.

- Kapitalinstrument fran andra an medlemmarna (se nedan 1 avsnitt 5.3).

Om ovanstdende former for 6kning av kapitalet inte forslér eller ska anvéndas, aterstér
foljande vigar for anpassning till det tillgéingliga kapitalets storlek:

- Andring av stadgarna for att ytterligare hdja den hogsta insatsnivan och ett beslut om
att pakalla medlemmarnas inbetalning upp till den nya nivén (se nedan i avsnitt 5.3).
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- Reducering av verksamheten for att anpassa tillgdngsvolymen till tillgdngligt kapital
(se nedan i avsnitt 5.3).
- Avveckling av hela verksamheten under ordnade former (se nedan i avsnitt 5.3).

5 Riktlinjer och beslutsregler?

5.1 Foreningen och kreditmarknadsbolaget

Det dr foreningen som primirt ansvarar for att kapitalanskaffningen for uppbyggnaden
av kapitalnivén i gruppen och kreditmarknadsbolaget kommer till stdind. De medel som
okar foreningens medlemskapital eller inflyter som kapitalinsatser, anviands for att
forvdrva nyemitterade aktier i kreditmarknadsbolaget.

Forlagslan eller andra kapitalinstrument som upptas av foreningen och som fér raknas
som Gvrigt primérkapital, anvénds helt for motsvarande forvarv av aktier i eller for
vidareutlaning till kreditmarknadsbolaget.

I ovrigt regleras kreditmarknadsbolaget genom édgardirektiv som arligen faststills.
5.2 Uppdrag till styrelsen och rapportering till kommande stimmor

Styrelsen har ansvaret for att kapitaluppbyggnaden genomfors. Den ska se till att
Kommuninvestgruppen uppfyller den finansiella lagstiftningens minimikrav.

Styrelsen rapporterar i arsredovisningen och i andra former om hur kapitalupp-
byggnaden faktiskt framskrider.

Styrelsen uppréttar och ajourhéller en plan for kapitaluppbyggnaden. Om styrelsen
finner skél att fordndra den plan som beskrivs i avsnitt 4 ovan ska information l&dmnas
vid kommande stdimmor och i andra former direkt till medlemmarna da styrelsen finner
det lampligt.

53 Beslut som ska fattas av stimman
Nar det géller kapitaluppbyggnaden ska foreningsstdmman (ordinarie och eventuell
extrastimma)

e Fatta alla de beslut som ankommer pé stimman enligt lagen om ekonomisk forening
samt géllande stadgar. Det betyder exempelvis:
o Faststilla nya stadgar och eventuella dndringar av dessa.
o Besluta om kapitalinbetalning enligt stadgarnas avsnitt 5.7 "insats for
foreningens regelefterlevnad™.

e Pa styrelsens forslag besluta om
o Kapitalinsatser ska fa utges till andra an medlemmarna och de féretag som
far lana av Kommuninvest, svenska kommuner eller regioner som @nnu inte
blivit medlemmar samt Sveriges Kommuner och Landsting.

2 Riktlinjer och beslutsregler i avsnitt 5 har faststillts av ordinarie foreningsstimmorna 2015 till 2018.
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o Verksamheten langsiktigt ska reduceras eller avvecklas pa grund av att
foreningen eller gruppen inte kan (eller 6nskar) klara lagstadgade krav pé
kapital.

Ovriga beslut rorande kapitaluppbyggnaden fattas av foreningens styrelse eller av
den/dem som styrelsen uppdragit till att fatta beslut i viss fraga.
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Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Bemyndigande att genomfora nyemissioner

Bakgrund
Beslut om att bolagsstyrelsen ska bemyndigas att genomfora nyemissioner ska fattas av

arsstimman i Kommuninvest 1 Sverige AB.

Vid arsstimman 2018-04-26 bemyndigades styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB
att for tiden fram till ndstkommande arsstimma, genomfora nyemissioner som ligger
inom den 1 bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige AB angivna dvre gransen for
aktiekapital, 20 000 miljoner kronor, utan att behova kalla till extra bolagsstimma.
Niér detta skrivs uppgér det registrerade aktiekapitalet till 7 099 972 000 kronor.
Foreningsstyrelsen har behandlat drendet 2019-03-06.

Forslag till beslut
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

att uppdra till foreningens ombud pa arsstdimman i Kommuninvest i Sverige AB att dér
besluta enligt foljande:

- bemyndiga bolagsstyrelsen att under tiden intill nésta arsstimma genomfora en eller
flera nyemissioner som ligger inom det i bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige

AB angivna maximala aktiekapitalet,

- vid emissionen ska den nuvarande aktieigaren Kommuninvest ekonomisk forening ha
foretradesratt till de nya aktierna samt

- de ndrmare villkoren for emissionerna ska bestimmas av bolagsstyrelsen.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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