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Hallbar samhéllsutveckling kraver val underbyggda beslut av bade foretag, myndigheter,
regioner och kommuner. Swecos mal ar att bidra till ett hallbart och vaxande samhélle genom
att hjalpa vara kunder till bra beslut. Swecos konsulter ar experter pa samhallsanalys och vara
tjanster spanner 6ver ett brett samhallsutvecklingsfalt.

Till vara profilomrdden hor: tillvaxtfragor, samhéllsplanering, naringslivsutveckling,
valfardsfragor, arbetsmarknadsfragor, forskning och innovation, infrastruktur, vard och
omsorg, skola och uthildning, organisations- och verksamhetsutveckling samt
strategiutveckling inom offentlig sektor. Tillsammans har Swecos konsulter inom
samhallsanalys mangarig erfarenhet av att ta fram kvalificerade utvarderingar,
undersokningar, prognoser, statistiska underlag, analyser och strategier. Swecos storlek ar
ocksa en av vara styrkor. Sweco har en mycket god kompetensbas inom skiftande discipliner,
vilkket gor att vi kan &ta oss snart sagt alla slags forekommande uppdrag inom
samhaéllsplaneringsféltet.
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Gavle &r en vaxande kommun och kommer enligt en prognos att ha 120 000 invanare ar 2030.
For att Gavle kommuns tillvaxtpotential ska kunna realiseras behdver aven naringslivet
fortsatta vaxa och utvecklas. Enligt forfragningsunderlaget saknas idag tydliga riktningar for
den langsiktiga och framtida naringsstrukturen i kommunen, vilket kan resultera i mindre val
avvagda processer for etableringar, riktade kompetensforsorjningsinsatser samt engagemang
i samverkansprojekt. Uppdraget syftar darfor till att gora en analys av Gavles nutida och
framtida néaringsstruktur och férutsattningar, som kan ligga till grund fér kommunens
strategiska arbete kring naringslivsfragor. Analysen kommer att utgora en central del i hur
Gavle ska vaxa som stad och som kommun till och bortom ar 2030.

Sweco Society har genomfort ett stort antal liknande naringslivs- och omvarldsanalyser éver
hela landet. Vi har en mycket god forstaelse de skiftande forutsattningar som manga
kommuner/regioner har och som paverkar deras utvecklingsforutsattningar. Sweco har
exempelvis arbetat med publikationen Sveriges Nya Geografi som vi publicerar arligen i
samarbete med Arena for Tillvéxt som belyser just de skiftande forutsattningar och
utvecklingstendenserna. Tva av uppdragets medlemmar har arbetat med den publikationen,
varav en av dem i tio ars tid.

Vi har valt ut tre referensuppdrag som tillsammans stimmer val 6verens med det uppdrag som
Gavle vill ha utfort.

e Sundsvalls kommun: Hallbar tillvaxtanalys Sundsvallsregionen
e Region Varmland: Arbetskraftsprognos till ar 2035
e Effekter av Facebooks etablering i Luled, Tillvaxtverket

De redovisade referensuppdragen har hodg relevans for foreliggande uppdrag.
Sundsvallsuppdraget ar det uppdrag som uppvisar storst likhet med det uppdrag som Gavle
kommun upphandlar. Det offererade teamet har utfort flera liknande uppdrag &t bland annat
Skellefted och Umed. Uppdraget till Region Varmland &beropas for att visa pa var formaga att
gora prognoser, vilket ar en viktig kompetens i det uppdrag som ska utféras. Uppdraget till
Tillvaxtverket har valt eftersom det speglar var kompetens kopplat till etablering av
verksamhet, vilket ar ndgot som detta uppdrag syftar till i férlangningen. Minst en person i de
offererade teamet har deltagit i de aberopade referensuppdragen. Mer information om dessa
uppdrag finns i den av Sweco ifyllda anbudsforfragan.

Sweco och de offererade konsulterna erfarenhet av manga andra liknande uppdrag. Vi har
aven erfarenhet av att analysera naringsmassiga aspekter i Gavleborgs lan. For ca fem ar
sedan genomférde en av de offererade konsulterna en omfattande statistikbaserad analys av
Norra Mellansverige som underlag infor regionala prioriteringar infor den nuvarande
strukturfondsprogramperioden.

Till detta uppdrag har vi satt samman ett team med hég kompetens inom regional och lokal
utveckling med mangarig erfarenhet av naringslivsanalyser, omvarldsanalyser, strategiarbete
och statistiska prognoser. Fér en mer komplett bild av uppdragserfarenheter hanvisas till
respektive konsults CV.!

1 Utover gedigen erfarenhet inom amnesomradet erbjuder Sweco dven hdg leveranssakerhet eftersom
vi har komplementara personalresurser, &ven dessa med relevant erfarenhet av amnesomradet.
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Erik Bergfors

Erik Bergfors, Uppdragsledare, Fil Mag samhallsgeografi och
seniorkonsult, har 19 &rs erfarenhet av samhallsplanering,
branschanalyser och regional utvecklingsplanering. Erik har sedan 2005
medverkat vid genomforandet av ca 120 uppdrag for 40-50 olika
uppdragsgivare, i huvudsak offentliga aktérer pad kommunal, regional
och nationell niva.

Erik har djup forstaelse av de frdgor och samband som beror regional
utveckling och tillvaxt; omvarldsfaktorer,  befolkningsstruktur,
naringslivets struktur och dynamik, kompetensférsorjning, urbanisering
och attraktivitet samt transportsystemets funktion, for att namna nagra
faktorer av betydelse.

Erik har goda kunskaper i svenska och engelska i saval tal som skrift,
mangarig vana av olika kvantitativa/kvalitativa metoder samt av
framstéllning av pedagogiska, lattfattliga rapporter. Erik har ofta rollen
som uppdragsledare, och har lang erfarenhet av uppdragens hela kedja,
frdn planering via genomforande till leverans, alltid i nara samarbete
med bestéllare. Dartill &r Erik en erfaren utvarderare och van
rapportskribent.

Exempel pa relevanta uppdrag: Kunskapsanalys naringslivsetablering
Trelleborg  (pagar), Ljungby omvérldsanalys, Indikatorer for
naringslivsutveckling i Skellefted kommun, Naringslivsanalys Orebro,
Uppsala smart specialisering (intervjuer), Effekter av Ostlanken for
Nykdping, Omvarldsanalys Hylte, Kartlaggning av investeringar i
Goteborgsregionen, Tillvaxtanalys Sundsvallsregionen, Pited kommun,
analys av naringslivets utveckling och framtida markbehov (underlag till
kommunens  Oversiktsplanering), Varmlands  naringslivsstruktur
(syntesrapport och SWOT-analys), Ostkustbanan Stockholm — Arlanda
— Uppsala; argument for en utbyggnad, Omvérldsanalys Séderhamn,
Projekt Nya Ostkustbanan (processtdd och utvardering).
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Sebastian Christner

Sebastian Christner, fil.kand. i samhallsplanering med inriktning mot
urban och regional utveckling, fil.kand. i tyska och fil.mag. i ekonomisk
historia, har arbetat pad Sweco sedan februari 2017, forst som praktikant
och sedan som anstalld.

For narvarande deltar Sebastian i Swecos programutvardering av stdd
till sma och medelstora foretag inom regionalfondens tematiska omrade
3 (Okad konkurrenskraft i sm& och medelstora féretag). Dar analyserar
han tillsammans med kollegor 82 regionalfondsprojekt — i regi av
projektagare fran naringsliv, hégskola och offentlig sektor, varav fem i
Gavle, nagra av dem samverkansprojekt — avseende forandringsteori,
implementeringsprocess och resultat. Metoden innefattar bland annat
litteraturstudier och intervjuer stédmottagande foretag och projektagare,



| &r ar Sebastian med i Swecos utvardering Sveriges nya geografi, dar
han goér utvarderingens GlS-analyser. Till hans andra relevanta meriter
hér en framtidsbetonad utvardering av ett eventuellt regionalt
utvecklingsstdd till naringsidkare i Arjeplog till forman for turismen och
de fordonsforetag som genomfor vintertester i omradet, en kartlaggning
av det foretagsframjande systemet i Dalarna for sma och medelstora
féretag, samt en kartlaggning respektive en analys av
internationaliseringsstod som svenska foretag kan soka fran
internationella, nationella och regionala framjarorganisationer pa plats i
lander som é&r viktiga exportmarknader fér svenska foretag.
Kartlaggningarna innefattade férdjupade marknads- och stédanalyser
genomforda med litteraturstudier och intervjuer. Samma ar, 2017, deltog
Sebastian i Swecos kartlaggning och analys av hur svensk
filmproduktion skapar regionala spridningseffekter pa sysselsattning,
turism etc. Tidsperspektivet var d& bade historiskt och
framtidsorienterat.

Christian Skarman

Christian Skarman arbetar som demograf och seniorkonsult p4 Sweco
Society. Christian har manga ars erfarenhet av projektledning, framst for
projekt inom demografi, sysselsattning och integration. Han har stor
erfarenhet frdn demografiska analyser och prognoser pa kommunal,
regional och nationell nivd. Christian har dven lang erfarenhet av
scenarieberékningar och sysselsattningsprognoser med Raps-
systemet.

Christian ar specialist inom omradena prognoser och demografisk
analys. Social hdllbarhet har varit ett viktigt perspektiv i manga av
Christians uppdrag. Han har under manga ar arbetat med studier av
inrikes flyttmoénster, in- och utvandring, boséttningsmonster och
etablering av nyanlanda, hushallens forandring och bostadsbyggande.
Han har exempelvis varit projektledare i ett uppdrag at Riksrevisionen
att ta utvardera nuvarande mattet pa etableringsgrad samt ta fram en
alternativ matmetod for etablering av kommunmotagna flyktingar och
deras anhdriga. Christian har &ven varit med och tagit fram
sysselsattningsprognoser och gjort konsekvensberakningar av olika
forandringar i samhallet, s& som eventuell nedldggning av ett
universitetscampus, investeringar i kollektivtrafik eller utbyggnad av
vindkraft.

Christian ar van foredragshallare och har hallit presentationer kring
demografi och prognosmetodik vid flera nationella och internationella
forskningskonferenser s& som Nordiskt demografiskt symposium i
Tonsberg 2012, European Population Conference 2012 i Stockholm, 6th
International Conference on Population Geographies 2011, Joint
Eurostat/UNECE Work Session on Demographic Projections i Lissabon
2010. Christian har aven hallit utbildningar i prognosmetodik, bland
annat vid Stockholms Universitetet och pa uppdrag av SIDA for
demografer anstéllda vid Bolivias och Burkina Fasos statistiska
centralbyraer.
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Stefan Wing

Stefan Wing (fil. mag. i statsvetenskap och fil. master i ekonomisk
historia) har sammantaget tio ars erfarenhet av analysuppdrag inom
regional och lokal utveckling genom 8,5 ar som konsult vid Sweco och
1,5 ar som analytiker vid Arena for Tillvaxt/SKL.

De flesta uppdrag som Stefan har genomfért som konsult den typ av
uppdrag som denna forfragan utgoér exempel pd, dvs. analyser av
naringslivsstrukturer i kommuner och regioner som ska utgdra ett
strategiskt beslutsunderlag.

Foljande referensuppdrag har mycket stora likheter med det uppdrag
som Géavle kommun upphandlar:

e Karlstads roll i en framtida regionbildning, Karlstad kommun
(2016)

e Den funktionella geografin i Vastra Gotalandsregionen
(Tatortsanalys), Véastra Gotalandsregionen (2016)

e Analys av ortsstrukturen i Skelleftearegionen, Skellefted
kommun (2013)

e  Statistisk analys av Norra Mellansverige, Region Gavleborg
(2012)

e Struktur- och trendanalys av Skellefteds naringsliv samt
framtagande av ett "Skellefted-Index”, Skelleftea kommun
(2011-2012)

e En studie om ekonomisk utveckling pa lokal och regional niva,
Tillvaxtverket (2011-2012)

e  Uppf6ljning av Region Blekinges Regionala
utvecklingsprogram, Region Blekinge (2011)

e Analys av Sundsvalls framtida néaringsliv, Sundsvalls kommun

(2011)

Utredning kring regionfragan, Karlstad kommun (2010)

Trendanalys av Umedregionen, Umed kommun (2010)

Flerkarnighet i Sk&ne, Region Skane (2010)

Statistisk benchmarking for Varmlands lan, Region Varmland

(2009)

Umea Index 2009, Umead kommun (2009)

e Analys av Falun Borlange-regionen (2009)

Manga av ovannamnda uppdrag har varit statistikbaserade med fokus
pa befolknings- och naringslivsdata. Kvalitativa metoder sasom
intervjuer med offentliga aktdrer och branschforetradare har forekommit.

Stefan har ocksa varit delaktig i olika roller i den arliga publikationen
Sveriges Nya Geografi som fokuserar pa regionala och lokala
samhallsutmaningar i Sverige. Detta har han gjort bade i rollen som
utforare vid Sweco och som bestéllare vid Arena for Tillvaxt.



Analysen ska beskriva och illustrera inom vilka huvudomraden (branscher m.m.) som Gavle
kommun ska fokusera sina resurser till rérande utveckling och etableringar av féretagande och
naringsliv. Analysen ska vara pa en strategisk niva for att kunna anvandas for strategiska
Overvaganden och beslut.

Sweco foreslar en analys i tre delar dar de tva forsta delarna i huvudsak baseras pa kvantitativa
data och den tredje delen pa kvalitativ information fran i huvudsak intervjuer.

e Del I: Trender och scenarioanalys
o Del ll: Diversifiering och specialisering
e Del lll: Intervjuer med nyckelpersoner och branschféretradare

Swecos forslag pa upplagg utgar fran en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder.
Det samlade resultatet kommer att bli en valférankrad analys som borgar for att malsattningen
med uppdraget uppfylls.

3.1 Uppstartsmote

Uppdraget inleds med ett uppstartsmote pa plats i Gavle. Vid motet faststills
genomforandeplanen i detalj, for att sakerstélla att dess ingdende delar tillika helheten moter
Géavle kommuns behov. Vi 6verenskommer aven tillsammans hur informationsutbyte skall ske
for basta effektivitet?2, samt bokar in datum fér avstamningar och leveranser.

3.2 Del I: Trender och scenarioanalys

Sweco menar att en del av uppdraget bor avse en bredare analys av naringsstrukturen, dess
utveckling och framtida forvantade utveckling. Grunden fér analysen ar antalet sysselsatta
(dagbefolkning) for perioden 2007-2016. Anledningen till att 2007 ar basaret beror pa att
naringsgrensindelningen reviderades kraftigt frdn och med 2007. Ett basar efter finanskrisen
kan anvandas om det beddms lampligare for analysen. En fordel med att ta utgangspunkt i
2007 ar dock att tidsperioden sedan dess bade tacker in bade lag- och hogkonjunktur.

Val av branschindelning

Detta bor géras med utgdngspunkt i SCB:s sysselsattningsstatistik (SCB RAMS) for att belysa
de olika branschernas utveckling fram till dags dato. | detta inledande analyssteg anvands data
for 15 aggregerade huvudbranscher, vilket ger en god 6verblick 6éver den 6vergripande
naringslivsutvecklingen det senaste decenniet. Databasen innehdller data med den nyaste
klassificeringen3 fran 2007 fram till 2016, vilket innebar att historik och trender fran tiden fore
finanskrisen och branschernas aterhamtning darefter, framgar.

Statistiken avser foljande 15 branschaggregat:

e jordbruk, skogsbruk och fiske

2 Det effektivaste och kvalitetsmassigt basta ar enligt Swecos erfarenhet att bestéllarens kontaktperson
| projektledare samordnar data, inspel, synpunkter och liknande fran bestéllarorganisation, styrgrupp
och/eller intressenter.

3 SNI2007
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e tillverkning och utvinning

e energiférsorjning; miljoverksamhet
e hbyggverksamhet

e handel

e transport och magasinering

e hotell- och restaurangverksamhet
e information och kommunikation

e finans- och forsakringsverksamhet
o fastighetsverksamhet

o fOretagstjanster

o offentlig férvaltning och férsvar

e utbildning

e vard och omsorg; sociala tjanster

e kulturella och personliga tjanster m.m.

Val av jamforelseobjekt: Gavles roll i FA-regionen och SBA

Swecos erfarenhet frn tidigare genomforda struktur- och trendanalyser av naringslivet i
kommuner ar att det behovs ett komparativt perspektiv for att synliggéra kommunens roll.
Gavle kommun har flera sadana roller. Gavle ar tillvaxtmotor i den funktionella
arbetsmarknadsregionen (FA-regionen) och i Gavleborgs lan, samt en part i Stockholm
Business Alliance (SBA). | de trenddiagram som vi foreslar att vi tar fram (nedan) finns
utrymme for att jamfora utvecklingen i Gavle kommun med tre andra geografier. Nagra forslag
kan vara

e FA-regionen (alternativt FA-regionen exkl. Gavle kommun)*

e Den kommungrupp som Géavle kommun tillhdr (*Stérre stad” enligt SKL:s
kommungruppsindelning 2017)

e SBA-kommunerna®.

Sweco och Géavle kommun boér redan vid uppstartsmotet diskutera val av jamforelseobjekt.

Naringsstruktur och trendanalys - exempel pa visualisering

Det finns manga olika satt att visualisera trender och scenarier. Sweco foreslar att ett
Overgripande trenddiagram tas fram per branschaggregat. | exemplet nedan framgar
utvecklingen inom branschaggregatet "detaljhandel” i Skellefteda kommun jamfért med nagra
andra geografier. Tabellen till hdger inom visualiseringen &r en visualisering av strukturen pa
detaljhandeln i Skellefted kommun.

4 Sweco tror att detta kan vara relevant eftersom analysen forvantas bidra till processutveckling for hur
kommunen ska samverka regionalt (med framforallt grannkommuner) rdrande infrastruktur,
kompetensforsorjning och etableringsfragor.

5 Stockholm Business Alliance (SBA) &r ett partnerskap mellan 55 kommuner i atta lan dar fokus ligger
pa att attrahera utlandska investeringar till regionen.
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FIGUR 1. EXEMPEL PA UTVECKLING INOM DETALJHANDELN (FRAN EN TIDIGARE RAPPORT
TILL SKELLEFTEA KOMMUN)
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Sysselsattningsprognos

For att fa en mer realistisk prognos, utéver den typ av linjara trendframskrivning som illustreras
i exemplet ovan, foreslar Sweco en prognos Gver den framtida sysselsattningsutvecklingen i
Gavle kommun. Den framtida sysselséttningsutvecklingen skrivs fram utifran de tillvaxttakter
som langtidsutredningens basscenario antagit for de olika naringsgrenarna.® Undantaget ar
sysselsattning i branscher som bedéms styras av den demografiska utvecklingen i forsta hand,
dar efterfrdgan istallet kommer att berdknas utifran den férvantade befolkningsutvecklingen i
relevanta aldrar. Den forvantade befolkningsutvecklingen hamtas forslagsvis fran Region
Gavleborgs befolkningsprognos om inte det finns annan prognos som styrgruppen hellre ser
som underlag for berakningarna. Langtidsutredningen anvander sig av samma metod for de
branscher som styrs av den demografiska utvecklingen, men da med Sveriges officiella
befolkningsprognos for riket som grund fér berékningarna.

3.3 Del II: Diversifiering och specialisering

Ett viktigt syfte med uppdraget ar att ge vagledning till kommunens strategiska arbete kring
naringslivsfragor. Kunskapsunderlaget ska kunna ge 6évergripande vagledning for processer
for etableringar, riktade kompetensférsorjningsinsatser och engagemang i samverkansprojekt.
Ett viktigt komplement till den analys som beskrivs i foregdende avsnitt ar en analys av
diversifiering och specialisering. Bade diversifiering och specialisering har betydelse for att
tillvarata stadens tillvaxtforutsattningar. Framgangsrika stader kan manga saker och det finns
forskningsstod for att 6verdrivet specialiserade lokala ekonomier skadar langsiktig tillvéaxt. A
andra sidan ger produktiva och lyckosamma specialiseringar komparativa fordelar gentemot
andra stader i den globala konkurrensen. Regionala och lokala specialiseringar ar manga
ganger sprungna ur tidigare historiska specialiseringar, men dar man har lyckats att anpassa
produktionen till ny teknologi och nya marknadsvillkor.

Mot den bakgrunden foreslar Sweco att naringslivet i Gavle analyseras bade med
utgangspunkt i diversifiering och specialisering.

6 Sveriges ekonomi — scenarier fram till &r 2060, Bilaga 1 till LAngtidsutredningen 2015, Statens offentliga
utredningar SOU 2015:106.
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Analys av naringsmassig diversifiering genom matt pa branschbredd

Sweco foreslar att branschbredden i Gave analyseras genom branschbredden. Det kan géras
genom att jamfora Gavle kommuns branschbredd med motsvarande kommuner i samma
storlek och FA Gavle med andra FA-regioner. Analysen kan ocksa beakta hur den har
utvecklats sedan 2007. Branschbredden visar andelen branscher av samtliga mdjliga
branscher i den finaste naringsgrensindelningen.

Branschbreddens samband med arbetsmarknadsregionens befolkningsmangd har i flera av
Swecos tidigare utredningar konstaterats vara stark, och &ven denna kan med férdel
visualiseras. Har Géavle kommun respektive FA Gavle en hogre, lagre eller férvantad
branschbredd givet folkmangden?

FIGUR 2. BRANSCHBREDD OCH FOLKMANGD | FA-REGIONER 2014 — EXEMPEL FRAN
RAPPORT TILL SUNDSVALLS KOMMUN

Anm: Sambandet blir tydligare vid en logaritmering av folkmangden.
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Analys av naringsmassig specialisering genom matten specialiserings- och tillvaxtkvot

Den naringsmassiga specialiseringen i Gavle kommun och i FA Géavle kan analyseras med
hjalp av s.k. specialiserings- och tillvaxtkvoter. Detta gors baserat pa sysselsattningsstatistik
pa SCB:s SNI2007 2-sifferniva, vari statistiken redovisas pa 51 branscher.

e Specialiseringskvot: Specialiseringskvoten mater andelen sysselsatta i branschen i
kommunen relativt andelen sysselsatta i branschen i en jamférelseregion. Det innebér
exempelvis att en kvot dver 1,20 betyder att branschen har 6ver 20 procent fler
sysselsatta i kommunen &n i jamforelseregionen, vilket indikerar att naringen har
gynnsamma forutsattningar i kommunen/FA-regionen. | denna analys redovisas vilka
branscher som uppvisat en 6kad specialiseringskvot sedan 2007. Aven branscher dar
specialiseringen har minskat ar av intresse.

e Tillvaxtkvot: Tillvaxtkvoten, tillvaxten i antal sysselsatta i branschen i kommunen 2007-
2016 delas med motsvarande tillvaxt i jamforelseregionen. En kvot dver 1,20 betyder
saledes att branschen har vuxit mer an 20 procent snabbare an i jamférelseregionen
och sannolikt har gynnsamma tillvaxtférutsattningar dven framgent.
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Valet av jaAmforelseregion behover faststéllas i dialog mellan Sweco och Gavle kommun. Det
beror pad vad som vill visas. Om Gavles naringsmassiga specialisering i den funktionella
geografin anses intressant for specialiseringskvoter beréknas for Gavle kommun jamfort med
den dvriga FA-regionen. Sweco tror att detta kan vara relevant eftersom analysen forvantas
bidra till processutveckling fér hur kommunen ska samverka regionalt (med framforallt
grannkommuner) rérande infrastruktur, kompetensforsérjning och etableringsfragor. Om
Gavles specialisering i ett storregionalt perspektiv ar intressant boér specialiseringen
exempelvis baseras pad SBR som jamforelseregion.

De hdgspecialiserade branschernas andel av total sysselsattning samt tillvéxt i Gavle kommun
kan ocksa berédknas och visualiseras.

3.4 Del Il Intervjuer med nyckelpersoner och
branschfdretradare

For att ytterligare fordjupa analysen av branschernas framtid och potential genomfér Sweco
intervjuer med ett tiotal branschforetradare/nyckelpersoner kring identifierade trender,
eventuella forstarknings-/foérsvagningstendenser samt mgjliga trendbrott som kan komma att
uppsta och darigenom paverka tankbara scenarier for olika branschers framtida utveckling.

Intervjuerna genomfdérs med ett urval aktérer inom néaringsliv, akademi, kommun, region och
andra samarbetsorgan. Urvalet av respondenter faststélls i samverkan med bestéllaren, for att
sékerstalla basta mojliga inspel fran en bredd av aktorer.

Intervjufragorna forankras ocksa med bestéllaren innan intervjuerna genomfors. Ett forslag pa
inriktning av fragorna kan lampligtvis vara:

v' Branscher med séarskilda utvecklingsmaijligheter

v’ Brister/svarigheter att realisera branschernas potential; kompetensforsorjning, kapital,
infrastruktur ar exempel pa faktorer

Behoven av samverkan lokalt och regionalt for att starka naringslivsarbetet
Behov som rér kommunens insatser och/eller organisation

Sambhallsplanering/fysisk planering

3.5 Samlad analys

Resultaten frAn de kvantitativa och kvalitativa analyserna sammanfogas i detta steg till en
samlad framtidsanalys, som beskriver vart branscherna spa vag, vad som kravs for att
realisera hittills outnyttjade potentialer samt vilka behov av 6kad samverkan som finns.
Analysen ger ett sannolikt huvudspéar gallande néringslivets framtida struktur och darmed
kraven pa strategiska vagval, vilket ger underlag till kommunens fortsatta strategiska
naringslivsarbete. Den fysiska planeringen har ocksa betydelse i sammanhanget eftersom
olika naringsmassiga verksamheter har olika lokaliseringspreferenser.

3.6 Slutrapport och presentation

Sweco sammanstéller utredningens resultat och rekommendationer i en pedagogisk, lattfattlig
rapport som presenteras pa plats hos kommunen vid tva tillfallen: en presentation for
tjansteman, en for politiken. Strukturen for rapporten stdms av med bestéllaren innan
rapporten fardigstalls.
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Swecos erfarenhet ar att sddana har presentationer aven ar utmarkta tillfallen att ytterligare
inhdmta vardefull information och "vassa” slutrapporten. Darfor lagger vi i planeringen in
resurser for att efter dessa presentationer fardigstalla rapporten i dess slutgiltiga form, som
levereras till bestallaren senast den 30 september 2018.

3.7 Option: Workshop

For att analysen vidare och lagga grunden for den fortsatta utvecklingen av Gavle kommuns
fortsatta strategiska arbete, genomférs (som option) en workshop under hésten 2018. Vid
denna workshop medverkar forslagsvis representanter fran Gavle kommun, grannkommuner,
regionala aktorer, naringsliv samt andra regionala natverk. Urvalet av deltagare goérs i nara
samrad mellan bestéllaren och Sweco, med utgangspunkt i vad kommunen finner lampligt
utifran sina behov.

Vi foreslar preliminart att workshopen ges féljande principiella upplagg, som enligt Swecos
erfarenhet ar mycket funktionellt p& denna strategiska niva, dar olika aktorers perspektiv
behdver inhamtas och vagas samman for att kunna anvandas som ett underlag i den fortsatta
utformningen av kommunens strategiska arbetssatt for naringslivs- och samverkansfragorna.

a) WS startar. Kort intro av politiken (garna KS Ordf) som beréattar évergripande om
bakgrunden. Detta intro ger en politisk inramning, vilket ger deltagarna en bild av
workshopens betydelse i ett stérre sammanhang.

b) Bestéllaren berattar mer utforligt om processen som lett fram till dags dato, tidplanen
for dagen (vilken vi tagit fram tillsammans) samt syftet med workshopen.

c) Sweco gar igenom rapporten, hur vi tagit fram den, samt rapportens resultat och
rekommendationer.

d) Grupparbeten: deltagarna delas in i grupper (antal faststalls utifran deltagarlistan) och
diskuterar de aktuella fragestaliningarna. Dessa har tagits fram av Sweco och
bestallaren gemensamt. | nulaget kan de sjalvklart inte exakt formuleras, men torde
ligga inom follande teman: Rapportens slutsatser; delar ni bilden?
Kompetensférsorjningsbehov? Samverkansbehov och utformning déarav? Den
kommunala organisationen? Annat av relevans for det fortsatta strategiska arbetet?
Fragestallningarna utformas sé avgransat som méjligt, vilket underlattar for deltagarna
att inom avsatt tid komma fram med sina inspel och synpunkter.

e) Samling. Grupperna redovisar sina svar, och varje grupps inspel diskuteras av
deltagargruppen som helhet.

f) Sweco och bestallaren hjalps at att ta anteckningar, Sweco sammanstaller sedan
dessa.

Var erfarenhet ar att workshops inte bor ta en heldag i ansprak. Vi foreslar att workshopen
inleds med gemensam lunch, varefter aktiviteterna genomfdrs mellan ki 13.00 och 16.00.

Sweco har praktiserat ovanstdende upplagg vid manga tillfallen, senast i hdstas i arbetet med
Skévde kommuns bostadsstrategiska program. | det uppdraget genomférde vi tva workshops,
en med tjanstemannagrupp, en med kommunstyrelsen, och bada tillfallena blev mycket
lyckade. Vi bedomer att samma upplagg med fordel kan anvéandas &ven i uppdraget for Er,
eftersom bade deltagargrupp och strategisk niva paminner en hel del om varandra.
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Nedan redovisas en preliminar tidplan, med uppdragstart under slutet av april eller (senast)
bérjan av maj. Uppdragets slutrapport levereras senast 30 september 2018. Vi foreslar att
tidplanen belyses pa startmotet och att vi tillsammans gér igenom dess arbetsmoment och
hallpunkter, for att sakerstélla att genomforande och tidsram ligger i linje med era behov.

FIGUR 3. TID- OCH RESURSPLANERING

Timmar Kr Apr maj jun jul aug sept
3.1 Uppstartsmote pa plats i Gavle inkl férberedelser, 2
konsulter 16 16 904 s
3.2 Del I: Trender och scenarioanalys 60 63 390 e
3.3 Del I: Diversifiering och specialisering 16 16 904 m
Avstamning med bestallaren. (Skype). lakttagelser hittills e
+ utforma kvalitativa studien 8 8452 juni e
3.4 Del llI: Intervjuer med nyckelpersoner och
branschforetradare 50 52 825 s
3.5 Samlad analys 40 42 260 t
Avstamning med bestallaren, om slutsatser och
rekommendationer (Skype) 8 8452 e
3.6 Framtagande av prel slutrapport 40 42 260 r

mitten
Presentation 1 (tj.man) i Gavle, inkl forberedelser 24 25356 aug
Revideringar infor presentation 2 8 8452
bérjan

Presentation 2 (politik) i Gavle, inkl forberedelser 20 21130 sept
Slutjusteringar, leverans av slutrapport 30/9 20 21130
Resekostnader 15 000
Uppdragsledning 24 25 356
Kvalitetssakring 24 25356
Totalsumma for uppdraget 358 393 227

Uppdraget utférs mot ett fast arvode om 393 227 kronor, exklusive moms.

Sweco offererar workshop enligt ovan (kap 3.7), pa plats i Gavle. | prisforslaget (kap 5) ingar
Swecos tid for forberedelser och genomférande samt resekostnader. Vi har i budget utgatt fran
att bestéllaren tillhandahaller lokal, lunch samt administrerar inbjudan till det urval deltagare
som beddms lampligt. Minnesanteckningar tar Sweco och bestéllaren forslagsvis tillsammans
(for att fdnga upp pa basta satt). Sweco star darefter for sammanstaliningen av
minnesanteckningarna varefter denna levereras till bestéllaren. Eventuell vidareutveckling av
slutrapporten, efter inspel frdn workshop, ligger inte budget utan 6verenskommes separat.
Workshop utférs mot ett fast arvode om 45 000 kronor exklusive moms.

Fakturering sker manadsvis for nedlagd tid och séarskild ersattning. Betalningsvillkor ar 30
dagar fran fakturadatum. Vid forsenad betalning debiteras dréjsmalsranta enl. Rantelagen.
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6. Kvalitets-, miljo- och

arbetsmiljoledning

Sweco Society arbetar med en intern kvalitetssékringsrutin dar en kvalitetssékrare kopplas till
uppdraget i tidigt skede. Kvalitetsdkraren kan vara metodansvarig, kvalitetssamordnare eller
en av Swecos seniorkonsulter som har god insyn i &mnet. Kvalitetsékraren ar inte en del av
projektgruppens operativa arbete, utan foljer arbetet ur ett kvalitetsperspektiv. Kvalitetsdkraren
finns narvarande i hela uppdragsprocessen, fran anbud till slutleverans. Detta for att garantera
kvalitet och relevans i processens alla steg; datainsamling, analys, resultat och slutsatser,
samt logik, tydlighet och spraklig kvalitet i slutleveransen.

Sweco och dess dotterbolag har ett ledningssystem som &r kvalitetscertifierat enligt ISO 9001,
miljocertifierat enligt 1ISO 14001 och arbetsmiljocertifierat enligt OHSAS 18001. Swecos
ledningssystem ar samlat i ett IT-stod som ar atkomligt for alla medarbetare via Swecos
intranat.

FIGUR 4. SWECOS MODELL FOR KVALITETSSAKRING

Genomforande

Anbudsansvarig och
kvalitetssakrare har
lopande dialog kring
anbudet, dess
omfattning, metod
och det tankta
genomfdrandet
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