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Gavle kommuns brobyggarverksamhet under 2018

Bidrag for utbildning av brobyggare

Regeringen har den 21 april 2016 gett Skolverket och Socialstyrelsen i uppdrag
att se till att 1amplig uppdragsutbildning tas fram och gors tillgdnglig 2016—
2019 for personer med romsk sprak- och kulturkompetens som anstills for
arbete inom i forsta hand forskola, forskoleklass, skola, socialtjanst eller hélso-
och sjukvard (Ku2016/00995/DISK). Brobyggare dr personer som anstills i
offentlig verksamhet och fungerar som en lank mellan enskilda och den
offentliga verksamheten. Kommuner och landsting har haft mojlighet att
anstka om ersittning for en halvtidslon under den tva ar langa studietiden for
brobyggare anstéllda i kommun eller landsting.

For bidraget giller f6ljande villkor: brobyggarna ska ha romsk sprak- och
kulturkompetens och de ska under studietiden vara anstéllda pa heltid i
kommunen for att pa halvtid arbeta inom forskola, forskoleklass, skola eller
socialtjanst, eller med fragor som hirrér fran dessa verksamheter och under
ovrig tid delta i utbildningen.

Gévle kommun har i juni 2017 ldmnat in en ansokan till regeringskansliet for
att ansoka om att f& skicka kommunens romska brobyggare till denna
uppdragsutbildning p4 Sédertorns hogskola.

Brobyggarverksamheten i Gavle kommun

Utbildning Gavle rekryterade under varen 2017 en romsk brobyggare som har
arbetat inom grundskolan. Brobyggaren har varit placerad i en verksamhet
som heter SAX och som arbetar sarskilt med att méjliggora for unga med
komplex problematik i socialt utsatta livssituationer att n& hogre
maluppfyllelse i skolan. SAX-gruppen har for narvarande som fokus att arbeta
med elever med problematisk skolfranvaro och arbetar aktivt med samverkan
mellan skolan, socialtjansten och det privata nitverket. Den romska
brobyggaren har haft en sirskilt utsedd kontaktperson/mentor inom
socialtjansten.

Gavle kommuns arbete med romsk inkludering styrs av en styrgrupp dar de
mest berorda férvaltningarna och kommunala bolag ingér.
Kommunledningskontoret, Utbildning Gévle, Socialtjanst Gavle, Naringsliv
och arbetsmarknad Géavle, Kultur och fritid Gavle, Omvardnad Givle och
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Gavlegardarna ingar i styrgruppen. Kommunens arbete med romsk
inkludering utgar ifran regeringens tjugoéariga strategi for romsk inkludering
(Skr. 2011/12:56) och kommunen har en handlingsplan for
utvecklingsverksamhet for romsk inkludering under 2017—2020.
Handlingsplanen togs fram under 2017 och beslutades av kommunstyrelsen.
Det finns ett antal aktiviteter och insatser i handlingsplanen som &r direkt
kopplade till brobyggarverksamheten.

Brobyggaren, dess chef och andra representanter frén
utbildningsforvaltningen har deltagit i arbetets planering och uppféljning.
Brobyggaren har dven ingétt i en arbetsgrupp for kommunens medarbetare
som arbetar med fragor kopplat till romsk inkludering och den nationella
minoriteten romer.

Resultat

Brobyggaren har under varen 2018 deltagit i kommunens arbete med romsk
inkludering. Hans roll har varit att fungera som en lank mellan skolan och de
romska familjerna. I nigra fall har han tack vare sina sprakkunskaper i romani
chib kunnat underldtta kommunikationen mellan vardnadshavare och skolan.
Brobyggaren har med sin kommunala anstéllning varit en forebild for romska
barn.

Brobyggarsatsningen har medfort ett narmare samarbete mellan de
forvaltningar som pa olika sitt arbetar med romska barns forutsiattningar och
ratt till utbildning — Utbildning Géavle, Socialtjinst Gavle och
kommunledningskontoret. Det har anordnats gemensamma planerings- och
uppfoljningsmoten vilket har uppskattats och underlattat samarbetet.
Eventuella problem har kunnat diskuteras och mgjliga l6sningar och arbetssitt
har kunnat planeras tillsammans.

Brobyggaren har under studietiden var 2018 arbetat forst och frimst med
kunskapshéjande insatser om romer och romers historia for hogstadieelever
och skolpersonal. Forelasningar har anordnats pa tva skolor, en kommunal
och en friskola, och ca 540 elever har lyssnat pa foreldsningen. Brobyggaren
har dven traffat SO-larare och beridttat om den romska minoriteten.

Elever och lirare har lamnat in positiv feedback géllande forelasningarna —
amnet har for manga varit relativt okdnt men enligt kommentarerna har det
varit bra och intressant att via foreldsningen fa lara sig mer om romernas
historia. Brobyggaren kommenterar att sarskilt foreldsningar for en klass i
taget har varit lyckade eftersom da har lyssnarna végat stélla fragor.
Foreldsningarna har bidragit till att sprida kunskap om den nationella
minoriteten romer och dess historia till skolelever och -personal i kommunen.
I arbetet med kunskapshojande insatser om romer och romers historia
upplever brobyggaren att han haft mycket nytta av sina studier vid Sodertorns
hogskola.

Gemensamma traffar med kommunens representanter (brobyggare och andra
tjanstepersoner), Sodertorns hogskola, Skolverket och Socialstyrelsen har varit
ett bra sitt att skapa natverk och fa inspiration till det lokala arbetet med
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romsk inkludering. Det har varit givande att traffa medarbetare fran andra
kommuner och aktorer och att fd mdjlighet att utbyta erfarenheter.

Utmaningar

Att skicka brobyggaren till brobyggarutbildningen vid S6dertorns hogskola var
frdn Givle kommuns sida ett forsok att skapa stodstrukturer och langsiktighet
for brobyggarverksamheten inom grundskolan. Tyvérr blev satsningen
kortvarig nir brobyggaren under hosten 2018 bestimde sig att avsluta sin
anstillning i kommunen. Ur kommunens synvinkel dr det beklagligt att
brobyggarutbildningen ar kopplad till en medarbetare och organisationen
forlorar dirmed mdojligheten till utbildningen och bidraget om medarbetaren
bestammer sig att gé vidare.

Generella utmaningar kopplat till brobyggarsatsningen har varit att det tagit
tid for bade organisationen och viardnadshavare att forstd brobyggarrollen.
Utmaningen for brobyggaren har varit att det inte har funnits andra kollegor
som har arbetat med just samma typ av uppdrag inom skolan. Bade
brobyggaren och organisationen hade hoppats pa att brobyggaren via
utbildningen pa Sodertorns hogskola hade fatt mojlighet att fa kollegialt stod
av andra brobyggare som arbetar med liknande uppdrag inom skolan.
Gruppen som deltar i den pagaende brobyggarutbildningen har dock varit
ganska liten och tyvarr fanns det denna géng fa deltagare som arbetar just
inom skolan.

Brobyggaren och brobyggarens chef upplever att det har varit svart att hitta en
balans mellan studierna och arbetet. Studierna har latt tagit mer tid 4n den 50
procent av arbetstiden som ar avsedd for studierna. Detta kanske har varit en
utmaning sarskilt for de brobyggare som inte har en lang arbetserfarenhet som
brobyggare? Ménga av de brobyggare som deltar i den pdgaende utbildningen
pa Sodertorns hogskola ar erfarna i sin profession och det har mojligtvis lagt
extra press pa de deltagare som ar relativt nya i sin yrkesroll. Brobyggaren
kommenterar dven att han upplever att en tvaarig utbildning kdnns som lang,
enligt hans mening hade det varit battre med en kortare studieperiod.

Brobyggaren anger att han har varit n6jd med det st6d som han har fatt frin
sin chef och sin mentor. Han har uppskattat stédet fran chefen géllande
arbetet och arbetsuppgifterna. Han ser att mentorn som arbetar inom
socialtjansten har varit ett viktigt stod. Mentorn har coachat, uppmuntrat och
fungerat som en bollblank. Hon har dven visat ett genuint intresse for att lara
sig mer om romer, romers historia och kultur vilket har varit viktigt for
brobyggaren. Brobyggaren kommenterar att det har varit uppskattat att fa
bolla fragor med en erfaren kommunanstalld.

Brobyggaren hade dock 6nskat mer stod kopplat till studierna — ndgon som
man hade kunnat plugga tillsammans med och som man alltid kunnat vinda
sig till i frigor som ror studierna. Vilket stod hade brobyggaren kunnat fa fran
Sodertorns hogskola? Det vore viktigt att informera deltagande kommuner
tydligt om befintligt studiestod, t.ex. eventuellt stod i studieteknik. Aven
tydligare information om anpassning av studiematerial hade behovts. Hade till
exempel delar av studiematerialet gétt att fa som ljudbocker?
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Brobyggarens chef 6nskar att brobyggarutbildningen i fortsattningen var
organiserat sé att &ven andra personer fran kommunen skulle 14sa vissa delar
av kurserna samtidigt med brobyggaren. Detta skulle h6ja kunskapsnivan
inom den kommunala férvaltningen om romer, romers historia och
livssituation och skulle dven bidra med att brobyggaren skulle f& battre stod
fran sin egen organisation till studierna.

Géavle kommun hade forberett brobyggarsatsningen och skapat strukturer for
stod och handledning inom organisationen. Tydligare information om vad som
krivs av brobyggarens mentor hade dock behévts. Kommunen hade i samband
med att brobyggarutbildningen startades varit i kontakt med S6dertorns
hogskola och fragat efter narmare information om vilken typ av stéd som
behdvdes fran arbetsgivaren. Sodertorns hogskola svarade att det inte fanns
nagra sarskilda instruktioner nér det giller mentorrollen men Sodertérn
betonade vikten av att brobyggaren har en mentor och att det finns nagon i
organisationen som brobyggaren kan vinda sig till och som kan hjalpa till med
allt det praktiska och det akademiska skrivandet (grundlaggande datakunskap
i frimst Word, stavningskontroll m.m.). Organisationens stod planerades
utifran denna information och innan utbildningsstarten samlades de olika
parter som var direkt inblandade i kommunens brobyggarsatsning
(brobyggaren tillsammans med ansvarig rektor, representanter fran SAX-
gruppen, kontaktpersonen fran Socialtjanst Gidvle samt ansvarig chef och
strateg frdn kommunledningskontorets enhet for social hallbarhet) till ett
gemensamt mote. Detta for att ga igenom allt det praktiska — roller,
ansvarsfordelning och prioriteringar gillande brobyggarens uppdrag — infor
utbildningsstarten.

I samband med att Skolverket och Socialstyrelsen kom pa besok i Givle senare
under varen signalerade myndigheterna att mentorrollen kopplat till
brobyggarutbildningen var mer omfattande 4n det som tidigare hade
informerats om. Bristande information och informella krav pa deltagande
kommuner ar ndgot som belastar alla medverkande parter. Gdvle kommun
onskar att information om brobyggarutbildningen och de krav som
deltagandet stiller for organisationen skulle vara tydlig frin borjan, girna
redan vid ansokningsfaset. Detta skulle underlatta for kommuner att kunna
planera sitt arbete pa ratt sitt. FA kommuner har stora resurser for arbetet
med romsk inkludering och darfor ar det viktigt att fa ratt information i god tid
sd att strukturer och arbetssatt kan planeras klokt och effektivt.

Ekonomi

Det beviljade bidraget pd 83 000 kr har anvénts till brobyggarens
I6nekostnader under varen 2018. Statsbidraget har ersatt 50 procent av
brobyggarens lonekostnader under tiden brobyggaren har deltagit i
brobyggarutbildningen vid S6dertorns hogskola.

Eeva Ostberg
Strateg social hallbarhet
Styrning och stod Gavle
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