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1 bilaga
PROTOKOLL
Narvarande
Fredrik Ahlstedt ordférande
Johan Nikula vice ordfdrande
Karl-Ove Andersson ledamot
Margaretha Larsson ledamot
Anders Lundkvist ledamot
Ann-Catrin Fredriksson ledamot — via telefon
UIf Krabisch ledamot — via telefon
Hans Lindberg ledamot — via telefon
Per Nylén ledamot — via telefon
Paul Akerlund ledamot — via telefon
Tore Neverdal tjdnstgdrande ersattare — via telefon
Marlene Burwick ersattare
Bertil Kjellberg ersdttare
Franvarande
Olaf Lgberg ledamot
Elin Ask ersattare
Mona Kolarby ersattare
Ovriga deltagare
Jan Malmberg Svenska Kommun Forsakrings AB, ej § 5
Roger Nyman Svenska Kommun Forsdkrings AB
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§1 Métets ppnande, godkdnnande av dagordning samt val av justeringsper-
son och sekreterare

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar saval fysiskt som tele-

fonledes narvarande vilkomna.

Styrelsen beslutar

att godkdnna den féreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera dagens pro-
tokoll utses Margaretha Larsson. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Féregdende styrelseprotokoll
Ordférande gar igenom det justerade protokollet fran styrelsemotet 2018-12-27. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar
att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Aterforsikringskapacitet pa kort och 13ng sikt
Styrelsen beslutar

att uppdra till VD att utreda och analysera forutsattningar och konsekvenser for nedan tre
alternativa satt att tacka av del av sjélvbehallet inom SKFAB samt

att uppdra till VD att pabdrja ett arbete med att omformulera aktiedgaravtalet i syfte att
oka dess tydlighet och anpassa avtalet till nya férutsattningar.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande informerar om drendets bakgrund dar en férutsattning for att kunna lamna
forsakring for ett bolag som SKFAB ar att det finns en god aterférsakring som begransar
holagets 3tagande far dels stérre skador dels mindre men frekventa skador.

VD Jan Malmberg gar darefter igenom SKFAB:s behov av aterforsakring- och aterforsak-
ringskapacitet pa kort och lang sikt. Genom Multi-Line har tackts en del av bolagets sjdlv-
behall inom programmen Others, Real Estate, Energy samt Liability, vilket tidigare har Iosts
till 100 procent genom anlitade aterférsakringsbolag. For 2018 tacktes dock endast 20 pro-
cent av Multi-Line genom aterforsakrares atagande. Under upphandling av aterforsakring
géllande perioden 2019-2021 har ingen aterforsakrare lamnat anbud pad en Multi-Line pa
forsvarbar premieniva. Aterforsakringsbolagen har daremot tydligt efterfragat hojda sjélv-
behallsnivaer, varfér behovet av en Multi-Line eller annan Idsning som kan begransa sjalv-
behallet dr hogst vasentligt for bolagets verksamhet i savdl det korta som langsiktiga per-
spektivet.

SKFAB:s deldgare har byggt upp olika mycket kapital i bolaget och har darfor olika stor
motstandskraft mot skadekostnader som traffar bolagets sjalvbehall och ddrmed respek-
tive deldgares resultatandel. For att sakerstalla att alla forsakrade deldgarkommuner far
en belastning av skadekostnader som de kan tacka med ackumulerat resultat samt med en
arspremie finns behov av att ha en mojlighet att sanka sjalvbehallet. Detta har tidigare

skett genom att en sa kallad Multi-Line har képt ned sjdlvbehallet.
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VD presenterar tre alternativ for att tdcka av del av sjalvbehallet:

1. Att kdpa ned sjdlvbehallet mot att betala en hdgre framtida premie da skador upp-
kommer, vilket ger en utjdamning av skadekostnaden mellan aren men till priset av
hdjda framtida kostnader.

2. Att teckna sa kallad kvotaterférsakring som innebar att samtliga skador &r aterfor-
sdkrade till en andel (kvoten). Exempelvis skulle SKFAB kunna teckna kvotaterfor-
sdkring som tacker 70 procent av skadekostnaden och for det betala 70 procent av
sin egen premie till aterforsdkraren. Ett dterforsakringsbolag kan betala provision
till det bolag som tecknat kvotaterférsakringen baserat pa den premie som bolaget
betalar samt det faktiska skadeutfallet.

3. Att dgargruppen skapar egen aterfoérsakringskapacitet for skador fran ett lagt sjélv-
behall till en relativt hégt satt nivd. Over denna niva képs sedan aterforsakring pa
den externa marknaden. Uppldagget motsvarar det som finns inom Lansforsakrings-
gruppen. Skador inom den relativt hoga Layer 1 delas inom gruppen och endast
riktigt stora skador, 6ver Layer 1, traffar de externa aterforsakrarna. Ett forhallande
som liknar detta har SKFAB tidigare haft med Kommun Garanti Reinsurance S.A.
genom den tidigare tecknade Multi-Linen at SKFAB. Alternativet skulle kunna reali-
seras genom att SKFAB forvarvar ett eget vdlkapitaliserat aterforsakringsholag med
en rimlig finansiering av kopet.

Styrelsen stéller ett antal fragor avseende presentationen och delger sin gemensamma upp-
fattning att SKFAB:s aterforsakringskapacitet maste sakerstallas éver tid. Styrelsen beslutar
att de tre alternativen skall utredas mer ingaende samt att ett arbete skall inledas med
oversyn och omformulering av det befintliga aktiedgaravtalet. Syftet ar har att oka aktiea-
garavtalets tydlighet for deldgarskap och med distinkta klausuler for uttrade, villkor for re-
krytering av nya deldgare, mdjlig omférdelning av aktieinnehav och kostnadstackning mel-
lan befintliga deldgare samt inlemmandet av deldgarkommunernas samtliga majoritetsagda
bolag. Denna process kommer att ta relativt Iang tid, vilket underlattas av kontinuitet i saval
bolagets ledning som styrelserepresentation. Information och transparens till deldgarkom-
munerna ar av yttersta vikt i arbetet med hantering av bolagets sjdlvbehall samt ett omfor-
mulerat aktiedgaravtal.

Tjanstgorande ersattare Tore Neverdal meddelar att Trondheim kommun inte kan med-
verka i ett genomfdrande enligt alternativ tre.

§4 Styrelseenkaten 2018

Styrelsen gar igenom och faststaller fragorna i styrelseenkdten géllandes fran den senaste
arsstdmman och resterande kalenderdret 2018. Styrelsen menar att det ar viktigt att enké-
tens innehall ges en kontinuitet och att frdgorna darmed inte skall andras for mycket 6ver
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tid. Enkdten skickas ut till styrelsen per omgéaende och skall besvaras med ett inlamnande
senast den 31 januari. Det &r av storsta vikt att samtliga ledamoter besvarar enkdten.

§5 VD SKFAB
Styrelsen beslutar

att faststdlla VD-avtalet for Jan Malmberg med ett forlangt férordnande till den 31 decem-
ber 2021.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande gar igenom forslag till forlangt forordnande fér Jan Malmberg som VD i SKFAB
med ett avtal som strdcker sig fram till och med 2021-12-31. En styrelseledamot har anmalt
nagra forslag till komplettering i syfte att 6ka avtalets tydlighet. Dessa forslag, som inte ar
substantiella sett till avtalets innehall, beaktas.

§6 Ovriga fragor
Inga dvriga fragor fanns att hantera.
§7 Ndsta styrelsemdote och avslutande av dagens mote

Nasta styrelsemote genomfors pa Krusenbergs Herrgard den 27-28 februari.
Ordforande avslutar dagens mote och tackar for visat intresse.
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