Bilaga 1 - Redovisning av 2018 ars investeringsverksamhet med
forslag till ombudgetering av investeringsanslag 2019

Investeringsredovisning 2018

Totalt uppgick kommunens nettoinvesteringsutgifter hos kommunens namnder under ar 2018 till
197,5 mnkr (222,1 mnkr). Dessa investeringar kan delas in i tva huvudgrupper:

Namndernas investeringsverksamhet; investering 153,4 mnkr (178,7 mnkr), med en
budgetavvikelse pa +154,2 mnkr (+74,1 mnkr).

Investeringar via kommunens exploateringsverksamhet; investering 44,1 mnkr (43,4 mnkr)
med en budgetavvikelse pa +58 mnkr (+28,0 mnkr).

Forslag till ombudgeteringar/omdisponeringar av investeringsanslag

Skattefinansierad verksamhet, exklusive exploateringsverksamhet

Den skattefinansierade investeringsverksamheten belastar skattekollektivet och avser investeringar i
gator, skolor, dldreboenden etc. De sammantagna budgetdverskotten for investeringar (inklusive
fastighetsbolagen) under ar 2018 uppgar till +352,9 mnkr.

Till ar 2019 foreslas totalt en ombudgetering av kommunens investeringsanslag med 83,6 mnkr enligt
av Kommunledningskontoret upprattad specifikation i bifogad bilaga. Samtidigt redovisas
ombudgeteringar hos de kommunala fastighetsbolagen riktade mot kommunen. Gavlefastigheter
Okar investeringsvolymen med 153,8 mnkr ar 2019 och med 36,3 mnkr under senare ar.
Gavlegardarna okar investeringsnivan med 3,8 mnkr 2019. Sammantaget kommer ddarmed
investeringsanslagen att utékas med 277,5 mnkr ar 2018 eller senare.

Investeringar redovisade under kommunstyrelsen uppgar till 4,2 mnkr, vilket ger en budgetavvikelse
med +56,1 mnkr. Foreslagna ombudgeteringar med 14,1 mnkr avser behov av strategiska markinkop,
licenser for webbmodul till platina, fortsatt utbyte infarts- och stadstavlor samt fér anpassningar vid
fortsatt ombyggnation i Stadshuset.

Revisorskollegiets investeringar uppgar till O tkr, vilket &r 60 tkr lagre an budgeterat.

Overférmyndarnamndens investeringar uppgér till 0 tkr, vilket ger en budgetavvikelse med + 80 tkr.
Foreslagen ombudgetering av ej nyttjade medel avser foérsenad uppgradering av IT-systemet Warna
Go.

Samhaéllsbyggnadsnamndens investeringar uppgar sammantaget till 109,1 mnkr, vilket ar 79,5 mnkr
lagre an budgeterat. En ombudgetering féreslas med 55,9 mnkr fér ar 2019. Projekt som
ombudgeteras till féljd av tidsforskjutningar avser framst arbetet med Avabron med 19,6 mnkr, Kajer
med 8,3 mnkr, Infrastruktur Gavlehov med 4 mnkr, projekt fér kollektivtrafikutbyggnad (BRT Light)
med 3,7 mnkr, Strommavagen med 2,6 mnkr, arbete med dagvatten och grundvattenskydd med 1,3
mnkr, Valls Hage med 1,2 mnkr samt diverse mindre investeringar med kvarstaende arbete om 1,7
mnkr. | den forslagna ombudgeteringen ingar dven en ombudgetering av medel fran A-rummet till
Ostra Drottninggatan med 13,5 mnkr.



Kultur och fritidsnamndens investeringar 2018 uppgar till 8,1 mnkr. Budgetoverskottet uppgar till 5,7
mnkr. En ombudgetering foreslas med 5,7 mnkr. Budgetdverskottet avser dels kvarstaende arbeten
och forseningar med bland annat kylmaskin/ispist Valbo ishall och utbyte av belysning
utomhusanlaggningar och tekniske investeringar i konserthuset. Delar av budgetéverskottet bestar
ocksa av utférda arbeten och inkép av konst dar man dnnu inte har fakturerats av leverantérerna.

Utbildningsnamndens investeringar uppgar till 20,5 mnkr, vilket ar 8,8 mnkr lagre an budgeterat.
Budgetoverskottet ar framst en foljd av att man inte hunnit genomféra investeringar i den
omfattning som planerats under 2018, bland annat pa grund av att ombyggnationer har forskjutits i
tiden. Féreslagen ombudgetering om 3,8 mnkr avser tillkommande inkdp vid ombyggnation av
Stiglundsskolan vilken har forskjutits i tiden.

Néringslivs och arbetsmarknadsnamndens investeringar uppgar till 1,6 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr lagre
in budgeterat. Overskott foresl&s ombudgeteras till 2019 och avser férsenade investeringar, framst
avseende Jagargatan.

Socialndmndens investeringar uppgar till 1,4 mnkr, vilket &r ca 1 mnkr lagre dn budgeterat.
Budgetunderskottet harror av forseningar vid inférandet av nya verksamhetssystemet Treserva.
Overskott om ca 1 mnkr férslas att ombudgeteras till 2019.

Omvardnadsnamndens investeringar uppgar till 8,6 mnkr, vilket ar 2,6 mnkr lagre dn budgeterat,
vilket féreslas ombudgeteras till ar 2019. Ombudgeterade avser forseningar i inférandet av nya
verksamhetssystemet Treserva och investeringar gjorda 2018 som dnnu inte ar levererade och
fakturerade.

For Gavlefastigheter Gavle kommun AB har det inkommit begdran om ett godkdnnande att fa
ombudgetera/omdisponera investeringsanslag 2019 med 153,8 mnkr samt med 36,3 mnkr till ar
2020 eller senare. Del av medel begarda att ombudgeteras till 2019 kan komma att skjutas till 2020
eller senare i och med budgetarbetet under varen 2019 och i den lyftplan som skall beslutas i juni.

For Kommunstyrelsen har 0,8 mnkr investerats 2018, vilket ar 2,5 mnkr lagre an budgeterat.
Overskottet avser allméns rust i Stadshuset som inte har hunnit slutféras och som fortsatter 2019.
For detta foreslas budgetanslagen 2019 6ka med 1,5 mnkr.

For Utbildningsnamndens rakning har 194,3 mnkr investerats 2018, vilket &r 111,3 mnkr lagre an
budgeterat. Overskottet avser frimst projekt som inte hunnit slutféras 2018 och som fortsatter in i
2019. Budgetanslagen for ar 2019 foreslas utékas med 79,3 mnkr, samt att 36,3 mnkr ombudgeteras
till 2020 eller senare. Fordandringarna avser framst forskjutning framat i tiden av arbeten med
investeringsprojekt, exempelvis Nynasskolan, Solangsskolan, Ludvigsbergsskolan och Sérbygardens
forskola.

For Naringslivs och arbetsmarknadsnamnden har 26,2 mnkr investerats, vilket ar 12,5 mnkr lagre an
budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen avser Lindangens dagcenter och Skogmur som fortskrider
2019. Ytterligare medel om 6 mnkr kravs fér renovering och anpassning av Skogmur. Fér 2019
foreslas budgetanslaget utbkas med 18,5 mnkr dar medel utover verskott tas fran 6verskott i andra
projekt.

For Omvardnadsnamnden har 14,2 mnkr investerats 2018, vilket &r 1,2 mnkr hogre dn budgeterat.
Ombyggnationen vid kv Brabanken &r blev fardigstalld under 2018 men nagra mindre



reinvesteringsprojekt hans inte med. For 2019 féreslas budgetanslaget utékas med 0,2 mnkr déar
medel utéver dverskott tas fran dverskott i andra projekt.

For Kultur och fritidsndmnden har 74,6 mnkr investerats 2018, vilket ar 7,5 mnkr mer dn budgeterat.
Bortrdaknar man investeringsprojektet Valbobadet har 16,1 mnkr investerats, vilket ar 24,9 lagre an
budget. Den positiva budgetavvikelsen bestar fraimst av forseningar och férskjutningar i diverse
projekt, bland annat toaletter och staket Gavlehov, Kylmaskin Hedesunda, omkladningsrum Nynas IP,
Gasthamn och utbyte av vaggar pa Fjarran Hojder.

Totalt foreslas 2019 ars budgetanslag riktade mot Kultur- och fritidsnamnden utékas med 24,5 mnkr
och avser framst aterstaende arbeten eller aterstdende garantitid for diverse projekt. | det utékade
anslaget ar inte investeringsprojektet Valbobadet beaktat, vilket kommer att tas upp i ett eget
arende.

For Socialndmnden har 0,7 mnkr investerats, vilket ar 5,4 mnkr lagre an budget. Budgetavvikelsen ar
en foljd av forsening av vid renovering av Klockstapeln. For 2019 foreslas budgetanslaget utdkas med
4,5 mnkr.

For fastighetstekniska investeringar hos Gavlefastigheter AB som ar riktade mot kommunal
verksamhet har 27,9 mnkr investerats, vilket ar 43 mnkr lagre éan budgeterat. Den positiva
budgetavvikelsen bestar framst av férseningar och forskjutningar i diverse projekt. Totalt foreslas
2018 ars budgetanslag utokas med 25,6 mnkr.

For Omvardnadsnamndens rakning har AB Gavlegardarna investerat 16,5 mnkr under ar 2018, vilket
ar 0,1 mnkr mindre an budgeterat. Fér 2019 behoéver det tillskjutas 3,7 mnkr for att fardigstalla kv
Sagbocken och Gavle Strand, vilket innebar en utdkning 2019 med 3,7 mnkr jamfért med 6verskottet
2018. Budgetanslaget foreslas utokas med 3,8 mnkr 2019.

Exploateringsverksamhet

| kommunens investeringar ingar dven de anlaggningstillgangar som tillférs kommunen genom
exploateringsverksamhet. Dessa anlaggningstillgangar i form av gator, parker etc. finansieras i
huvudsak genom inkomster vid forsaljning av exploaterade bostads- och industri- och handelstomter.
Sammantaget uppgar dessa anlaggningstillgangar till 44,1 mnkr ar 2018. Budget for 2018 var 102,7
mnkr vilket ger en positiv budgetavvikelse med 58 mnkr. Budgetoverskotten under aret kan
forvantas bli upparbetade under ar 2018 eller senare.

En reviderad exploateringsbudget faststalls i samband med beslut om Kommunplan fér perioden
2020-2023 i juni, som da aven inkluderar effekter pa lyftplanen fér 2019.

Taxefinansierad verksamhet

Gavle Vatten AB har under ar 2018 investerat for 58,1 mnkr, vilket ar 49,7 mnkr lagre an budget. Den
positiva budgetavvikelsen avser exploateringsverksamhet 16,6 mnkr, fornyelseinvesteringar 4,8 mnkr
samt diverse nyinvesteringar 28,4 mnkr. Planerade nyinvesteringar avseende bland annat reservkraft
och barridrer har inte hunnits genomforas i den takt man planerade 2018 och kommer att fortga eller
paborjas 2019. Aven exploateringsverksamhet i Gavlehov och Salgsjon fortldper in pd 2019. Gavle
Vatten foreslar nu en sammanlagd ombudgetering med 6,7 mnkr till ar 2019, vars totala
investeringsniva darefter uppgar till 142,2 mnkr.

Sammanfattning



Totalt foreslas ombudgeteringar och omdisponeringar med 83,6 mnkr i kommunens
investeringsbudget ar 2019.

Dessutom tillkommer senarelaggningar i lyftplaner till ar 2020 eller senare, for flerariga projekt med
58,1 mnkr. Detta avser framst berdknad senarelaggning av planerade investeringar i
exploateringsomraden som finns angivna i den nu géallande investeringsplanen. Sammantaget
innebér detta att investeringsbudgeten utokas med 141,7 mnkr ar 2019 eller senare. Dessa
ombudgeteringar finansieras i sin helhet av budgetoverskotten ar 2018.

For investeringar riktade mot den kommunala verksamheten men redovisade hos de kommunala
fastighetsbolagen Gavlefastigheter och Gavlegardarna féreslas 194 mnkr ombudgeteras ar 2019 eller
senare. Ombudgeteringarna finansieras i sin helhet av det sammantagna budgetoverskottet ar 2018.

Totalt innebar forslaget att 2019 ars bruttoinvesteringar i kommunen kommer i budget att uppga till
425,9 mnkr inklusive exploateringsverksamhet och 285 mnkr exklusive exploateringsverksamhet.
2019 ars investeringar i de kommunala fastighetsbolagen riktade mot kommunen budgeteras till 625
mnkr.

En ny 6versyn med korrigeringar i lyftplanerna for flerariga investeringsprojekten sker i juni manad i
samband med att ny investeringsplan for aren 2020-2023 faststalls. Det ar vasentligt att de lyftplaner
som da anges ar realistiska dven avseende innevarande ar. Detta inte minst med anledning av de
stora budgetavvikelser som redovisas for ar 2018.

Den planerade investeringsvolymen ar fortfarande valdigt hog. Detta kraver att kommunen kan
vidmakthalla ett bra kassaflode fran den |I6pande verksamheten, eller fran forsaljningsinkomster, sa
att de finansiella malsattningarna om en hog sjalvfinansieringsgrad kan uppnas. Det finns anledning
att noga folja den ekonomiska utvecklingen i kommunen och géra bedomningar kring mojligheterna
att genomfdra nya investeringsprojekt. Denna majlighet finns bland annat i samband med att
Kommunstyrelsen ger igangsattningstillstand for enskilda investeringsprojekt.

Kommunledningskontoret foreslar féljande forandringar av investeringsanslag genom
ombudgeteringar/omdisponeringar per namnd med effekt pa den av kommunfullméktige faststéllda
investeringsbudgeten for ar 2019.
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