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AKTIEAGARAVTAL Dnr

Mellan

Visit Glada Hudik AB, 556953-2220
Nordanstigs Kommun, 212000-2312
Gavle Kommun, 212000-2338
Séderhamns Kommun, 212000-2353

har denna dag féljande avtal traffats.

1. Bakgrund

Turistbyrdorganisationerna i Sverige genomgar stora férdndringar fér att anpassa sig till nya
villkor och 6kad konkurrens. For att Gavleborg i framtiden skall attrahera besékare krivs att
regionen moderniserar sitt arbetssatt och anpassar sig till besékarens IT-infrastrukturella
krav. Bolaget &r ett resultat av den strukturomvandling som skett utifran finansieringen av
bestksndringens affarsmodell i Gavleborg. Det innebér konkret att vi gar fran en
bidragsfinansierad modell till en affarsmodell byggd p& kommersiell bas driven av néringen.
Det innebar konkret att Region Gavleborg gavs uppdraget att bilda ett gemensamt
utvecklingsbolag for implementering av nédvandiga system fér affirsutveckling, samordna
personalplanering och sammansattning samt samordna 6vriga fér utvecklingen nédvindiga
verksamheter. | detta syfte har bolaget Visit Halsingland Gistrikland AB (Bolaget) bildats foér
att utveckla Gavleborgs och respektive parts beséksniring. Under inledningsskedet dgdes
Bolaget av Region Gavleborg. Efterhand som Bolaget utvecklades skulle samtliga Gavleborgs
kommuner ges mdjlighet att vara representerade sdsom égare i Bolaget enligt
6verenskomna férutsattningar. Utgangspunkten ar att varje kommun i Givleborg genom sin
destinationsorganisering/sitt destinationsbolag (DMO) skall beredas tilltrade till bolaget och
att Region Gavleborg skulle avyttra sitt aktieinnehav i bolaget under 2014. Det gjordes under
december 2014 i och med att DMO Visit Glada Hudik AB och DMO Upplev Nordanstig,
genom Nordanstigs Kommun, férvdrvade aktierna i Bolaget. DMO Visit Gévle, genom Gévle
Kommun, intrddde som ny deldgare under december 2015 genom en nyemmission.

DMO Visit S6derhamn, genom Séderhamn Kommun, nu per dagens datum bereds plats i
Bolaget.

Detta avtal syftar till att reglera deldgarnas samarbete betriffande Bolaget.
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2. Bolaget och dess verksamhet
ager aktierna i Visit Halsingland Gastrikland AB, 556966-7495 (nedan kallat Bolaget) med
enligt fordelningen nedan:

Visit Glada Hudik AB 50 aktier
Nordanstigs Kommun 50 aktier
Gavle Kommun 50 aktier

Séderhamn Kommun 50 aktier

Aktiedgaravtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget.
Bolagets verksamhet ska omfatta utveckling av beséksnaringen i Gavleborg samt darmed
forenlig verksamhet.

Parterna ska lojalt verka for Bolagets basta.

3. Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Visit Halsingland Gastrikland AB.

4, Bolagsordning

Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av Bilaga “Bolagsordning” hartill. Vid
bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen och detta Aktiedgareavtal
skall Bolagsordningens bestammelser ha foretrade.

5. Bolagets lokalisering
Styrelsen har sitt sdte i Gavle, Gavleborg. Verksamhet ska bedrivas i Gavleborg.

6. Styrelse
Styrelseledamaoter skall utses enligt gallande Bolagsordning.

Varje dgare har ratt att utse en styrelseledamot.

Det skall finnas mojlighet att utse tva ytterligare ledamoter utsedda pa grund av deras
sarskilda kompetens. Parterna skall vara 6verens om vilka dessa ledamoter skall vara. Dessa
ledamoter har ingen rostratt. Region Gavleborg har alltid ratt att utse en adjungerande
styrelseledamot vare sig de ar dgare eller inte. Denna ledamot har ingen rostratt.

Styrelsen sammantrader efter kallelse av ordféranden. Pa begdran av styrelseledamot ska
styrelsen snarast sammankallas.

Dokumentation och bakgrundsmaterial ska dar sa ar méjligt tillhandahallas
styrelseledaméterna i god tid fore styrelsemote.

Styrelsen ska uppratta arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska minst en gang om
aret revideras genom beslut av styrelsen. Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan a ena sidan styrelsen och a andra sidan den
verkstallande direktoren eller motsvarande funktioner, samt skriftliga instruktioner fér nar
och hur sadana uppgifter som behdovs for styrelsens bedomning av Bolagets ekonomiska
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situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen. Utéver Bolagets styrelse skall det
finnas en ledningsgrupp (Ledningsgruppen). Styrelsen utser ledaméterna till
Ledningsgruppen som skall besta av en person per DMO. Ledningsgruppen &r tinkt att
fungera och uppfylla de uppgifter en vd traditionellt har i ett aktiebolag. En person i
Ledningsgruppen skall rligen utses till Daglig ledare inom gruppen att svara infor styrelsen
samt att ndrvara vid styrelseméten.

7. Bolagsstimma
Bolagsstdmma ska avhallas da sa erfordras enligt lag eller enligt Bolagets bolagsordning.

Sammantrade med personlig ndrvaro behévs dock endast om part s3 begir.

8. Ordférande i styrelse och pa stdmma Ordférande i styrelse och pa stimma utser parterna
enligt Bolagsordningen.

9. Enighet vid vissa beslut

For giltigt beslut i féljande fragor rérande Bolaget krdvs - oavsett vad aktiebolagslagen eller
bolagsordningen stadgar - att stdmmobeslutet fattats med 2/3 majoritet av samtliga aktier i
bolaget, eller att styrelsebeslutet fattats med 2/3 majoritet av samtliga de styrelseledaméter
som utsetts av bolagsstamman.

a. Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev, skuldebrev
forenade med optionsratt vid nyteckning och vinstandelsbevis.

b. Vinstutdelning.

c. Beslut om att Bolaget ska trada i likvidation i annat fall &n d3 s ska ske enligt lag eller
detta avtal. d. Andring av lokaliseringen av Bolagets verksamhet.

e. Beslut rérande inriktningen av Bolagets verksamhet.

f. Investering av Bolaget i fastigheter, byggnader, maskiner och/eller inventarier till ett
sammanlagt investeringsbelopp 6verstigande 200 000 kronor.

g. Bolagets upptagande av lan eller annan kredit till belopp som tillsammans med bolagets
tidigare skulder 6verstiger ett belopp motsvarande 200 000 kronor.

h. Bolagets stdllande av sdkerhet dar virdet av sidkerheten tillsammans med redan
utestaende sdkerheter dverstiger 200 000 kronor.

i. Vasentlig organisatorisk foérandring.

j- Avtal om 6verlatelse av fastighet, rorelse eller rérelsegren, om avtalet i viasentlig man
paverkar Bolagets verksamhet.

k. Bildande, nedldggning, kop eller férsiljning av dotterféretag.

. Avtal eller féréndring av avtal med tredje man, om avtalet i visentlig man paverkar
Bolagets verksamhet.

m. Avtal eller férédndring av avtal med nagon av parterna eller ndgon som &r narstaende till
part.

n. For det av att verkstallande direktdr skall tillsattas.

o. Faststdllande och foérdelning av styrelsearvoden.

p. Beslut motsvarande de under f)-n) angivna savitt avser Bolagets dotterforetag, varvid i



VL:S HALSINGLAND
GASTRIKLAND

forekommande fall med Bolaget ska forstas koncernen och senast faststdllda balansrdkning
koncernbalansrakning for ifragavarande ar. Férekommer till behandling pa bolagsstamma
eller styrelsesammantrade sadan fraga som enligt foregaende stycke fordrar 2/3 majoritet
av rosterna och sadan majoritet ej uppnas ska fragan avforas fran dagordningen men kan
komma att aterupptas inom tre manader.

10. Revisorer
Revisor enligt Bolagsordningen.

11. Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen. Firman tecknas tva i forening av ledaméterna. Dessutom har en
till Bolagsverket anmald Extern/Sarskild firmatecknare ratt att teckna firman betraffande
I6pande foérvaltningsatgarder.

12. Principer for vinstdisposition

Upparbetade vinstmedel skall kvarsta och anvandas for att utveckla Bolaget. Det kan dven
uppsta situationer dar bolaget kan komma att behéva tillskott av parterna. Om Bolaget
kraver tillskott av rérelsekapital skall parterna bidra till finansieringen i proportion till sina
aktieinehav. Eventuell borgen eller annat sdkerstallande av Bolagets krediter skall ske av
parterna gemensamt till lika andel.

13. Sekretess

Part forbinder sig att inte utan den andra partens samtycke, fér utomstaende avsléja
information och kunskap om Bolaget, som part fatt del av pa grund av detta avtal och som
dessforinnan inte var tillganglig for part eller ar eller blir allmdnt kdnd pa annat satt an
genom brott mot detta avtal. Ovanstaende sekretessforbindelse galler fér part sa lange part
ar aktiedgare i Bolaget och for en tid av 5 ar efter det att part avhant sig sina aktier i Bolaget.
Om part blir ensam innehavare av alla aktier i Bolaget eller om detta avtal upphor att gélla
pa grund av den andra partens obestand eller kontraktsbrott ska dock sekretessatagandet
upphora att gélla for den forstnamnda parten sa snart endera av dessa omstandigheter
intraffar.

14. Overlatelse av aktier
Overlatelse enligt Bolagsordningen.

15. Koncerninterna 6verlatelser

Part far 6verlata sina aktier i Bolaget till annat bolag ("Koncernbolaget”) som ingdr i samma
koncern som 6verlatande part. Med koncernen jamstalls i detta fall kommun och dess
majoritetsigda bolag. Overlatande part ska tillse att aktierna i Koncernbolaget inte 6verlats
till forvarvare utanfor koncernen, utan att aktierna i Bolaget forst dverlatits till dverlatande
part eller annat bolag i samma koncern som dverldtande part. Overlatande part kvarstar som
part i detta avtal. Vid forvarvet ska dessutom Koncernbolaget tilltrdda detta avtal som part.
Om part i enlighet med denna punkt 6verlater sina aktier i Bolaget, och férvdrvaren ar part i
detta avtal eller tilltrader detta avtal som part, ska de bestimmelser om inskrankningar i
aktiers overlatbarhet som aterfinns i Bolagets bolagsordning ej tillampas.
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16. Option till deldgarskap

Parterna ar eniga om att samtliga kommuner i Gavleborg skall ha ritt att vara delédgare i
Bolaget. Utgdngspunkten &r att varje kommun i Givleborg genom sin turistbyra/sitt
destinationsholag (DMO) skall beredas tilltrade till bolaget. Ett villkor for delidgarskap &r att
varje dgare har en hallbar och finansiell langsiktig affarsmodell, byggd pd kommunala
uppdrag och ett starkt engagemang fran néringslivet. En strévan ar att DMO finansiering
sker genom néringens insatser och upphandlade kommunal uppdrag.

17. Forkop
Forkop regleras enligt Bolagsordningen.

18. Inlésen av aktier
Forkop regleras enligt Bolagsordningen.

19. Inlésen av aktier vid parts kontraktsbrott och obestand

Part har ratt att pd nedanstdende villkor inlésa den andra partens aktier om den andra
parten bryter mot bestdmmelse i detta avtal eller dess bilagor och avtalsbrottet ar av
vdsentlig betydelse samt rattelse ej vidtas inom 30 dagar efter anmaning. Sddan inlésen
utesluter dock inte andra paféljder i anledning av kontraktsbrottet. Inlésen ska ske genom
att den forférdelade parten inom tva manader fran det kontraktsbrottet begicks
(inlésenfristen) skriftligen begar inlosen. S& snart den felande parten mottagit sddan skriftlig
begdran ska denne till den forférdelade parten éverlimna sina aktier vederbérligen
transporterade in blanco, varvid dganderétten till aktierna évergar. Priset faststills, om
parterna inte kommer &verens hdrom inom en manad fran utgangen av inlésenfristen, enligt
de sarskilda varderingsregler som aterfinns i detta avtal.

Avtalsbrytande part ska ensam svara for alla varderingskostnader. Képeskillingen ska dock
reduceras med 50 procent av det salunda faststillda virdet for att kompensera den
forfordelade parten for den skada denne &samkats till féljd av kontraktsbrottet. Den
férférdelade parten har dock rétt att istéllet fér nedséttning av képeskillingen begira
skadestand motsvarande den verkliga skadan. Képeskillingen fér aktierna ska erlaggas
kontant inom tva manader fran den dag virdet pd aktierna slutligt faststillts. Ranta pa
képeskillingen ska utga efter en réntesats, som med 5 procentenheter dverstiger
referensréntan enligt rdntelagen, fran den dag aktierna éverldmnats. Part dger inlésa den
andra partens aktier i enlighet med de inl6senregler som giller vid parts kontraktsbrott ovan
om den andra parten forsatts i konkurs, inleder ackordsférhandling, stiller in betalningarna
eller eljest maste anses ha kommit pa obestand. Virdet pa aktierna ska dock faststillas
enligt de sarskilda varderingsregler som aterfinns i detta avtal utan kompensation for liden
skada.

20. Agarandelar

Bolagets dgare skall dga lika stora andelar. Skulle ndgon transaktion ske som medfér att
nagon Part dger storre eller mindre andel &n ndgon annan skall Parterna snarast vidta
lamplig atgard for att dgarandelarna skall vara lika stora.
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21. Vérdering
Vardet av aktierna i Bolaget skall motsvara aktiernas nominella varde.

22. Likvidation
Vid likvidation skall tillgangar férdelas mellan dgarna i férhallande till dgarandel.

23. Konkurrens

Parterna forbinder sig att inte bedriva eller pa annat satt framja eller stédja verksamhet som
konkurrerar med den verksamhet som enligt parternas gemensamma 6verenskommelse
skall bedrivas av Bolaget. Ovanstaende konkurrensférbud galler for part sa lange part ar
aktiedgare i Bolaget och for en tid av 1 ar efter det att part avhant sig sina aktier i Bolaget.
Om part blir ensam innehavare av alla aktier i Bolaget eller om detta avtal upphoér att gélla
pa grund av den andra partens obestand eller kontraktsbrott skall dock konkurrensférbudet
upphora att gélla fér den foérstnamnda parten sa snart endera av dessa omstandigheter
intraffar.

24. Vite

Bryter part mot en bestammelse i detta avtal och ar avtalsbrottet inte av ringa betydelse har
den andra parten ratt att begdra skadestand motsvarande den verkliga skadan. Utgivande av
vite skadestand inverkar ej pa parts ratt att géra andra paféljder géllande i anledning av
kontraktsbrottet.

25. Avtalets upphorande
Detta avtal géller i 5 ar fran dess undertecknande och férlangs automatiskt med 3 ar at
gangen om part ej sdger upp avtalet senast 6 manader fére avtalstidens utgang.

Bestammelserna om sekretess (och konkurrensforbud) i detta avtal ska dock fortsatta att
galla efter avtalets upphorande i den man sa anges. Uppsags avtalet i fortid enligt lagen om
handelsbolag och enkla bolag ska inlésenreglerna i detta avtal tillampas. Sadan uppsagning
ska alltid atfoljas av en begdran om tillampning av dessa regler.

26. Meddelanden
Uppsagning eller andra meddelanden ska ske genom bud, rekommenderat brev, telefax eller
epost till parternas i ingressen angivna eller senare dndrade adresser.

Meddelandet ska anses ha kommit mottagaren tillhanda

a. om avldmnat med bud: vid 6verlamnandet;

b. om avsdnt med rekommenderat brev: tva dagar efter avlimnande f6r postbefordran;
c. om avsant med telefax: vid avsdandandet om mottagande behdrigen bekraftats;

d. om avsdnt med e-post: vid avsdndandet om mottagande behorigen bekraftats.
Adressandring ska meddelas part pa satt foreskrivs i denna bestammelse.

27. Andringar
Andringar av och tilldgg till detta avtal ska fér att vara bindande vara skriftligen avfattade
och undertecknade av parterna.
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28. Fullstandig reglering
Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt avtalet ersatts av
innehallet i detta avtal med bilagor.

29. Bestammelses ogiltighet Skulle nagon bestammelse i avtalet eller del ddrav befinnas
ogiltig, ska detta inte innebdra att avtalet i dess helhet &r ogiltigt utan den ska, i den man
ogiltigheten vdsentligen paverkar parts utbyte av eller prestation enligt avtalet, skilig
jamkning i avtalet ske.

30. Passivitet

Parts underlatenhet att utnyttja nagon rattighet enligt avtalet eller underlatenhet att patala
visst férhallande hanforligt till avtalet ska inte innebara att part franfallit sin ratt i sadant
avseende. Skulle part vilja avsta fran att utnyttja viss rattighet eller att patala visst
forhallande ska sadant avstaende ske skriftligen i varje enskilt fall.

31. Tillamplig lag
Pa detta avtal ska svensk lag tillampas.

32. Skiljedom
Tvister som uppstar i anledning av detta avtal ska avgéras i Allman domstol.

33. Avslutning
Av detta avtal har fyra originalexemplar uppréattats och utvaxlats mellan parterna. Detta
avtal ersatter alla tidigare Aktiedgaravtal.

Nordanstig 2018-12- ]5 Hudiksvall 2018-12- //
Nordanstigs kommun Visit Glada Hudik AB
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Stigirs Per Hjarpsgard
Monica Olsson Fredrik Pahlberg

Givle 2018-12-4 Séderhamn 2018-12- /&
Gdvle kommun Soderhamn kommun
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