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§1 Méotets ppnande, godkdnnande av dagordning samt val av ju-
steringsperson och sekreterare

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hdlsar de ndrva-
rande vdlkomna.

Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen med dvrig fraga i
form av inkommande enkéter frén Finansinspektionen. For att jamte ordf6-
rande justera dagens protokoll utses Margaretha Larsson. Roger Nyman utses
att uppratta protokollet.

§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordforande gar igenom det justerade protokollet fran styrelsemétet 2018-10-
26 dar utestdende atgirdspunkter finns med pa dagens agenda. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

Avrapportering och muntlig information

§3 Aktuellt i forsakringsverksamheten

VD Jan Malmberg presenterar aktuella handelser i forsakringsverksamheten
sasom den pdgaende fornyelseprocessen infor 2019, skolbranden i Gottsunda
dar den slutliga kostnaden kan komma att hamna under initialt reserverade 100
mnkr pa grund av att Uppsala kommun planerar att renovera den tredje flygeln
och fora upp baracker i vintan pa att en ny skola uppfors pa annan plats, att
SKFAB offererat pa Mitthem AB, en kostnadsbegransning fér nya skador pa
grund av Stop-Loss-granserna passerats i flera av aterférsakringsprogrammen
samt en dvergripande status i dterférsikringsupphandlingen med inriktning pa
flerarskontrakt.

§4 Kapitalférvaltning
VD informerar om status i bolagets kapitalforvaltning med nylig placering om 25

mnkr med en icke-diskretionar forvaltning av SPP. Detta i en sa kallad global-
fond med inriktning pa bolag som uppbar ett hogt hallbarhetsindex. Aterstar
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gor ytterligare 25 mnkr av likvida medel att placera under 2019 med hénsyn ta-
gen till effekt pa solvensnivaer i SKFAB, dar en lagsta solvenskvot sedan tidigare
ar faststalld av styrelsen till 1,5 (kapitalbasen/solvenskapitalkravet, SCR).

Dagens kapitalinnehav i SKFAB motsvarar ett varde av ca. 222 mnkr dar 60 pro-
cent ar placerade till risken 10 procent, med ett skydd att maximala fem pro-
cents forlust kan uppsta for 159 mnkr. Kapitalavkastningen ligger per den 31
oktober pa minus 1,6 procent for rullande tolv manader.

§5 Upphandling av aterférsdkring 2019 - 2021

VD och styrelseledamot Karl-Ove Andersson redovisar aktuell status i dterfor-
sakringsupphandlingen som avser perioden 2019-2021. Inkomna anbud uppnar
en tackning pa 100 procent, exkluderat Multi-Line som helt saknar tackning.
Detta med ett varierat forhallande vad galler h6jda och sinkta kostnader per
forsakringsprogram gentemot den nuvarande prisbilden. Premierna ar hojda
for alla omraden utom Energy. SKFAB bibehaller nuvarande sjilvbehallisnivier
inom samtliga program.

Styrelsen diskuterar effekten av hdjda premier redan fér 2019, vilket man me-
nar skulle kunna skapa en viss obalans mot faststallda budgetar i deldgarkom-
munerna och dven sta i kontrast mot rimlighet i aviseringstider.

Avtalen for aterforsdkring kommer att undertecknas vecka 51 och styrelsen ges
en detaljerad redovisning av det slutliga resultatet vid ett extra telefonméote
den 27 december.

§6 Upphandling av aktuarie

VD informerar om avslutad upphandling av aktuarietjanster med kontraktstiden
2019-2021. Tre foretag var slutliga anbudsgivare och da samtliga dessa klarade
uppsatta kvalificeringskrav fillde priset ett avgdrande. Lagst anbud i pris inkom
fran Alpha Consulting A.S. med sdte i Kopenhamn och ansvarig aktuarie Nikolaj
Boysen. Finansinspektionen meddelas om den nya aktuarien, vilken &r en av fyra
centrala och obligatoriska nyckelfunktioner i bolaget. Den nya aktuarien kommer
att kontaktas i syfte att trdffa och utbilda styrelsen, om majligt pa strategimétet
den 8 maj. Nuvarande aktuarie innehar restuppdrag fér 2018 som skall levereras
under Q1 2019. CV for ny aktuarie redovisas i bilaga 2.
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§7 Externa uppdrag stillt mot intressekonflikter

Systemansvarige Ulrica Kjeliman och Compliance Officer Roger Nyman pamin-
ner styrelsen om att anmala externa uppdrag, vilka skulle kunna utgora intres-
sekonflikt gentemot rollen som styrelseledamot i SKFAB. Styrelseuppdrag i
kommunalédgda bolag kan innebira intressekonflikt avseende forsakringsfragor,
vilket kraver ett exkluderande i sadant beslutsfattande.

§8 Motet i revisionsutskottet den 26 oktober

VD informerar om métet med revisionsutskottet den 26 oktober som bland an-
nat behandlade fragor géllande centrala nyckelfunktioner med dess aktiviteter
och rapporteringar i tid, samt en férbattringspotential i extern skadereglering
och reservsittning. Utskottet diskuterade dven vikten av att aktuariefunktionen
skall verka proaktivt och bolagsbeframjande, samt inneha férmagan att delge
en pedagogisk och lattfattlig kommunikation och utbildning inom de komplexa
omrédena matematik, statistik och berakningstekniker. Regelbundna moten
forordas.

§9 Motet med lekmannarevisionen den 12 november

VD delger resultatet av genomfort mote med bolagets lekmannarevision den 12
november. Métet var konstruktivt dir lekmannarevisionen, vars uppgift ar att
granska bolagets andamalsenlighet, delgav forslagsvis prioriterade omraden for
SKFAB att arbeta med. Bland annat genom att fa in deldgarkommunernas bolag
i forsakringslésningen, samt att bolagets Risk Management bor inkludera och
analysera klimatforiandringarnas inverkan pa forhojd risk (las; brand och vat-
ten). | 6vrigt uppdaterade bolagets representanter lekmannarevisionen om ak-
tuella handelser inom forsakringsverksamheten.

§10 Extern revision 2018

Ekonomichef Rita Galanti delger resultatet fran den externa revisionens verk-
samhetsgranskning 2018. Inga anmarkningar fanns att rapportera fran KPMG
efter en omfattande bearbetning med kontroll av begért och inldmnat un-
derlag. KPMG:s avsikt var att inkludera denna instéllning i drsrapporteringen for
2018. Bolaget och styrelsen dr dock 6verens om att en separat skriftlig verk-
samhetsrapport skall imnas av KPMG i syfte att SKFAB alltid skall inneha och
kunna uppvisa en dokumentation som efterlever och verifierar den interna kon-
trollen i bolaget. Rapporten skall presenteras till styrelsen den pa extra styrelse-
mote den 27 december.
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§11 Status i ORSA-rapport 2018

Compliance Officer Roger Nyman meddelar att ORSA-rapporten for 2018 kom-
mer att kunna faststallas forst vid ett extra styrelsemote den 27 december,
med relaterade orsaker till denna avvikelse gentemot uppsatt tidsplan.

§12 Information till kommunledningar avseende styrelseuppdrag

VD informerar om en information som skall tillséndas deldgarnas kommunled-
ningar avseende vardet av kontinuitet i SKFAB:s styrelsearbete. Detta da en roll
som styrelseledamot i ett finansiellt bolag kraver specifik kompetens utifran
komplexa och standigt utékade regelverk, vilken kompetens starks éver tid ge-
nom kontinuerliga utbildningar och erfarenhet i styrelsearbete. Informationen
tillsdnds deldgarkommunernas brevlador per mail for vidare distribution till ratt
mottagare.

§13 Information om Insurance Distribution Directive (IDD)

VD och Compliance Officer redovisar vissa tydliggéranden i forsakringsfor-
medling enligt IDD. Styrelsen skall dga kinnedom och insikt om IDD, d&dr minst
en person i ledningen (med en utdkad definition i form av styrelse, VD och vice
VD) skall inneha expertkompetens, och dar styrelsen som helhet skall uppbiara
god kdnnedom om bolagets forsakringsprodukter. En hoggradig noggrannhet
rekommenderas vid rekrytering av tjdnsteman som har i uppgift att formedla
forsdkringsradgivning.

§14 Styrelseenkat 2018

Systemansvarige Ulrica Kjellman meddelar att enkdten avseende styrelsearbetet
2018 kommer att skickas ut i januari for att darefter presenteras pa styrelsemo-
tet den 28 februari. Styrelsen efterfragar utskick av den foregaende enkaten i
syfte att kunna ldagga synpunkter pa justering i fragestallningar. Samtidigt patalar
styrelsen vardet av jamforbarhet olika ar emellan, vilket inte far innebéra allt for
stora forandringar i enkdtunderlaget. Styrelsen erhéller den féregdende enkéaten
per mail och enkatens utformande faststélls darefter pa extra styrelsemdéte den
27 december.

§15 Ekonomiska krav mot Gjensidige
VD informerar om det kvarstdende ekonomiska krav som finns pa den tidigare

aterforsdkraren Gjensidige och som uppgar till ca. fem mnkr. Detta utanfér traf-
fad forlikning 2018 och stallt mot ansvarsskador som intraffat under aren 2010-

™
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2012. Tidigare Cash-calls har inte resulterat i nagon inbetalning varfér en skriftlig
paminnelse nu kommer att skickas till Gjensidige. | det fall att ingen reaktion in-
kommer fran Gjensidige kommer SKFAB att pakalla juridiskt bitréde i arendet. Pa
fraga fran styrelsen dterkommer bolaget med bokféringsmassig paverkan vid ex-
tra styrelsemote den 27 december.

§16 Kompletterad rapport internrevision 2018

Internrevisionen i regi Grant Thornton, representerat av Nathalie Ostergard,
medverkar via telefon for att presentera en kompletterande rapport avseende
funktionens granskning av extern Compliance samt riskkontroll. Internrevisionen
patalar bland annat vikten av att granskningsfunktionerna @r ndrvarande over
hela aret och inte endast utfér en arlig punktinsats. Granskningsfunktionerna bor
informera bolaget i god tid avseende legala férandringar och parterna bor se
over avtalets innehall sa att samsyn nas i uppdraget. Detta berér dven ansvars-
fordelningen mellan extern och intern Compliance i syfte att 6ka effekten av den
interna kontrollen. Dari ingdr dven att faststalla tidsramar for den arliga gransk-
ningsinsatsen. Internrevisionen rekommenderar, som tidigare patalats av extern
Compliance, att SKFAB b&r samla alla granskningsrekommendationer i ett och
samma dokument och inte enbart i styrelseprotokoll. Detta for att sakra den in-
terna kontrollen ytterligare och for att Iopande kunna folja genomforda atgarder
med presentation till styrelsen.

Vidare anser internrevisionen att riskkontrollfunktionen bor vara mer radgivande
i sin rapportering och inte endast berattande, samt att funktionen bér medverka
i vissa styrelsemdten for att delge en I6pande avrapportering betraffande status

i bolagets risker.

Bolaget tar till sig synpunkterna fran internrevisionen vars kompletterande rap-
port 3terfinns i bilaga 3.

Arenden for beslut

§17 Verkstillande direktdrens rapporter med ekonomisk rapport

Styrelsen beslutar att godkanna verkstéllande direktorens rapporter med eko-
nomisk rapport. Bilagorna 4-6.
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Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet fér SKFAB som
fortsatt @r svagt per den 31 oktober, framst beroende pa utfallet i de finansiella
kapitalplaceringarna. Vidare informeras om bolagets skadeutfall som ligger pa
relativt hdga 76 procent per den 31 oktober pa grund av frekvensskador, storre
skador samt det faktum att tidigare ars skador dven slar igenom och paverkar
2018. Antalet ansvarsskador @r 6kande. Uppsala och Géavle ar Gverrepresente-
rade med Sundsvall pa tredje plats. Dock ar Stop-Loss-gransen uppnadd inom
férsakringsprogrammen Others och Real Estate, vilket innebir att resultatet
kommer att stérkas resterande delen av 2018.

Ett ssmmanfattande skadediarium per den 31 oktober gas igenom.

Risken i kapitalplaceringar har minskats genom en 6kad ranteandel i portféljen
och VD fér hér en I6pande dialog med den diskretionara kapitalférvaltaren SHB.

Formansrattsregistret gas igenom med uppskattad basta skattning i form av
hogsta varde uppraknat till 110 %. Tillgangarna i SKFAB berdknat som mark-
nadsvarde tacker med marginal de férsdkringstekniska avsattningarna, FTA.

Ett eventuellt stamningsférfarande i Gottsundabranden avvaktas polisiar utred-
ning samt bolagets egen utredning med hjalp av det kontrakterade sdkerhets-
bolaget Prime Safe.

En ersattningsrekrytering inom Risk Management férbereds vad galler lamplig
kompetensprofil. Samtliga medarbetare har erhallit utvecklingssamtal under
november manad med en genomgang av prestationer mot uppsatta mal samt
en formulering av nya befattningsrelaterade mal. Arbetsmiljéfragor &r en viktig
komponent som hanteras i utvecklingssamtalen. En medarbetarenkat i regi
Gavle kommun kommer att genomforas under Q1 2019. Samtliga personal-
ledande chefer, liksom arbetsstallets skyddsombud, genomgar en grundlag-
gande arbetsmiljoutbildning under november/december i regi Previa.

§18 Preliminar budget 2019
Styrelsen beslutar att faststdlla preliminar budget enligt bilaga 7.
Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomichef presenterar en preliminadr budget fér 2019 med en upp-
delning per forsakringsprogram som synliggor respektive programs Iénsamhet

=
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och dir ansvarsforsakringen dar mest kostsam fér SKFAB. Detta kommer att
medféra en dversyn av premier for ansvarsforsakring infér 2020.

Budgeten baseras pé tidigare ar samt med en kalkyl dver férvintade kostnader
och intdkter. Administrativa kostnader riaknas upp med fem procent dar pens-
ionskostnader for nagra av medarbetarna utgdr en betydande del. Skadeutfal-
let berdknas med maximalt genomslag. For kapitalplaceringar antas en avkast-
ning pa fyra procent under 2019, varav 2,5 procent utgor kalkylerad inflation
och 1,5 procent utgér avkastningsmal enligt bolagets placeringspolicy.

P4 uppkommen fréga fran styrelseledamot avseende orsaken till lagre kostna-
der inom skadeférebyggande arbete jamfért med tidigare ar forklaras detta
med att skattningen nu dr mer preciserad for 2019, och att bolaget tidigare ar
har legat fér hogt avseende denna kostnadspost vilket resulterat i outnyttjade
medel.

VD och ekonomichef betonar att budgeten ar preliminar da uppdaterade for-
sakringsvarden samt kostnader for dterforsakring @nnu inte dr faststallda. En
slutlig budget presenteras for styrelsen pa motet den 28 februari.

§19 Overgripande verksamhetsplan 2019

Styrelsen beslutar att faststallda dvergripande verksamhetsplan 2019 enligt bi-
laga 8.

Arende och beslutsunderlag

VD gér igenom en dvergripande verksamhetsplan for SKFAB 2019. Verksam-
hetsplanen innefattar en forstarkt dialog med de externa granskningsfunktion-
erna samt med aktuarie, en total genomgang av férsakringsbrev och forsak-
ringsvillkor avseende egendomsférsakring, en dkad kvalitet och dialog med le-
verantdren till forsikringssystemet Insman samt en implementering av projekt
Skolfastigheter i det I6pande Risk Managementarbetet med utarbetade mo-
deller for riskbeddmning. Dessutom innehaller verksamhetsplanen en strategi
att forsakra deldgarkommunernas majoritetsagda bolag. Det sistndmnda arbe-
tet behjalps av att ordférande och VD aktivt beséker kommun- och bolagsled-
ningar under 2019.

§20 Slutrapport extern Compliance 2018

Styrelsen beslutar att faststilla slutrapport frén extern Compliance 2018 med
forbattringsatgarder enligt rekommenderat. Bilaga 9.

@
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att uppdra till VD att presentera resultatet av detta arbete pa styrelsemotet
den 28 februari.

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer gar igenom granskningsrapporten fran extern Com-
pliance 2018. Rapporten ar i jamforelse med tidigare ar mer omfattande och
strukturerad. ldentifierade forbattringsomraden kommer att hanteras i form av
ansvarsfordelning med tidslimiter for respektive atgarder. Styrelsen kommer
att ges information avseende resultat pa styrelsemétet den 28 februari.

§21 Slutrapport riskkontroll 2018

Styrelsen beslutar att faststalla riskkontrollens slutrapport for 2018 i protokol-
let. Bilaga 10.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar rapporten fran riskkontroll 2018. | rapporten
konstateras att SKFAB har god kontroll 6ver sina risker. Utanfér rapporten in-
formeras att ansvarig granskare djupintervjuat Compliance Officer angaende
bolagets operativa och befattningsrelaterade risker.

§22 Punkter fran strategimotet 2018-10-25

Styrelsen beslutar att faststélla att bolaget skall arbeta med skadeforebyg-
gande dtgarder med fokus pa storskador enligt presenterat forslag.

att uppdra till VD att fortlopande redovisa effekter av det strategiskt intensifie-
rade skadeférebyggande arbetet.

att SKFAB i nuldget skall fokusera pa att forsdkra befintliga agarkommuners ma-
joritetsagda bolag framfor att aktivt soka nya deldgare.

att aktiedgaravtalet skall omarbetas i syfte att fortydliga formerna for ett ut-
trade ur SKFAB.

att SKFAB ytterligare skall tydliggora kraven for att kunna vara styrelseledamot
till delagarkommunernas ledningar, inkluderat vardet av kontinuitet i styrelsens
bemanning.

att uppdra till VD att arbeta vidare med frdgan om bolagets behov av utdkad
aterforsdkringskapacitet med en l6pande avrapportering till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag
VD sammanfattar de fradgor som diskuterades i gruppform av styrelsen under
strategimotet den 25 oktober i Uppsala avseende:

1. Ett forstarkt skadeforebyggande arbete med fokus pa storskador

SKFAB kan stilla utdkade krav pa skadeférebyggande atgarder genom dels tyd-
ligare riktlinjer dels genom en skarpning i forsakringsvillkorens sakerhetsfore-
skrifter. Detta exempelvis i form av automatlarm, sprinklers samt ett utvecklat
systematiskt riskhanteringsarbete i kombination med hdéjda sjalvrisker. For sko-
lor och forskolor ar forutsattningarna olika inom delagarkommunerna, varfér
fragan om hur RM-arbetet skall bedrivas kraver en lokal anpassning utefter de
verkliga forhallanden som rader.

2. Process och villkor for ny kommun som deldgare

En forutsattning for att SKFAB skall ta in en ny deldgare ar att detta i sadant fall
starker bolaget inom befintlig kapacitet, saval forsakringsmassigt som administ-
rativt. Det skulle kunna innebéra en férdelning av fasta kostnader pa fler dela-
gare, en okad riskspridning i form av annan lokalisering och riskprofil samt att
goda kunskaper och fardigheter tillkommer bolagets befintliga deldgare. Strate-
gimotet gav dock foretrade att prioritera forsakring i captivet for delagarkom-
munernas majoritetsdgda bolag genom att inférliva dessa i SKFAB.

3. SKFAB:s behov av utdkad aterforsakringskapacitet

Atgarder for att utdka bolagets terférsakringskapacitet kommer att diskuteras
vidare i styrelsen samt i arbetsutskottet, bland annat i form av hojda sjalvbehall
vid upphandling samt ekonomisk analys i val av Multi-Line fér respektive kom-
mun. Dessa fragor skall foregas av diskussioner med respektive kommunledning
fore eventuella beslut.

§23 Reviderat placeringsreglemente i risk
Styrelsen beslutar att faststdlla reviderat forslag till placeringsreglemente en-
ligt Value at Risk (VaR), med en komplettering i form av procentangivelse i risk-

matt, att gilla fran och med den 1 januari 2019. Bilaga 11.

att kapitalférvaltningen fran och med den 1 januari 2019 skall baseras pa méj-
lighet till daglig rapportering om tiligangar och risk.
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att fran och med den 1 januari 2019 tillimpa Value at Risk (VaR) som riskmatt
for bolagets kapitalforvaltning.

att VaR inte far 6verskrida 15 mnkr vilket motsvarar ett riskmatt om sju procent
enligt nuvarande metod for risksattning.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar forslag till justerat placeringsreglemente med inférande av Va-
lue at Risk (VaR) fran och med den 1 januari 2019 enligt vad som férklaras inga-
ende i bilaga 12. Sammanfattningsvis innebar VaR att risken for att férlora ett
hogre belopp @n VaR-vardet dr begransat till fem procent under en I6pande
tidsperiod om 360 dagar.

Onskemal inkommer frén styrelseledamot att komplettera maximalt viarde om
15 mnkr med ett procentuellt angivet riskmatt for att enklare forsta den nya
berdkningen och for att dven kunna jamféra med den hittillsvarande. Denna
synpunkt appliceras och dar risken faststalls till sju procent, givet bolagets nu-
varande metod for risksattning.

§24 Reviderade datum for styrelseméten 2019

Styrelsen beslutar att faststélla datum for styrelsemaoten enligt nedanstaende
och i form av ett arshjul i bilaga 13.

Datum for fysiska méten 2019:
- 27/2kl. 16.00 - 28/2 kl. 13.00, Uppsalatrakten
- 8/5kl. 16.00-9/5 kl. 13.00, Arlanda (inkluderat arsstamma 8/5 kl. 16.00)
- 16/10kl. 17.00 - 18/10 kl. 13.00, Helsingborg

Datum for telefonmoten 2019:
- 12/4kl. 09.00-10.20
- 28/6kl. 09.00-10.20
- 30/8kl. 09.00-10.20
- 6/12kl. 09.00-10.20

Arende och beslutsunderlag
Ordférande presenterar forslag till reviderade fysiska styrelsemoten i februari
respektive maj.
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§25 Ovriga fragor - Enkiter fran Finansinspektionen

Ekonomichef informerar om generellt utstdlld enkat fran Finansinspektionen
gillande fragor om bolagets riktlinjer for framtagning av forsakringstekniska
avsattningar, FTA. Dessa riktlinjer skall kompletteras med en faststalld lagsta
solvenskvot om 1,5 vilket anges i forsakringstekniska riktlinjer samt arlig ORSA-
rapport, SFCR-rapport samt RSR-rapport.

Compliance Officer informerar om generellt utstélld enkat fran
Finansinspektionen angaende bolagets inforlivande av de fyra centrala
nyckelfunktionerna riskhantering, regelefterlevnad, internrevision samt
aktuarie utefter vad som anges i Solvens Il, bilaga 14.

§26 Nista styrelseméte och avslutande av dagens méte
Ett extra styrelsemote genomfors i form av ett telefonméte den 27 december
kl. 10.00-10.30. N&sta ordinarie styrelsemote halls fysiskt den 27-28 februari

2019.

Ordférande avslutar dagens mote, tackar styrelseledaméter och tjansteman for
ett gott arbete samt tillonskar en God jul.

Justeras: Justeras:
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Fredrik Ahlstedt Margaretha Larsson
Ordférande Ledamot



