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1.

Inledning

Verksamhetsplanen 2019 beskriver inriktning och aktiviteter for Gastrike Vatten med
dotterbolag. For varje bolag har en internbudget respektive Investeringsbudget 2019 plan
2020-2022 och investeringsutblick 2025 upprattats. Dessa ligger till grund for beslut i
respektive bolag.

Strategiska mal, aktiviteter och indikatorer for 2019

De strategiska malen fér 2019 utgar fran fyra perspektiv; Invanare och kunder,
Medarbetare, Hallbar tillvaxt och Ekonomi. De strategiska malen bryts ned till operativa
mal och aktiviteter per avdelning, enhet och medarbetare. Samtliga avdelningar berors av
och bidrar till maluppfyllelsen.

2.1Invdnare och kunder har fértroende for vara VA-tjdnster

Malet innebar att vi har en driftsaker VA-forsorjning och sakra leveranser av god kvalitet
till invanare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hog tillgdnglighet och tydlig
information som ger god service.

Under 2019 prioriteras aktiviteter for en
God produktivitet - Fortsatt utveckling av effektiva arbetssatt med hég kundnytta och
utveckla tjansternas kvalitet utan att 6ka kostnaderna.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse per dotterbolag:

e God arendehantering > 80 %.
Malvéardet visar svars- och handlaggningstider inom uppsatt tid for kundarenden.
Ansvar for matning och analys: Enhet Kund

e Halsomassigt sakert vatten > 99 %.
Beskriver andelen vattenprover som ar tjanliga enligt faststallt kontrollprogram.
Ansvar for matning och analys: Enhet Drift Vatten

2.2 Attraktiv arbetsgivare
Malet innebar att vi har en god organisatorisk och social arbetsmiljo dar medarbetare
trivs och kan utvecklas. Forutsattningar finns for ett aktivt ledarskap och medarbetarskap.

Under 2019 prioriteras aktiviteter for en

Vil fungerande verksamhetsplanering — Da verksamheten haft svart att hinna genomfora
planerade atgarder ar det viktigt att skapa en god framférhallning och utrymme for
|6pande handelser redan i verksamhetsplaneringen samt sakerstalla behovet av resurser
internt pa kort och lang sikt.

God balans mellan arbetsliv och privatliv — Med ett tydligt fokus pa prioritering och
verksamhetsplanering forbattras medarbetarnas balans mellan arbetsliv och privatliv och
overtiden for enskilda individer minskar.
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Indikatorer for att mata maluppfyllelse i Gastrike Vatten:
e Nojd medarbetarindex >3,2.
Malvéardet visar ett medelvarde pa medarbetarenkatens resultat. For att malvardet
ska nas ska samtliga fragor Overstiga 2,6.
Ansvar for matning och analys: Stab
e Sjukfranvaro <3.
Malvardet visar sjukfranvaron pa arsbasis.
Ansvar for matning och analys: Stab

2.3 Langsiktigt hdllbar VA-férsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra
kommande generationers majligheter.

Under 2019 prioriteras aktiviteter for en

Sdkerhet — Med en genomarbetad sakerhetsanalys kan en langsiktig atgardsplan tas fram.
Tydlig struktur for dgar- och styrelsedialog — For en tydlig verksamhetsplan och en
verksamhet med god framférhallning och hantering av risker.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse per dotterbolag:

e Kontroll pa vattenanviandning > 80 %.
Malvardet visar hur stor andel av producerad mangd vatten som vi har kontroll pd hur
den anvands. Lackage pa ca 20 % raknas som normalvarde.
Ansvar fér matning och analys: Avdelning Teknik och utveckling

e God tillstdndshantering > 99 %.
Malvardet beskriver andelen miljddomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras fér ar/max eller medelvarden.
Ansvar fér matning och analys: Avdelning Produktion

2.4 Ekonomi i balans
Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Under 2019 prioriteras aktiviteter for en

Prioritering av den interna verksamheten — Den férandrade organisationen och arbetssatt
behover fortsatt utvecklas for att skapa transparens och tydlighet. Det innefattar saval
systemstéd som fortsatt fokus pa matning och uppfoljning for att ha en god bild av status.
Vil fungerande uppfdljining - Med en val grundad budget kan uppféljningen utvecklas
med en aktiv avvikelsehantering och sékra prognoser.
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Indikator for att mata maluppfyllelse for samtliga bolag:

e Kostnader vs budget +- 5 %.
Malvéardet visar arets avvikelse mellan faststalld verksamhetsbudget och
kostnadsutfall.
Ansvar for matning och analys: Enhet ekonomi

Indikator for att mata maluppfyllelse for Gastrike Vatten:

e Personalkostnader vs rorelsekostnader +- 5 %.
Malvéardet ger en indikation pa anldggningarnas status och att varje generations
brukare féljer sjalvkostnadsprincipen. Variationen tar hansyn till strategiskt nyttjande
av OQveruttag.
Ansvar for matning och analys: Enhet ekonomi

Indikator for att mata maluppfyllelse per dotterbolag:

e Personalkostnader vs rorelsekostnader +- 5 %.
Malvéardet ger en indikation pa om bolagets personalkostnader ¢kar i forhallande till
bolagets rorelsekostnader.
Ansvar for matning och analys: Enhet ekonomi
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3. Internbudget och investeringsbudget 2019

Internbudget 2019 och investeringsbudget 2019 plan 2020-2022 och investeringsutblick 2025
ligger som separata bilagor for varje bolag. Riktade atgarder, bade under |6pande kostnader
och under investering sdrredovisas. Detta da dessa atgarder &r av engangskaraktar och kan
variera stort mellan aren.

3.1 Gdstrike Vatten AB
Kostnader for fem ytterligare arsarbetare samt fem fordon har adderats till 2018 ars
kostnader.

Budget for investering dr 1 mnkr och avser inventarier (mébler), system och utrustning (tex
dricksvattentankar).
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3.2Gdvle Vatten AB

Budget for verksamhetskostnader ar 147,5 mnkr. Inom detta finns forutom de I6pande

verksamhetskostnaderna en budget for riktade atgarder pa 7 mnkr och storre

underhallsatgarder pa 10,5 mnkr. De I6pande riktade atgarderna innefattar:

- Provpumpning av brunnar i Bjorke och Trodje

- Framtagande av planer och strategier for dricksvattenforsorjning och avloppshantering
inklusive slam

- Kvavereduktion Duvbackens reningsverk

- Utredningar och deltagande vid infrastrukturutredningar

- Ledningsratter

- Avslut av Pedagogiskt projekt

Budget for fornyelse av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar 18 mnkr. Dessa ar
fordelade pa fornyelse av befintliga VA-ledningar 16 mnkr och fornyelse av befintliga VA-
anlaggningar 2 mnkr. | fornyelseplanen (saneringsplan) for ledningsnatet planeras atgarder
efter Stabblaggargatan, Takargatan, Hagastromsvagen, Kyrkogatan, Vapnargatan och
Roédjningen.

Budget for nyinvestering ar 73,5 mnkr. Dessa ar fordelade pa nya serviser vid fortatning inom
verksamhetsomradet 7 mnkr, anpassning av befintligt nat for att maojliggora fler anslutningar
7 mnkr, vattenforsorjning 30 mnkr, avloppshantering 25 mnkr och riktade atgarder 4,5 mnkr.
Planerade investeringar for vattenférsorjning avser:

- Vattenférsorjningsanliggning vid Mon Alvkarleby kommun

- Forbattrad beredning Totra vattenverk

- Ny brunn och infiltrationsomrade Valbo

- Forbattrad beredning Valbo vattenverk

- Etablering av brunnar i Bjérke och Trodje

- Starkt 6verbyggnad av brunn

- Vattenkiosk

- Etablera peglar i ytvatten

Planerade investeringar for avloppshantering avser:

- Polersteg Duvbackens reningsverk

- Projektplanering nytt reningsverk Gavle

- Pumpstation Vastra Kungsback

- Dagvattenatgarder Hagastrom och Avabron

Planerade investeringar for riktade atgarder avser:

- Reservkraft och nya biorotorer till Hedesunda reningsverk

- Nya styrenheter (PLC) pa anldggningar

- Upplag ledningsnatsmaterial

Budget for exploateringar ar 14,25 mnkr. | detta ingar fortsatt utbyggnad i
omvandlingsomradet Salgsjon och utbyggnad paborjas vid Heliga Landet vid Storsjon.
Utbyggnad pagar eller planeras att ske vid bland annat Gavlehov, Godisfabriken och Sédra
skeppsbron.
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3.3 Hofors Vatten AB

Budget for verksamhetskostnader ar 23,5 mnkr. Inom detta finns forutom de I6pande
verksamhetskostnaderna en budget for riktade atgarder pa 1 mnkr och storre
underhallsatgarder pa 2 mnkr. De riktade atgarderna innefattar:

- Rivning och sanering av Malmjarns vattenverk

Planerade storre underhallsatgarder avser:

- Konstruktionsatgarder reservoarer Hofors vattenverk,
- Flytt av sandtvatt Hofors reningsverk och

- Ljudscanning av avloppsledningsnat

Budget for fornyelse av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar 9 mnkr. Dessa ar fordelade
pa fornyelse av befintliga VA-ledningar 4,5 mnkr och férnyelse av befintliga VA-anlaggningar
3,5 mnkr samt dagvattenatgard och sjoledning, etapp 2. Huvuddelen av férnyelsen av
anlaggningarna ar riktade atgarder avseende:

- Ny kalk- och lutberedning Hofors vattenverk

- Automation av slamflak

Analys och prioritering av strackor att férnya for ledningsnatet pagar fortfarande.

Budget for exploateringar dr endast 0,2 mnkr. Detta da tidplan och omfattning for
anslutningar under 2019 ar osaker. Efterhand som forprojektering och tidplaner tas fram
kommer drenden lyftas for beslut och utdkning av budget for 2019.
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3.4 Ockelbo Vatten AB

Budget for verksamhetskostnader ar 14,8 mnkr. Inom detta finns forutom de I6pande
verksamhetskostnaderna en budget for riktade atgarder pa 1,6 mnkr och stérre
underhallsatgarder pa 1 mnkr. De riktade atgarderna innefattar:

- Témning av dammar vid Gammelfdbodarnas reningsverk

- Utredning av Amots reningsverk

- Utbyte av pumpar mm till pumpstation

- Atgarder for forbattrad beredning vid Sabyggeby och Lingbo vattenverk

Planerade storre underhallsatgarder avser:

- Renovering av golv och ytskikt

- FoOrbattringar pa beredningssteg i vattenverk
- Ventilationsombyggnad Ockelbo reningsverk
- Brutet vatten i pumpstationer

Budget for fornyelse av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar 12 mnkr. Dessa ar
fordelade pa fornyelse av befintliga VA-ledningar 0,5 mnkr och fornyelse av befintliga VA-
anldggningar 11,5 mnkr. Huvuddelen av férnyelsen av anldaggningarna avser utvandig
renovering av vattentornet i Rabo samt forbattrad beredning i vattenverket Kallanget i Amot.
2 mnkr av fornyelsen av anldggningarna ar riktade atgarder avseende:

- Reservkraft till vattenverk

- Nya styrenheter (PLC) pa anlaggningar

- Overbyggnad av pumpstationer

| fornyelseplanen (saneringsplan) for ledningsnatet planeras atgarder i Amot.

Budget for nyinvestering ar 17 mnkr och avser utférandet av ny dverféringsledning for vatten
mellan Mobyheden och Sabyggeby.

Ingen budget har lagts in for exploateringar da utférande bland annat i Rabo troligen sker
2020. Om det finns behov under 2019 kommer drenden lyftas for beslut och utokning av
budget for 2019.
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3.5Alvkarleby Vatten AB

Budget for verksamhetskostnader ar 27 mnkr. Inom detta finns férutom de |6pande
verksamhetskostnaderna en budget for riktade atgarder pa 4 mnkr och storre
underhallsatgarder pa 2,5 mnkr. De riktade atgarderna innefattar:

- Ledningsratter

- Uppdaterad dokumentation fér VA-anldaggningar

- Skalskyddsatgarder for 6kad sdkerhet

- Atgarder for okad flodeskontroll

Planerade storre underhallsatgarder avser:

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer
- Lopande fastighetsunderhall

- Lopande ledningsnatsatgarder

- Forbattringar i maskinpark

- Utbyte av instrument

Budget for fornyelse av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar 11 mnkr. Dessa ar
fordelade pa fornyelse av befintliga VA-ledningar 4,5 mnkr och fornyelse av befintliga VA-
anldaggningar 6,5 mnkr. Huvuddelen av férnyelsen av anlaggningarna, 6 mnkr, ar riktade
atgarder avseende:

- Nya styrenheter (PLC) pa anlaggningar

- Ny pumpstation (Kolningen)

- Nytt ytskikt och rorgalleri vattentornet i Skutskar

| fornyelseplanen (saneringsplan) for ledningsnatet planeras atgarder efter Sandvagen
Alvkarleby, Vasterback Alvkarleby, Rérbackavidgen Marma och Lindsdngsvagen Skutskér.

Budget for nyinvestering ar 0,8 mnkr och avser flodesmatare pa vattenledningsnatet for att 6ka
mojligheten till att folja upp vattenforbrukningen pa natet och forenkla maojligheten att sektionera
ledningsnétet.

Budget for exploateringar ar 11 mnkr. Under 2019 planeras utbyggnad ske av omradena
Liliebacken och Alvkarled bruk. D3 projektering pdgar av Liljebacken och upphandling av
entreprenad samordnas med Alvkarleby kommun finns osdkerhet kring tidplan, etappindelning
styrs av antal forsalda tomter. Beslut om exploatering for omradet Liljebacken ar fattad av
Alvkarleby Vattens styrelse 2018-05-25. Budget fér omradet Alvkarled bruk ar osiker da inte
forprojektering ar klar.
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3.6 Osthammar Vatten AB
Budget for verksamhetskostnader ar 45 mnkr. Inom detta finns férutom de I6pande
verksamhetskostnaderna en budget for riktade atgarder pa 5 mnkr och storre
underhallsatgarder pa 2,0 mnkr. De riktade atgarderna innefattar:
- Utredningar och forstudier vatten och avlopp
o Beredning Osthammar vattenverk
Rening Osthammar reningsverk
Alunda reningsverk
Avsaltningsanlaggning for de 6stra delarna
Nytt reningsverk Osthammar och Oregrund
Grundvattenutredning Osterbybruk och Osthammar
o Kard vatmark
- Brandskyddsdokumentation, etapp 1
- Livsmedelsanpassning av lokaler
- Fastighetsunderhall, Osterbybruk reningsverk
- Atgird av slamhantering Alunda reningsverk
- Ledningsratter

O O O O O

Budget for fornyelse av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar 3,5 mnkr. Dessa ar
fordelade pa fornyelse av befintliga VA-ledningar 2 mnkr och férnyelse av befintliga VA-
anlaggningar 1,5 mnkr. | fornyelseplanen (saneringsplan) for ledningsnéatet planeras atgarder
efter Mogatan, Gimo och Humlegatan, Osthammar.

Budget for nyinvestering ar 59,5 mnkr. Huvuddelen, 50 mnkr, avser vattenledning fran
Orbyhus, Tierps kommun till Osterbybruk och Alunda. Finansiering ska beslutas innan
utférande startar i enlighet med styrelsebeslut 2017-12-13. | 6vrigt kommer slambehandling i
Gimo och beredningen i Osthammars vattenverk att atgirdas. Under kommande ar, 2019-
2022 kommer ca 60 nya styrenheter (PLC) att installeras pa anlaggningar med en total budget
pa ca 13 mnkr. Under 2019 ar budget 5,0 mnkr for installation av ca 20 anldggningar som en
riktad atgard.

Ingen budget har lagts in for exploateringar da det fortfarande finns osdkerheter om
omfattning, utférande och tidplaner. Under 2019 planeras utbyggnad och anslutning ske av
omradena Kristinelund och Klackskar, Osthammar tatort. Efterhand som férprojektering och
tidplaner tas fram kommer drenden lyftas for beslut och utékning av budget fér 2019.
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