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§1 Motets 6ppnande, godkdnnande av dagordning samt val av ju-
steringsman och sekreterare

Méotet dppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narva-
rande valkomna.

Styrelsen beslutar att godkdnna den foreslagna dagordningen. For att jamte
ordforande justera dagens protokoll utses Margaretha Larsson. Roger Nyman
utses att uppratta protokollet.

§2 Foregdende styrelseprotokoll
Ordférande gar igenom protokoll fran styrelsemotet 2018-08-31. Bilaga 1.

Styrelsen beslutar att ldgga protokollet till handlingarna.

Avrapportering och muntlig information

§3 Redovisning av det politiska ldget per deldgarkommun

Styrelseledaméterna redovisar var och en det aktuella politiska laget med ra-
dande majoritet eller minoritet for att styra respektive delagarkommun.

§4 Aktuellt i férsdkringsverksamheten

VD Jan Malmberg presenterar aktuella handelser i forsékringsverksamheten.
Den mycket omfattande skolbranden pa Gottsundaskolan i Uppsala den 8 okto-
ber har en bedémd totalskada pa tva byggnader samt en rék- och vattenskada
pa den tredje byggnaden. Den prelimindra skadekostnaden har reservsatts till
100 mnkr varav:

Uppsala Kommun Fastighets AB
- Byggnad 68 mnkr
- Hyresforlust 12 mnkr
Uppsala kommun, Skola
- Inventarier 10 mnkr
- Extra kostnader 10 mnkr
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Tidigare rapporterad brand i ett flerfamiljshus i Gavle tillhérande Gavlegardarna
har en reservsattning om 1,5 mnkr.

Skyfallet i Uppsala har gett ansvarsskador vilka inte ersatts av forsakring, men
dar SKFAB star for skaderegleringskostnader under utredningen. Skyfallet har
dven gett egendomsskador pa forsakrade fastigheter, vilka annu inte ar reserv-
satta.

Mitthem AB i Sundsvall har gatt ut med en LoU for sin egendomsforsikring ef-
ter att SKFAB aviserat hojd sjalvrisk till oférdandrad premie pa grund av historiskt
omfattande frekvensskador. | det fall SKFAB offererar gérs detta endast pa fem
prisbasbelopp i sjalvrisk.

§5 Kapitalférvaltning

VD redovisar bolagets finansiella placeringar. FGr narvarande dr 69 procent av
portféljen om 231 mnkr placerad till risken 10 procent, dock med ett skydd som
sakrar att maximalt 5 procents forlust kan uppsta for 158 mnkr.

Avkastningen per 30 september 2018 ar 4,2 procent fér rullande 12 manader,
dvs. 0,5 procentenheter dver det langsiktiga malet i bolagets placeringspolicy.
Hela kapitalet forvaltas fortfarande av Handelsbanken och det finns ytterligare
80 - 100 mnkr att placera. Nar kapital flyttas fran kassa till extern placering okar
bolagets solvenskrav, da sadan placering ar forenat med storre risk &n att ha
pengar i kassa. SKFAB:s aktuarie har getts i uppgift att utféra en berdkning av
forandring i solvenskrav for att placera ytterligare 80 mnkr.

VD avser utefter gallande mandat fran styrelsen att placera minst 20 mnkr vart-
dera i fonder med fyra skilda férvaltare och med hog hallbarhetsrating. Detta i
syfte att sprida den finansiella risken fér bolaget, samt for att generera avkast-
ning pa kapital.

Bolagets placeringsreglemente kommer att gas igenom och anpassas till even-
tuella nya former av kapitalforvaltning. Ett reviderat placeringsreglemente skall
darefter faststdllas av styreslen vid nasta styrelseméte.

§6 Upphandling av aterforsikring

VD redogor for aktuell status i upphandling av aterforsékring perioden 2019-
2021. En omfattande fornyelse av aterforsakring sker inom samtliga program.
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VD och Karl-Ove Andersson har traffat samtliga aktuella dterforsékrare i formo-
ten i syfte att fanga deras intresse for upphandlingen och dven erhalla deras in-
put vad géller upphandlingsprocessen, samt hur sjilva forfragan skall utformas
pa basta satt. Baserat pa formdtena och bolagets egna analyser har upphand-
lingen darefter formats sa att aterforsakraren:

e kan offerera pa valfri omfattning, dock lagst 10 procent

e har tva sjalvbehallsnivaer att kvotera pa

e har en Multi-Line, dock endast for skador hos deldagare som innehar ett
lagt eget kapital i SKFAB (ej Gavle, Sundsvall och Uppsala)

e  Far tva Layers fér egendomsprogrammen avseende kommunrisk samt
bostadsbolag

Viss justering, sankning, gors aven avseende niva pa limit fér energiprogram-
met. Forfragan annonserades den 3 oktober och ett sista datum for offerter ar
utsatt till den 20 november.

VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar eget kapital per delagarkommun
dar styrelsen diskuterar olika majligheter fér att addera kapitaltillskott, alterna-
tivt tillimpa hogre sjalvrisk, dar sa kan vara erforderligt, bilaga 2. Mdjliga kom-
munikationsvagar med berérda delagarkommuners ledningar, politiska och
tjanstemannamassiga, diskuteras i syfte att uppna en vélbehdvlig och férdjupad
dialog kring sjalvrisknivaer och begransning av risk for hoga skadekostnader vid
héjda sjalvbehallsnivaer i dterforsakringen. Fragan aterupptas pa ndsta styrelse-
mote.

§7 Externa uppdrag stéllt mot intressekonflikter

Systemansvarige Ulrica Kjellman och Compliance Officer Roger Nyman informe-
rar om anmalda externa uppdrag fran styrelseledamater, vilka uppdrag skulle
kunna utgora intressekonflikt gentemot rollen som styrelseledamot i SKFAB.
Inga sadana kan konstateras. Noteras att ledande uppdrag i kommundégda bolag
kan innebéra intressekonflikt vid fraga om val av forsakringsleverantor.

§8 Moéte i revisionsutskottet den 26 oktober med agenda

VD presenterar agenda till motet med revisionsutskottet i anslutning efter da-
gens styrelsemote.
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§9 Extern revision 2018

Ekonomichef informerar om den externa revision som genomforts av KPMG pa
plats hos bolaget den 22 oktober. Revisionen har i tid innan begért in ett
mycket omfattande material avseende definierade verksamhetsomraden, med
fokus mot den interna kontrollen i SKFAB. Granskningen genomfors detaljerat
avseende attester pa verifikationsniva samt noter.

Vid uppkommen fraga fran styrelseledamot meddelar ekonomichef att KPMG
kan kvarstanna i uppdrag som extern revisor for SKFAB till och med verksam-
hetsaret 2023. | dag ansvarig och paskrivande auktoriserad revisor, Gunilla
Wernelind, kan fortsatta i samma roll till och med verksamhetsaret 2019.

§10 Forsakringsvillkor och fornyelseprocess infér 2019

Dieter Wesslén, ny forsakringsradgivare och kundansvarig i SKFAB fréan och med
den 20 augusti, presenterar sig sjalv och sin yrkesmassiga bakgrund. Darefter in-
formerar Wesslén om bolagets arbete med forsakringsvillkor samt fornyelsepro-
cessen infor 2019.

Bland annat gas SKFAB:s samtliga forsakringsbrev igenom for redigering i syfte
att upptacka avvikelser mot marknad och aterférsakringsvillkor samt for att
uppna ett mer enhetligt utseende.

En genomlysning av SKFAB:s atagande gentemot kund, i jamforelse mot bolagets
aterforsakring, pavisar ett justeringsbehov vilket hanteras i aktuell upphandling.
Nagra differenser gentemot aterférsakring i cover notes har sdledes upptickts
och ddrefter rattats till. Paborjat arbete med att fornya forsakringsvillkoren gérs
dven for att uppnad en marknadsmassig anpassning, dar innehallet skall vara
mindre svarldst, samt dar en Kombinerad Foretagsforsakring (KOFF) skall kunna
implementeras i Kommunvillkoren. Malsattning ar att de nya versionerna ar pa
plats vid halvarsskiftet 2019 for att darefter vara gallande fullt ut frdn och med
2020.

SKFAB har dven beslutat att fortsattningsvis folja SCB-index for justering av for-
sakringsvarden vid fornyelser. Kvadratmeterpriset for 2019 ska darfor 6kas med
minst 3,5 procent. Hogre 6kning &n 3,5 procent kan férsdkringstagaren sjilv be-
sluta om.
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Styrelsen stéller ett antal fragor som besvaras av Wesslén och konstaterar dar-
efter vikten av korrekta fastighetsvarden vid skada, dar eventuella undervarden
dven kan innebéra ett aterférsdkringstapp med ekonomiska konsekvenser fér
den drabbade delagarkommunen.

§11 Elbesiktningar/elektriska nimnden

VD delger status i arbetet med Elektriska ndmnden, EN, géllande generering av
elbesiktningar. SKFAB anvander den standard som férsakringsbolagen gemen-
samt satt for elbesiktningar, d.v.s. att alla anldggningar med ett forsakrings-
virde dver 500 prisbasbelopp skall besiktigas, liksom dven att vissa verksam-
heter kan vara besiktningspliktiga. Verksamhetsutdvaren kan dven begara be-
siktning av objekt och/eller verksamhet som inte &r besiktningspliktiga.

Som forsakringsgivare far SKFAB avisering om alla objekt och verksamheter som
besiktigats med utférarens eventuella anméarkningar och meddelade atgards-
punkter.

§12 Status i ORSA-rapport 2018

Compliance Officer gar igenom status i ORSA-rapporten for 2018, dar processen
|6per enligt utsatt tidsplan.

§13 Granskningsstatus fér Compliance och riskkontroll

Compliance Officer redovisar status i granskningsuppdragen for Compliance re-
spektive riskkontroll, dar bada funktionerna ligger tidsmassigt nagot efter plan.
Ett omfattande material har levererats utefter bestallning och fardigstallda
granskningsrapporter kommer att redovisas for styrelsen vid ndsta mote den 7
december.

§14 Information om Insurance Distribution Directive (IDD)

VD och Compliance Officer Informerar styrelsen om Insurance Distribution
Directive (IDD) utefter Lagen om forsakringsdistribution (2018:1219) samt FFFS
2018:10, vilken &r gallande fran och med den 1 oktober 2018. | sammanfattning
avser direktivet tydliga regleringar for forsakringsradgivning samt distribution av
forsakring, med en distinkt kravbild. En orsak till att avgransningen maste vara
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absolut ar att bristfallig radgivning som ekonomiskt drabbar den forsdkrade ar
forenlig med ansenliga bdter fér saval den juridiska personen som for fysiska per-
soner. Till foljd av inférandet av IDD skall certifieringstester samt arliga utbild-
ningsinsatser genomforas. All radgivning som ldmnas av bolaget kall daven doku-
menteras noggrant.

Ett forslag till ny riktlinje har upprattats gdllande forsakringsdistribution vid
SKFAB, vilken hanteras under § 17. FFFS 2018:10 aterges i bilaga 3.

Arenden for beslut

§15 Verkstdllande direktorens rapporter

Styrelsen beslutar att godkanna verkstéllande direktérens rapporter. Bilagorna
4-7.

Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet som fortsatt ar
svagt jamfort med tidigare ar, genom framst skador inom sjalvbehallen och be-
tydande negativ paverkan fran tidigare ars skador. Skadeutfallet paverkas av
skolbranden i Uppsala (Eriksbergsskolan) samt sommarens skyfall i samma del-
agarkommun och skadeprocenten i bolaget uppgar nu till 88 procent. Stop-
Loss-granserna uppnas dock inom Others-programmet vilket kommer att starka
resultatet genom att det framtida premieintjanandet inte motsvaras av nagra
tilkommande skadekostnader. Darutdver begransas genomslaget fran 2017-ars
skador av att det arets Stop-Loss/aterforsakring har aktiverats.

VD summerar kapitalplaceringarna i bolaget som &@nda ar fortsatt positiva, trots
att aktiemarknaderna visat en nedatgaende trend den senaste tiden, nagot som
begransar avkastningen.

VD stéller fragan om ett stdmningsforfarande i Gottsundabranden, dar SKFAB
dven har engagerat anknuten sdkerhetsfirma for sarskild utredning av drendet.
Styrelsen beslutar att avvakta stamningsunderlag i form av polisidr utredning,
bolagets egen utredning genom anlitad sdkerhetsfirma, samt eventuellt allmant
domstolsférfarande innan ett beslut tas. Fragan aterupptas vid ndsta styrelse-
mote
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VD informerar om personalsituationen pa bolaget dar en medarbetare for nar-
varande ar sjukskriven.

VD, ekonomichef och systemansvarig presenterar arliga skadekostnader per
forsakringsklass, uppbyggnad i dterforsakringsprogram 2017 och 2018, intréf-
fade skador per forsakringsklass per 2018-09-30, skador uppdelat per kommun
per 2018-09-30 samt aktuella och pagaende dverprdvningsarenden. Antalet an-
svarsskador har 6kat betydligt jamfort med samma period féregaende &r. Detta
beror framst pa sa kallade ”potthalsskador”, foljt av vattenskador och darefter
halkskador. Noteras att Gavle och Uppsala traffas av den absoluta majoriteten
"potthalsskador”.

Styrelseledamot stiller fraga om nagon arbetsmiljoenkdt genomforts pa arbets-
platsen, se protokoll 2018-06-01 § 13. Compliance Officer informerar att en dia-
log férts med Gavle kommuns personaldirektor och att en arbetsmiljoenkat
kommer att genomféras vid SKFAB, baserat pa det material som Gévle kommun
haller pa att utarbeta.

§16 Internrevision 2018 med rapportpresentation

Styrelsen beslutar att faststalla och atgarda rekommendationer utefter 2018-
ars rapport fran internrevisionen enligt bilaga 8.

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att ta fram atgédrdsplaner med angivande
av tid och ansvar for att hantera limnade rekommendationer frén internrevis-
ionen for presentation till styrelsen vid ndsta mote.

Arende och beslutsunderlag

Grant Thornton, representerade av Nathalie Ostergérd och Carolina Pettersson-
Ruiz, gar igenom upprattad internrevisonsrapport for SKFAB 2018. De iakttagel-
ser Internrevisionen lyfter fram i rapporten dr sddana som granskningen note-
rat efter materialgenomgang och intervjuer med personal pa SKFAB. Revisionen
ar anpassad till foretagets verksamhet och &@r primart utformad for att ge styrel-
sen ett beslutsunderlag for att kunna sakerstélla en effektiv verksamhet med
tillforlitlig information dar regler och instruktioner efterfoljs. Granskade omra-
den ar utvalda av styrelsen i SKFAB.

Internrevisionen rekommenderar dtgarder inom féljande granskningsomraden,
vilka preciseras och dven sammanfattas i rapporten:
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- Beddmning av styrdokumentet Forsakringstekniska riktlinjer och teck-
ningsinstruktioner avseende lamplighet, risk och efterlevnad

- Beddmning av bolagets skadehantering avseende effektivitet

- Beddmning av process for att sakerstdlla att samtliga forsakrade fastig-
heter, till korrekta varden, finns angivna i forsakringsskadesystemet
Insman

- Styrdokument och dess efterlevnad

- Utvdrdering av Outsourcing

- IT-omradet

VD och Compliance Officer meddelar att bolaget tar till sig internrevisionens
synpunkter och att bolaget kommer att sdtta upp tidsbestamda atgardsplaner
med uttalat ansvar. Internrevisionsrapporten fran Grant Thornton skall kom-
pletteras med granskning av rapporter fran funktionerna Compliance respek-
tive Riskkontroll ndr dessa inkommer.

§17 Ny riktlinje for forsdkringsdistribution
Styrelsen beslutar att faststallda ny riktlinje for forsakringsdistribution.

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer gar igenom och beskriver grunderna i ny riktlinje for
forsakringsdistribution med inneboérd enligt tidigare informerat under § 14. No-
teras sarskilt att forsakringsdistribution inom SKFAB endast far ges av férsdk-
ringsradgivare/kundansvarig samt VD.

§18 Justering av forsakringstekniska riktlinjer och teckningsinstrukt-
ioner

Styrelsen beslutar att faststalla justeringar i férsakringstekniska riktlinjer och
teckningsinstruktioner.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar forslag pa forandringar i forsakringstekniska riktlinjer och teck-
ningsinstruktioner avseende maximalt bruttodtagande per risk, uppdaterade
sjalvbehallsgranser per férsakringsklass samt en viss redaktionella justering.

™ Jle
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§19 Datum for styrelsemoten 2019

Styrelsen beslutar att faststélla datum for styrelsemdten 2019.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande gar igenom tidigare prelimindrt satta datum och tider for styrelse-
moten under 2019 och dar styrelsen efter diskussion dverenskommer om fol-
jande motestider:

Datum for fysiska moten 2019:
- 26/2kl.12.00-27/2 kl. 13.00, Arlanda/Uppsala
- 9/5kl.12.00 - 10/5 kl. 13.00, Arlanda (inkluderat arsstamma 9/5)
- 16/10kl. 18.00 - 18/10 kl. 13.00, Helsingborg

Datum for telefonméten 2019:
- 12/4kl. 09.00-10.20
- 28/6kl. 09.00-10.20
- 30/8 kl. 09.00-10.20
- 6/12kl. 09.00-10.20

§20 Avsta frén att lamna anbud vid kommunala bolags upphandlingar
enligt LoU

Styrelsen beslutar att VD har att 6vervaga, fran fall till fall, om anbud ska lam-
nas vid kommunala bolags upphandlingar. Detta géller fram till dess annat for-
hallningssatt faststalls.

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar fraga om att avsta att lamna anbud vid kommunala bolags upp-
handlingar enligt LoU. Styrelsen diskuterar for- och nackdelar med detta och
eventuell atskillnad i det fall nya bolag upphandlar, jamfort med om i dag for-
sakrade bolag i SKFAB upphandlar, dér det forstndmnda scenariot kan motivera
ett anbudsférfarande fran bolaget. Kostnader for arbete och framtagande av
berakningsunderlag infor anbud belastas endast berord deldgarkommun.

Styrelsen ar dverens om att information ut till delagarkommunerna och deras
bolag &r av stor vikt i syfte att bolagen skall forstd verksamheten i SKFAB, tillika
captivekonceptet. Arbetet med Risk Management bor lyftas fram @n mer och
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aven vara en kravstalld bedomningsfaktor vid all upphandling fran kommu-
naldgda bolag gallande férsakring. Fortsatta diskussioner i fragan sker vid nésta
styrelsemote.

§21 Justerade anstallningsvillkor fér VD

Styrelsen beslutar att justera anstallningsvillkor for VD avseende I6n fran den 1
april 2018 samt pensionsvillkor fran den 24 april 2017.

Styrelsen beslutar att anstdllningen loper till och med den 31 december 2019
med mdjlighet att avslutas i fortid av endera parten, efter iakttagande av tre ma-
naders varseltid.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande presenterar ny 16n fér VD fran den 1 april 2018 samt dndrade pens-
ionsvillkor, fran formansbestamt till avgiftsbestdmt, fran och med anstillnings-
datum den 24 april 2017. Vidare att anstallningen I6per till och med den 31 de-
cember 2019, med majligt avslut i fértid och i beaktande av tre manaders
varseltid.

§22 Ovriga fragor

Ordférande och VD foreslar att en redovisning av nedan verksamhetsmassigt
viktiga frdgor, som behandlades under strategimotet den 25 oktober, ges vid
nasta styrelsemaote:

- Ett forstarkt skadeforebyggande arbete med fokus pa storskador
- Process och villkor for ny kommun som delagare
- SKFAB:s behov av utdkad Aterforsakringskapacitet

Styrelseledamot tar upp fraga om status i resterande ekonomiska krav gente-
mot Gjensidige och bolagets hantering av detta. VD tar emot fradgan och ater-
kommer till ndsta mote.

§23 Nasta styrelsemote

Nasta ordinarie styrelsemate halls via telefon fredagen den 7 december k.
09.00-11.00.



§24 Motets avslutande

Ordférande avslutar motet.
Vid protokollet:
3

Roger Nyman

Justeras:

Fredrik Ahlstedt
Ordforande
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Justeras:
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Margaretha Larsson
Ledamot



