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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 13/2018 18/03884

och Landsting
2018-09-14

Kommunstyrelserna
Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna

Kompetenssatsning for fortroendevalda och tjansteman

Arendenr: 18/03884

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantrade den 14
september 2018 beslutat

att for sin del godké&nna 6verenskommelsen med regeringen om ett kompetenslyft for
Okad digital kompetens hos ledning i kommuner, landsting och regioner, samt

att i en skrivelse informera kommuner, landsting och regioner om
Overenskommelsen.

Bakgrund

Flera aktorer har pekat pa ett stort behov av att hdja kompetensen om digitalisering
bland annat inom kommuner och landsting, daribland Digitaliseringskommissionen
(SOU 2015:91)). Ekonomistyrningsverket (ESV) séger att hela den offentliga sektorn
behover gora ett rejalt kompetenslyft for att kunna ta tillvara digitaliseringens
mojligheter (2018:31). | en analys av Vinnovas uppger drygt 80 procent av alla
kommuner att de tror att Al skulle tillfora ganska eller mycket stor nytta for
verksamhetens effektivitet, kvalitet och service. Brist pa digital kompetens pekas
dock ut som en flaskhals (N2017/07836/FOF).

Overenskommelsen skulle innebara att SKL far totalt 10 miljoner kronor under
perioden 2018-2020. Medlen ska enligt 6verenskommelsen anvandas for att utforma
ett kompetenslyft avseende forandrings- och innovationsledning for att utveckla och
sékra den digitala omstallningen inom kommuner, landsting och regioner. SKL:s
kansli har sedan tidigare pabdrjat ett arbete med att se Gver och ensa befintliga
ledarprogram samt starka fokus pa forandrings- och innovationsledning och
digitalisering. Intentionerna i 6verenskommelsen linjerar v&l med en redan inledd
omstallning av ledarprogram och kompetenssatsningar pa SKL.

Vid behov redovisas 6verenskommelsen/rekommendationen i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting

Lena Micko
Ordfdrande

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
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Regerinaen regeringssammantradet den 30 v
geringe augusti 2018, dnr N2018/04602/D

Naringsdepartementet

Overenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner
och Landsting om ett kompetenslyft fér 6kad digital kompetens
hos ledning i kommuner och landsting under perioden 2018—
2020

Syfte

Denna 6verenskommelse beskriver den dvergripande inriktningen for en
nirmare samverkan mellan regeringen och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) kring ett kompetenslyft avseende ¢kad digital kompetens i
kommuner och landsting.

Kompetenslyftets mal ar att hoja den digitala kompetensen hos ledning 1
kommuner och landsting. Med ledning avses politiker, ledande tjanstemin
och andra nyckelpersoner inom kommuner och landsting. Syftet ar att 6ka
deras formaga att ta tll vara digitaliseringens mojligheter och hantera dess
utmaningar samt att 6ka takten 1 moderniseringen av vilfirden och den
offentliga sektorn. Kompetenslyftet ska bidra till 6kad effekavitet och
kvalitet 1 kommuners och landstings egna verksamheter, samt i deras service

och tjanster gentemot medborgare och foretag.

Bakgrund

Regeringens digitaliseringsstrategi For ett hallbart digitaliserat Sverige syftar
tll att tydliggdra och stirka arbetet med att uppna det av riksdagen beslutade
malet att Sverige ska vara bist 1 virlden pa att anvinda digitaliseringens
moijligheter (prop. 2011/12:1, utg. omr. 22, bet. 2011/12:TU1, rskr.
2011/12:87). Regeringens vision ar ett hallbart digitaliserat Sverige. Visionen
handlar om ett Sverige dir alla i hela landet 4r en del av och har fortroende
tor det digitaliserade samhillet. Det handlar om ett samhille som digitaliseras
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for att det forenklar vardagen for privatpersoner och foretag, for att det
bidrar ull en effektv offentlig sektor med hog kvalitet, skapar
konkurrenskraft och leder till nya jobb och for att det utvecklar Sverige.
Maler grundas 1 en 6vertygelse om att digitalisering ar ett viktige verktvg som
kan skapa nytta 1 samhallsfunktioner och f6r manmskor.

Digitalisering av offentlig forvaltning styrs ocksa av malet om en innovatv
och samverkande statsforvaltning som idr ritessiker och effekuv, har vil
utvecklad kvalitet, service och tllginglighet och som dirigenom bidrar all
Sveriges utveckling och dll ett effekave EU-arbete (prop. 2009/10:175, bet,
2009/10:F1U38, rskr. 2009/10:315).

Regeringens digitaliseringsstrategi innehaller fem omraden med delmal som
tydliggor viknga aspekter for digitaliseringspolitiken och forutsittningar for
att digiraliseringen ska kunna bidra all en positv samhillsutveckling. Dessa
omraden ir digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital
ledning och digital infrastruktur. Digitaliseringsstrategin understryker att det
politiska ledarskapet har stor betydelse for ett framgangstikt lokalt och
regionalt digitaliseringsarbete.

Kommuner och landsting levererar merparten av de offentliga
valfardstjansterna och har dirmed en avgorande roll for den digitala
omstallningen av Sveriges valfird. Kommuner och landsting star infor
omfattande utmaningar bl.a. kopplat tll valfirdens langsiktiga finansiering,
kompetensforsorning och okade krav pa offentlig service. Digitalisering och
anvandning av ny teknik f6r att erbjuda god service samt f6r att hitta smarta
och effektva arbetssitt ar nycklar f6r att mota dessa utmaningar. Regeringen
och Sveniges Kommuner och Landsting har ocksa Iyft digitaliseringsfragan 1
tidigare 6verenskommelser, bl.a. inom ramen for Vision e-hilsa 2025
(52017/00378/FS) och den natonella digitaliseringsstrategin for
skolvdasendet (U2017/04119/8).

For att klara en hallbar digital omstillning av verksamheter inom kommuner
och landsting och hantera de férindringar som digitaliseringen for med sig
behovs forstirkt digital kompetens hos politiker, ledande tjanstemin och
andra nyckelpersoner. Flera aktorer har framhallit att det finns ett stort
behov av att hoja kompetensen om digitalisering bl.a. inom kommuner och
landsting, daribland Digitaliseringskommissionen 1 betinkandet
Digitaliseringens transformerande kraft — vagval for framtiden (SOU



2015:91) och Verket for innovationssystem (Vinnova) 1 rapporten Artificiell
intelligens 1 svenskt néringsliv och samhille - Analys av utveckling och
potential (N2017/07836/FOF). I Vinnovas rapport framkommer att drvge
80 procent av alla kommuner uppger att de tror att artificiell intelligens skulle
tillféra ganska eller mycket stor nytta for verksamhetens effektivitet, kvalitet
och service. Brist pa digital kompetens pekas dock ut som en flaskhals.
Ekonomistyrningsverket (ESV) har sedan 2015 regeringens uppdrag att
arligen folja upp digitaliseringen av det offentliga Sverige. ESV konstaterar i
rapporten Digitaliseringen av det offentliga Sverige att 1 princip hela den
offentliga sektorn behdver gora ett rejilt kompetenslyft for att kunna ta
tillvara digitaliseringens mojligheter (ESV 2018:31). For att digitaliseringens
mojligheter ska kunna tas tillvara behover ledning i kommuner och landsting
sjalva och 1 samverkan med andra offentliga aktorer och naringsliver, t.ex.
innovativa unga foretag, arbeta systematiskt och strukturerat med att leda

genomforandet av en digital omstillning.

En viktig malsittning 1 regeringens nationella strategi f6r samhallets
informatons- och cybersikerhet (skr. 2016/17:213) ir att kommuner och
landsting ska ha kinnedom om hot och risker, ta ansvar for sin
informationssikerhet och bedriva ett systematiskt
informationssikerhetsarbete. Regeringen har dirfor gett Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap i uppdrag att forbittra kommunernas
informationssikerhet 1 samarbete med linsstyrelserna och 1 samverkan med
SKL, bla. genom riktade utbildningsinsatser mot kommuner och landsting
(Ju2018/02265/SSK).

Overenskommelsen

SKL ska utforma ett kompetenslyft avseende digital kompetens som stirker
politikers, ledande tjanstemins och andra nyckelpersoners kunskap om
digitaliseringens mojligheter, liksom deras formaga att systematiskt leda och
driva pa innovation och verksamhetsutveckling som tar vara pa
digitaliseringens majligheter och hanterar dess utmaningar.

SKL ska erbjuda politiker, ledande tjinstemin och andra nyckelpersoner i
kommuner och landsting méjlighet att ta del av kompetenslyftet. SKL ska
Overviga eventuella behov av prioriteringar, t.ex. avseende uppligg av
kompetenslyftet och inom malgruppen politiker, ledande tjinstemin och
andra nyckelpersoner inom kommuner och landsting. I utformningen av



kompetenslyfter ska SKI. beakra ett jaimstélldhetsperspektv och, nir det ar
relevant, anvinda digitala arbetssitt och verktyg.

SKL ska utforma kompetenslyftet i samverkan med Myndigheten for digital
forvaltning, efter att myndigheten har inrittats, 1 samrad med relevanta
aktorer, sasom Post- och telestyrelsen inklusive Digitaliseringsradets kansli,
Socialstyrelsen, E-hilsomyndigheten och Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap, samt i dialog med Statens skolverk.

Finansiering och utbetalningsvillkor

For denna 6verenskommelse berdknas regeringen avsitta totalt 10 miljoner
kronor under perioden 2018-2020, under forutsittning att riksdagen fattar
nodvandiga beslut, med fordelningen 2 miljoner kronor 2018, 3 miljoner
kronor 2019 och 5 miljoner kronor 2020.

Medlen utbetalas vid tre tllfillen till SKL efter rekvisition stalld till
Kammarkollegiet. Rekvisition av medel ska ske senast den 15 november
2018 och direfter senast den 15 mars respektive ar. Ritten till bidrag
forfaller om rekvisition inte inkommit inom denna tid.

Rapportering

SKL. ska limna en f6rsta delrapport till Regeringskansliet
(Niringsdepartementet) senast den 28 februari 2019 avseende
kompetenslyftets uppligg, malgrupper, prioriteringar och planerade
aktiviteter samt uppfoljningsbara mal f6r kompetenslyftet. En andra
delrapport ska limnas senast den 28 februari 2020 och uppdraget ska
slutrapporteras senast den 28 februari 2021. SKL ska i den andra
delrapporten och 1 slutrapporten redogora for genomférande och resultat i
forhdllande till satsningens mal, samt ge rekommendationer for fortsatt

arbete.

Redovisning av ekonomiska medel och aterbetalning

Lin ekonomisk redovisning for kalenderaret som visar hur medlen har
anvints ska limnas tll Regeringskansliet (Niringsdepartementet) senast den
28 februari 2019 avseende 2018, den 28 februari 2020 avseende 2019 och
den 28 februari 2021 avseende 2020. Informaton om eventuella avvikelser
och atgirdsforslag ska finnas med 1 redovisningen. Om redovisningen inte
inkommer i tid kan Regeringskansliet (Naringsdepartementet) aterkriva
medlen. Medel som inte har utnyttjats ska aterbetalas dll Kammarkollegiet pa
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bankgiro 5052-5781 med angivande av diarienummer N2018/04597/D
senast den 31 mars 2019 {6r kalenderarer 2018, senast den 31 mars 2020 {ér
kalenderaret 2019 och senast den 31 mars 2021 {or kalenderaret 2020.

Rekvisitionen, den ekonomiska redovisningen och rapporterna ska vara
undertecknade 1 oniginal av en behorig foretridare tor SKL. Diaenummer
N2018/04597/D ska framga av samtliga handlingar. Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) har rite att begira in kopior av rikenskaper och
ovrigt underlag som ror medlens anvandning.

Overenskommelsens giltighet

Parterna ar eniga om behovet av en niara samverkan och langsiktighert 1
arbetet med att stirka den digitala kompetensen hos ledning 1 kommuner
och landsting. For att skapa en 6nskad langsiktughet giller denna
overenskommelse fran och med dagen for den sista underskriften tll och
med 31 december 2020. Parterna har ocksa mojlighet att 1 samforstand

revidera 6verenskommelsen under innevarande period.

Denna 6verenskommelse dr upprittad 1 tva (2) likalydande exemplar, varav

parterna har tagit varsitt.

For regeringen
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For Sveriges Kommuner och Landsting
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