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a) Redovisning av medelsförvaltning jan-
aug 2018 inkl prognos
b) Budget 2019 – avstämning
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(mnkr)
Utfall jan-aug 2018 – Budget/Prognos 2018

Utfall  Budget / prognos
 
Intäkter 18,4  27,4 / 29,6

Kostnader 18,0 27,4 / 29,6
 - varav personalkostnader
14,9 22,2 / 24,2
 - varav lokalkostnader
1,3         1,9 / 2,1
 - varav övriga kostnader
1,8        3,3 / 3,3

Resultat  0,4                  0
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a) Redovisning av medelsförvaltning jan-
aug 2018 inkl prognos
b) Budget 2019 – avstämning



Söderhamns kommun + 3 000 tkr



Budget 2019

Intäkter 31 800 000

Region Gävleborg 9 500 000
Gävle kommun 7 870 000
Sandvikens kommun 3 570 000
Ockelbo kommun 620 000
Bollnäs kommun 2 670 000
Hudiksvalls kommun 2 560 000
Ovanåkers kommun 1 070 000
Folktandvården Gävleborg 500 000
Gästrike Räddningstjänst 800 000
Räddningstjänsten i Hälsingland 450 000
Bolag kommuner 1 200 000
Övrigt 490 000
Bidrag 500 000

(Söderhamns kommun  3 000 000)
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Söderhamns kommun

• Implementering pågår. Möte med HR och 
planering för hur teamet skall möta chefer i 
organisationen.

• En medarbetare som är ansvarig tillsammans 
med förvaltningschef. 

• Utgår från goda exempel från nyligen 
genomförda implementeringar.

• Fokus på att informera om kunddialogen.



Hofors kommun

• Information och dialog på kommunstyrelse i 
augusti.

• Beslut i november.



Nordanstigs kommun

• Information för kommunledning i augusti.
• Avtal fram till december 2019.



Samverkansråd

• ”9 § Förvaltningschef och samverkansråd
Som stöd för förvaltningschefen ska utses ett 
samverkansråd bestående av respektive parts 
HR-chef eller motsvarande. Rådets huvudsakliga 
uppgift är att tillsammans med 
förvaltningschefen arbeta med långsiktigt 
gemensamma verksamhetsorienterade 
strategiska frågor. Rådet har ingen formell 
beslutsbefogenhet.”



5 oktober samverkansråd
• Utvecklingsarbete tillsammans med Gävle kommun för att 

öka dialogen och tillgängligheten.
• Vaccinationsprogram.
• Rehabteam.
• Arbetsmiljöutbildning politiker.
• Workshop alkohol och droger
• Workshop med HR om Företagshälsans uppdrag och 

samverkansformer.
• Tillitsdelegationen pilotverksamhet
• Kemikaliehantering
• Goda exempel, kommuner som använder oss i hög 

utsträckning.
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Personal 2018            
             
  Gävle Sandviken Bollnäs Hudiksvall    
Företagssköterska* 5 1 1 1   
Företagsläkare 2 konsult 1 (1)   
Beteendevetare  4 2 1 2   
Psykolog 1         
Arbetsmiljöingenjör 1  1     
Erg/Fysioterapeut** 4 1 1     
Administration 2  1     
Ledning 2         
  21 4 6 3 (1) 34 (35) 
             

*)F-sköt Gävle – en ny fr 1/6, en extra 6 mån.
**) Erg Gävle - en slutar, en extra



Rekrytering hösten -18

• En sjuksköterska till Hälsingland
• 50 % ergonom till Hälsingland (befintlig tjänst)
• Ev beteendevetare



Sjukfrånvaro i % av ordinarie arbetstid 
ackumulerad/år (Sjuktal)





Handlingsplan Företagshälsan

• Systematiskt arbetsmiljöarbete internt
• Förbättrings och utvecklingsarbete avseende 
bl.a.  tillgänglighet.

• Ledningsstruktur
• Arbetsbelastning



Ledningsstruktur process
• Mars 2018: Hofors kommun och Söderhamns kommun aviserar om att vilja 

gå med i den gemensamma Företagshälsan i Region Gävleborg från och 
med 2019.

• April 2018: Handlingsplan utifrån medarbetarenkäten 2017 tas fram 
tillsammans med medarbetare. 

• Maj 2018: Samverkansgruppen inom Företagshälsan arbetar fram förslag 
på ledningsstruktur utifrån de behov som framkommit i 
medarbetarundersökningen samt utifrån dialog och handlingsplan.

• Augusti 2018: Dialog förs med medarbetare utifrån tre framtagna förslag.
• September 2018: Dialog och framtagande av slutgiltigt förslag tillsammans 

med fackliga företrädare inom Företagshälsan.
• September 2018: Riskanalys utifrån förslag och dialog som förts under året. 
• September 2018: Dialog om förslag och riskanalys på APT samt lokal 

samverkan Företagshälsan.
• 24 september 2018: Information Cesam Region Gävleborg 
• 22 oktober 2018: Beslut Cesam Region Gävleborg



Planeringsdagar augusti

• Internt systematiskt arbetsmiljöarbete
• Tillitsdelegationen – hur påverkar det oss, 
kompetenshöjning

• Kunddialogen
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Förstärkt arbete med att stödja individen i sjukskrivnings- och 

rehabiliteringsprocessen 

• Från och med 1 juli 2018 ska arbetsgivare senast 30 dagar efter sjukfallets 
start ta fram en plan med åtgärder för återgång i arbete. 

• I och med det förtydligade kravet på arbetsgivarna är Försäkringskassans 
bedömning att vi kommer att uppmärksamma fler sjukfall än idag där det 
finns behov av insatser. 

• Försäkringskassan anser att arbetsgivarens planer ska vara vägledande för 
myndighetens vägval i handläggningen i de fall vi ser behov av att utreda 
förutsättningarna för arbete. 



 Tillitsreformen
Tillitsreformen syftar till att utveckla formerna för den statliga 
styrningen genom att balansera behovet av kontroll med 
förtroende för medarbetarnas verksamhetsnära kunskap och 
erfarenhet. Reformen är ett led i regeringens arbete för att 
skapa mer effektiva offentliga verksamheter samt större nytta 
för medborgarna.



• Digitalisering: förfrågningar om att ha med digital arbetsmiljö i 
arbetsmiljöutbildning. Kompetenshöjning hos medarbetare 
inplanerad.

• Kognitiva funktionsvariationer
• Kemikalier, hantering. 



https://www.av.se/press/arbetsgivare-foljer-
inte-upp-chefers-hoga-arbetsbelastning/

• Arbetsgivare saknar rutiner för att följa upp chefernas 
arbetsmiljö

• Chefens arbetssituation påverkar hela personalen

•  Projektrapport Första linjens chefer i vård och omsorg 

https://www.av.se/press/arbetsgivare-foljer-inte-upp-chefers-hoga-arbetsbelastning/
https://www.av.se/press/arbetsgivare-foljer-inte-upp-chefers-hoga-arbetsbelastning/


https://www.av.se/press/det-nya-arbetslivets-gransloshet-
kraver-tydlighet-fran-arbetsgivare/

• E-post och kommunikation äter upp 45 procent av arbetstiden
• Kompetens i att sätta gränser

 
Gränslöst arbete – om arbetsmiljöutmaningar i anknytning till ett 
gränslöst arbetsliv, pdf öppnas i nytt fönster
Kunskapssammanställningen 
Nya sätt att organisera arbete – betydelsen för arbetsmiljö och 
hälsa, pdf öppnas i nytt fönster
Arbetsmiljöverkets vägledning om utmaningar i ett gränslöst 
arbetsliv, pdf öppnas i nytt fönster

https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/granslost-arbete-en-forskarantologi-om-arbetsmiljoutmaningar-i-anknytning-till-ett-granslost-arbetsliv_rap2018_1.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/granslost-arbete-en-forskarantologi-om-arbetsmiljoutmaningar-i-anknytning-till-ett-granslost-arbetsliv_rap2018_1.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/kunskapssammanstallningar/nya-satt-att-organisera-arbete-betydelsen-for-arbetsmiljo-och-halsa_2018_2.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/kunskapssammanstallningar/nya-satt-att-organisera-arbete-betydelsen-for-arbetsmiljo-och-halsa_2018_2.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/broschyrer/vagledning-om-arbetsmiljoutmaningar-i-ett-granslost-arbetsliv.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/broschyrer/vagledning-om-arbetsmiljoutmaningar-i-ett-granslost-arbetsliv.pdf


https://www.av.se/press/kraftig-
nedgang-av-arbetssjukdomar/



Utmaningar

• Att låta hälsa och förebyggande arbete ta lika stor plats som 
sjukdom och rehabilitering.

• Skifte från rehabilitering och förebyggande till hälsofrämjande 
handlar om byte av dimension.

• Saknas signaler för åtgärder i ett främjande perspektiv, starka 
behovssignaler i ett efterhandsperspektiv
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                 FORSKNINGS/UTVECKLINGSPROJEKT - avstämning

• RISKBRUK/15-METODEN
• PIA- strukturerad samtalsmetod för möte individ/chef/trepart
• STAMINA/KRAFTKARTAN
• VÅRDNÄRA ERGONOMI- synliggöra och utveckla kompetens vid arbete i 

annans hem
• ERGONOMI I VÅRDEN
• SAMARBETET MED FHV I OFFENTLIG SEKTOR – bra/mindre bra
• STRATSYS- en digital modul/årshjul för uppföljning av SAM
• PROCESSTÖD JÄMSTÄLLDHET
• HÄLSOINTERVENTIONER
• KOLLEGIALA GRUPPER FÖR CHEFER I SYFTE ATT MOTVERKA STRESS
• KBT – PÅ NÄTET – I samarbete med Linköpings Universitet och SKL
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Målområde/satsning 2018, uppföljning per 31 
aug

Status 
31 aug

Prognos 
2018

Kommentar

Kundmätning av företagshälsovårdens stöd och 
insatser kopplade till syfte och mål med specifikt 
genomförda uppdrag.

Uppnått Uppnås Enkät började användas från maj 2017. 
Löpande avstämning sker med kund. Ska 
utvärderas under hösten 2018.

Kundmätning av företagshälsovårdens insatser i 
syfte att vidareutveckla samarbete med 
ägarorganisationerna. Kundenkät till chefer och 
HR.

Uppnått Uppnås Underlag sammanställt och klart.

Aktiviteter från utvärderingen av kundenkät som 
genomfördes 2017 ska ske under 2018.

Delvis 
uppnått

Uppnås Aktiviteter planerade och pågår.



Miljömål 2018, uppföljning per
31 augusti

Status 
31 aug

Progn
os

Kommentar

Titta på filmen Energi i vardagen och använd 
tillhörande diskussionsmaterial

Ej uppnått Uppnås  Kvar från 2017. Ska ske hösten 2018 på APT

Inventera och göra riskbedömning i 
nyupphandlat kemikaliehanteringssystem

Ej 
Uppnått

Uppnås Ska ske under oktober 2018

Gå igenom rutin för Möten och resor i 
tjänsten, regionövergripande. Titta på filmen 
”Res smart” och använd tillhörande 
diskussionsmaterial.

Ej uppnått Uppnås Kvar från 2017. Ska ske hösten 2018 på APT.

Utred behovet av att byta ut verksamhetsbilar
till elbilar (andel förnybara drivmedel i 
trafiken)

Uppnått Uppnås Förmånsbilen är en gasbil. Övriga ev byte 
vid nästa leasingperiod. 

Materialåtervinningsgraden ska öka jämfört 
med år 2017. Införa matavfallsutsortering, 
plastutsortering. Översyn av 
förbackningsutsortering

Uppnått Uppnås Klart i Gävle, Hudiksvall, Bollnäs och 
Sandviken. 
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Prioriterade områden
 
Företagshälsan bistår chefer och medarbetare i sin 
verksamhet i syfte att uppnå sina beslutade mål. 

Detta sker genom: 
• Stärka och utveckla det systematiska 
arbetsmiljöarbetet på arbetsplatsen

• Spåra och föreslå åtgärder för att främja hälsa 
eller undanröja risker för ohälsa på arbetsplatsen

• Stödja den arbetslivsinriktade rehabiliteringen

Mätpunkterna för uppfyllandet av målen läggs genom 
kunddialogen hos den ansvariga 
beställaren/organisationen. Genom återföring av 
statistik kan utvärderingar mot uppsatta mål göras 
tillsammans med kunden. 



 
Våra kännetecken 
 
Som märks både externt och internt och som gör 
oss framgångsrika och uppskattade.
 
Professionella- det betyder att vi är 
kompetenta, objektiva och konsultativa i 
kontakterna med våra kunder och med varandra.
 
Ansvarstagande- det betyder att vi är pålitliga, 
trovärdiga och affärsmässiga i kontakterna med 
våra kunder och varandra   
 
Respektfulla och ödmjuka- det betyder att vi är 
empatiska, prestigelösa och lyhörda i 
kontakterna med våra kunder och med varandra   
 
 



Strategier - som gör oss framgångsrika och uppskattade.
 
Mot bakgrund av ovanstående kommer Företagshälsan att fokusera på 
följande strategier under 2018. 
           
  Externa strategier
 Vi ska fortsätta att utveckla och profilera Företagshälsan med det 

samhälleliga uppdraget och arbetsmiljökonsult-rollen som grund
 Vi ska aktivt vidareutveckla och vårda samarbetet på ledningsnivå hos 

såväl våra ägare som anslutna bolag och förbund   
 Vi ska fokusera på att med hjälp av ”Kunddialogen” verka för att våra 

insatser bidrar till att våra kunders verksamhetsmål uppnås   
 Vi ska söka samarbete i strategiskt viktiga kundprojekt och uppdrag 

 
  Interna strategier

   Vi ska ha bra planering av våra resurser och uppdrag för  ökad 
effektivitet och bra arbetsmiljö

   Fortsatt utveckling av internt administrativt stöd, både 
personellt och tekniskt 

   Vi ska utifrån våra förutsättningar satsa på 
kompetensutveckling och kompetensöverföring

   Vi ska måna om en god arbetsmiljö och arbetsglädje  
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GDPR

• Arbete pågår med PuB-avtal – RG behov av 
jurist. 

• Identifierat i vilka system FHRG använder 
personuppgifter

• Analysera och ta fram rutiner för hur dessa ska 
hanteras, arkiveras och gallras. 

• Bedöma om uppgifter är relevanta för oss. 
• internutbildning – avstämning på APT



- 15 februari kl 13:00-16:00 (sammanfaller med revision)

- 26 april kl 09:15-12:00 (alt som tidigare telefonmöte lunch)

- 14 juni kl. 9.15-12.00

- 27 september kl 13:00-16:00 (sammanfaller med revision)

- 29 november kl 09:15-12:00

Sammanträdesplan FHV-nämnden 2019
- Förslag


