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1 Innehall

Delérsrapport 2 2018 ar en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2018. I den sammanstillda redovisningen, kommunkoncernen, ingar

kommunens ndmnder och kommunens heldgda bolag, intresseforetag samt kommunalforbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingar inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedémning av utveckling och tillstdnd samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till heldrsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2016 2017 2018
Kommunstyrelsens gemensamma 16KS178 17KS264 18KS270
dokument
Kommunstyrelsen 16KS168 17KS265 18KS271
Samhallsbyggnadsnamnden 16SBN313 17SBN311 18SBN270
Utbildningsndmnden 16UN154 17UN157 18UN133
Naringslivs- och 16NAN19 17NAN27 18NAN23
arbetsmarknadsnimnden
Kultur- och fritidsndmnden 16KFN129 17KFN72 18KFN162
Socialnimnden 16SON123 17SON121 18SON109
Omvéirdnadsnamnden 160N172 170N204 180N278
Valnidmnden 16VN2 17VN3 18VN4
Overférmyndarnimnden 160FN6 170FN16 180FN5
Javsndmnden 16JN2 17JN9 18JN5
Revisorskollegiet 16REK4 17REK3 18REK11
Gemensam namnd for verksamhetsstod 16GNV3 17GNV4 18GNV2
Gavle Stadshus-koncernen 16GSAB5 17GSAB5 18GSAB4
Ovriga bolag (som ej har platina) O:\Projekt

Forvaltningsberittelse

2 Omvarld

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen har varit god under en langre tid. Om den tidigare har varit starkt
driven av intern efterfrigan s ir nu dven den internationella tillvixten god, med en
aterhamtning som globalt till exempel visar bittre sysselsdttnings- och arbetsloshetssiffror dn
fore finanskrisen 2008. Genom att Sverige nu befinner sig i toppen pa en hogkonjunktur, med
ett overutnyttjande av hur mycket Sveriges arbetskraft kan arbeta, kommer vi framéver inte att
se en inkomstutveckling i kommunerna som stiger. Utan inkomsterna kommer enkelt uttryckt
att stiga lika mycket som l6nerna 6kar samt med befolkningsutvecklingen. Diagram nedan visar
antalet miljoner arbetade timmar i Sverige per kvartal.
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SKL, Ekonomirapporten maj 2018.

I nartid har SCB redovisat* fortsatt positiv utveckling av antalet sysselsatta och ytterligare lagre
arbetsloshet. Det ar dock inte sa stora fordndringar att prognoserna gillande skatteintdkter har
justerats for dret. Daremot har prognosen fran SKL for kommande ar hojts négot.
Konjunkturinstitutet* menar att den kommande utvecklingen av skatteintakter i Sverige till sin
helhet motsvaras av behoven inom valfarden for att ta hand om det 6kande andelarna av yngre
och dldre.

SCB; Arbetskraftsundersokningarna juli 2018

Konjunkturinstitutet; Konjunkturuppdatering augusti 2018

2.2 Kommunsektorns utveckling

Giavle Kommun speglar val bilden 6ver kommunsverige. 2017 lamnade Giavle kommun ett
resultat pd 305 mnkr, Med utgédngspunkten att Gdvle kommun utgor 1 procent av
kommunsverige sa skulle det innebara ett resultat pa drygt 30 mdr. Motsvarande SKL:s
bedomning pa ett behov av resurstillskott fram till 2021 pa 30 mdr kravs det 300 mnkr f6r
Gévle Kommun, med ytterligare drygt 100 mnkr for att né ett resultat pa 2 procent.

Den framsta utmaningen framét beror pé fordndringen av befolkningens sammansattning.
Inom 10 &r kommer gruppen som ar 6ver 85 ar att 6ka med néra 45 procent, barn och unga 6kar
med cirka 10 procent, medan gruppen i arbetsfor &lder 6kar med 6 procent. Det ger dels effekten
att farre ska forsorja fler men ocksé att med oférandrad bemanning (elever per larare,
hemtjanstpersonal per brukare och sa vidare) kommer det att kravas fler som arbetar inom
kommunerna. Effekten av den demografiska utvecklingen kommer att paverka den ekonomiska
utvecklingen och innebira stora utmaningar i att lyckas bemanna verksamheten. Med
ambitionen att anstilla medarbetare for att bibehéalla personaltitheten skulle kommuner och
landsting behova anstilla fler 4n hilften av den forviantade nettookningen av antalet sysselsatat i
Sverige framover. Da det formodligen inte ar rimligt behover produktiviteten i sektorn att 6ka,
vilket sker genom 6kad samverkan och digitalisering, dvs att farre kan ge fler service.
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SKL, Ekonomirapporten maj 2018

Kommunsektorn befinner sig i en kraftig investeringsfas. Det ar dels drivet av
befolkningsutveckling, men dven kommunala bolag okar sina investeringar. Investeringarna
innebdr att nya lokaler skapas och befintligt bestdnd renoveras men samtidigt innebér det ett
langt dtagande framover att driva och ta hand om.

Enligt Kommuninvest uppgér de &rliga investeringsvolymerna till 6ver 150 mdr. Aven Givle
Kommun planerar framover for stora investeringar. Under kommande &r kommer tex
investeringar i egna verksamhetslokaler att 6ka Gavlefastigheters tillgangar i fastigheter med
niara 50%.

Figur 2: Investeringsvolym, 2007-2016* Figur 3; Férdelning av
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2.3 Gavle Kommun

Gévle Kommun tar med sig goda forutsattningar in i 2018. Tidigare hoga ekonomiska 6verskott
ger ett flertal vinster. Gjorda investeringar bar med sig mindre rantekostnader, det finns ett
utrymme for en ldngre tidsperiod for att justera verksamheten till att forhalla sig till mindre
resurser samt att andra kommuner med mer anstrangd ekonomi driver fram beslut och tvingas
prioritera i sin verksamhet, vilka Gavle kan ta del av.
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Jamfort med Ro-gruppen har Géavle en stark finansiell status, med ett historiskt resultat som ar
bittre, hogre egenfinansiering av investeringar och en hog soliditet jimfort med vissa andra.
Gavle har dock ett hogre skattetryck dn 6vriga jamférda kommuner, vilket i en finansiell
jamforelse bedoms som minde bra, dd mojligheten till att 6ka finansieringen genom 6kat
skatteuttag anses som begriansad.

2017
Resultat fire extraordinira poster* L skl
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Finansiell profil, KFi 2018

Innevarande ar innebar dock att verksamheten ar berdknad att bedrivas med ett 6verskott pa
endast 1,2 procent. Det 4r mojligt genom ovan beskrivna 6verskott. Toleransen f6r en negativ
nettokostnadsutveckling blir dé lagre. Som resultatet nu i deldrsrapporteringen prognostiseras
for helér sa sjunker 6verskottet ner till 0,7 procent, diar kostnadsutvecklingen ocksa ar olika
mellan verksamheter. Vilket visar pa att det kravs god ekonomisk marginal eller kontinuerlig
ekonomisk uppféljning for att hantera eventuella kostnads6kningar.

Som redovisas nedan okar sysselsidttningen i kommunen, vilket paverkar olika verksamheter
inom kommunen positivt.

Befolkningsutveckling

Enligt Statistiska centralbyran uppgick befolkningen i Gdvle kommun till 100 976invanare vid
utgdngen av juni manad 2018. Det innebér en folkokning med 373 personer under det forsta
halvaret 2018, vilket ar en storre 6kning jamfort med motsvarande period foregiende ar (+359).

Folkokningen forklaras av positiva flyttningsnetton mot utlandet och det egna lanet. Vidare har
ett positivt fodelsedverskott bidragit till 6kningen. Endast 17 kommuner hade ett storre
barnafédande dn Géavle.

Under det forsta halvaret flyttade 2 072 personer till Gavle och 1 869 personer frin Géavle, vilket
innebar ett flyttningsnetto med +203 personer. Kommunenen har i likhet med tidigare ar ett
positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborg lan (+110). Inflyttarna till Gavle
var dock farre adn utflyttarna fran Gévle, sett i relation till 6vriga lan i riket (-101). Samtidigt var
antalet inflyttare fran utlandet (immigranter) betydligt fler &n antalet utflyttare till utlandet
(emigranter) (+194).

Av rikets 290 kommuner 6kade 224 stycken i folkmangd under det forsta halvéret, varav 37
kommuner hade en stérre antalsmaissig folkokning dn Gavle kommun. I rangordning efter
befolkningsstorlek hamnar Géavle pa en 17:e plats bland rikets kommuner.

Gévleregionen (Gistrikekommunerna och Alvkarleby kommen) 6kade med 296 invinare under
det forsta halvaret, och befolkningen uppgick vid utgéngen av juni till 165 116 invénare. De
ovriga arbetsmarknadsregionerna i Gavleborgs lan 6kade sammantaget med 340 invénare.
Gavleborgs 1an 6kade med 620 personer och uppgick halvarsskiftet till 286 257 invanare.

Sysselsattning

I augusti var 4 665 personer i aldersgruppen 16-64 ar oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod i Gavle kommun. Det innebir en minskning med 554 personer eller 10,6 procent
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jamfort med motsvarande period foregaende ar. Arbetslosheten uppgick till 9,3 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamféras med 7,0 procent i
riket. Arbetslosheten var under perioden lika stor hos kvinnorna som bland ménnen i
kommunen. Arbetslosheten bland utrikes fodda har minskat jamfort med foregdende &r och
uppgick till 30,3 procent i kommunen, att jamféra med 20,2 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (aldersgruppen 18-24 ar) har minskat jamfort med féregaende &r och
uppgick till 13,0 procent i kommunen, att jamfora med 8,9 procent i riket.

3 Malanalys av kommunovergripande mal

3.1 Sammanfattning av maluppfylinad

Kommunoévergripande mal 2018

Invianare och kunder Medarbetare

Invanarna ska ha stort fortroende f6r den
kommunala verksamheten och ges
mojlighet till delaktighet och engagemang

Framgangsrika medarbetare som bidrar till
kommunens mal

Kompetensnivin hos kommunens

il befolkning héjs och anpassas till .
arbetsmarknadens behov och samhillets
utveckling

Ett inspirerande och utvecklande ledarskap

Ett socialt hallbart Gavle dar alla
manniskor lever i trygghet och far sina . Uppna jamstillda arbetsvillkor och 16ner
rattigheter respekterade

Hallbar tillvaxt Ekonomi

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar

Ett stark vixande Gavle som nir 120 000
invanare

Géavle kommun ir en av Sveriges basta
foretagarkommuner

Resultatet ska l&ngsiktigt uppga till minst 2
procent av skatteintdkterna

Gévle kommun &r en av Sveriges bésta Kommunkoncernen har en 1&ngsiktig

miljokommuner tillvéaxt i balans

Géavle kommuns verksamheter har effektiva Investeringar bor till 100 procent vara

processer med hog kvalitet sjalvfinansierad sett 6ver en femarsperiod
Kommentarer

3.2 Invanare och kunder

Invanarna ska ha stort fortroende for den kommunala verksamheten och
ges maojlighet till delaktighet och engagemang

Kommunens verksamheter

Den sammantagna bilden av koncernens insatser for att 6ka fortroendet ar att mycket gors inom
samtliga forvaltningar och bolag samt att 6ka delaktighet och digitala tjanster ar tva tydliga
huvudspér i det arbetet. Det ligger helt i linje med géllande kommunplan.

Samhaillsbyggnad Gavle dr mycket aktiva med att forbattra dialogen med naringsidkare och
andra kunder. Olika dialogmé&ten anvands som verktyg tillsammans med digitala kanaler, t.ex.
nir synpunkter skulle hdmtas in om ombyggnationen av Drottninggatan. Forvaltningen har
ocksa starkt sina informationsinsatser som forklarar hur de arbetar och varfor, t.ex. runt
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tradvard.

Kultur och fritid Gavle har en lang tradition av samrad och dialogméten och har fortsatt i det
spéret under 2018. Ett flertal dialogmé&ten och samréd har héllits med berorda medborgare eller
organisationer for att finga upp behov och anpassa verksamheten efter desamma.

Kommunledningskontoret har fortsatt arbetet med att synliggora det politiska beslutsfattandet
for att skapa sammanhang och forstaelse for politiska beslut, fraimst genom
videosammanfattningar frain kommunstyrelsens moéten. Under aret har ocksa e-petitioner
inforts med en mycket bra respons fran medborgare med 50-talet forslag pa gavle.se redan de
forsta tvd manaderna.

Inom Utbildning Gévle ar resultaten goda for hur pass néjda elever ar i forskola, grundskola och
gymnasieskola. Daremot nés fortfarande inte malvardet for foraldrars ngjdhet nar det géller
delaktighet. Detta har patalats vid tidigare rapportering, utan att synbara insatser har gjorts
och/eller ett forbattrat resultat har natts.

Omviardnad Gévle arbetar genomtiankt med flera olika insatser for att starka brukarnas
inflytande 6ver verksamheten. Inom hemvérden har fjoldrets nya arbetsétt for att starka
brukarnas inflytande inforts pa fler omraden. Forvaltningen har ocksa arbetat pa nya sitt for att
minska maktobalansen for personer med olika funktionsvariationer, vilket ocksa véntas 6kas
brukarnas inflytande och fortroende for verksamheterna. Slutligen har flera insatser gjorts for
att 6ka brukarnas valmojligheter och inflytande i sin boendevardag, t.ex, val av matratter och
underhéllning.

Bolagen jobbar pé olika sitt och i olika omfattning for att underldtta och forbattra servicen for
sina kunder, vilket forvintas oka fortroendet for verksamheterna. Gavle Energi utmarker sig
genom att tydlig fokus pa digitala 16sningar for kunden.

Analys av indikatorerna

Nagon analys dr inte mojlig att gora i delarsrapporten da indikatorerna méits pa arsbasis och i
vissa fall vartannat &r.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
ilnTlggtgn deindex . index 41 Mindre avvikelse Uppnés delvis
2

Medborgardelakt — 65 % Mindre avvikelse Uppnas delvis

ighet, utveckling

3 Fraga via e-post
som far svar

o . . o
inom 2 — 89 % Mindre avvikelse Uppnas €j
arbetsdagar

4

Webbinformation — 80% Ok Uppnas

till medborgarna

1 Ngjd inflytandeindex mdter vad medborgarna har for syn pd inflytandet och insyn i Gdvle kommun. Kdilla: SCB-
Medborgarundersékning.

2 Visar en samlad bild av hur vil kommunen maojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Killa:
SKL.

3 Mater tid och kvalitet pa svaren pad e-post. Kdlla: undersokningen gors av externt foretag.

4 Granskning av kommunens webbplats, bestdr av 250 fragor. Svar ska hittas inom tvd minuter. Utfallet anges i
procent av maxpodng. Kdalla: Sjilvgranskning i kommunen.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhéllets utveckling

Kommunens verksamheter
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Forskolornas utvecklingsarbete inriktas mycket pa sprakutvecklande arbetssitt och IKT (IT- och
kommunikationsteknik). Arbetet i grundskolan med digitaliseringen har fingat eleverna
positivt. Speciellt pojkar har fatt en 6kad motivation till lirande. Digitaliseringen har medfort
att variationen pa undervisningsmetoder har 6kat, vilket gynnar alla elever. Programmering och
dess grunder har kommit igdng redan fran forskoleklass. I gymnasieskolan prioriteras tidiga
insatser for elever som behover stéd och anpassningar.

Preliminara betygsresultat for de kommunala skolorna visar en positiv utveckling i de flesta
amnen i arskurs 6. Pojkarna uppnar 92 procent av flickornas resultat. Jamfort med foregdende
lidsér har skillnaden mellan kénen minskat betydligt. Aven i &rskurs 9 har resultaten forbittrats
for de kommunala skolorna. 83,6 procent av eleverna totalt ar behoriga till yrkesprogram pa
gymnasiet och det ir pojkarnas resultat som har 6kat. Gymnasiebehorigheten ar hogre for de
fristdende skolorna an for de kommunala. En viktig skillnad mellan fristdende och kommunala
skolor ar mottagandet av nyinvandrade elever. Enligt Skolverkets betygsstatistik for lasar
2016/2017 var andelen nyinvandrade 11,3 procent for de kommunala skolorna i Gavle, for de
fristdende skolorna 1,9 procent. Skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar har minskat
jamfort med foregdende ar nir det giller behorigheten till gymnasieskolan. Daremot minskar
inte skillnaden i meritpoidng och andelen med fullstindiga betyg. Skillnaden ar storre i Gavle dn
rikssnittet. Kunskapen om de stora skillnaderna mellan kénen har funnits under lang tid, men
det har varit svart for skolorna att utarbeta tydliga strategier for att forbattra pojkarnas
studieresultat. Det r darfor positivt att det finns en tydlig forbattring i pojkarnas resultat i
arskurs 6 och en viss forbattring i drskurs 9. Att utveckla pojkarnas resultat &r ett fortsatt
prioriterat utvecklingsomrade fér de kommunala skolorna.

Andelen gymnasieelever behoriga till hogskola har 6kat nagot totalt. Andelen behoriga fran
yrkesprogram har minskat ndgot, med det kan komma att 6ka utifrin att mojligheten till
hogskolebehorighet inforts pa samtliga program. Jamfort med riket (2017) ar andelen behoriga
till hogskola lagre for bade yrkesprogram och hégskoleférberedande. Andelen elever med
gymnasieexamen har 6kat jamfort med foregdende lasar pa yrkesprogram och ar oférandrad pa
hogskoleforberedande program. 92,1 procent av kvinnorna och 84,7 procent av ménnen
uppfyller kraven for gymnasieexamen. Andelen elever med gymnasieexamen i Gavle ar sedan
tidigare lagre an i riket for bade yrkesprogram och hégskoleforberedande program.

Riksdagen beslutade under varen om ett statsbidrag "Likvardig skola". Statsbidraget ska
anvindas till att utoka pagaende insatser eller genomfora nya insatser som stirker likvardighet
och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan. Huvudmannen ansvarar sjilv for att
analysera sina resultat, identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska
finansiera. Gavle tilldelades 9 mnkr f6r hosten 2018 och 30,3 mnkr f6r 2019. Under histen 2018
ska statsbidraget bland annat anvandas for att gora en kartliggning for att identifiera behov och
prioritera insatser. Kartliggningen gors i samarbete med Hogskolan i Dalarna. Modellen som
tas fram for kartlaggning ska sedan dven anvindas for forskolan och gymnasieutbildningen.

I Kommunovergripande mal och ekonomiska ramar riktas medel till Utbildningsndmnden f6r
“insatser till skolor med lag méluppfyllelse”. Uppf6ljning visar att skolorna kommit igdng med
planerade atgérder. Det finns redan nu indikationer pa positiva effekter, exempelvis tryggare
raster pa grund av 6kad vuxennarvaro med styrda aktiviteter; forbattrade resultat for elever med
svenska som andrasprék eftersom arbetet med studiehandledning har utvecklats; 6kad andel
elever uppnar simkunnighet; forbéttrade resultat i matematik genom tvélararsystem och
specialpedagogiska insatser. En utforligare redovisning av effekter och resultatutveckling sker i
arsredovisningen.

Arbetet med Géavle som stark studentstad fortsitter, bostadssituationen ar god pa grund av att
antalet studentbostiader har 6kat. Det bidrar till att gora Gavle attraktivt for studenter och
dirmed att tillgodose arbetsmarknadens behov.

Kultur & Fritid samarbetar med Vasaskolan i ett kompositionsprojekt som ar unikt i sitt slag.
Under 2017 inleddes en dialog for att ta reda pa vad som krévs for att fa eleverna att, i hogre
utstrackning dn tidigare, ta del av Konserthusets hela utbud. Sedan borjan av 2000-talet har de
elever som gir en kurs i arrangering och komposition pd Vasaskolan fatt sina stycken framforda
av Gavle symfoniorkester. Under arens lopp har samarbete med eleverna utvecklats och
utmynnat till en arlig konsert.
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Alla berorda verksamheter inom Socialtjansten samarbetar med skolans verksamheter med
syfte att verka for att barn fullfoljer sin skolging. Regelbunden samverkan finns med Utbildning
Gavle, med traffar pa savil olika tjainstemannanivier som pd nimndniva. BIG har ett utarbetat
utbildningspaket till personal i skolan. Faltgruppen utvidgar sin malgrupp och utvecklar
samarbetet med gymnasieskolorna. Familjestodet kopplas ofta in i fall dar det uppstér problem i
relationen mellan familj och skola.

Att matcha behov av kompetens/utbildning och utbud/erbjuda "ratt” utbildning ar en av
Vuxenutbildningens nyckeluppdrag. Vuxenutbildningen samverkar inom olika nitverk och med
olika aktorer for att finga upp vilka kompetenser som behovs for att vara anstéllningsbar.
Naringsliv & arbetsmarknad Gavle samverkar med Arbetsformedlingen i syfte att ta fram en
tydligare modell for nyanldnda med kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar t ex till att
erbjuda eleverna spriakundervisning forst for att ge forutsattningar till arbete och integration.
En kartldggning av gruppen unga vuxna i aldern 20-24 ar for att se 6ver och planera sarskilda
insatser i samverkan med andra aktorer har paborjats.

Analys av indikatorerna
Utfall for flera av indikatorerna fas i samband arsredovisningen.

Indikatorerna for elevernas maluppfyllelse i arskurs 3, 6, 9 och gymnasieskola kommer inte att
nas, méalvirdet ar 100 procent utifrdn skolforfattningarnas krav. Preliminira resultat for andel
elever som har godkidnda betyg i alla amnen i arskurs 6 (kommunala skolor) visar en 6kning.
Detsamma géller andel elever med behorighet till gymnasiet. I bada fallen beror 6kningen
framfor allt pa att pojkarna forbattras sina resultat. Jaimforelser med riket gors i
arsredovisningen. Malvardet for andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom fyra ar
kommer inte att nas. Utbildningsnivéan for eftergymnasial utbildning ligger pd samma nivé som
foregiende ar (matdatum 2018-04-19), bedémningen ir att mélet inte uppnas. For indikatorn
andelen elever som &r etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad
gymnasieskola ar prognosen att malen inte nas. Den positiva utvecklingen av arbetsmarknaden
kan dock ge bittre forutsiattningarna. For indikatorn godkénda studieresultat, svenska for
invandrare, dr prognosen att malviardet uppnaés.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Resultat elever
ak 3, nationella — 100 % Storre avvikelse Uppnas €j
prov

2 Andel med
godkédnda betyg i 73 % = 100 % Uppnas €j
alla &mnen 8k 6

3 Andel elever i
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

83,6 % " 100 % Uppnés €]

4 Gymnasieelever
som fullf6ljer sin
utbildning inom
4 ar

- 100 % Storre avvikelse Uppnas €]

5 Andel av
befolkningen
med minst
tredrig
eftergymnasial
utbildning

24 % 26 % Uppnas €j

6 Andel elever
som ir etablerade . 69 % Mindre avvikelse Uppnas €j

pé
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad

gymnasieutbildni

ng

7 Godkianda
studieresultat,
svenska for
invandrare

— 74 % Ok Uppnas

1 Genomsnittlig procentsats for de elever som klarat samtliga dmnesprov i svenska, svenska som andrasprdak och
matematik dk 3. Kdlla: SCB.

2 Elever i dk 6 som fatt godkdnt betyg i alla dmnen. Kalla: Skolverket och SCB.

3 Antal elever i Grskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fdtt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i Grskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser lisar. Kdilla: SCB och Skolverket.

4 Andel av kommunens folkbokforda elever Gr 11 gymnasieskolan som inte fanns i gymnasieskolan négot av de tva
ndrmast foregdende Gren och som erhdllit slutbetyg eller motsvarande inom loppet av fyra ldsGr. IV-programmet dr
inkluderat. Uppgifterna avser elever i gymnasieskolan folkbokforda i kommunen oavsett huvudman for skola eller
elevens studieort. Kdlla: SCB och Skolverket.

5 Eftergymnasial utbildning utgérs av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla: SCB

6 Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande och som pabérjat studier pa
universitet/hdgskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Kdlla: SCB och Skolverket.

7 Sammanvdgt virde for kurs 1A, 1B, 2B, 2C, 3C, 3D. Kursdeltagare som fullfoljer kursen och uppndtt malen for
godkdnt eller vdl godkdnt, kalenderdr. Kdlla: Skolverket

Ett socialt hallbart Gavle dar alla manniskor lever i trygghet och far sina
rattigheter respekterade

Kommunens verksamheter

Att Givle kommun uppfattas som tryggt ar en viktig faktor och en stark attraktionskraft i en
stad som vixer. Trygghet dr en subjektiv upplevelse och bidrar till god folkhilsa. Givle kommun
har en vision om en kommun fri frén vald och dr med i den nationella satsningen inom omradet.
Det pagar samverkansformer i statsdelarna for att 6ka den upplevda tryggheten. Fortsatt arbete
med en bred ansats for att astadkomma trygghetsskapande insatser ar av vikt. Noteras att vikten
av samverkan internt inom kommunen, men ocksi med externa aktorer i civilsamhallet och
polisen. Gavlemodellen lyfts som ett stod for grundskolan for att motverka krankningar.
Metodutbildningar sdsom Mentorer i vildprevention och Agera tillsammans har erbjudits
riktade grupper runt barn och unga. Sambandet mellan resultaten i skolan och psykisk hélsa
avspeglar sig i de resultat som noteras och det finns fortsatt behov av utveckling. Kultur och
fritid har paborjat arbete med trygghetsronder for att erbjuda trygghet for barn och ungdomar
som deltar i deras verksamheter. For personer som behover insats fran hemtjénst eller annan
omsorg ar det av stor vikt att tillskapa kontinuitet bland omvérdnadspersonalen for att
sdkerstélla omvardnadssidkerheten. Det bedrivs flertalet forsok att &stadkomma en forbattring.
En framgéngsfaktor for samtliga verksamheter i arbetet med att nd malet 4r god samverkan med
andra aktorer, bdde internt inom kommunen men ocksé extern samverkan.

Analys av indikatorerna

Samtliga indikatorer saknar utfall i deldr 2, men kommer att redovisas i arsbokslutet. Prognosen
ar stilld utifran senaste utfallet samt de aktiviteter som utfors i kommunen. Indikatorerna
Sjalvskattat hilsotillstdnd och Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra méts i
undersokningen Hailsa pa lika villkor som genomfo6rs under viren 2018 och med ett resultat att
presentera i slutet av verksamhetsér 2018.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Sjalvskattat

hilsotillstand - 74 %

2 Invénare 17-24

&r som varken

studerar eller — 10 % Ok Uppnas
arbetar, andel

(%)

3 Anmailda

véldsbrott i

kommunen, - 1020 Storre avvikelse Uppnas €j
antal/100 000

inv

4 Invénare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

_— 25 % Mindre avvikelse Uppnés delvis

5 Invénare 0-19
ar i ekonomiskt
utsatta hushall,
andel (%)

— 1% Mindre avvikelse Uppnés delvis

6 Eleveri ék 5:
Jag kianner mig
trygg i skolan,
andel (%)

- 92 % Mindre avvikelse Uppnés delvis

1 Andel (%) av invdnarna 16-84 Gr som uppgivit att det egna allmdnna hdlsotillstandet dr bra eller mycket bra. Kalla:
Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor (HLV) samt regionala enkdter.

2 Avser de som dr bedémda som ej forvarvsarbetande under november enligt SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS) aktuellt Gr, inte dr inskriven pd ndgon form av studie under hosten aktuellt ar.

3 Avser summering av: Dodligt vald, Forsok till mord eller drdp, Misshandel inkl. grov, Valdtdkt inkl. grov, Grov
kvinnofridskrdnkning, Grov fridskrdnkning, Olaga forfoljelse, Vald mot tjdnsteman och Ran inkl. grouvt, antal/100
000 inv Kdlla: Bra

4 Resultatet baseras pd data frén de fyra befolkningsenkdterna Hdlsa pa lika villkor (Statens folkhdlsoinstitut), Liv &
hdlsa, Folkhdlsa, Halsoenkdit.

5 Med ekonomiskt utsatta avses hushall med ldg inkomst eller ekonomiskt bistdnd. Kdlla: SCB

6 Svarat pa pdstdaendet, “jag kdnner mig trygg i skolan”, stammer helt eller ganska bra. Kdlla: SKL

3.3 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar till kommunens mal

Kommunens verksamheter

Inom Givle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarnas forutsattningar for
att kunna utféra uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sétt genom att inspirera och
utveckla sina medarbetare. Adekvat kompetens f6r uppdraget och en god arbetsmilj6 ar viktiga
forutsattningar for motiverade och framgangsrika medarbetare.

Medarbetarundersokningen (MAU) ar en del i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och
ar ett verktyg i processen med att identifiera styrkor och férbattringsomraden for fortsatt
utveckling av kommunens verksamheter och dess arbetsmiljo. Inom varje forvaltning har det
jobbats med resultatet frain MAU " n och forbéttringsomraden/aktiviteter har tagits fram
tillsammans med medarbetare for att f en 6kad kinsla av sammanhang och involvering i sin
egna arbetsmiljo.

Koncernens introduktion for nyanstdllda genomfordes i april och i borjan av september med ett
nytt uppldgg med hogre grad av delaktighet frén de nyanstéllda, ett sétt for att 6ka
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medvetenheten av att vara en del av koncernen.
Under aret har bland annat:

o Forslag till ny medarbetarpolicy har tagits fram och bearbetats och skickats pa remiss
till namnder och styrelser.Beslut att foreslda Kommunfullméktige att anta forslaget.

e Ett forslag kring forméaner/medarbetarerbjudande for kommunkoncernen har tagits
fram och har presenterats till Kommunstyrelsen.

e Framtagande av en kompetensférsorjningstrategi och process péagar, tillika arbetat med
systemstod som ska anviandas for att stodja och méjliggora en effektiv
kompetensforsorjning. En annan aktivitet ar att Givle kommun ar med i SKL’s projekt
Breddad rekrytering. Syftet med projektet ar att préva en metod for att underséka hur
arbetsgivaren kan stirka kompetensforsorjning genom nya kompetenser.

e Planering och forberedelser for gemensam bemanningsfunktion pagér.

e Uppbyggnad av en utbildningsakademi pagar med att definiera innehallet i den
framtida kompetensutvecklingen for medarbetare.

e Externa aktiviteter med olika malgrupper genomforts for att stiarka
arbetsgivarvarumairket, bland annat genom att delta pa en jobbmaéssa for olika
yrkeskategorier pa Migrationsverket samt pa studentaktiviteterna Ski and Meet
(Kungsberget) och Framtidsmissan (Stockholm).

e I syfte for att underlatta for verksamheterna sé pagar arbetet med att digitalisera
arbetsgivararbetet bland annat genomfor en upphandling av HR-system.

e Revideringar av policies och riktlinjer har pagatt och genomforts under éret.

e Utveckling och utformning av analys och kvalitetsarbetet for arbetsgivarfragor pagar,
dar bland annat ett visualiseringssystem planeras att implementeras under &ret.

Inom Utbildning Géavle fortsatter processen av kollegialt 1arande for att stirka medarbetarna att
tillsammans utveckla och héja sin och gruppens kompetens Bade Socialtjansten samt Kultur och
Fritid har fokuserat pa sékerhetsfragor bland annat tillsammans med kommunens
sikerhetsavdelning for att starka och forbattra medabetarens arbetsmiljo. For medarbetarna
inom Omvardnad ar delaktighet och det gemensamma ansvaret for verksamheten och dess
utveckling ledstjarnan. Stort fokus under aret for Samhallsbyggnad har varit stressforebyggande
atgarder, utifran aktiviteter framtaget frain MAU, i samarbete med Foretagshilsan.

Gavle Energi fokuserar mot olycksfall och tillbud och sikerhet i sin uppfoljning for att forbattra
medarbetarens arbetsmiljo.

Analys av indikatorerna

Arets medarbetarundersokning i Givle kommun #r genomford i egen regi med firre frigor 4n
tidigare ar. 4 624 medarbetare, vilket motsvarar 72 procent av kommunens medarbetare
svarade pa undersokningen. Motsvarande siffra 2017 var 87 procent. Den négot ligre men
andock relativt hoga svarsfrekvensen innebair att resultatet kan ses som ett tillforlitligt underlag
i kommande arbetsmiljoarbete samt arbete med verksamhetsutveckling pa savil
kommunovergripande som pa respektive forvaltnings- och bolagsniva. Indikatorn "Sammanvagt
index MAU" utgdr pa grund av en ny intern enkit anvinds i ar (framtagen av
Kommunledningskontoret) d& tidigare leverantor har upphort.

Det medarbetarundersokningen visar ar en forsimring av den upplevda stressen och oron samt
de fysiska besviren har 6kat jaimfort med tidigare &r. Vad detta beror pa ar for tidigt att sia om
déa analyser pagir. Mer positivt dr att stoltheten och attraktiviteten till arbetsgivaren ar fortsatt
hog och manga kan fortfarande starkt rekommendera arbetsgivaren till andra. En ny fréga i
medarbetarundersokningen ar kring medarbetarens lika virde pa arbetsplatsen oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller dlder. Dar hamnar utfallet pa en
mycket hog positiv nivé, det vill siga att vi behandlar alla lika.

SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) nationella index Hallbart medarbetarengagemang
(HME) som méts i samband med medarbetarundersokningen visar pa ett nagot lagre resultat
jamfort med de tva tidigare aren. Ledarskapet har sjunkit mest av de tre delindexen fran index
80,7 till 77,7 (ledarskap, motivation och styrning). Styrning ar det index som har sjunkit minst
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diar medarbetarens insatthet i organisationen har 6kat jamfort med foregédende éar.
Indikatorerna nummer 3, 4 och 5 utgir ifrdn kommunens stressprofil och miter medarbetarnas
upplevda fysiska och psykiska besvir. Analyser och aktiviteter pagér inom organisationen. Vart
att notera ar att Gavle kommun har fortsatt hoga utfall vid jamférelse med andra kommuner.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Sammanvagt

index MAU - Index 81

2 Hallbart
medarbetarengag 80 Index 84 Uppnas €j
emang (HME)

Tillrackligt med o ot
?idl rackligt me 55 o - Uppnas ej

4 Inga besvir av

stress eller oro m
orsakade av 50

arbetet

70 Uppnas €j

5 Inga fysiska
besvir orsakade 64 = 75 Uppnas €]
av arbetet

1 Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pd hur vdl Gavle kommun som
organisation dr rustad for att anta framtida utmaningar och né uppsatta mal

2 Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers formaga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett stort
medarbetarengagemang. Mdtning av HME sker i samband med genomforandet av medarbetarundersokningen.

3 Baseras pa en fragestdllning ifran medarbetarundersokningen: Jag har tillrdckligt med tid att utfora mina
arbetsuppgifter.

4 och 5 Baseras pd fragestdllning ifrdn medarbetarundersokningen.

Ett inspirerande och utvecklande ledarskap

Kommunens verksamheter

Inom Gévle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pd medarbetarens férutsittning for att
kunna utfora uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sétt genom att inspirera och
mojliggora en bra utvecklingsmiljo att verka inom.

Samtliga fortroendevalda politiker har dven under dret genomgétt arbetsmiljoutbildning for att
stiarka hela organisationens arbetsmiljoarbete. Ett annat steg ar att den grundldggande
arbetsmiljoutbildningen ar obligatorisk for samtliga nyanstillda chefer for att starka
ledarskapet. Under &ret har upplagget av arbetsmiljoutbildningen utvecklats for att passa
chefernas vardag.

Framtida ledare ar ett utvecklingsprogram dér idén ar att hitta framtida ledare bland dagens
medarbetare, som har chef- och ledaregenskaper, och rusta dem fér kommande kommunala
uppdrag. Nio medarbetare frin kommunkoncernen deltog i det senaste programmet, som
avslutades i juni. Utvdrderingarna visar att deltagarna 6ver lag ar valdigt néjda med
programmet. Under 2017 paborjas en satsning pa ledarutveckling for erfarna chefer med internt
larande chefer emellan. Utbildningen sker enligt en dialogmetod for att st6tta varandra i olika
dilemman. Chef- och ledarskapsprogrammet fortloper och block 4 genomfordes i borjan av
september med temat “Jag i rollen att leda forandring och utveckling”. Block 5 har temat
“Personligt ledarskap och framtidsfragor” vilket ar det sista i 2018-ars program genomfors i
oktober. Da tilldelas de 16 deltagarna diplom for genomfort program. Samtliga tre program ar
en viktig del av koncernens kompetensférsorjning och stirkande av arbetsgivarvarumarket.

Inom forvaltningarna finns dven mer specifika program som exempelvis det statliga
rektorsprogrammet med ett hogt deltagande frdn Utbildning Gévles chefer och rektorer.

I 6vrigt anordnas frukostseminarier och chefsdagar for att utveckla och skapa samsyn kring
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viktiga teman som framtidsutsikter, digitalisering, mangfald och kommunikativt ledarskap i
syfte att stiarka cheferna i deras arbete. Samtliga chefer har erbjudits att delta i seminarier kring
trakasserier och sexuella trakasserier i augusti.

Analys av indikatorerna

Ledarskapsindex i medarbetarundersokningen 2018 mits inte pd samma sitt som tidigare ar
utan kommunen har enbart anvant sig utav HME:s ledarskapsindex. Utfallet blev 78 vilket ar
nédgot simre dn tidigare ar (81), men ar dnda ett bra resultat och pavisar att det ar en av
kommunens styrkor. Resultatet skiftar nagot bland de olika forvaltningarnas chefer och dar
behov finns s erbjuds stdd till chefer med det fortsatta utvecklingsarbetet. Trots ett lagre utfall
sa pekar flera faktorer pa att medarbetarna ar mycket n6jda med sin chefer och deras arbete.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Ledarskapskap
MAU

1 Indexet for ledarskap i Medarbetarundersékningen (MAU) ger ett mdtt pd medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gdvle kommun. MAU samt utvecklingsaktiviteter utifrdn dess resultat genomfors fr.o.m. 2015 varje
ar.

Uppna jamstallda arbetsvillkor och I6ner

Kommunens verksamheter

Malet satts som uppnétt trots att det inte finns utfall pa indikatorerna, men processer och
aktiviteter pagar och foljer uppsatta tidplaner.

Gavle kommunkoncern kartlagger och analyserar arligen sina loner vilket sedan ligger till grund
for olika lonepolitiska stillningstaganden. Infor 16neéversyn 2018 genomférdes en
jamstélldhetsanalys dar forvaltningarnas yrkesgrupper analyserades, vilket resulterade i
prioriteringar utifrdn den senaste lonekartlaggningen. I ar har dven en obligatorisk utbildning i
I6neoversyn for alla chefer genomforts i syfte till att 6ka dess kunskaper i 16nebildning och
Ionesittning, vilket ocksa bidrar till att 6ka medvetenheten kring chefens roll i att sdkerstélla
jamstéllda loner.

Utifran den antagna Likabehandlingsplanen for Gavle kommunkoncern si pagér aktiviteter for
jamstélldhet och likabehandling och genomfors via exempelvis frukostseminarium dar alla
chefer bjudits in for diskussion kring normer, jaimstélldhet, HBTQ i arbetslivet och vilket ansvar
som vilar pa dig som chef.

Gavlia-koncernen, ett av kommunens bolag, fortsatter sitt arbete med varderings- och
diskrimineringsfragor dar samtliga medarbetare deltog i ett dagsevent med tema att skapa en
gemensam varderingsplattform.

Analys av indikatorerna

De jamstillda villkoren mits genom en sammanvagning av nyckeltalen anstillningsvillkor,
chefsstruktur, ledningsgrupper, foraldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Resultatet anvinds
aven for en kommungemensam jamforelse och for utvecklingsarbete. Méatning av jaimstallda
villkor har dnnu inte genomforts da utfallet fran l6nerevisionen dnnu inte var klar.

Gavle Energi anvander sig utav Jimix nyckeltal for jamstélldhet och har ett hogre utfall 4n mot
sitt malvarde, dock lagre an fjolaret. En aktivitet fran detta ar att forbattra jamstalldhet inom

yrkesgrupper.

Loneoversyn 2018 pagar och utfall redovisas nir 6versynen ar avslutad senare i host. Utfall for
de bada indikatorer rapporteras vid arsslutet.

15



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN
Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Jamstillda 2
villkor e Index 4,4 Ok Uppnas

2 Jamstallda

loner — 96,5 % Ok Uppnaés

1 Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,

fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér frdn 1-10 dir 10 dr hogst virde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2 Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som maits.

Personalredovisning

Personalstruktur
2018-08-31
EOraaTi Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstillda sysselsittningsgra .
d g alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 4929 655 5094 700 96,8 % 46,9
Mén 1163 386 1175 409 99,0 % 45,9
Totalt 6 092 1041 6 269 1109 97,2 % 46,7
Analys

Totalt s& har hela Gavle kommunkoncern 6kat antalet anstidllda med 600 medarbetare sedan
delar 2 2017. Kommunen har 6kat med 563 medarbetare och bolagen med 37 medarbetare.
Detta beror fraimst pd Regerings beslut om utékning av extratjanster dar Gavle har anstallt 6ver
450 sedan starten vars syfte ar att minska arbetslosheten och 6ka méngfalden bland de
anstillda samt bryta trenden med 6kat forsorjningsstod fran Socialtjansten. Ovriga orsaker till
Okningen av antal anstéllda ar bland annat att Kultur och Fritid har fatt statliga medel for
lovaktiviteter for barn och unga och kommunen anstillt medarbetare till det projektet,
tjanstlediga ersitts med visstidsanstillda och valarbetare i samband med Val 2018. Minskning
av personal inom Omvardnad och vissa enheter inom Socialtjanstens HVB hem paverkar dven
underlaget. Gdvle Hamn har 6ppnat ett nytt Hamntrafikkontor och Gavlegirdarna har anstallt i
samband med nybyggnationer, 6vriga har sommarjobbare och omvandling av inhyrd personal
till anstilld personal som forklaring till 6kning.

Snittdldern sjunker sakta i samband med pensionsavgangar sa ersitts de av yngre kollegor inom
verksamheterna.
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Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning
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Analys

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstdllda, sGudl tillsvidare-
som visstidsanstdllda.

Den obligatoriska sjukredovisningen for Giavle kommun &r inne i en vikande trend sedan 2015
efter en tidigare kraftig 6kning fran 2011. Den totala sjukfranvaron hamnar pa 6,4 procent
jamfort med fjolarets utfall 6,6 procent. Bade kvinnor och mén har blivit friskare (-0,2
procentenheter).

Det ar framst dldersgruppen 50+ och upp till 29 &r som blivit friskare, medan gruppen 30-49 ar
ar oférandrad pd kommunniva.

Sjukfrénvaron varierar mellan de olika férvaltningarna och under éret har fyra férvaltningar
sjunkande sjukfranvaro medan tre har 6kande. Variationerna &r lika stora gillande
grupperingar och kon. Bolagen har dock lagre sjukfranvaro dn 6vriga kommunen.

Langtidssjukfrénvaron har minskat till 41,3% och ar fortsatt hog som de senaste tre dren
tillbaka, detta trots satsningar pa arbetsmiljo och uppfoljningar och dialoger med narmaste
chef.

Totalt sé ar det 3 066 (42 procent) medarbetare utan sjukfranvaro fram till delar 2 mot 2 887
(42 procent) medarbetare 2017. Antalet sjukdagar per anstéllning ar 13,2 dagar mot 13,5 dagar
foregaende ar, for kvinnor 14,6 dagar och méan 7,9 dagar.

Sjukfranvaron for samtliga kommuner har ett ovigt medel for helaret 2017 om 6,7% och
kommuner med 100 000 - 199 999 invénare har ett medel om 7,0% som jamforelse mot Gavles
6,9% och Givleborgs lans kommuner 7,4%.

Genom de satsningar som gors via aktiviteter fran Medarbetarundersékning, STAMINA-
projektet och Systematiskt arbetsmiljoarbete sa borjar de visa effekter och mirkas av da
samtliga medarbetare ar involverade.

3.4 Hallbar tillvaxt

Ett stark vaxande Gavle som nar 120 000 invanare

Kommunens verksamheter

Mot bakgrund av rddande bostadsbrist och fortsatt hog befolkningstillvaxt har méalséattningen
hojts betraffande bostadsbyggandet. Kommunfullmiktige har antagit riktlinjer for
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bostadsforsorjningen som innebér att minst 800 nya bostidder ska tillforas bostadsbestdndet
arligen.

Utbildning Gavle (UG) ansvarade fram till september 2018 for forvaltningens strategiska
lokalresursplanering, utblicksarbete och bestillde lokalbehovet via Gavlefastigheter AB (GFAB).
UG:s forvaltningsledning initierade under hosten 2017 forslaget att GFAB Gvertar
forvaltningens ansvar for lokalresursplaneringen. Projektet "Lokalstrategi 2018 UG/GFAB”
startades 2018-01-04 med representanter frdin UG, GFAB och kommunledningskontoret (KLK).
Overgangen gjordes praktiskt frin september 2018 och projektet avslutas formellt vid arsskiftet
20109.

Samhallsbyggnad Géavle har tillsammans med kommunledningskontorets avdelning for
overgripande planering tagit fram ett underlag for att kunna prioritera program,
infrastrukturprojekt samt exploateringsprojekt. Forslag till prioritering beslutades i juni av
samhallsbyggnadsutskottet.

Kultur och fritid har genomfort ett dialogmote tillsammans och bjudit in friluftsorganisationer
och outdoorforetag som ett forsta led i att kartlagga vilket typ av aktiviteter, behov och ytor som
nyttjas for friluftslivet hos organisationerna. Detta kommer att ligga som grund for ett fortsatt
arbete med att ta fram en friluftsplan.

Genom att tillhandahalla attraktiva verksamheter bidrar Omvardnadsndmnden till att Gavle
kommun kan locka nya invanare i olika faser av livet. For att lyckas med detta arbetar
Omvirdnad Gévle systematiskt med forbattringar, savil ur ett medarbetar- som ur ett
kundperspektiv. Att ta tillvara pd medarbetarnas engagemang, kompetens och yrkesetik ar
viktiga bestdndsdelar. Delaktighet &r viktigt for att kinna det gemensamma ansvaret for
verksamheten. Att stindigt arbeta med att forbattra verksamheten utifrdn kundens fokus ar
avgorande for kvalitén i verksamheten. Bra kvalitet blir det nér vi lever upp till, eller 6vertraffar,
kundernas forviantningar. Ett gott bemotande ar forutsattningen f6r en god omsorg och har en
avgorande betydelse for kvaliteten.

Socialtjanten ska arbeta med uppsokande och forebyggande arbete inom angivna omriden, med
utgangspunkt fran socialt hallbarhetsprogram for Givle kommun som faststélldes under hosten
2017. Ett starkt vixande Gavle kommer att innebéra 6kade behov av insatser inom ndmndens
ansvarsomride. Det uppsokande och forebyggande arbetet ar viktigt for att kunna identifiera
och mota behov i ett tidigt skede.

Integreringen mellan det sociala hallbarhetsprogrammet och Socialtjanstens
verksamhetsplanering kan goras tydligare och mer systematiskt for kommande ér.
Forvaltningen arbetar dock redan systematiskt med uppsckande och forebyggande arbete inom
ett flertal omréden. Ett exempel ar arbetet tillsammans med Polisen rorande punktinsatser for
att motverka drogkonsumtion och drogforsiljning bland ungdomar. Detta arbete har fortsatt
under ar 2018.

Stort fokus finns p4 arbete inom omradet vild i niira relation. Oppenvardsmottagningen for
verksamhetsomradet erbjuder rad och stod samt gruppverksamhet till personer som lever eller
har levt i relationer dar det forekommit vald. Verksamheten erbjuder stod till bade offer och
forovare med syfte att véldet ska upphora och traffar bade kvinnor, méan, barn och unga i sin
verksamhet.

I forvaltningen finns en samordnare for hedersrelaterade fragor och véldsbejakande extremism
som arbetar med utbildning, coachning och st6d till verksamheter inom Givle kommun, samt
till civilsamhallet, for att sprida kunskap om dessa fragor. Ett flertal aktiviteter ar pagaende och
planerade med exempelvis besok pa skolor, traffar med SFI, vuxenutbildningen, frivirden, AME
m.fl.

Stod- och Forebyggandeavdelningen har inlett implementeringen av projekt "Agera
tillsammans" pd Brynis tillsammans med fritidsgdrden Brynjan m.fl. Det handlar om ett
véaldspreventionsprogram for barn i mellanstadiet dar man méter elever i grupp vid sju tillfallen.
Detta projekt planeras darefter ocksd implementeras i Andersberg och Valbo.

Aktiviteter med utgdngspunkt i Naringslivsprogrammet genomfors 16pande for att starka Géavles
attraktionskraft for foretag. Nyforetagande ar en mycket viktig del i Gavles niringsliv och dess
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utveckling. Sméforetag star for en majoritet av Giavles samlade arbetstillfallen. Ett hogt
nyforetagande ar i sig en av de enskilt viktigaste komponenterna for ett attraktivt
foretagsklimat. Gavle kommun och Niringsliv och arbetsmarknadsnamnden arbetar aktivt med
foretagskluster som t ex FPX och Movexum.

Besoksniringen ar av vixande betydelse for Gavles attraktionskraft, bAde da denna direkt leder
till foretagsetableraningar, men dven indirekt dd bestksnaringen gynnar ménga branscher och
foretag.

Samverkan sker for ett héllbart samhalle ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.
Genom engagemang for omvirlden drivs utveckling inom energi- och klimatfragor och skapar
koncernnytta i form av god I6nsamhet, ett héllbart samhalle och en 6kad konkurrenskraft. Det
ar en utveckling som dr bra for bolaget, kunderna, leverantérerna och Gavle kommun.

Fiberutbyggnaden till bdde hushéll och foretag har under aret fortsatt med en hogre
utbyggnadstakt 4n vad som var planerat. For kunden erbjuds nu ocksa fler tillval av produkter
och tjanster i syfte att forenkla for kunden och 6ka det upplevda vardet.

Perspektivet innefattar flera av de fokus- och utvecklingsomraden som bolaget valt ut,
nyproduktion, stadsdelsfornyelse och energibesparingar. Inom samtliga omraden pagar
satsningar for att uppné det strategiska maélet for perspektivet. Framgangsfaktorer ar: "Vi har ett
helhetstiank", "Vi samverkar" och "Vi vill mer".

Bolaget har ett stort hallbarhetsfokus bade vid ny- och ombyggnation. Vid nyproduktion ar
malet att uppfylla kriterierna for Miljobyggnad silver, men ej nagot krav pa certifikat. Rétt
materialval far allt storre betydelse utifran ett héllbarhets- och livscykelperspektiv. Utemiljon ar
ett omrade som har prioriterats de senaste aren. Bland annat tar vi reda pa regnvatten som leds
till rabatter och dagvattendiken, istéllet for att belasta reningsverket. storre medvetenhet om
vilka vaxter och trad som planteras i bostadsomridena for att gynna ekosystemtjanster.

Gévle Hamn AB har under tertial 2 upphandlat och skrivit kontrakt med en entreprenor for
genomforandet av det storskaliga investeringsprojektet med att fordubbla kapaciteten for
ostkustens storsta containerterminal. Utbyggnaden av terminalen ar det viktigaste projekt som
bedrivs 2017-2019 i avsikt att sdkra behovet av hamnkapacitet hos regionens industri. Projektet
ligger i fas med tidsplanen.

Gévle blir férmodligen den forsta hamnen i virlden med ett helautomatiserat hoglager for
hantering av pappersrullar. Under tertial 2 har en férstudie genomforts och kontrakt skrivits
med terminaloperatoren Yilport Gavle AB for att uppfora ett sddant lager inom Fredriksskans
hamnomréde. Anldggningen kommer inrymmas i en 10 000 kvadratmeter stor och 25 meter
hog byggnad, som pa effektivast mdjliga sitt kommer lasta papper i containrar for vidare
sjotransport ut i varlden.

Hamntrafikkontoret driftsattes i oktober 2017 och ar en ny funktion inom Gévle Hamn AB som
utgor en kombinerad trafikledningscentral, huvudgate och kundcenter och omfattar sju nya
medarbetare. Under det knappa ar som gétt sedan driftstarten har Gdvle Hamn AB arbetat
intensivt med att sdkerstilla kompetens och rutiner for personalen vid kontoret. Nu, lagom till
arsdagen, bedoms funktionen vara fullt ut implementerad och Giavle Hamn har inlett en
forstudie med syfte att utreda hur funktionen kan vidareutvecklas under 2019.

Efficient Flow &r det interregionala EU-projektet for Sea Traffic Management (STM) omfattande
tre projektar som Sjofartsverket och Gavle Hamn AB i samverkan med finska
Transportstyrelsen, SAMK och Rauma Hamn initierade under 2017. Fér Gdvle Hamn ABs del
kommer det att handla om samverkan mellan de aktorer inom hamnklustret som ar knutna till
fartygsanlopen samt hur information kan delas digitalt och valideras mellan aktorerna. Malet ar
att effektivisera anlépsprocessen och déarigenom 6ka sjofartens konkurrenskraft. Under tertial

2, 2018, har ett flertal workshops hallits med kunder och operatorer, i aviskt att kartlagga
nuldget och utreda hur informationsutbytet kan forbattras.

Analys av indikatorerna

Befolkningen uppgick till 100 976 invanare vid utgadngen av juni ménad 2018 enligt Statistiska
centralbyrén. Det innebir en folkokning med 373 personer under det forsta halvéret, vilket ar en
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storre okning jamfort med foregaende ar (+359). Bedomningen ar att folkokningen inte kommer
att nd upp till +1000 personer i ar. Trots stora fodelsetal pekar utvecklingen mot en
folkokningen i storleksordningen +850 personer (+815 personer ar 2017).

Den fardigstillda byggnationen under 2018 uppgick till och med augusti till 415 bostider, varav
370 lagenheter i flerbostadshus. Bedomningen ar att nettotillskottet av bostdder inte kommer
att nd upp till malviardet om minst 800 bostéder.

For att utveckla en héllbar utveckling ar det visentligt att kollektivirafiken utvecklas i takt med
att Gavle vaxer. Enligt Trafikanalys var dock ankomstpunktligheten vid Gavle Central endast 83
procent av persontagen under juli-augusti 2018, vilket ar klart under malvardet om lagst 9o
procent punktlighet.

Enligt X-trafik har andelen kollektivtrafik av motordrivna trafiken okat till 22.8 procent under
tertial 2, vilket innebér en forbattring i riktning mot méalvardet om 24 procent.X-Trafiks
kollektivtrafikbarometer dar matningen avser andelen invanare som utnyttjar kollektivtrafiken.
Andel kollektivtrafik i forhéllande till all motordriven trafik.

Enligt X-trafik har andelen som utnyttjar kollektivtrafik 6kat till 22,8 procent av invdnarna som
utnyttjar motordriven trafik under tertial 2. Det innebér en forbattring i riktning mot malvardet
om 24 procent andel invanare som utnyttjar kollektivtrafik i férhéllande till all motordriven
trafik.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1

Befolkningsoknin 373 st minst 1 010 st Uppnés €j

g

2Bosta dsbyggande 415 st minst 800 st Uppnas €j

3 Punktlighet o . o o
thgtrafik 83,4 % . minst 9o % Uppnas €j

4 Tillgéng till 100

Mbit/s bredband - minst 86 % Ok Uppnas
bland hushallen

;_Iigilgﬁhwraﬁk 23 % minst 24 % Uppnas delvis

1 Malvdrdet dr satt utifrdn att planeringsfolkmdngden dr 120 000 invdnare ar 2030.

2 Malvdrdet anger antal fardigstdllda ldgenheter i smdhus och flerbostadshus. Omfattar ny- och ombyggnation.
3 Punktlighet tagtrafik, andel persontdg som ankommit till Gdvle C inom 5 minuter utifrdn tidtabell.

4 Andel av hushdllen som har tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s

5 Kollektivtrafikbarometer ddr mdtningen avser andelen invdnare som utnyttjar kollektivtrafiken. Mdter andel
kollektivtrafik i forhéllande till all motordriven trafik Kdilla: X-trafik

Gavle kommun ar en av Sveriges basta foretagarkommuner

Kommunens verksamheter

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden arbetar med att utveckla och skapa dialog med
naringslivet utifrén Naringslivsprogrammets fokusomréden. Inom ramen for Helt enkelt Gavle
20



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

fortgar aktiviteter i syfte att forbattra och forenkla for foretagen. Till exempel har ett antal olika
aktiviteter som ambassadorstraffar, niaringslivsfrukostar och utbildningstillfallen f6r
niringslivet i Lagen om offentlig upphandling (LOU) genomforts. Arbete for att 6ka Givles
attraktionskraft for foretag sker 4ven genom att exempelvis verka for att fler nya foretag startas i
Gavle genom samarbete med markégare, fastighetsdgare och kommunens 6vriga forvaltningar,
genom samarbete med métesindustrin for att fa fler evenemang och kongresser till Gavle,
genom arbete med ambassadorsskap med Gavles foretagare och genom att stiarka
Gavleregionens attraktionskraft for talanger och kompetens.

Samtidigt har ett arbete med ett nytt Naringslivsprogram genomforts under 2016-2018 med
syfte att skapa dnnu béttre forutsiattningar for kommunens arbete med naringslivsklimatet.
Detta arbete har skett i nira forankring med det lokala naringslivet. Naringslivsprogrammet
beslutades av kommunfullméktige under varen 2018 och kommer ge forutsattningar att viassa
kommunens arbete inom detta omrade framover.

Att matcha behov av kompetens och utbildning samt att erbjuda ett adekvat utbud av insatser
for att bli anstillningsbar ar ett nyckeluppdrag for Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.
Niamndens verksamheter samverkar dirmed med olika akt6érer inom en méangd nitverk for att
fanga upp arbetslivets behov av kompetens samt anpassa utbudet av insatser utifran det for att
starka individens stéllning pa arbetsmarknaden. Namnden har som uppdrag att genom
samverkan med interna och externa intressenter vidta atgiarder for att minska tid i arbetsloshet,
brister i utbildningen och 6ka andelen som ar anstéllningsbara. Samverkan sker med ett stort
antal intressenter inom kommunsektor, statliga myndigheter, Region Givleborg och andra
intresseorganisationer. Nimnden ser ett utvecklingsbehov av en kommunoévergripade
kompetensforsorjningsstrategi.

Byggklar mark for naringslivets behov ar en viktig del for forutsattningar for foretagandet och
planeringen inriktas pa att detta behov tillgodoses. Mélet att det alltid ska finns byggklar mark
for foretagsetableringar har under ett flertal ar uppfyllts. For att Gavle ska utvecklas ytterligare
som en attraktiv etableringsort kravs dock fler omraden. Under 2016-2017 pabérjades ett arbete
med att forstirka kommunens markreserv pa langre sikt dels genom markbyten med
skogsbolaget Bergvik skog och dels genom paborjat samarbete med Fortifikationsverket for
utveckling av statligt 4gd mark i V Kungsback for bostader och verksamheter.

Inom kommunens bolagssektor bidrar Gavle Energi genom att skapa hog tillganglighet och
tillforlitlighet till infrastrukturen och lyfter sarskilt satsningar pa fjarrvirme och bredband som
viktiga. Gavlefastigheter arbetar med att underlatta ny- och ometableringar av smé och
medelstora foretag.

Analys av indikatorerna

Kopplat till mélet finns fem indikatorer. N6jd Kund Index som méter Gavle kommuns service
och bemétande i handlaggning, tillstdndsgivning och tillsyn. NKI-resultatet uppgar till 66 och
malet uppnas ej. I jimforelse med forra drets méatning backar Gévle fran index 69,1. Det framgéar
av NKI-undersékningen att det 4r inom omradet utskdnkningstillstind som resultatet har
forsamrats, vilket hanger samman med en allmént anstrangd situation for Socialtjanst Gavle
under foregaende ar. Da resultatet trots att mélvardet ej uppnés i sin helhet 4nda ar
forhallandevis gott bedoms malet vara delvis uppnéatt. Matningen gors i samarbete med
Stockholm Business Alliance och baseras pa SKL:s undersokning "Insikt".

Indikatorn som miter nyforetagande visar troligen en liten minskning. Nyforetagande 6kar
dock nir det giller totalt antalet nystartade féretag. Minskningen i indikatorn beror pé att
matningen avser antal nystartade féretag per 1000 invanare och Gévle vixer i antalet invénare.

Senare under varen presenterades Svenskt Naringsliv svaren fran den senaste
enkitundersokningen av det lokala foretagsklimatet. Enkatundersokningen ger en tydlig
indikation 6ver hur foretagsrankningen utvecklar sig. Svenskt Niringslivs rapport baseras
framst pé de betyg som foretagare ger sin hemkommun. Enkétsvaren fran foretagarna ligger
tillsammans med statistiska fakta till grund for Svenskt Naringslivs arliga rankning av
kommunernas foretagsklimat. Sjdlva rankningen presenteras senare under hosten och
avrapporteras i samband med delar 3.
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Néringslivets behov av byggklar mark berdknas ej uppnas under aret da endast 17 ha fanns i
reserv vid utgéngen av 2017, vilket kraftig avviker fran mélvardet (60 ha). Utfall kommer
presenteras vid delar 3..

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 NKI, Stockhol . o .
business (z)kclliaz(f: 66 index 73 Uppnés delvis
1%61;Iegegglstrerade . 12 st Mindre avvikelse Uppnas delvis
?rzgll;?rtlag%skhmat - hogst 140 Storre avvikelse Uppnas €j

4 Byggklar mark — minst 60 ha Mindre avvikelse Uppnas delvis
5 Arbetsloshet,

?i\{g;(r?iltstitfran 2,2 % hogst 2 Uppnés delvis
(procentenheter)

1 NKI SBA dr ett madtt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedomning gors pd brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstind. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB.

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare i kommunen. Baseras pd data fran forsta halvaret och rdknas
upp gdanger tvd som en prognos for helaret. Kdlla: Nyforetagarcentrums foretagsbarometer.

3 Ndringslivsrelaterad statistik pd kommunnivd och enkdtundersokningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedomer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen dr 290. Mélvdrdet
anger i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppga till 60 ha som dr fordelade pa@ mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen fran genomsnittliga arbetslésheten i riket vid rapporteringstillfillet.

Gavle kommun ar en av Sveriges basta miljokommuner

Kommunens verksamheter

Gévle kommun blev for andra aret i rad rankade som Sveriges nést basta miljokommun av
tidningen Aktuell Hallbarhet som varje ar rankar Sveriges kommuner. Pris togs emot av
kommunstyrelsens ordférande Patrik Stenvard under Almedalsveckan.

Tyvarr speglar inte aktuell hallbarhets miljoranking hela bredden av kommunkoncernens
miljoarbete och dess resultat sa darfor valjer vi att utifran miljobokslutet att bedoma att mélet ar
delvis uppnitt. I aktuell hallbarhets miljoranking stills fragor om till exempel arbetsloshetsgrad
i kommunen, antal behoriga elever, darfor kdanns det viktigt att bedoma malet utifran ett
bredare spektrum an bara sjdlva rankingen. Mycket arbete kvarstar och manga atgéarder pagar i
kommunkoncernen. Mélen &r ofta effektmél och det kan darfor ta tid att se effekten av alla
atgarder i form av uppnadda delmaél. 2018 ar femte dret di kommunkoncernen arbetar med
genomforande av miljostrategiska programmet. Fragorna ar prioriterade och det finns ett stort
engagemang.

Pa kommunledningskontoret (KLK) har arbetet med styrning av Miljostrategiska programmet
(MSP) fortskridit. I juni beslutades av kommunstyrelsen att det Miljostrategiska programmet
ska revideras och att avdelningen for 6vergripande planering ansvarar for revideringen. Planen
ar att revideringen ska forankras brett i Givle kommunkoncern och externt. Nytt program ska
vara politiskt forankrat och gillande fran 1/1 2020 enligt planerna.

Under det andra tertialet har fler utmaningar antagits av foretagen som deltar i natverket
Hallbart Naringsliv Gavle och ett flertal event som genomforts i Gavle har blivit miljomarkta,
bland annat Gefle Metal Festival. Fokus i natverket dr minskad paverkan fran transporter och
energianviandning, minskad nedskrapning och 6kad kéllsortering. En Byta grejer-dag i
samverkan med studieférbund, Naturskyddsféreningen har genomforts pa Kulturhuset Gavle.
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Reviderad resepolicy och uppféljningen av resepolicyn 2017 ligger tillsammans med kostpolicyn
infor antagande av Kommunfullméaktige. Arbetet med att n vara interna transportmal har
fortgétt under T2.

Gavle kommuns solkarta ar klar utifran programmering, nu aterstar arbete med att 1anka den
till var hemsida samt att forbattra layout pa solkartan.

Under andra tertialet har tva olika projekt ar startats upp, ett med att utreda mojlighet till
aterforing av fosfor och andra naringsamnen till jordbruksmark samt ett projekt som gar ut pa
att undersoka majlighet till att hja den ekologiska och kemiska statusen i vira
vattenforekomster. Projekten ska vara klara och fardigrapporterade i slutet av oktober.
Strategiarbetet med Gévle-Valboasen har fortsatt och delrapport vintas i oktober. Arbetet med
provtagningsplan for bittre kinnedom om de vattenforekomster som finns i Gavle kommun
pagéar och diskussion med bland annat lansstyrelsen &r inledd. Dagvattenpolicyn ar fardig och
fordjupningen som ska leda till riktlinjer i dagvattenfragor ar paborjad.

Energi- och klimatraddgivning fortsitter hjalpa gévlebor, foretag och organisationer att
energieffektivisera. Mycket fragor om installation av solceller dr den nya trenden.

Kultur och fritid har under det andra tertialet paborjat arbete for att fa Gavlehov anldaggningen
miljocertifierad. Ett fiskvandringshinder i Hemlingbybiacken vid Méasberget ar atgirdat for att
fa fortsétta att ta vatten till bevattningen av fotbollsplanerna vid anldggningen. Avdelningen
Fritid arbetar ocksa med en Gversyn av vilka produkter som anvénds till driften av idrotts- och
fritidsanlaggningarna for att minska kemikalieanviandningen dar det ar mojligt.

Utbildningsndmnden har t ex arbetat med:

e Utbildning, stéd och processledning till verksamheterna pé efterfrigan, bland annat till
fritidspedagognatverket, stod till hdgstadiets och gymnasiets satsning pa pedagogiskt
material for matematik och LHU (larande for héllbar utveckling).

e Fortsatt utveckla samarbeten med bland annat fler bolag inom kommunkoncernen,
Region Giavleborg, Hogskolan i Géavle, Lansstyrelsen utifrén paraplyet Lirande for
héallbar utveckling.

¢ Inbjudan till en ny omgéng av "Det goda livet i Gdvle 2030 - inom ramen for ett
jordklot", som en del av #Globala Gévle. Ca 200 elever och 15 ldrare dr anmalda.

e Fortsatt arbete med ersattningskop inom kemikaliesmart forskola, natverkstraffar med
hallbarhetsombuden, koordinering av Skrapplockardagarna - 6ver 10 000 barn och
elever deltog.

e Drygt 50 forskolor och skolor har fétt stod i arbetet med skoltradgérdar, projektet ar
avslutat. Ytterligare 8 forskolor har hissat Gron Flagg.

e EU-projekt School chance, for hallbara elevresor till och fran skolan. Tillsammans med
Samhaillsbyggnad Gavle deltagit i studieresa till Utrecht med fokus pa aktiviteter i och
kring skolor och forskolor for hallbara elevresor till och frén skolan.

Sambhillsbyggnadsndmnden har arbetat med ny beldggning och upprustning av flera av
kommunens dldre cykelviagar. Byggnationerna av nya hallplatser fortsitter vilket ar gynnsamt
for kollektivtrafikens framkomlighet. Arbete med att paverka attityder och marknadsforing
kring busstrafiken kommer att behdva intensifieras for att effekten ska uppnés tidigare.

Kommunikationsstrategin for hallbart resande ar beslutad av nimnden. Férvaltningen
fortsitter arbetet med att konkretisera strategin i handlingsplanen under hésten. Under hosten
kommer en kampanj for att fraimja ett 6kat cyklande att genomforas. Kampajen ar ett samarbete
mellan svenska Cykelstdder och SKL.

Samarbetet med Region Givleborg kring 6kat kollektivirafikresande fortsatter. Givle kommun
deltar tillsammans med Region Gavleborg i ett EU-projekt. Projektet syftar till att hitta smarta
tjanster for att gora det enklare att vilja héllbara resealternativ. Projektet heter SMaaS$ -
Sustainable Mobility as a Sevice.

Omvardnad Givle har i handlingsplanen for det miljostrategiska programmet fokuserat pé att
beskriva konkreta aktiviteter i verksamheten for att na de 6vergripande maélen i programmet. En
fortsatt satsning gors pa att gora resor och transporter mer héllbara, samt att mata matsvinnet
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regelbundet.Ett sarskilt uppdrag, "dubbel hallbarhet", genomfors under aret inom
verksamheten for personer med funktionsnedsattning. Uppdragets syfte ar vélja ut nagra
pilotverksamheter som fir arbeta med anpassade aktiviteter for att uppna miljomassigt hallbara
beteenden. Med dubbel héllbarhet menas att uppdraget bidrar till bAde miljomaéssig och social
héallbarhet samt en miljomedvetenhet hos savil kund som medarbetare.

Socialtjansten har sarskilt prioriterat ar effektiva och miljévénliga resor. Under ar 2016 och
2017 bedrevs ett malinriktat arbete med férankring och kommunikation av kommunens
resepolicy i forvaltningen, samt arbete med att forbattra forutsittningarna for distansméten och
darmed undvikande av resor till fysiska méten. Erforderliga tekniska kommunikationslésningar
och vidhdngande utrustning har inforskaffats (barbara datorer, webb-kameror m.m.).

Gévle Energi har under augusti (Géastrike Ekogas) tecknat avtal med Sandvik Material
Technology om leverans av biogas for att ersatta fossil naturgas. Bolaget deltar och kommer att
delta i olika mllJoutveckhngsprogram péa savil regional som nationell bas. Miljo- och
klimatkraven ger i dag 6ppningar for nya affirs- och utvecklingsmojligheter. Det innebar att
marknaden ska erbjudas 16sningar som sikerstiller en god utveckling av miljon och klimatet.
For att lyckas med detta utvecklar bolaget bland annat energitjanster for att hjalpa sina kunder
med att minska deras klimatpéverkan samt att 6ka deras effektivitet. Samverkan med
naringslivet i regionen utvecklas och darmed skapas nya regionala samarbeten och marknader.

Gavlegardarna har minskat sin forbrukning av fastighetsel med 12% fréan 2009 till T2 2018.
Stort fokus pa elbesparing de ndrmaste aren da méalen for virme redan ar uppnétt. Inom den
egna organisationen har rekryteringar gjorts for att 6ka kompetensen inom driftsidan. Bland
annat finns ett program for att byta fliktar, aggregat, allméanbelysning i trapphus och gérdar
mot led-belysning. I samband med stérre ombyggnationer som i stadsdelen Sitra kan vi se en
halverad energiférbrukning utifrdn de energisparétgiarder som gors, allt fran tilldggsisolering,
fonsterbyten, ny ventilationen med energiatervinning, ny belysning mm.

Gavliakoncernen bedriver stindigt ett flertal stora om- och nybyggnationsprojekt. Samtliga
nybyggnationer sker med tydliga miljoprofiler och ska certifieras enligt Miljobyggnad, niva
silver. Inom bolaget pagér dven utvecklingsarbete kring anvandningen av
byggvarubedomningen och en uppdaterad version av gront hyresavtal. Gavlia-koncernen
genomfor dven under 2018 ett kemikalieuppdrag som ska férbéttra hanteringen av kemikalier

Géavle Hamn har under tertialet paborjat ett arbete for att ta fram mallar for upphandling av
olika varor och tjanster. Mallarna ska bl.a. ha fardigskrivna generella miljo- och kvalitetskrav,
och forslag pé specifika krav beroende pé typ av vara eller tjanst. Detta kommer att underlatta
kravstillandet vid kommande upphandlingar.

Gaistrike Vatten har fortsatt arbete med att fa vattenkiosker pa plats. Dessa skapar mojligheter
att & kontroll pa vattenuttagen samt gora entreprendrers uttag sikra, trygga och sa enkla som
mojligt. Det sdkerstiller d4ven en god hygien vid hanteringen av vart livsmedel. I och med att
vattenkioskerna kommer pé plats s kommer vattenposterna fortlopande kunna lasas, vilket
skapar béttre kontroll pa uttagen och dven minskar risken for kontaminering.

Analys av indikatorerna

Géavle Kommun visar aterigen att vi ar en av Sveriges basta miljokommuner. For indikatorn
"Miljoranking" ar utfallet 2:a plats, vilket var ett betydligt battre utfall an malvardet pa 5:e plats.

For indikatorn om andelen fordon med férnybara drivmedel sé ar utfallet 44% jamfort med
malvirdet 66 %. Verksamheterna arbetar intensivt med att 6ka fordon som kan drivas med
fornybart och centralisering av fordonsansvaret pagar vilket kommer att skynda pa
omstillningen ytterligare.Vi bedomer att det finns en plan for att na var malniva da vi foljer upp
kontrakt pa bilarna for att sakerstilla maluppfyllnad.

NMI-miljosindex ( N6jd medarbetarindex) for frigan om kommunens miljoarbete ir 59 under
2017. Betyget 59 innebir att gdvleborna ar ndjda (40 betyder godkant, 55 betyder néjd och 75
betyder mycket n6jd). S& med utfallet pA NMI 59 ar medborgarna néjda men vi nar inte riktigt
vart malviarde pa NMI 60.

Den ekologiska och kemiska statusen i sjoar och vattendrag ligger kvar pé 25 procent( inga nya
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matningar genomfoérda), mélviardet dr 60 procent.

Gator som inte uppfyller miljokvalitetsnormerna ligger pa nio vilket ar i enlighet med vad
foregdende uppfoljning visade, ldngt 6ver vart malvarde.

Avfallsmingd per person har enligt miljobokslutet okat ftill 533 kg , vilket visar pa att
utvecklingen gar &t fel hall.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Miljoranking 2 o 5 Uppnés

2 Andel fordon
som drivs med
fornybara
drivmedel

44 % 66 % Uppnas €j

3 NMI-

miljdindex 59 index 60 Uppnas delvis

4 Vattenkvalitet i
sjoar och 25 % = 60 % Uppnas €j
vattendrag

5 Gator som inte
uppfyller
miljokvalitetsnor
m

9 st = 3st Uppnas €j

6 Avfallsmingd

per person 533 kg n 480 kg Uppnas delvis

1 Gdvle kommuns placering i den arliga kommunrankingen som genomfors av Miljéaktuellt, ddr Grets bdsta
miljokommun utses.

2 Andel av kommunens egna bilar som drivs med fornybara drivmedel.

3 NMI - miljoarbete mdter vad invdnarna anser om kommunens insatser for att kunna leva miljévdnligt,
sophdmtning, tillgdnglighet Gtervinningscentral, Gtgdrder mot klotter och skadegorelse samt renhdllning av parker
och allmdnna platser i kommunen. Kdlla: SCB:s medborgarundersokning, miljoéarbete.

Gavle kommuns verksamheter har effektiva processer med hog kvalitet

Kommunens verksamheter

Kvalitet ar att med invénaren och kunden i fokus, stdndigt arbeta med att forbattra kommunens
verksamheter. Bra kvalitet dr det ndr kommunen lever upp till, eller 6vertraffar, medborgarnas
och kundernas forvantningar i service- och tjainsteproduktion. Det pagéar ett projekt inom
kommunen med att se 6ver organisationsstrukturen (FOG). Ett av syftena ar att fa ett mer
gransoverskridande samarbete vilket ska leda till bittre resursutnyttjande och hogre kvalitet.

Att tinka och utveckla med stod av digitala verktyg i arbetet gor att kommunens resurser
anvands pa ett effektivt sitt och ar bra rustade att mota framtida utmaningar.

Under aret har Utbildning Gévle gjort ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete
med systemleverantoren Stratsys. Utvecklingssatsningen innebar att skolledare inom férskolan
och skolan tydligare ska fa en ingdng till sin dagliga planering och uppfoljning genom Stratsys.
Hir samlas bland annat planering och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet, det
systematiska arbetsmiljoarbetet och resursplanering for grundskoleutbildningen.

I och med att Lantmiterimyndigheten blev klar med implementering av nytt
handlaggningssystem Geosecma 2017 startade Samhallsbyggnad Géivle arbetet med att forbattra
processen kring hur fastighetsinformationen &aterfors till vira databaser pad Gavle kommun fran
Statliga lantmateriet. Projektet tog manga timmar i ansprak eftersom Gavle kommun var en av
de forsta att implementera det nya 6verforingsformatet Register GML.

Kultur & fritid Gavle gav, i slutet av 2017, i uppdrag till Public Partner att tydliggora
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foreningarnas forutsittningar for att erhalla foreningsstod och, i forsta hand se 6ver kraven pa
aterrapportering fran foreningarna samt kontroll av om bidragen anvinds pé avsett sitt. I
Public Partners rapport dras slutsatsen att ett kommungemensamt regelverk maste tas fram. I
regelverket bor kontrollmoment inarbetas och vikten av att samma typ av kontroller sker oavsett
vilket organ som beviljat bidrag patalas.

Under april/maj 2018 genomfordes Omvardnad Gavles 6vergripande egenkontroll och
riskanalys i samtliga kiarnverksamheter for andra aret i rad. Huvudsyftet med egenkontrollen ar
att ge chefer pa olika nivaer inom omvardnadsndmndens ansvarsomrade instrument for att
sjalva sikerstilla att den egna verksamheten foljer de rutiner och riktlinjer som styr
verksamheten. Ett ytterligare syfte ar att ge omvardnadsnimnden underlag for att folja upp att
verksamheterna f6ljer de rutiner och riktlinjer som styr desamma. Det kan konstateras att
andelen "ja"-svar i egenkontrollen har 6kat nagot jamfort med 2017, vilket gor att malvirdet for
2018 pa 86 procent uppnas.

Internt och externt samarbete, samt optimalt nyttjande av tillgingliga resurser ar viktiga
faktorer for bade verksamhet och ekonomi. Till exempel s har Socialtjanst
Gavle/Boendeenheten ett mycket gott samarbete med Gavlegardarna i aktuella gemensamma
fragor. Diskussion pagér i nuldget angdende omvandling av tidigare tjanst i projekt "Bo Kvar"
for basta mojliga nytta i det gemensamma arbetet inom omradet. De avdelningar inom
Socialtjansten som ansvarar for missbruksvirden har ett kontinuerligt och strukturerat
samarbete. Uppfoljningen visar att samarbetet fungerar mycket val. Arendeforum genomf6rs
varje vecka. Olika alternativ provas, med utgéngspunkt fran nationella riktlinjer for
missbruksvarden. Forutsiattningarna for samarbetet med sjukvarden férbattras da
Beroendecentrum Géavleborg (BCG) ska inordnas under Vuxenpsykiatrin.

Inom bolagssektorn pégér en aktivt arbete med ett processorientera arbetssitt. Exempel pa det
ar att Gavle Energi som har regelbundna processledarforum mellan olika processer,
presentationer av arbetet gors av processledare pa koncernledningsmoten och ett arbete har
péborjat med att ta fram ett nytt processbaserat ledningssystem. I Gavle Hamn pégar ett arbete
for att utoka samverkan mellan energibolagen och att 6ka sikerheten genom
kameraovervakning i energihamnen.

Analys av indikatorerna

Niamnderna och bolagen miter processutveckling och kvalitet med anpassade indikatorer for sin
egen verksamhet. Totalt har 12 indikatorer av 20 rapporterats med utfall vid deldr 2. Atta av
dessa har rapporterats med uppnatt utfall (gront). Tvé indikatore har en storre avvkelse frin
malet och det ar utryckning for oljeldckage inom hamnomrédet i Gdvle Hamn och Kultur och
Fritid som har lagt utfall mot mélen pa sina indikatorer.

Grunden till Kvalitets- och effektivitetsrankingen ar utvalda indikatorer fran Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). I ar har Sveriges kommuner och landsting beslutat att géra om KKiK
vilket far till foljd att métningen inte kan genomforas.

Personkontinuitet hemtjanst i form av en punktprevalensmitning under oktober manad. Utfall
for 2018 redovisas i arsbokslutet. Bedomningen ar att malvardet pa helarsbasis uppnaés.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ir méts under hosten 2018 och resultatet redovisas i
verksamhetsrapporten for helar 2018. Med stod av foregdende ars utfall och de insatser som
gors ar prognosen pa heléret att mélvardet uppnas.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Andel

uppnéadda

malvéarden pé 67 % 85 % Uppnas delvis
verksamheternas

indikatorer

2 Kvalitets- och
effektivitets — 78
ranking
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

3
Personalkontinui . <14 st Ok Uppnas
tet hemtjanst

4 Ej
ateraktualiserade
ungdomar 13-20
ar

= Ok Uppnés

1 Mdtning gors pa de indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer och kopplat till det 6vergripande malet. Killa: Egen mdtning pd indikatorerna i
verksamheternas planer.

2 Ranking av ett urval av KKiK matt som mdter verksamheternas kvalitet och effektivitet bland deltagande
kommuner. Flera av mdtten har tagits bort ur drets KKiK-undersokning vilket innebdr att berdkning inte kommer att
kunna genomforas.

3 Antal personer som en hemt]ansttagare méter under en 14 dagars period. Killa: Egen undersékning.

4 Ej Gteraktualiserade ungdomar 13-20 dr, ett ar efter avslutad behandling eller insats %. Kdlla: egen undersokning i
kommunen.

3.5 Ekonomi

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Malet kan inte bedomas pa utfall per augusti. Méalet bedoms pa helarsbasis med prognosen som
underlag for att bedoma kostnadsutveckling och skatteutveckling i indikatorerna. Bedomningen
for helaret ar att mélet inte uppnas.

Kommunens verksamheter

Namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner formulera verksamhetsmal inom Effektivt
resursutnyttjande Lokaleffektivitet i kommunala lokaler och Kostnadseffektivitet. Stort fokus
laggs pa 1opande uppfoljning i verksamheterna och att nimnderna arbetar med de
besparingsnivaer som finns i 2018 ars budget- Namnderna ska dven arbeta med att minska den
externa paverkan som kan ge kostnadsokningar. Bolagen att na stillda resultatkrav. Prognosen
visar att nimnderna sammantaget inte kommer att bedriva verksamheten inom tilldelade
ramar. Socialnimnden, Omvardnadsnamnden, Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt
Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar negativa prognoser. Samhéllsbyggnadsndmnden
prognostiserar ett underskott pa 23 mnkr, till foljd av hoga kostnader for vinterviaghallning.
Denna hogre kostnad ska inte ses som strukturell utan en f6ljd av stora behov under 2018.
Ovriga nimnder med underskott behover formodligen ta aktiva beslut och genomdriva
verksamhetsforandringar for att justera verksamheten till givna ramar.

Analys av indikatorerna

Genom att fokusera pé kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i forhallande till
intdkternas utveckling skapas ett relationstal som tar hiansyn till detta forhallande. For
kommunens verksamheter innebir det att nettokostnaderna pa sikt inte kan 6ka snabbare dn
kommunens skatteintikter. Kostnadsutvecklingen under 2018 prognostiseras med en 6kning pé
over 400 mnkr jamfort med 2017. Budgeterat utrymme for kostnadsokningar uppgar till drygt
250 mnkr. Gillande Socialndimnden dr nimndens resurstilldelning och resursanvindande
under sirskild utredning. Om nu redovisad kostnadsvolym é&r stadigvarande kravs omférdelning
av kommunens resurser for att nd malet om att kostnaderna ska 6ka i ldgre takt jaimfort med
intikterna.

I helarsprognosen 6kar verksamhetens nettokostnader jamfort med foregéende ar med 7,5
procent, jamfért med 3,6 procent for skatteintékter, generella bidrag och utjamning. Det dr en
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negativ differens pa 6ver 200 mnkr. Om hinsyn tas till det mycket goda resultaten f6r 2016 och
2017 blir den genomsnittliga okningstakten senaste fem aren (inkl prognos for 2018) att
verksamhetens nettokostnader, exklusive reavinster och exploateringsresultat, 6kar med 5,7
procent, medan skatteintdkter, generella bidrag och utjamning 6kar med 5,3 procent.

Efter ndgra ar dir kostnaderna har haft en avsevart lagre niva an intdkterna s ar nu prognosen
att resultatet exklusive realisationsvinster och resultat av exploateringsverksamhet uppgér till
38,8 mnkr, for 2018, mot ett budgeterat resultat pa 68,5 mnkr.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
1 Verksamhetens

nettokostnader,

forandring . hogst 5,9 % Storre avvikelse Uppnas €j

jamfort med
foregéende ar

2 Skatter,
generella bidrag
och utjaimning,
forandring
jamfort med
foregéende ar

- 4% Mindre avvikelse Uppnas €j

Nettokostnadsav

vikelse totalt —
(exKkl. LSS), andel

(%)

3 Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) (N00097)

Avvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om dldre, kr/inv. Ar 2015 ersattes forskola och
skolbarnomsorg med forskola och fritidshem (dvs exkl pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus
bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella Gret. Se
nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhetsomrade for information om vilka variabler som ingdar i
berdkningen. Positiva vdrden indikerar hégre kostnadsldge dn statistiskt forvdntat och negativa vdirden ett ldgre
kostnadsldge dn statistiskt forvdntat. Kalla: SKL.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkterna

Malet kan inte bedomas pa utfall per augusti. Mélet bedoms pé helarsbasis med prognosen som
underlag.

Genom det prognostiserade stora underskottet inom framst Socialndimnden och
Omvérdnadsndmnden och kostnaderna for vintervaghallning samt att 6vrig verksamhet inte
redovisar motsvarande hoga 6verskott kommer inte det 6vergripande mélet om 2% Gverskott
eller det budgeterade Gverskottet om 1,2% att uppnas under 2018.

Med utgdngspunkt frén de fyra tidigare ndrmaste dren, arets prognos samt planen for
kommande tre ar sd uppgér overskottet till 2,6%, vilket 6verstiger resultatmélet. Om nuvarande
kostnadsokning foljer med verksamheten under kommande ar sjunker 6verskottet till under 2%
i slutet pé planeringsperioden

Kommunens verksamheter

For att undvika krav pa snabba dtgirder for att minska kostnaderna vid sjunkande resultat,
samt for att 1dngsiktigt hantera hoga investeringsnivier bér kommunen 6ver tid och vid god
intdktsutveckling redovisa ett 6verskott. Overskott tryggar ett 1angsiktigt politiskt
handlingsutrymme, mdjliggor nya satsningar och sikerstiller utveckling och tillvaxt. Mélet for
Gavle kommun &r att 6ver tid ska 6verskottet uppgé till 2 procent av skatter, bidrag och
skatteutjaimning. Vid berdkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och foérluster. For att
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malet ska uppnas ar det viktigt att nimnder héller beslutad budget och att bolagen klarar sina
resultatkrav.

Analys av indikatorerna

Infor 2018 beslutades om en budget som innebar ett planerat 6verskott pa 1,2 procent. Det ar en
plan som inte nér upp till det 6vergripande malet om 2%. Daremot ar den en plan for
verksamheten dar behovet av atgiarder for att uppratthalla god ekonomi kan planeras pa langre
sikt genom de tidigare arens goda ekonomiska utfall. Utfallet f6r 2017 uppgick till 3,9 procent.
Det, relativt budget, hoga positiva utfallet 2017 beror framst pé att verksamheterna
sammantaget har bedrivit verksamheten i princip inom till delade ramar samt att kommunen
under 2017 redovisade positiva effekter av intdkter av engangskaraktir, samt positiva utfall av
pensionskostnader och skatt. Tillsammans med tidigare resultat som ett genomsnittligt
overskott under de senaste fyra dren pa 3,7 procent och planen for kommande tre &r innebar
arets forviantade 1aga resultat 4nda att malet om ett langsiktigt 6verskott pa 2,5% troligen
kommer att nés. Daremot kravs att kommande ar bittre foljer liggande plan.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 Arets resultat i

procent av

skatteintikter, = minst 1,2 % Storre avvikelse Uppnas €]
generella bidrag

och utjimning

minst 2,5 %
innevarande ar,

Stta-ars period tre ar framét och
P fyra &r bakat

2 Genomsnittligt

resultat under en — Ok Uppnés

1 For att vdrdesdkra vart pensionsdtagande som dven redovisas som ansvarsforbindelse behous ett positivt resultat
som motsvarar cirka 1 procent av vara skatter och bidrag. For att klara vara reinvesteringar inflationsupprdknat och
dven skapa handlingsutrymme for bland annat nyinvesteringar behduvs ett 6verskott i den lopande verksamheten
motsvarande ca 125-150 procent av vdra avskrivningskostnader vilket sammantaget ger ett behov av ett positivt
resultat som motsvarar ca 1 procent av vara skatter och bidrag.

2 Genomsnittligt resultat i procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning, under en period av fyra ar
bakdt, innevarande ar och tre ar framdt.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Kommunens verksamheter

Soliditet ar ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett méatt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och férandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den forandring som tillfors det egna kapitalet genom &rets resultat. Genom
att arbeta med ett tak for skuldsattningen per invanare skapas en intern process dér varje
investering provas noggrant med den uttalade malsattningen att varje investering ska vara
sjalvfinansierad, vilket i sin tur stéller krav pa ett stabilt kassaflode fran de olika
verksamheterna. Motivet med att sétta ett lanetak ar att minska kommunens och de kommunala
bolagens finansiella risk med en alltfér hog skuldsattningsgrad. Det 6vergripande malet ar att
bibehélla kommunkoncernens soliditet. Mélet 4r endast kommunovergripande och bryts inte
ned i kommunens verksamheter. Malet bedoms som uppfyllt, da soliditeten i koncernen har
stirkts, bade pa kort och 1ang sikt.

Analys av indikatorerna
Indikatorerna kan inte bedomas pé utfallet per augusti.

Helarsbedomningen dr att kommunkoncernens soliditet kommer att 6verstiga mélvardet. Detta
med utgéngspunkt frdn en hog resultatniva i bolagen, det hoga resultaten for 2016 och 2017
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samt erfarenhetsmaissigt lagre investeringsniva i hela kommunkoncernen an budgeterat.
Gallande forsta indikatorn "Kommunens soliditet” kan den positiva utvecklingen gillande
soliditet fortsitta, 4ven om den positiva utvecklingen inte helt foljer méalséttnigen om konstant
forbattring av soliditeten. Det ar framst det lagre forvantade resultat som paverkar nyckeltalet.

Skuldsittningen bedéms pa heldrsbasis 6ka under resterande del av aret efter augusti men inte
sd att det i hog grad paverkar nyckletalen. Utfallen under detta ar kommer att visentligt
understiga satta malvarden, dvs skuldsattningen kommer inte att uppga till budgeterad niva.
Med den relativt hoga planerade investeringsnivan, i kommunen som i bolagen, dr budget och
mélvarde for skuldsattning stigande framover. Indikator 5, dar bolagen som helt ar
naringsbetingade ar exkluderad, kommer enligt plan att om ytterligare tre ar 6verstiga

100 000 kr per invénare, trots att invinarantalet samtidigt stiger med mer 4n 1000 per ar.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens

o . o o .
soliditet 42,6 % minst 43,9 % Uppnas delvis

2
Kommunkoncern 34,1% . minst 29,9 % Uppnas
ens soliditet

3

Kommunkoncern

ens 92 990 . 102 600 Uppnas
skuldsattningsniv

& (kr/inv)

4
Kommunkoncern

ens
skuldséttningsniv
& (kr/inv) exkl
Bombhus energi

88 027 ’ 97 900 Uppnas

5
Kommunkoncern

ens

skuldsattningsniv

& (kr/inv) exkl 70 805 . 75 600 Uppnas
Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Gidvle Hamn

AB

Vid berdkning av kommunens soliditet exkluderas formedlade ldn till kommunala bolag och den del av det egna
kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelse for pensionsdtagande.

Investeringar bor till 100 procent vara sjalvfinansierad sett 6ver en
femarsperiod

Malet kan inte bedomas pa ett sakert satt utifran utfallet per augusti. Enligt lamnad prognos
kommer resultat (resultatet exklusive realisationsvinster) att bli ca 30 mnkr ldgre 4n budget.
Investeringar riktade mot kommunen prognostiseras att bli ca 200 mnkr ldgre dn budget. Det
skulle innebira att budgeterad sjalvfinansieringsnivd nds. Budget for &r 2018 innebér en
sjalvfinansieringsgrad pa 57 procent. Aven i géllande planer for kommande ar uppgar
sjalvfinansieringen endast till mellan 50 och 60 procent. Detta pa grund av investeringsplaner
pa mellan 700 och 900 mnkr per ir. Vilket skulle kriva resultatférbattringar pa 200 till 400
mnkr for att klara en snabb egen finansiering av investeringar.

Kommunens verksamheter
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Motivet till ett skarpare krav pa sjidlvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebar pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebéar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. Malet dr endast kommundovergripande och bryts inte ned i kommunens
verksamheter. Senaste arens respektive beslutade budget har inneburit att planerade
investeringar inte ryms inom ett positivt kassaflode utan extern uppléning. De ekonomiska
resultaten de senaste fem aren, i kommun och i koncern, har dock 6verstigit budget samtidigt
som genomférda investeringar inte natt upp till planerade volymer. Darf6r har den finansiella
situationen under de senaste fem aren (tom 2017) inneburit att genomforda investeringar till 95
procent har finansierats av egna medel. Det har samtidigt inneburit en forbattrad soliditet i
koncernen.

Analys av indikatorerna

Den relativt hoga sjalvfinansieringen har ett utfall, under 2017 och 6ver en femarsperiod, som
med marginal 6verstiger malviardet. Daremot uppgar sjalvfinansieringen inte riktigt till den
langsiktiga mélsittningen om 100 procent sjalvfinansiering 6ver femérsperioden utifran en
prognos for heldret 2018. Investeringsvolymen ar historiskt sett relativt h6g men motsvarar inte
hela budgeterade utrymmet. Det ar frimst hoga resultat som ger en hog finansieringsgrad.
Finansieringsgraden for den senaste feméarsperioden uppgér till 95 procent. Det innebir att
vardetillvaxten i balansriakningen, som skall finansieras kommande &r, utgors av mindre &n 1/10
av viardet av genomforda investeringar. Prognosen for 2018 géllande resultat och
invetseringsnivaer overstiger budget, men bidrar inte till det 6vergripande mélet om
sjavfinansiering utan kommer att krava extern finansiering..

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1

Sjélvfinansierings — minst 57 % Ok Uppnés
grad, per ar

2

Sjélvfinansierings . o

grad, 6ver en f— minst ZS /Oo Ok Uppnés
rullande senaste fem ar

feméarsperiod,

1-2 Sjdlyfinansieringsgrad mdts med hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras via resultat exklusive
realisationsvinster med tilligg av avskrivningar och forsdljningsinkomster.

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

Under 2018 4r 122 uppdrag stillda till kommunens nimnder och bolag. Aterrapporteringen av
dessa finns i rapporten Politiska uppdrag som finns som en bilaga till den hir rapporten.

5 Finansiell analys koncernen

I Gidvle kommunkoncern ingar alla namnder, helagda och deldgda bolag och kommunalférbund.
Periodens resultat - Givle kommunkoncern

For perioden januari - augusti uppgéar resultatet efter finansnetto till 787,4 (593,1) mnkr.
Realisationsvinster uppgar till 455,9 (30,3) mnkr, exploateringsresultat 28,7 (25,2). Korrigerat
for dessa jamforelser ar resultatet 302,8 mnkr att jamféra med motsvarande period foregdende
period 537,6 vilket ar ca 81,7 mnkr liagre dn foregdende delérsresultat.

Givle kommun
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Se kommentar vid punkt 6 finansiell analys Gavle kommun.

Giavle Stadshuskoncern

2018-08-31 | 2017-08-31 Bu2d(;gle8t Progg;);
Periodens resultat 607,0 283,2 440,9 697,6
Reavinst omstrukturering -417,3 -26,3 -219,4 -417,3
Justerat resultat 189,7 256,9 221,5 280,3

Gavle Stadshuskoncern redovisar ett resultat for perioden pd 607,0 mnkr per 2018-08-31 att
jamfora med resultat foregidende ar 283,2 mnkr. I drets resultat ingéar en reavinst pa 417,3 mnkr
avseende sélt fastighetsbestidnd i AB Gavlefastigheter. Reavinsten ar 197,9 mnkr hégre dn
budget.

Justerat for reavinst dr periodens resultat ligre in motsvarande period foregidende &r. Okade
kostnader for snorgjning ar den enskild storsta kostnadsavvikelsen met budget.

Helérsprognosen for Giavle Stadshuskoncern uppgér till 697,6 mnkr jamfort med budgeterat
resultat pa 440,9 mnkr. I det budgeterade resultatet ingick reavinst fastighetsférsiljning med
219,4 mnkr. Samtliga koncernbolag forutom Gavlia-koncernen prognostiserar arsresultat som
ar battre dn budget.

Arets prognos for investeringar inom Givle Stadshuskoncernen uppgar till 1 360,6 mnkr jamfort
med budget, efter ombudgeteringar, pa 1 659,4 mnkr. Utfall investeringar per 2018-08-31
uppgér till 830,1 mnk vilket innebér att 61% av prognosen och 50% av budget ar upparbetad.For
kalenderaret 2017 uppgick stadshuskoncernens totala investeringar till 1 269,6 mnkr.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hianvisas till Verksamhetsrapport
for respektive bolag delar 2 2018

Resultat- balansrikning och kassaflodesanalys for Gavle Stadshuskoncern redovisas vid punkt
8.4.

Géavle Vatten

Gévle Vatten AB ir ett heldgt dotterbolag till Gastrike Vatten AB vilket Gavle kommun &dger till
60 %. Resultatet for perioden ar 0,0 (0,0) mnkr och prognosen for 2018 vilket ar lika med
budget. Perioden redovisar ett underuttag om 11,0 mnkr att jamfora med ett 6veruttag pa 9,4
mnkr motsvarande period 2017. Arets planerade storre underhall sker frimst under perioden
maj-november med tyngspunkt september-november. Bolaget bedoms ha en ekonomi i balans
inom planperioden.

For mera information om resultat och investeringar hanvisas till Verksamhetsrapport for
namnder och bolag delar 2 2018.

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheters resultat fore skatt uppgick till 8,7 (2,0) mnkr. I 6vriga verksamheter ingr
kommunalférbund, férsikringsbolag och deldgda bolag.

Kommunalforbunden redovisar ett resultat efter 4gd andel pa -4,4 mnkr. Gistrike
Atervinnare redovisar en forlust pa -3,0 mnkr, Gistrike Raddningstjinst -2,8 mnkr och Inkop
Givleborg 1,5 mnkr i vinst. Gistrike Atervinnare forlust beror bland annat pa 6kade kostnade
for forbranning av restavfall vilket ej kunnat kompenserat vid taxeh6jningen f6r 2018 utéver del
av Gastrike Ekogas forlust. Gastrike Raddningstjanst prognostiserar ett minusresultat pé 1,4
mnKkr som beror pé ett allmént hégre kostnadslédge avseende personal-, pensions- och
driftskostnader. De hogre personalkostnaderna ar att betrakta som av engangskaraktiar da
bakomliggande orsak ar hogre varflod och skogsbranderna i Hilsingland.

Forsikringsbolagen redovisar ett resultat pd 13,1 mnkr dar vinsten framst ar hanforlig till
Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB.
Kommunfullmiktige beslutade den 28 maj, Dnr 18KS241, att utifran foreliggande affarsmassiga
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forutsattningar avveckla Giavle kommuns dgande i Kommungaranti Skandinavien Forséakrings
AB i bolaget genom likvidation eller forsdljning. Kommunfullméaktige beslutade dven att
styrelsen i Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB 16pande skall informera
kommunstyrelsen om hur avvecklingen av bolaget fortskrider samt att kommunstyrelsen har i
uppdrag att &terkomma med forslag hur Gavle kommun ska hantera utlikviderade
pensionsmedel efter en avveckling av bolaget.

Bomhus Energi AB, delégt till 50%, redovisar ett resultat béttre dn budget. Periodens resultat
27,6 mnkr att jimfora med budget helar 2018 p4 27,8 mnkr. Arsprognos for 2018 uppgér till
35,8 mnkr.

Giastrike Ekogas AB startade 2018 produktionsanliggning och redovisar under perioden ett
underskott pa -10,8 mnkr att jamféra med budget pa -6,7 mnkr beroende pa att anldggningen
annu ar under uppstart. Forsaljningen ar lagre dn budget framst for att bolaget haft svért att
finna avsittning for all producerad biogas. Under augusti har avtal tecknats med en stor kund
som atar sig att kopa allt producerat 6verskott.

Ovriga innehav

Gévle kommun har dven mindre aktieinnehav som inte ingar i den sammanstéllda
redovisningen d& de pa grund av sin storlek inte behover inga i den sammanstillda
redovisningen. Dessa juridiska personer ar: Ostkustbanan AB, Visit HalsinglandGéstrikland AB,
Foretagshilsovardsndmnd, Valfard-Hjidlpmedel-RegNetndmnd, Stifelsen Fonden for minstre
arbetarbostiader och Stifelsen Fonden for storre arbetarbostider.

Kommunstyrelsen beslutade den 18 september 2018 att foresld kommunfullméktige en riktad
nyemission i VisitHalsinglandGéstrikland AB om 50 tkr till S6derhamns komun.

Upplaning

Total 14neskuld per 2018-08-31 formedlat genom kommunens internbank ar 5 342,5 mnkr
jamfort med 5 542,5 vid bokslut 2017. Kommunkoncernen har totalt minskat sina externa lan
med totalt 200 mnkr. AB Gavlegardarna har minskat sina 1an med 300 mnkr och Géavle Vatten
AB har okat sina 1an med 100 mnkr. Géavle Energi AB har minskat sina 14n med 50 mnkr,
Gistrike Atervinnare har minskat sina 1an med 10 mnkr. Gavliakoncernen har 6kat sina 1an med
60 mnkr. Av de langfristiga skulderna avser 210 mnkr "Grona 1an" vilket beviljas investeringar
som framjar omstallning till 1agre koldioxidutslapp, klimattalig tillviaxt och minskad
miljopaverkan.

Giavle kommunkoncern ligger ritt enligt finanspolicyn pa alla nyckeltal. Det ar fortfarande
fordelaktigt att vélja kort kapitalbindning d& marginalerna har varit 1aga och eftersom
kommunkoncernen har hog likviditet ar det bra att kunna l6sa lan pé kort sikt.

Gavle kommunkoncern har 950 (1 125) mnkr i derivat som bestar av ranteswappar dar
kommunen erhaller 3 ménaders stiborrinta och betalar en fast ranta med olika l6ptider. Derivat
ar ett alternativ till fastrantelan men ger mojlighet att flexibelt och kostnadseffektivt dndra
rantebindning i skuldportf6ljen.

Kommunkoncernens resultat paverkas mycket av forandringar i rantekostnaden.
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets rantedkning pa 1an med rorlig rianta eller for
1an som omsétts inom ett ar ar 2,4 mnkr.

Kommunkoncernen har ett plussaldo pa 277,2 (398,0) mnkr pa koncernkontot per 2018-08-31
och nyttjat ingenting av den for koncernkontot totala checkkrediten mot banken pa 300 mnkr.
Gavle kommuns saldo pa koncernvalutakontot ar 575,4 (785,6) mnkr per 2018-08-31.

For mer information om upplaning och placering se Finansrapport tertial 2 2018 (18KS12).

6 Finansiell analys kommunen

Finansiell analys kommunen
Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregéende ar.

Intikter
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De viktigaste intaktskéllorna for kommunen ar skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamningssystem. De totala nettointikterna for dessa berdknas i prognos for helaret 2018
uppgé till 5 815 (5 612,4) mnkr, vilket ar -11,2 (34,1) mnkr mindre dn budgeterat.

Skatteintdkterna dr den dominerande intdktskallan och &r helt avgérande for verksamhetens
finansiering. Storleken pé skatteintdkterna ar beroende dels av nivan pa skattesatsen, dels av
skatteunderlaget efter taxering av invnarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgéar 2018
till 22,26 kr efter en hojning med 0,75 kr ar 2014. Under senare ar har dven skattevixlingar
skett med landstinget (idag Region Gévleborg) gillande kollektivtrafik och hemsjukvard.

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pa 20,74 kr, Gavle ligger darmed 1,52 kr 6ver
riket. Enligt taxering 2017 uppgick skattekraften per invanare till 202,9 tkr, vilket utgjorde 97 %
av rikets medelskattekraft. Skatteintikten berdknas for 2018 uppgé till 4 870,3 (4 726,5) mnkr.

Nettointdkterna fran de kommunala utjamningssystemen och de generella statsbidragen
beridknas uppga till 944,7 (885,9) mnkr. Det dr en avvikelse pa -17,4 (12,5) mnkr gentemot
budget.

Verksamhetens intédkter bestar i huvudsak av driftbidrag, framst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestar intidkterna av avgifter och taxor, bland annat for vard och omsorg, férskola och
fritidshem, hyresintikter frén sirskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden mm, samt
ersattningar fran andra kommuner, déaribland de interkommunala ersittningarna for elever. I
prognos 2018 bedoms verksamhetens intékter till totalt 1 370,2 (1 328,6) mnkr.

Nettokostnader

Kostnadsanpassning ar ett absolut krav for att undvika underskott i verksamheten. Det ar viktigt
att kostnaderna inte 6kar i hogre takt 4n skatteintikterna. Nettokostnaderna berdknas f6r 2018
oka med 418,0 (254,5) mnkr, 6kningen for skatter och generella statsbidrag beriknas till 202,6
(199,6) mnkr.

Resultat och jaimforelsestorande poster

Resultatet per augusti uppgér till -215,9 (347,0) mnkr. Prognostiserat resultat for 2018 ir 156,2
(304,9) mnkr. I resultaten ingar jamforelsestorande poster som for prognos 2018 uppgar till
132,3 mnkr. Det utgors av exploateringsresultat +92,0 mnkr, realisationsvinster +45,5 mnkr
samt utdelning frdn Kommuninvest. Det prognostiserade resultatet ar -13,1 mnkr ldgre dn det
budgeterade 169,3 mnkr. Exklusive realisationsvinster och exploatering uppgér
helarsprognosen till 38,8 mnkr, -29,7 mnkr lagre dn budgeterade 68,5 mnkr.

Helarsprognosens avvikelser mot budget, exklusive exploatering och realisationsvinster,
redovisas nedan (mnkr):

Overférmyndarnimnden -0,1
Sambhillsbyggnadsndmnden -23,0

Kultur- och fritidsndmnden +6,3
Utbildningsndmnden +57,0

Socialndmnden -45,0

Omvardnadsndmnden -23,0

Niringsliv- och arbetsmarknadsnamnden -3,7
Summa nimnder -31,5
Finansforvaltningen +1,8

Summa kommunen -29,7

Nedan foljer korta kommentarer till heldrsprognosen och till resultatet for perioden januari-
augusti 2018. Ytterligare analys och kommentarer dterfinns under respektive namnd i
“Verksamhetsrapporter for naimnder och bolag”.

Kommunstyrelsen
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Resultatet for perioden januari — augusti uppgar till 16,9 (17,9) mnkr, heldrsprognosen uppgar
till 0,0 (9,8) mnkr. I resultatet och helarsprognosen ingar inte realisationsvinster och
exploateringsresultat. Av resultatet hanfor sig 12,7 mnkr till den kommunbidragsfinansierade
verksamheten, vilket dr 12,6 mnkr hogre dn budgeterat for perioden. Resultatet beror
huvudsakligen pé senarelagda aktiviteter inom projekt samt lagre personalkostnader pa grund
av vakanser. Resultatet for uppdragsfinansierad verksamhet (IT) uppvisar ett resultat pa 4,2
(1,8) mnkr. Volymerna gillande klienter och DITA har blivit hogre dn berdknat och en
ersattning har erhéllits frin ATEA. Pa kostnadssidan har forlangningsavtal gillande klienter
givit lagre kostnader och framflyttade investeringar har medfort lagre avskrivningskostnader.

Exploateringsresultatet uppgar till 28,7 (41,6) mnkr i jimforelse med periodens budget 60,5
(88,2) mnkr. Arsprognosen uppgar till 71,9 mnkr. Forsiljning av industritomter i Ersbo pagar,
liksom forsaljning av tomter i Lindbacka Vastra. Forsaljning i bostadsomradena Gavlehov och
Gavle Strand 2 ar forskjutna i tid.

Realisationsresultatet avseende forsiljning av mark uppgar till 41,7 (25,3) mnkr. Arsprognosen
uppgér till 45,5 (53,8) mnkr.

Samhaillsbyggnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -9,4 (20,0) mnkr, helarsprognosen uppgér till
-23,0 (16,7) mnkr. I utfallet for perioden ar -22,7 mnkr hanforligt till vintervaghallning.
Resultatet for 6vriga verksamheter uppgar till 13,3 mnkr. Kostnaderna for vintervaghallningen
uppgér till cirka 47,2 mnkr for arets forsta fyra ménader vilket kan jamféras med 2017 da
kostnaderna uppgick till 16,4 mnkr for samma period. Nimndens verksamhet ar
sidsongsbetonad, och darfor visas for perioden en avvikelse gentemot budget inom vissa
omrdden. Det prognostiserade underskottet for 2018 ar hanforligt till vintervaghallningen. For
ovriga verksamheter berdknas ingen avvikelse gentemot budget.

Investeringarna for perioden uppgar till 52,7 mnkr av det totala utrymmet pa 188,6 mnkr.
Prognosen ar att 129,8 mnkr kommer att upparbetas under aret.

Kultur- och fritidsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 6,0 (16,2) mnkr, vilket dr 8,3 mnkr hogre dn
budget. Helarsprognosen uppgar till 6,3 (10,6) mnkr. Intdkterna understiger budget med -2,2
mnkr, men av dessa ar -9,6 mnkr hanforliga till intdkter for U23EM, vilka i dagsldget berdknas
inflyta forst 2019. Ovriga intikter 6verstiger budget med 7,4 mnkr. Det beror frimst pa ckade
hyresintikter, bland annat for Gavlehovshallen samt 6kade externa bidrag sdsom
kulturskoleutveckling, avgiftsfri simskola och lovaktiviteter. Kostnadssidan uppvisar ett
overskott 11,0 mnkr gentemot budget. Detta forklaras fraimst av hyreskostnader for Valbobadet,
Gavlehovshallen och Gavlevallen, tillsammans 4,9 mnkr, kostnader féor U23EM som beriknas
infalla forst ar 2019 9,2 mnkr samt 6kade beviljade foreningsbidrag med mera -3,1 mnkr.
Heléarsprognosen uppgar till 6,3 mnkr och bestér av hyra enligt ovan +2,8 mnkr, bidrag fran
Kulturradet avseende arbetsgivaravgifter for musiker +2,3 mnkr och 6verskott Konserthuset
+1,2 mnkr.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -8,5 (13,2) mnkr, vilket ar 9,1 mnkr ldgre 4n
budget. Konstateras kan dock att ett antal statsbidrag, som ej periodiserats i delarsresultatet,
delvis kommer att kompensera underskottet per augusti manad. Helérsprognosen uppgar till -
3,7 (5,0) mnkr. Resultatet for perioden innehaller ett underskott pa -3,2 mnkr for SFI inom
vuxenutbildningen. Det beror pa att elever befinner sig langre i utbildning dn planerat.
Forvaltningen genomfor under hdsten en analys. Ett antal olika arbetsmarknadsétgiarder och
verksamheter inom vuxenutbildningen har inte kommit upp i budgeterad volym. Det paverkar
dock inte det ekonomiska utfallet, eftersom budgeterade intidkter och kostnader tar ut varandra.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens resultat per augusti ar 58,9 (61,2) mnkr, det ar 51,5 mnkr hégre dn den
periodiserade budgeten. De stora posterna som avviker mot budget ar driftbidrag,
personalkostnader, bidrag och transfereringar samt lokaler som tillsammans ger en positiv
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avvikelse med ca 52,5 mnkr.

Att driftbidraget ar 20,1 mnkr hogre beror till del pa den hogre asyl- och etableringsersattningen
som inkommit under aret. Men ocksa pé ett statsbidrag, Lararlonelyftet, som inte finns
budgeterat under hosten. Personalkostnadernas avvikelser, 22,5 mnkr, beror bland annat pa det
vakanslidget som finns inom verksamheterna. Sjukfrdnvaro och svarigheten att rekrytera behorig
personal dr orsaken bakom vakansliget. Bidrag och transfereringars avvikelse beror till storsta
delen pa det minskade antal elever som finns i verksamheten.

Arsprognosen beriknas till ett Gverskott pa 57 mnkr. 30 mnkr beror pé firre elever in tilldelad
kommunram (volymavvikelse) samt hogre asylintédkter. Det ar grundskolan som tappar elever.
10 mnkr gar att harleda till 1agre lokalkostnader pa grund av férseningar i rust- och
nybyggnation. Resterande 17 mnkr kan bland annat férklaras med de stora vakansldgen som
finns i verksamheten samt de statsbidrag som inkommit under aret

Socialnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -26,2 (-37,5) mnkr, vilket ar -26,7 mnkr lagre
an budget. Heldrsprognosen uppgar till -45,0 (-58,5) mnkr. Namnden har under 2018 tillforts
kommunbidrag med 20 mnkr avseende Avdelningen ensamkommande barn. Storre avvikelser i
resultatet for perioden uppvisar externa placeringar vuxna, -4,3 mnkr, externa placeringar barn,
-2,6, ensamkommande barn, -3,0, forsorjningsstod, -10,0 mnkr, samt generella sparkrav, -4,0
mnkKr.

Arsprognosen uppgér till -45,0 mnkr. Det beriknade resultatet for externa placeringar ir -12,0
mnkr. Den vikande trend som visades under det forsta tertialet har brutits, da behov av
tvingsinsatser enligt LVM forekommit under andra tertialet. For forsorjningsstod beraknas ett
underskott med -15,0 mnkr. Okade kostnader har uppkommit pd grund av ett 6kat antal
bidragshushéll, samt for personer som har avslutat etableringsfasen och ar i behov av
forsorjningsstod. Kostnaderna halls tillbaka av den 6kande digitaliseringen av
forsorjningsstodsprocessen samt uppdraget frin Kommunfullméktige om ett 6kat antal
extratjanster. For avdelningen ensamkommande barn prognostiseras ett underskott med -13,0
mnkr. Av detta underskott utgor cirka -7 mnkr kostnader f6r omstéllningsersattningar med
anledning av minskade externa intdkter och ett minskat antal barn/ungdomar. For generella
besparingskrav prognostiseras ett underskott, -5,0 mnkr. Vidtagna atgiarder berdknas ej ge
helarseffekt 2018 och ar totalt sett inte tillrackliga for att uppné budgetbalans.

Omvardnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -21,6 (-21,1) mnkr, vilket ar -18,2 lagre &n
budget for perioden. Helarsprognosen uppgar till -23,0 (-45,3) mnkr.

I delar 1 redovisades prognostiserade negativa avvikelser utifrdn volymforandringar. Under
tertial 2 har ytterligare forandringar tillkommit som innebér ett 6kat uppdrag och ddrmed hogre
kostnader. Den extremt varma sommaren tillsammans med stora svarigheter att rekrytera
vikarier har inneburit stora utmaningar for verksamheten att utféra sitt uppdrag. Detta har
paverkat personalkostnaderna, i form av utékade kostnader for 6vertid, fyllnadstid, ersittning
for obekvam arbetstid mm. T o m augusti 4r dessa kostnader -11,0 mnkr hdgre dn budgeterat.

Prognosen for 6kade kostnader inom vérd- och omsorgsboende som beror pa 6kade volymer
uppgar till -12-14 mnkr. Det handlar om externt kopta platser, platser pa korttidsboende, fler
parboende dn budget och en specialligenhet. For externa placermgar inom omradet
funktionsnedséttning berdknas ett underskott gentemot pa budget pa -8-10 mnkr, likaledes
beroende pa volymokningar. Inom verksamheten vard och boende har volymen ijkat markant
under aret och berdknas kosta 3-4 mnkr mer dn budget. Prognosen for egenregin uppgar till -18-
20 mnkr, vilket till stor del hinger samman med sommarens personalkostnader och inhyrning
av sjukskoterskor.

Omvardnadsndmnden har i sin budget en buffert for oférutsedda hiandelser om 16,5 mnkr. Den
kommer till en mindre del (3-5 mnkr) att anvandas till riktade insatser, medan huvuddelen ska
mota 6kade kostnader och minskade intdkter som kan uppsta under aret.

Finansforvaltningen
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Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 126,4 mnkr (209,3) mnkr. Helarsprognosen
uppgér till 70,3 (227,4) mnkr, vilket ar 1,8 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Inom
finansforvaltningen hanteras skatter och generella bidrag, budgeterade medel for oférutsedda
behov, pensionskostnader, semesterloneskuld, finansiella intdkter och kostnader mm.
Skatteintékterna berdknas blir 6,2 mnkr hogre dn berdknat, medan det for de generella
statsbidragen och den kommunala skatteutjamningen berdknas ett underskott gentemot budget
pa -18,4 mnkr. Finansnetto prognostiseras bli 13,6 mnkr battre 4n budgeterat. Detta inkluderar
intern ranta. Bland 6vriga avvikelser inom finansforvaltningen mirks hogre kostnader for
pensioner, -2,5 mnkr, budgeterade medel f6r oférutsedda behov inom KS som inte berdknas
nyttjas fullt ut, 9,7 mnkr samt att centralt avsatt verksamhetspott for 16ner ej heller berdknas
nyttjas fullt ut och darfor prognostiseras ge ett 6verskott gentemot budget med 4,7 mnkr.
Besparingen pa 10 mnkr avseende effektivare upphandling bedoms ej ha effekt under aret.

Realisations- och exploateringsresultat

Realisationsresultatet uppgér for perioden till 41,0 (25,2) mnkr. Prognosen for 2018 visar pa ett
resultat med 45,5 (53,8) mnkr i jamforelse med arsbudget 10,0 mnkr. Exploateringsresultatet
for perioden ar 28,7 (41,6) mnkr. Utfallet for 2018 prognostiseras till 71,9 (33,6) mnkr, att
jamforas med arsbudget 90,8 mnkr.

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till 98,5 (121,6) mnkr, varav 23,7 (22,2) mnkr kan hanforas
till exploateringsverksamheten. Prognosen for helaret uppgar till 340,0 (180,6) mnkr vilket ar
80,0 mnkr lagre dn budgeterat. Fér investeringar inom exploateringsverksamheten berdknas ett
utfall pd 105,0 (43,5) mnkr, vilket ar 8,3 mnkr lagre dn budgeterat. Investeringsbidrag har
influtit med 5,8 mnkr, helarsprognosen ar 6,9 mnkr att jimfora med budget 6,3 mnkr.

Avstimning mot balanskrav

Vid berdakningen av huruvida kommunen klarar balanskravet ska realisationsvinster avriaknas
arets resultat. Det prognostiserade resultatet 156,2 mnkr inkluderar realisationsvinster med
45,5 (53,8) mnkr. Resultat enligt balanskravet uppgar darmed till 110,7 (251,1) mnkr.
Kommunen klarar balanskravet.

7 Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

AB Gavlegérdarna har under aret sélt 803 lagenheter i Sitra och Brynis vilket innebar en
nettoreavinst pa 417 mnkr.

Kommunfullmiktige har beslutat att Gdvle Hamn far investera i en ny containerkal for att ni en
kapacitet pd 500 000 TEU per ar i containerhanteringen.

Vintern 2018 har varit mycket snorik. Det har paverkat bade verksamhet och ekonomi inom
sévil kommunen som de kommunala bolagen. Sommaren 2018 var ocksé vildigt varm vilket
har péverkat nigra verksamheter, t.ex. omvirdnadsndmnden.

2018 4r ett valar. Det har presenterats forslag for en ny politisk organisation (POG) och en ny
forvaltningsorganisation (FOG). Avsikten ar att de ska gilla frin 20190101 d& en ny
mandatperiod startar.

Ekonomiska sammanstillningar

8 Ekonomirapporter

8.1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning (RKR). For en mera detaljerad
beskrivning hénvisas till Gdvle kommuns arsredovisning fér 2017.
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Foljande undantag finns:

RKR 8.2 Sammanstialld redovisning

For att ge en mer rattvisande bild redovisas det delagda kommunala forsakringsbolaget
Kommungaranti Skandinavien Forsiakrings AB utifran faktiskt 4gd substans i stéllet for
proportionell 4garandel.

I koncernen Kommungaranti Skandinavien Forsiakrings AB ar dotterbolaget Kommun Garanti
Reinsurance S.A konsoliderad per 2018-06-30.

RKR 23 Bestimmelser om lopande bokforing

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR 23 Bestimmelser om l6pande bokféring
etc. Systemdokumentation med behandlingshistorik finns ej framtagen med erforderlig
utformning.

RKR 13.2 Redovisning av hyres/leasingavtal

I den sammanstillda redovisningen har RKR 13.2 Redovisning av hyresavtal/leasingavtal
endast till fullo tillimpats i Gavle kommun och i koncernbolaget Gavle Drift & Service AB. I
ovriga bolag uppgér leasingavtal endast till mindre belopp och darfor har inte anvisningen inte
tillampats. Anvisningen kommer att tillimpas i sin helhet i kommande arsbokslut.

8.2 Kommunkoncernen - sammanstalld redovisning

Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Belopp i mnkr 22(:)1188-_(:);?;; 2017-01-01-(?(8)-1:';7; Helar 2017
Verksamhetens intakter 2536,3 25234 3700,2
Verksamhetens kostnader -5534,5 -5149,2 -7.944,9
Av- och nedskrivningar -484,7 -447,0 -730,5
Verksamhetens -3 482,9 -3 072,8 -4 975,2
nettokostnader
Skatteintakter 3242,6 3143,3 4726,5
Gggere}la statsbidrag och 620,4 578,2 885,9
utjamning
Finansnetto 408,3 -69,6 -76,3
Resultat efter skatteintikter 788,4 579,1 560,9
och finansnetto
Skatter -1,0 14,0 -50,9
Periodens resultat 787,4 593,1 510,0
Varav minoritetens andel 0,7 1,5 1,9
Gavle kommunkoncern - Balansrakning
Belopp i mnkr 2018-08-31 2017-08-31 Helar 2017
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
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Belopp i mnkr 2018-08-31 2017-08-31 Helar 2017
Immateriella tillgingar 19,8 30,3 24,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark. byggnader och tekniska 9438,3 9 802,1 9599,4
anldggningar
Maskiner och inventarier 3317,2 2362,6 3432,6
Pagdende nyanlidggningar 1475,4 1357,8 859,9
Finansiella anldggningstillgdngar 1231,6 1203,0 1222
Summa anliggningstillgdngar 15 482,3 14 755,8 15138,6
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 31,1 36,0 29,7
Exploateringsverksamhet 64,8 63,2 62,0
Kortfristiga fordringar 885,6 802,7 619,0
Kassa och Bank 521,4 487,4 514,4
Summa omsiéttningstillgangar 1502,9 1389,3 1225,1
SUMMA TILLGANGAR 16 985,2 16 145,1 16 363,7
EGET KAPITAL,
AVSTATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 7 029,8 6 532,0 6 520,3
Periodens resultat 787,4 593,1 510,1
Summa Eget kapital 7 817,2 7 125,1 7 030,4
Minoritetsintresse 45,8 44,7 45,1
Avsittningar for pensioner och 534,6 511,1 496,6
liknande
Andra avsittningar 595,4 575,8 580,9
Summa avséttningar 1130,0 1086,9 1077,5
Langfristiga skulder 5962,8 6339,1 5927,9
Kortfristiga skulder 2 029,4 1549,3 22828
Summa skulder 7992,2 7 888,4 8 210,7
SUMMA EGET KAPITAL, 16 985,2 16 145,1 16 363,7

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kassa och bank innehdller kortfristiga placeringar.

Gavle kommunkoncern - Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr 2018-01-01—-§g}§; 2017—01—01—-§(8)_1:;7;
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 788.,4 579,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 484,7 447,5
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Belopp i mnkr 2018-01-01--:;}3; 2017-01-01--5(8)-1;;7;
Foriandringar av avséttningar 38,1 56,4
Realisations- och exploateringsresultat -455,9 -30,3
Ovriga ej likvidpaverkande poster -5,1 16,4
Betald skatt 0,5 0,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 850,7 1069,2
fore forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) -4,2 -10,4
lager/exploateringsfastigheter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -266,7 -221,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -253,4 -155,6
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 326,4 682,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar (-) -0,2 -4,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar (-) -974,6 -957,2
Utbetalning till statlig infrastruktur
Forsiljning av materiella anlaggningstillgadngar (+) 48,4 31,7
?6)1‘séiljning av dotterbolagsaktier, AB Gavlegirdarna 564,0 0,0
+

Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar 2,2 29,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -360,2 -900,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av 1an 36,7 94,0
Forutbetalt investeringsbidrag 4,9 -1,0
Utbetald utdelning -0,9 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40,7 92,5
Periodens kassaflode 6,9 -125,8
Likvida medel vid arets borjan 513,5 612,4
Likvida medel vid periodens slut 520,4 486,6

I likvida medel ingdr inte kortfristiga placeringar med 0,9 mnkr.

8.3 Gavle Kommun

Gavle kommun - resultatrakning

Resultatriakning
ResULTATRAING () | Uash | 0G| e | Frogner | okt
Verksamhetens intikter 869,7 896,9 1237,2 1370,2 1328,6
Verksamhetens kostnader -4 564,2 -4 282,9 -6 886,4 -7 033,7 -6 615,7
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RESULTATRARNING Gty | U] e | B[ Frogmes Bl
Varav jamforelsestorande poster 85,7 110,2 100,8 132,3 158,5
Avskrivningar -66,1 -63,7 -96,8 -98,0 -96,1
Verksamhetens -3 760,6 -3 449,7 -5 746,0 -5 761,5 -5 383,2
nettokostnader
Skatteintakter 3242,6 3143,3 4 864,1 4 870,3 4726,5
Gen statsbidrag och utjamning 620,4 578,2 962,1 944,7 885,9
Finansiella intékter 149,8 119,7 203,7 199,9 167,6
Finansiella kostnader -36,3 -44,5 -114,6 -97,2 -91,9
Finansnetto 113,5 75,2 89,1 102,7 75,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ 215,9 347,0 169,3 156,2 304,9
- varav exploatering 28,7 41,6 90,8 71,9 33,6
- varav reavinster 41,0 25,2 10,0 45,5 53,8
SUMMA exkl 146,2 280,2 68,5 38,8 217,5
realisationsvinster och
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat 215,9 347,0 169,3 156,2 304,9
Realisationsvinster -41,0 -25,2 -10,0 -45,5 -53,8
Arets resultat exkl 174,9 321,8 159,3 110,7 251,1
realisationsvinster

Gavle kommun - balansrakning
Balansrikning

Belopp i (mnkr) Utfall 1808 Utfall 1708 Bokslut 2017
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 11,6 13,0 13,5
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1546,1 1447,8 1510,2
Maskiner och inventarier 143,8 141,9 149,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 7778,8 7927,1 7 784,1
Summa anléggningstillgangar 9 480,3 9 529,8 9 456,9
Omsittningstillgdngar
Forrad lager 0,5 1,8 0,5
Exploateringsfastigheter 64,8 63,2 62,0
Kortfristiga fordringar 1613,9 1179,3 1452,3
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Belopp i (mnkr) Utfall 1808 Utfall 1708 | Bokslut 2017

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank 381,9 422,2 434,6

Summa omsittningstillgangar 2 061,1 1666,5 1949,4

SUMMA TILLGANGAR 11 541,4 11196,3 11 406,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 4762,8 4 458,0 4 457,9

Periodens resultat 215,9 347,0 304,9

Summa Eget kapital 4 978,7 4 805,0 4762,8

Avsittningar for pensioner och liknande 474,5 451,6 438,3

Avsittningar 95,1 111,7 95,6

Summa avsittningar 569,6 563,3 533,9

Langfristiga skulder 4 301,0 4733,6 4296,6

Kortfristiga skulder 1692,1 1094,4 1813,0

Summa skulder 5993,1 5 828,0 6 109,6

Gavle kommun - kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys

izt Utfall Utfall Bokslut
1808 1708 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 215,9 347,0 304,9

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 66,1 63,7 96,1

Avsittningar 35,6 18,8 -10,7

Realisationsresultat -41,0 -25,2 -53,7

Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,1 0,0 0,0

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 276,7 404,3 336,6

foriandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager/exploateringsfastigeter -2,7 -5,6 -3,1

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -159,9 -283,0 -556,0

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -122,6 7,7 726,3

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8,5 123,4 503,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar (-) -0,2 -4,2 -8,2

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar (-) -08,4 -118,1 -217,1

Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar (+) 44,7 25,7 54,7

Lamnade aktiedgartillskott 0,0 0,0 -300,0
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Pelligir B Utfall Utfall Bokslut
1808 1708 2017
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar 5,3 -164,0 279,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,6 -260,6 -191,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)/Amortering av 1an (-) -0,5 164,0 -272.8
Forutbetalda investeringsbidrag 4,9 -1,0 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,4 163,0 -274,0
Periodens kassaflode -52,7 25,8 38,2
Likvida medel vid arets borjan 434,6 396,4 396,4
Likvida medel vid periodens slut 381,9 422,2 434,6
Gavle kommun - namndernas resultat
IXIAﬁJX D /FORVALTNING - Utfall 1808 | Utfall 1708 Prognos Budget
Kommunstyrelsen 86,7 84,8 117,4 100,8
-varav Kommunstyrelsen 16,8 18,0 0,0 0,0
-varav Exploateringsresultat 28,7 41,6 71,9 90,8
-varav Realisationsvinster 41 25,2 45,5 10,0
Sambhillsbyggnadsndmnden -9,4 20,0 -23,0 0,0
Naringsliv- och -8,5 13,2 -3,7 0,0
arbetsmarknadsndmnden
-varav Realisationsvinster 0,0 0,2 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 6,0 16,2 6,3 0,0
Utbildningsndmnden 58,9 61,1 57,0 0,0
Omvardnadsniamnden -21,6 -21,1 -23,0 0,0
-varav Realisationsforluster 0,0 -0,3 0,0 0,0
Socialndimnden -26,2 -37,5 -45,0 0,0
Revisorskollegiet 0,7 0,8 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,2 0,0 -0,1 0,0
Valndmnden 2,6 0,1 0,0 0,0
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Javsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 89,5 137,7 85,9 100,8
verksamhet
Finansforvaltning 126,4 209,3 70,3 68,5
SUMMA 215,9 347,0 156,2 169,3
Realisationsvinster och 69,8 66,8 117,4 100,8
exploateringsresultat
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NAMND /FORVALTNING - Prognos Budget

Mnkr Utfall 1808 Utfall 1708 2018 2018

SUMMA exkl 146,2 280,2 38,8 68,5

realisationsvinster och

exploatering

Resultat exklusive reavinster 174,9 321,8 110,7 159,3

Gavle kommun - namndernas intakter och kostnader

Belopp i mnkr Intikter | Kostnader Netto Komml(;::gl Resultat

Kommunstyrelse 208,1 -308,5 -100,4 187,1 86,7

Sambhallsbyggnads- 61,2 -260,1 -198,9 189,5 -9,4

namnden

Néringsliv- och 147,0 -323,9 -176,9 168,4 -8,5

arbetsmarknads-

namnden

Kultur- och 59,4 -282.4 -223.0 229,0 6,0

fritidsnamnden

Utbildningsndmnden 233,5 -1736,6 -1503,1 1562,0 58,9

Omvérdnads- 202,5 -1293,8 -1091,3 1069,7 -21,6

namnden

Socialnimnden 78,2 -484,7 -406,5 380,3 -26,2

Revisorskollegiet 1,0 -3,4 -2,4 3,1 0,7

Overformyndar- 0,5 -8,3 -7.8 8,0 0,2

namnden

Valndmnden 1,9 -1,0 0,9 1,7 2,6

Javsnamnden 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,1

Gemensam namnd 0,1 -0,3 -0,2 0,2 0,0

for verksamhetsstod

Summa 993.,4 -4 703,1 -3 709,7 3799,2 89,5

Gavle kommun - resultat Finansforvaltningen

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
PP 1808 1708 2018 2018 2017

Intdkter

Internrantor 19,7 18,6 32,4 33,5 28,2

Ovrigt 137,4 160,5 204,2 203,4 220,5

Summa intéikter 157,1 179,1 236,6 236,9 248,7

Kostnader

Personalkostnader -184,6 -150,9 -340,5 -337,7 -287,7

Utlagda kommunbidrag -3799,3 -3595,3 -5702,6 -5702,6 -5393

Ovrigt -23,4 -20,4 -41,4 -44,0 -28,8

Summa kostnader -4 007,3 -3 766,6 -6 084,5 -6 084,3 -5 709,5
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Beloop i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
PP 1808 1708 2018 2018 2017
Verksamhetens -3 850,2 -3587,5 -5 847,9 -5 847,4 -5 460,8
nettokostnader
Skatteintakter 3242,6 3143,3 4 864,1 4 870,3 4726,5
Generella bidrag och utj. 620,4 578,2 963,2 944,7 885,9
Finansiella intdkter 149,7 119,6 203,7 199,9 167,4
Finansiella kostnader -36,1 -44,3 -114,6 -97,2 -91,6
Resultat efter skatter 126,4 209,3 68,5 70,3 227.4
och finans
Extraordinéra poster
Arets resultat 126,4 209,3 68,5 70,3 227,4
Gavle kommun - investeringar per namnd
q Prognos Budget
Investeringar (imnkr) Utfall 1808 Utfall 1708 2018 2018
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen -2,7 -18,1 -54,0 -60,3
Sambhillsbyggnadsnamnden -53,2 -53,0 -130,3 -188,6
Samhaillsbyggnadsnamnden, 0,5 0,0 0,5 0,0
investeringsbidrag
Naringsliv- och -0,6 -0,4 -1,0 -1,0
arbetsmarknadsndmnden
Kultur- och fritidsnimnden -1,8 -11,0 -10,8 -13,8
Utbildningsndmnden -8,8 -9,8 -24,8 -29,3
Omvéardnadsndmnden -6,4 -6,4 -11,3 -11,2
Omvardnadsndamnden, 0,0 0,0 0,1 0,0
investeringsbidrag
Socialnimnden -1,2 -0,7 -2,6 -2,3
Revisorskollegiet 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Valndmnden -0,1 0,0 -0,1 -0,1
SUMMA INVESTERING -74,8 -99,4 -235,0 -306,7
Exploateringsverksamhet -23,7 -22,2 -105,0 -113,3
Exploateringsverksamhet, invbidrag 5,3 0,0 6,3 6,3
SUMMA TOTAL -98,5 -121,6 -340,0 -420,0
INVESTERING
SUMMA TOTAL INVBIDRAG 5,8 0,0 6,9 6,3
Gavle kommun - exploateringsverksamhet
e q Anliggn- Forsaljn- Invest.- Netto- Expl-
exploateringsom T Tomt q .
@ tillgang inkomst bidrag expl resultat
raden
Budget 2018 -111,3 -21,1 111,5 6,3 -14,6 90,8
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Zg‘ll;fl e AI}léigogn- Tomt F:iirséilj n- Im_lest.- Netto- Expl-
raden tillgdng inkomst bidrag expl resultat
Redovisat 201808 -23,7 -4,7 30,7 5,3 7,6 28,7
Prognos 2018 -105 -14,4 86,6 6,3 -26,5 71,9
Budgetavvikelse 6,3 6,6 -24,9 o -11,9 -18,9
2018

Belopp i mnkr, utgifter - och inkomster+
Markforsaljning Forsiljningssumma Bokfort virde | Realisationsresultat
Budget 2018 20,0 -10,0 10,0
Redovisat 201808 41,7 -0,7 41,0
Prognos 2018 47,0 -1,5 45,5
Budgetavvikelse 2018 27,0 8,5 35,5

Belopp i mnkr, forsdljning +, bokfort vérde -
Markinkop Inkopssumma
Budget 2018 43,2
Redovisat 201808 -0,5
Prognos 2018 -43,2
Budgetavvikelse 2018 0,0

Belopp i mnkr, inkop -

8.4 Gavle Stadshus-koncernen

Gavle Stadshus-koncernen - resultatrakning
Belopp i mnkr 22:)?;3(1;:_;; 2(2)(1)3:7(3(1)-80-;; Helar 2017
Nettoomsiittning 1878,7 1774,9 2720,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -204,5 -271,5 -415,2
Ovriga externa kostnader -978,5 -804,8 -1350,9
Av- och nedskrivningar -359,7 -331,1 -545,3
Intédkter frin andelar i 8,5 15,3 23,2
intresseforetag
Summa rorelsens kostnader -1624,2 -1392,1 -2288,2
Rorelseresultat 254,5 382,8 432,7
Resultatkoncernforetag och 438,5 -3,2
intresseforetag
Rénteintakter 3,1 3,9 5,1
Rantekostnader -90,6 -100,3 -146,5
Summa resultat fran 351,0 -99,6 -141,4
finansiella poster
Resultat efter finansnetto 605,5 283,2 291,3
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Skatter 0,8 0,1 -58,0
Periodens resultat 606,3 283,3 233,3

Gavle Stadshus-koncernen - balansrakning
Belopp i mnkr 2018-08-31 2017-08-31 Helar 2017
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 5,8 8,0 8,5
Materiella anlaggningstillgdngar 10 986,3 10 401,2 10 663,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 414,8 404,2 413,8
Summa anliggningstillgdngar 11 406,9 10 813.4 11 085,7
Varulager 16,0 15,5 13,0
Kortfristiga fordringar 444,3 246,5 516,0
Kassa och bank 2,3 21,2 3,9
Summa omsiéttningstillgangar 462,6 283,2 532,9
Summa tillgdngar 11 869,5 11 096,6 11 618,6
SKULDER OCH EGET
KAPITAL
Eget kapital 3767,0 2958,1 3207,7
Minoritetsintresse 45,8 44,7 45,1
Avsittningar 361,3 333,6 362,3
Léngfristiga skulder 6173,8 6 775,1 6 245,4
Kortfristiga skulder 1521,6 985,1 1758,1
Summa skulder och eget 11 869,5 11 096,6 11 618,6
kapital
Gavle Stadshus-koncernen - kassaflodesanalys

Betopp ik e e
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 254,5 432,8
Resultat koncern- och intresseforetag 438.5 0,0
Rénteintakter 3,1 5,1
Rantekostnader -90,6 -146,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -66,0 532,2
Betald skatt 0,7 -34,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 540,2 789,3
foriandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -3,0 0,2
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Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 71,3 -258.4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -36,5 230,5
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 572,0 761,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) 0,0 -3,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar (-) -830,1 -1266,4
Forsiljning av materiella anldaggningstillgdngar (+) 3,0 39,9
Forsaljning av dotterbolagsaktier, AB Gavlegardarna 564,0 0,0
Investeringar i intressebolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -262,5 -1220,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllenutdelning 7.5 7,5
Utbetald utdelning -46,9 -20,5
Amortering l&ngfristiga skulder -71,6 -334,3
Forandring av kortfristiga certifikatslan -200,0 500,0
Nyupplaning langfristiga skulder 0,0 o]
Erhallet aktiedgartillskott frédn Gdvle kommun 0,0 300,0
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 7,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -311,0 460,5
Periodens kassaflode -1,5 =755
Likvida medel vid arets borjan 3,8 11,3
Likvida medel vid periodens slut 2.3 3,8
Ej likvidpGverkande poster:
Avskrivningar 359,7 545,3
Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgdngar -414,9 13,7
Resultatandel Bomhus Energi AB -13,8 -23,2
Ovriga poster 3,0 -3,6
SUMMA -66,0 532,2

Gavle Stadshus-koncernen- Investeringar och balansomslutning per

bolag

AB Gavlegardarna redovisas inklusive salt dotterbolag till och med férsiljningsdatum.

Investering | e Balansom | Balansom
Betoppimnker | 20050500 | sourCovor | Progno | Budger | slutn | lutn
31 -2017-08-31 31 31

Moderbolag
%Vle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2532,8 2 341,7
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Dotterbolag
Gévle Energi- 170,3 180,1 262,0 262,0 2 377,4 2 291,7
koncernen
AB 363,7 254,4 531,0 531,0 4837,3 4 578,5
Gavlegérdarna
Gavlia-koncernen 260,3 292,2 448,6 658,4 3302,3 30834
Gévle Hamn AB 35,8 13,3 119,0 208,0 1348,0 1338,5
Stuveribolaget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Gévle AB
Elimineringar -2 5284 -2 537,5
Total 830,1 740,0 | 1360,6 | 1659.4 11 869,6 11 096,5
Gavle Stadshus-koncernen omsattning och resultat per bolag
AB Gavlegardarna redovisas inklusive salt dotterbolag till och med forsiljningsdatum.
Omsittnin | Omsittnin | Resultat Resultat
Belopp { muke crmrctonll el Pt oWl forw el e 2ot
08-31 08-31 08-31 08-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 2,1 1,9 69,2 -4,7 -19,1
Dotterbolag
Gévle Energi-koncern 727,6 685,3 114,0 121,7 192,9
AB Gavlegardarna 737,6 720,9 484,5 125,8 507,9
varav ursprunglig 467,8 107,4 493,3
verksamhet
varav kommunens 16,7 18,4 14,6
verksamhetslokaler
Gavlia-koncernen 452,5 407,6 6,0 23,9 6,0
ovriga lokaler 2,9 -0,2 2,7
kommunens 2,5 17,6 3,9
verksamhetslokaler
Gavle Drift&Service -0,3 6,1 0,8
Gavle Parkeringsservice 0,9 -0,9 -1,4
AB
Gavle Flygplats AB 0,0 1,3 0,0
Givle Hamn-koncern 98,0 106,7 13,6 26,6 9,9
Stuveribolaget Gavle AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernelimineringar -139,1 -147,6 -81,0 -10,0
Total 1878,7 1774,8 606,3 283,3 697,6
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9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalstruktur

Arsarbetare
2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Arsarbeta | Kvinn Mian Totalt LS Min Totalt LS Min Totalt
re or or or
Tillsvidare 4929 1163 6 092 4893 1112 6 005 4 813 1062 5875
Visstid 655 386 1041 394 183 577 484 182 666
Totalt 5584 1549 7133 | 5287 | 1205 6582 | 5297 | 1244 6541
Antal anstillda
2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Anta} LS Min Totalt LS Min Totalt LS Min Totalt
anstillda or or or
Tillsvidare 5094 1175 6 269 5066 1125 6191 4994 1076 6 070
Visstid 700 409 1109 427 197 624 523 193 716
Totalt 5794 1584 7378 5493 1322 6 815 5517 1269 6786
Analys
Antal anstallda - Gavle kommun
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Fordelning anstallda kvinnor och man - Gavle kommun
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Totalt s& har hela Gavle kommunkoncern 6kat antalet anstidllda med 600 medarbetare sedan
delar 2 2017. Kommunen har 6kat med 563 medarbetare och bolagen med 37 medarbetare.
Detta beror framst pa Regerings beslut om utékning av extratjanster diar Gavle har anstallt 6ver
450 sedan starten vars syfte dr att minska arbetslosheten och 6ka mangfalden bland de
anstallda samt bryta trenden med 6kat forsorjningsstod fran Socialtjansten. En stor andel
obehoriga larare har anstéllts med tidsbegransad anstéllning samt en 6kning av larare som
tillsvidareanstéllda.

Ovriga orsaker till 6kningen av antal anstillda 4r bland annat att Kultur och Fritid har fatt
statliga medel for lovaktiviteter for barn och unga och kommunen anstillt medarbetare till det
projektet, tjinstlediga ersitts med visstidsanstillda och valarbetare i samband med Val 2018.
Minskning av personal inom Omvardnad och vissa enheter inom Socialtjanstens HVB hem
paverkar dven underlaget. Givle Hamn har 6ppnat ett nytt Hamntrafikkontor och
Gavlegardarna har anstillt i samband med nybyggnationer, 6vriga har sommarjobbare och
omvandling av inhyrd personal till anstilld personal som forklaring till 6kning.

Konsfordelningen har forandrats under aren till att bli mer jamlik &n tidigare om an att det ar
langt kvar. Numera ar 78,5% av de anstéllda kvinnor mot 82,1% for fem ar sedan vilket ar en
stor fordndring. Exempelvis sa forsoker tva av forvaltningarna vid rekryteringsannonsering
verka for att det underrepresenterade konet okar for att uppna en jaimnare konsfordelning.

9.2 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad

Tillsvidare - Tillsvidare - Tillsvidare -  Visstid - Visstid - Visstid - Totalt - Totalt - Totalt -
Kvinnor Man Totalt KEvinnor Man Totalt Evinnor Man Totalt
2014-08-31 w2015-08-31 wm2016-08-31 2017-08-31 = 2018-08-31
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Analys

Trenden for den totala genomsnittliga sysselsattningsgraden ar fortsatt svagt stigande och sedan

forra aret har den 6kat med 0,1 procentenheter till 96,7 procent. Okningen for

tillsvidareanstillda har en utveckling pa 0,2 procentenheter jimfort med foregdende ar. Andelen

som arbetar Heltid 100 procent uppgar till 86,7 procent (85,6 procent), Deltid 75-99 procent

uppgar till 9,8 procent (10,9 procent) samt Deltid 0-74 procent uppgar till 3,5 procent (3,5

procent).

Samtliga forvaltningar pavisar en 6kning eller ingen skillnad av de tillsvidareanstilldas

genomsnittliga sysselsattningsgrad och 6kningen beror frimst pa att farre kvinnor arbetar

deltid.

Den hogre genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstillda i jamforelse med
visstidsanstillda beror pa att de omfattas av heltidsbeslutet som inte visstidsanstéllda gor.

9.3 Arbetad tid och franvaro

Fordelning arbetad tid och franvaro per 31/7
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Den verkliga totala sysselsidttningen, det vill sdga niarvarotiden, har minskat med 0,1

Arbetad tid och franvaro per 31/7 - Man
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procentenheter jamfort med forgdende ar till 78,4%, vilket ar i paritet med tidigare ar.
Kvinnorna ar kvar pa samma niva som tidigare medan méannen minskar sin narvaro med 0,5
procentenheter.

Anledningen till minskningen mellan aren fér mannen ar fraimst 6kad semester och
barnledighet, medan sjukfrénvaron minskar. For kvinnorna sa sjunker sjukfrdnvaron,

barnledighet och 6vrig franvaro medan semesteruttaget 6kar tillsammans med studier. En orsak
till 6kad semester for bada konen kan vara den fina sommaren i ar.

Det ar fortfarande stora skillnader mellan konen vad géller uttag av barnledighet dar minnen ar
hemma 2,3% av tiden och kvinnorna 3,9%. Skillnaden har dock minskat mot tidigare &r.
Semesteruttaget ar storre hos kvinnorna 9,1% mot 7,9% for miannen sa dar finns ingen direkt
samband med barnledighet. Skillnader finns naturligtvis mellan forvaltningarna men trenden ar
densamma som pé totalen.

9.4 Overtid

2018-07-31 2017-07-31
Beriknad Beriknad
.. Antal Utbetald kost-nad Antal Utbetald kost-nad
L timmar | ersitining for timmar | ersitining for
overtid i overtid i
tid tid
Fyllnad | Kvinnor 15 262 2473 880 523 593 20 200 3281287 564 967
stid
Maian 1894 327 618 77 462 3 605 594 801 102 492
Totalt 17 156 2 801498 601 055 23 805 3 876 088 667 459
Enkel Kvinnor 6 064 1472791 634 390 6162 1308 589 737 845
overtid
Man 1399 389373 77 034 1366 304 269 99 301
Totalt 7 463 1862 164 711 424 7528 1612 858 837146
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2018-07-31 2017-07-31
Kvalific | Kvinnor 10 141 3 814 039 713 027 12 440 4202 459 1039 231
erad
overtid
Min 4 478 1512 239 297 523 5260 1630 677 325 348
Totalt 14 619 5326 278 1 010 550 17 700 5833136 1364579
Analys

Den enkla och kvalificerade 6vertiden for Gavle kommun har sedan forra aret sjunkit med 12
procent, och uttaget i pengar har minskat med 7,6 procent vilket innebéar att minskningen i tid
ger en lagre 6vertidskostnad om cirka 740 000 kr for kommunen.

Framsta orsakerna till 6vertid for kommunen ar svérigheter att hitta vikarier si ordinarie

personal jobbar 6vertid samt hog arbetsbelastning. Overtiden foljs dock kontinuerligt upp vid
chefs- och verksamhetsuppfoljningar for att sikerstilla arbetsmiljon for de berérda
medarbetarna.

For Gavlia-koncernen s beror 6kningen fréan fjolaret framst pa vintervighéllningen pa grund av

all sn6 samt halkbekdmpning och snoréjningen.

Fyllnadstiden har minskat med 28 procent bland de deltidsanstallda.

Den genomsnittliga 6vertiden under perioden har sjunkit till 5,3 timmar/anstalld mot 7,2
timmar/anstélld féregaende ar och 7,4 timmar/anstilld 2016. Uttag av 6vertid for kvinnor
uppgér till 5,4 timmar och fér mén 4,9 timmar. Mannen tar i stérre utstrackning sin 6vertid som
utbetald ersittning (84 procent) jamfort med kvinnor (80 procent).
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