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Tjansteskrivelse - Forvaltningsorganisation for
Gavle kommun (FOG)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att uppdra 4t kommundirektoren att genomféra den 6versyn av
forvaltningsorganisationen som pabdrjats samt ta fram forslag till och
verkstilla en ny foérvaltningsorganisation i Gavle kommun inklusive
forutsattningarna for starkt koncernsamordning,

att vid den slutliga utformningen av organisationen realisera och stodja de
overviaganden och forslag som presenterats av POG (politisk organisation i
Géavle)kommittén och det politiska stillningstagandena i anledning av detta
forslag,

att Iopande informera kommunstyrelsen om arbetet,

att foresla de eventuella reglementsédndringar som kan bli en foljd av forslaget

Arendet i korthet

Kommundirektoren har tillsammans med bitradande kommundirektor,
forvaltnings- och bolagschefer paborjat en 6versyn av
forvaltningsorganisationen i Gdvle kommun.

POG kommittén har numera presenterat 6vergripande 6verviaganden och
forslag till politisk organisation i Gavle infér ny mandatperiod.

POG kommitténs diskussioner och 6verviganden har inriktats péa de
utmaningar som i huvudsak ekonomi och demografi ger for framtiden,
nuvarande arbetsbelastning i den befintliga nimnds- och bolagsstrukturen i
Gévle kommun och mojligheter som ges i den nya kommunallagen vad géller
framst kommunstyrelsens stillning och delegering till utskott och beredningar.
Vidare har en 6vergripande genomgang av vissa andra kommuners sitt att
organisera sig for att hantera komplexiteten i styrning och ledning i vixande
kommuner studerats

Kommittén har vidare konstaterat att politisk organisation och
forvaltningsorganisation inte nédviandigtvis behover ha samma struktur
men ddremot givetvis samma mal. Det innebér att organisationen ska ha
formagan att folja politiska mal och verkstilla de politiska beslut som fattas.
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Kommundirektoren bor nu ges ett tydligt uppdrag att fullfolja 6versynen med
forvaltningsorganisationen, utarbeta ett forslag till ny férvaltningsorganisation
samt forutsattningarna for starkt koncernsamordning, dar ekonomiska vinster
och kvalitet kan pavisas, samt dven verkstilla forslaget.

Viktiga utgdngspunkter for en modern forvaltningsorganisation som sarskilt
ska beaktas ar

e Hallbar styrning och ledning 6ver tid som har formaga att realisera de
politiska mélen i Gavle kommunkoncern samtidigt som Gavle
kommun vixer och utvecklas

Forutsittningarna for kommunens kiarnverksamhet med de
utmaningar som demografi och ekonomi star infor

Den nya kommunallagen

Kompetensfoérsorjning och kompetensvixling
Verksamhetsutveckling och digitalisering

Servicefunktioner ska genomsyras av vardeskapande for
medborgarna, dialog, 6ppenhet och transparens samt att samhallets
resurser tas tillvara

I kommunplan for 2018 finns tydliga uppdrag om centralisering efterhand av
stodresurser. Verkstilligheten av detta uppdrag bor slutligt genomforas i
samband med verkstilligheten av nytt forslag till forvaltningsorganisation.
Daremot kan forberedande atgarder sdsom inventering av resurser,
kompetensbehov inom olika stodomraden, gemensam modell for
centraliserade stodprocesser osv fortsatt forberedas. Vidare ska de
centraliseringsatgiarder som redan pagar sdsom t ex samlad kundtjanst och
gemensam kompetensforsorjningsfunktion fullféljas. Det giller dven
tillskapandet av en ny inképs- och upphandlingsfunktion.

Vid 6versynen av forvaltningsorganisationen kan fragor som beror eller
paverkar dven den politiska organisationen uppkomma. Dessa ska da lyftas
upp for politiskt stallningstagande.

Vad giller arbetet med forvaltningsorganisationen och forutsiattningarna for
en stirkt koncernsamordning ska uppdraget fortlopande informeras till
kommunstyrelsen.

Inger Killgren Sawela
Kommunstyrelsens Ordférande
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