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Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2017 att en dversyn av politisk organisation (POG) skulle
genomfdras under 2017 med mal att till ny mandatperiod, 2019-01-01, kunna ga in i ny politisk
organisation. Beslut fattades aven att en dversyn av forvaltningsorganisationen (FOG) skulle
genomforas som skall stodja och realisera férslag och dvervaganden i POG.

Kommunstyrelsen beslutade att uppdra at Kommundirektéren att genomféra éversyn och
verkstalla ny forvaltningsorganisation.

Arbetet med 6versyn och framtagande av forslag har genomforts av en arbetsgrupp
bestaende av forvaltnings- och bolagschefer.

Arbetet har genomfdrts genom ett antal workshops och studier av andra kommuners lednings-
och styrmodeller och organisationer.

| arbetet har beaktats Gavles utveckling mot 2030, kommuners utmaningar med
kompetensbrist, teknikutveckling och de framtida valfardsbehoven, prognos pa intakter samt
nya kommunallagen och kommunutredningen.



Nulage

Gavle Kommun har inte genomfort annat an mindre justeringar |
forvaltningsorganisationen under de senaste aren och har idag
en traditionell forvaltnings- och bolagsorganisation. Det dagliga
arbetet fungerar val men framtiden stéller krav pa en éversyn av
framforallt ledning, styrning och stodsystem.

Implementering av tillitsbaserad styrning och ett fokus pa
kundperspektiv och karnprocesser kraver ocksa nya arbetssatt.

Teknikutveckling som kommer vara en stor mgjlighet |
framtidens satt att utfora arbetet, och de krav som framtidens
kunder och medarbetare stéller, kraver i nulaget krav pa nya
arbetsmodeller och farre inbyggda granssnitt.
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POG-kommitteens forslag bereds i maj i kommunstyrelsen for beslut |
kommunfullméktige i juni 2018. Kommitteen féreslar bland annat (som

far en direkt paverkan pa férvaltningsorganisation):

« Oforandrat antal namnder
* Forslag pa tillkommande utskott i namnderna

* Politiskt ansvar for forsorjningsstod kopplas narmare
arbetsmarknadsatgarder

* Politiskt ansvar for "LSS” ska samlas vid NAN
« Strategiska naringslivsfragor ska hanteras av KS
 ("Samtliga” bolag samlas under GSAB)

« Kommittén anser inte att politisk-organisation och
forvaltningsorganisation nodvandigtvis behover ha samma struktur
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En forvaltning

under kommunstyrelsen

Innebéar maijlighet till:

Effektiv resursfordelning

Tydliga beslutsprocesser och 6kade forutsattningar att verkstalla genomférande
Tydliggora roller och ansvar politiskt och tjdnstemannauppdrag (nya kommunallagen)
Styrning och ledning for en helhet och utforma en enhetlig struktur — t ex ledningsgrupp
Samverkan — beskrivs och planeras upp utifran forutsattningarna som en forvaltning
Fordelning av resurser och tilldelning for hur verksamheten ska utdvas och genomfdoras

En arbetsgivare — mojliggor storre rorlighet pa personal genom att arbetsskyldighetens omrade ¢kas, inga
forvaltningsgranser som satter stopp for omplacering, forflyttning och turordningar

Ger en mojlighet att uppleva tillhorighet i ett gemensamt uppdrag jfr med att forknippa och identifiera sig med

"sin” forvaltning
Karnverksamheten bedrivs inom 4 sektorer som svarar mot berdrda namnders-verksamhetsomraden

Organisationen i sin helhet ska komma invanarna till godo i form av effektiv och god kommunal service
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Organisation Gavle kommun - forslag
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Forslag styrning, ledning, stod

 Efter omorganisationen ska funktionen for styrning, ledning och stod
vara tydligt definierad for att astadkomma en rationell och effektiv
verksamhet pa totalen

« | kdrnverksamheterna ska da finnas mottagare for styrning och ledning
som samlat stod till respektive sektorschef

* Vissa operativa stodfunktioner ska fortfarande finnas verksamhetsnara
och dimensioneras utifran verksamheternas storlek och behov

« Under arbetet, fram till sommaren 2018, ska inventering av nuvarande
styrning, ledning och stodfunktioner genomforas | hela organisationen

» Respektive karnverksamhet skall under processen i storsta mojliga
man inte paverkas i det dagliga arbetet

» LOpande verksamhetsutveckling skall genomforas lokalt inom
respektive karnprocess
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Vad

Ht -17 Omvarldsbevakning genomfort av Kommundirektor tillsammans med forvaltningschefer och bolagschefer

Beslut KS om uppdrag till KD att ta fram och besluta om Férvaltningsorganisation
8 mars Info CSG

12 mars — 23 april Framtagning av forslag
» Organisation och beskrivning av verksamheternas nya uppdrag
« Beskrivning av forutséttningar for implementeringsprocess — resurset, tid, vad
» Beskrivning tillsattning av hdgre chefer

24 april Information Ordférandeberedningen
April — augusti Inventering av strategiska och operativa stddresurser — styrning, ledning och stod
3 maj— 17 maj « Riskanalys pa forslag ny Forvaltningsorganisation — varje forvaltning véljer ut deltagare (ca 5-10), inkl skyddsombud och genomfor

analys enligt gemensam metod/mall
+ Forvaltningschef informerar om forslag och analys till férvaltningssamverkansgrupp

3 maj + Information CSG - férslag m riskanalys
+ Samverkan CSG - POG-férslag infor beslut KS maj

22 — 25 maj Genomgang riskanalys med Foérvaltningschefer
Information KS 15/5
28 maj Genomgang sammanstalld riskanalys CSG — extrainsatt mote
5 juni Samverkan CSG - beslut FOG
Juni-dec Implementering

Arbete med samverkansform

Juni -information organisationsférandring till FC/VD, Avdelningschefer KLK
September - Tema pa chefsdag september

Sept — dec - forandring och upplagg ny organisation hosten -18



