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Slutrapport for Miljostrategiska programmet (MSP) som
program enligt XLPM.

Sammanfattning

Miljostrategiska programmet som program enligt XLPM inrattades 2014. Syftet
har varit att i projektform implementera Gavle kommuns miljéstrategiska program
som antogs av Gavle kommunfullmaktige 2013. Utéver den dvergripande
ambitionen att Gavle kommun ska bli en av Sveriges basta miljokommuner har
arbetet fokuserats pa infriandet av miljoprogrammets sju delmal.

Gavle kommun rankades ar 2017 tvaa i Sveriges miljobasta kommun (aktuell
hallbarhet arliga kommunranking). Darmed kan konstateras att den
Overgripande ambitionen uppnatts, &ven om vissa delmal inte infriats.

Styrgruppen for programmet beslét 2017-12-08, mot bakgrund av att det
Overgripande ambitionen uppnatts, att programdelen(projektformen) avvecklas
och att miljdarbetet fortsattningsvis bedrivs i det ordinarie linjearbetet av
respektive forvaltning och bolag.

Med anledning av beslutet har denna slutrapport upprattats.
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1 Syftet med programmets slutrapport och programmets
bakgrund och ambition

1.1 Syfte med programmets slutrapport

Syftet med denna slutrapport &r att beskriva, utvardera och dra erfarenheter av hur val
projektmetodtiken XLPM fungerat for genomférande av miljostrategiska programmet.

1.2 Bakgrund

Gavle Kommuns tidigare lokala miljomal gallde fran 2005 - 2010. Nar ett nytt miljoprogram skulle tas
fram hojde politikerna ambitionsnivan och gav inriktningen att Gavle Kommun skulle bli en av
Sveriges basta miljokommuner.

Kommunfullméktige antog den 17 juni 2013 ett nytt miljostrategiskt program for Gavle kommun.
Programmet innehaller bade kortsiktiga och langsiktiga mal inom miljoomradet och den 6vergripande
ambitionen ar att Gavle kommun ska bli en av Sveriges basta miljokommuner.

Miljostrategiska programmet (fortsatt benamnt som MSP) sékerstaller den ekologiska delen i hallbar
utveckling, vilket ar i linje med Gavle kommuns vision 2025 och grundsyn hallbarhet.

Genomforandet av MSP stéllde hoga krav pa samordning. Darfor beslutades det att ett sarskilt
program (ben&mning enligt XLPM) for implementering och genomforande skulle uppréttas.

En bra grund for implementeringen har skapats, framtagandet av programmet har skett med stor
delaktighet fran kommunens forvaltningar och bolag, i dialog med invanare, foretag och
organisationer.

Genom programmet férvantas de projekt, uppdrag och uppgifter, som kravs av MSP, samordnas och
slutféras i en takt som mojliggor att totala tidplanen MSP klaras.

Strategin for att nd programmets ambition innehaller en kombination av arbete som genomférs av
respektive forvaltning och bolag i det ordinarie arbetet (linjen) och de uppgifter, uppdrag och projekt
som genomférs som ett program enligt projektstyrningsmodellen XLPM. Detta sakerstéller en helhet
om maluppfyllelsen i programmet.
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2.1

2 Programmets styrning, ledning och intressentengagemang

Programmets styrande funktion

Samhalls- =) -
bygg nacds- Prog ramsponsor St;c:'g;iglp
utskott /KS
Programledare Ieg,r:%ggrsatgém
Utsedd MSP-samordnare
och miljgnatverk
Projekt Uppdrag Linjeverksamhet

| den styrande funktionen ingick programmets sponsor och programmets styrgrupp.
Programsponsor for programmet har varit planeringschef vid avdelningen fér Overgripande planering
pa Kommunledningskontoret. Sponsorn har varit ansvarig for programmets resurser och att sakra

dess framgang.
Programmets styrgrupp har bestatt av chefer inom forvaltningar och bolag som har haft mandat inom

den organisation de representerar.
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Styrgruppens medlemmar under ar 2017 har varit féljande férvaltningar och bolag:

Kommunledningskontoret
Gavle Energi AB

AB Gavlegardarna
Gavlefastigheter AB
Gastrike Vatten AB
Gastrike Atervinnare
Samhallsbyggnad Géavle
Utbildning Gavle
Omvardnad Gavle

Géavle Hamn

Styrgruppen har tillsammans med programsponsorn haft ratt att fatta beslut om programmets
komponenter, omfattning, budget, tidplaner, risker och att I6sa fragor och konflikter.
Styrgruppens ansvaromraden och aktiviteter har i huvudsak varit féljande:

Stodja och uppmuntra programledaren pa ett aktivt satt

Bidra till programmets arbete och sdkerstélla att programmet har ratt forutsattningar for
att kunna uppfylla programmalen och realisera nyttorna

Stodja programmet genom sin kompetens och inflytande vad géller resursférdelningar,
prioriteringar och problemldsning

Stodja programmets medlemmar och sakerstélla att fordelade resurser finns tillgangliga
och att de ar engagerade i programmet

Kommunicera ut godkannandet av programmets mal och férvantade nyttor

Gora programmet kant ute i organisationen och fa programmet att uppfattas som ett
starkt bidrag till att realisera affarsstrategin. Agera som programmets "ambassadorer”
Kommunicera ut programstyrgruppens beslut, félja dem och sakerstélla att de
implementeras

Styrgruppen har haft traffats pa styrgruppsmoten ca fyra ganger per ar, sammankallande for moten
har varit sponsor for miljostrategiska programmet. Pa styrgruppsmoten har programledaren
rapporterat till styrgruppen.
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2.2 Programmets ledande funktion

Programledare for miljostrategiska programmet har varit miljostrategen vid avdelningen for
Overgripande planering.

Det har inte funnits nagon operativ (utférande) funktion pa programnivan. Allt arbete att producera
och leverera resultat frdn programmet genomférs via de ingaende komponenterna. Programledaren
har bl.a. ansvarat for att:

e Definiera och i detalj beskriva programmets nyttor, mal, programplan och
organisationsstruktur

e Leda och genomfdra programmet enligt programplanen

e Hantera programmets omfattning och férandringar. Vid behov initiera samt félja upp
projektens och andra aktiviteters utveckling inom programmet
Samordna krav fran olika projekt och aktiviteter och integrera dessa i programmet

o Stddja projektledare med utveckling av projektspecifikationer och att de anpassas till
programmets 6vergripande mal

e Samordna projektens leveranser och integrationen av dessa

Folja upp och halla ordning pa programmets framsteg, utforande och att det haller sig i linje

med affarsmalen

Hantera och samordna kommunikation inom programmet och for dess intressenter

Uppfoéljning av att planerade nyttor forverkligas

Delta och rapportera i méten med programmets styrgrupp

Leda verksamhet och medarbetare inom programledningsteamet

Programledaren har inte varit sponsor i de ingaende komponenterna (projekt och uppdrag). Darmed
har programledaren haft en mer samordnande och uppféljande roll.

For programmet inrattades fr.o.m. 2017 ett programledningsteam som sammankallats av
miljostrategen vid Kommunledningskontoret. Anledningen till att programledningsteamet inrattades
var att det patalats i en genomlysning av programmet att programledning var underbemannad.
Programledningsteamet verkade som en stabsorganisation for programmet vars syfte och uppgift var
att stotta programledaren med planering, genomférande och uppfdljning.

Teamet bestod under 2017 av konsulter motsvarande ca 50%, samt resurs for kommunikation
motsvarande ca 25 % fran avdelningen for 6vergripande planering och kommunikationsstod fran
kommunikationsavdelningen motsvarande 25 %.
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2.3 MSP-samordnare och internt miljonatverk

MSP-samordnaren tillsammans med foérvaltnings-/bolagschefen har varit programledningens vag ut
och in i forvaltningen/bolaget fér miljostrategiska programmet.

| rollen har det ingatt att ha en 6vergripande bild av forvaltningens/bolagets miljoarbete. MSP-
samordnaren har &ven samordnat forvaltningens/bolagets eget arbete med MSP. De har haft en god
kunskap om de mal som férvaltningen/bolaget ansvarar fér och haft en langsiktig plan for
genomforande for att uppna malen.

MSP-samordnaren har foérvantas implementera miljdarbetet enligt MSP i den egna organisationen,
genom att bryta ner malen till aktiviteter och atgarder som kan genomféras i den egna
organisationen. MSP-samordnaren har stéttat forvaltnings-/bolagschef i implementeringsarbetet. De
har aven samordnat uppféljningen av indikatorerna i respektive verksamhet. MSP-samordnarna har
ingatt i det interna miljonatverket som beskrivs narmare nedan.

Det interna miljonatverket omfattar hela miljostrategiska programmet och strategiskt miljdarbete.
Natverket bestar framforallt av MSP-samordnare fran alla forvaltningar och bolag. Forvaltningar och
bolag har aven majlighet att utse fler representanter fran sina organisationer vid behov. Natverket har
traffats fysiskt ungefar fyra till sex tillfallen per ar. Programledaren for miljostrategiska programmet
har varit sammankallande.

Syftet med natverket ar att identifiera samordningsmajligheter mellan aktiviteter och sékerstalla att
malen i programmet nas. Natverket syftar aven till att uppna kollegial samverkan, larande och
spridande av goda exempel samt utvardering av arbetet med programmet. Genom detta mojliggors
en larande process och en standig forbattring av Gavle kommuns miljdarbete.
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3 Programmets leverans - nyttorealiseringsrapport

3.1 Programmets resultat

Programmets ambition ar att Gavle kommun ska bli en av Sveriges béasta miljokommuner
Maluppfyllnad: Gavle kommun rankades ar 2017 tvaa i Sveriges miljobasta kommun.

Mycket arbete i programmet har uppnatts under programtiden men en hel del arbete kvarstar med att
infria MSP:s mal inom dess sju omraden:

Energi

Transporter

Konsumtion och avfall
Mark och bebyggd miljo
Vatten

Natur

Information och utbildning

NogosrwdbE

Eftersom programmet som styrande dokument fortsatt styr miljbarbetet i ordinarie linjearbete,
presenteras det nedan hur langt vi kommit till 2017-12-31.
2017 ars miljobokslut visar pa att:

> 15 delmal har uppnatts

> 28 delmal ar pa god vag, fortsatt arbete
behovs

> 11 delmal — utvecklingen gar at fel hall
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3.1.1 Resultatomrade Energi
Energi Utfall 2017  Kommentar

Utvecklingen gar at fel hall.
Energianvandningen har tkat
med ca 553000 MWh sedan
2009

Naringslivet och gavleborna ska ha 25
% effektivare energianvandning till &r
2020 jamfort med ar 2009

Elanvandningen i Gavle
kommunkoncerns fastigheter med
lokaler och bostader ska vara 20 %
effektivare till ar 2020 jamfort med

2009 Minskning med 21 %

Varmeanvandningen i Gavle
kommunkoncerns fastigheter med
lokaler och bostader ska vara 10 %
effektivare till ar 2020 jamfort med

2009 Minskning med 12 %

Naringslivets och Géavlebornas och
energianvandning i fastigheter och
anlaggningar ska vara fossilfri ar 2030

99,9 % fornybar fjarrvarme,
100 % foérnybar el

Fornybar energi fortsatter 6ka
totalt. Indikator solenergi
fortsatter oka, vind- och
vattenkraftproduktion har ej
Okat

Produktionen av fornybar energi i
Gavle Kommun som geografiskt
omrade ska 6ka

Nadde ej upp till 400 %,
biogasanlaggning togs i drift
hosten 2017

Produktionen av biogas ska tka med
400 % till ar 2017 jamfort med ar 2012

Géavle kommunkoncerns
energianvandning i fastigheter och
anlaggningar ska vara fossilfri ar 2018

Detta mal nar vi idag upp till
med 99,9 %

Har 6kat med 436 %, med
gavlefastigheters planer nar vi

Produktionen av solenergi inom Géavle
Kommunkoncern ska 6ka med 600 %

till ar 2020 jamfort med ar 2009 malet
Primé&renergianvandningen for
fijarrvarmen ska inte dverstiga 0,05 Utfall 0,03
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3.1.2 Resultatomrade Transporter

Utfall

Transporter 2017 Kommentar

Utvecklingen gar at fel hall.

Korstrackan 6kade enligt

senaste statistiken fran 2016.
Korstrackan med bil i Gavle kommun ska ar 2012 korde vi i genomsnitt
2025 ha minskat med 25 % per invanare, 612 mil per inv./ ar, 2016
jamfort med 2012 korde vi 626 mil per inv./ar.
Resor, transporter och anvandning av Tjansteresor minskat, privata
drivmedel som kommunkoncernens bilar minskat, resor med tag
verksamheter genererar ska minska lagre, korta flygresor dkat
Kollektivtrafikens marknadsandel i Gavle
kommun skall férdubblas till 2030 jamfért med
2006, i forhallande till annat motoriserat Gar at fel hall. Mindre buss,
resande mindre tag (SJ)
Antalet resor med cykel ska fordubblas fram till Gar at fel hall. Vi cyklar
ar 2025 mindre

6,3 % fordon som i huvudsak
Géavlebornas och naringslivets resor och kan drivas pa fornyelsebart
transporter ska vara fossilfria ar 2030 drivmedel
Gavle kommunkoncerns resor och transporter Andelen fossilfria fordon har
ska vara fossilfria ar 2020 okat till 44 %
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3.1.3 Resultatomrade Konsumtion och avfall

Utfall
Konsumtion och avfall 2017 Kommentar
Géavlebornas konsumtion ska vara resurseffektiv -
och héllbar Okad mangd avfall
Gavlebornas anvandning av och exponering for Minskad mangd nonylfenol
miljo- och hélsofarliga &mnen ska minska och koppar i rotslam
Géavle kommunkoncerns och gavlebornas ink6p
av narproducerade produkter och tjanster ska Uppfolining saknas pa
Oka inkdpsavdelning
Produkter och tjanster som upphandlas av Gavle Uppfoljning saknas pa
kommunkoncern ska vara milismassigt hallbara inkbpsavdelning

Kottkonsumtionen ska minska och andelen

vegetabiliska proteiner ska 6ka i Gavle

kommunkoncerns verksamhet Statistik saknas
Andel farligt avfall i

50 % av Gavle kommunkoncerns livsmedelsinkop - 42 % uppfyllnad, i paritet med
ska vara ekologiska ar 2020 malniva 2017
Mangden matavfall som slangs inom vard, l

hushallssopor har minskat,
Géavlebor och verksamma i Gavle kommun ska bli utsortering av matavfall har
annu battre pa kallsortering inte forbattrats

omsorg och skola inom Gavle kommunkoncern
ska ar 2017 ha minskat med 20 % jamfort med ar
Géavle kommunkoncern ska bedriva kontinuerligt
arbete som bidrar till minskad nedskrépning

2012 Malet ar uppnatt

Projektet Hall Gavle rent
Svarmatt mal. Slam anvands
idag till deponitackning och en
del gar pa deponi. Indikator
pekar pa utredning med
handlingsplan, detta saknas
Malet &r uppnatt: Biogas och
biogtdsel

Slam och restprodukter anvands ar 2017 som en
resurs pa basta miljomassiga satt i regionen
Matavfallet ska senast ar 2017 anvandas som en
resurs pa basta miljomassiga satt

Kallsortering for samtliga fraktioner ska finnas i
alla verksamheter inom Gavle kommunkoncern
ar 2015

Malet &r uppnatt
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3.1.4 Resultatomrade Mark och Bebyggd miljo

Utfall
Mark och bebyggd miljo 2017 Kommentar
Mark ska ateranvandas i storre utstrackning for
att minska bebyggelsens negativa Prioriteringsgrunder finns i OP,
utspridningseffekter uppfoljning goérs ej &nnu
Kompensationsatgarder ska genomforas i de Riktlinjer for
undantagsfall da vardefull parkmark eller kompensationsatgarder
vardefull naturmark exploateras framtagna
Gavle kommunkoncerns mark for jord- och
skogsbruk ska brukas langsiktigt hallbart senast Okat till 69 %, definition om
ar 2020 ekologisk odling framtagen
Nya byggnader och anlaggningar lokaliseras Styrdokument behdéver
anpassat till ett forandrat klimat implementeras

Gavlefastigheter och
gavlegardarna bygger enligt
standarden miljébyggnad silver

Vid byggande och underhall anvands material
och metoder som &r resurssndla och sunda

All nybyggnation ska vara anpassad for optimal
avfallshantering avseende kallsortering, Rutiner framtagna, efterlevnad
tillganglighet och sékerhet behovs det jobbas mer pa

Gar for langsamt. 2500
fastigheter dverskred 55 dB vid
fasad 2016

Gar at fel hall. 9 gator inom
Ovre utvarderingstréskeln for
PM 10. Kvavedioxider éverstigs
pa 13 gator

Negativa effekter av buller och vibrationer ska
minska

Luften ska vara sa ren att ménniskors halsa,
samt djur, vaxter och kulturvarden inte skadas
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3.1.5 Resultatomrade Natur

Natur

Utfall Kommentar

ar 2020 jamfort med 2011

Ytterligare minst 1000 ha vardefulla natur- och
rekreationsomraden ska vara langsiktigt skyddade

Malet kan nas om bildandet av
Limon, Holmsundsskogen och
Fjardon realiseras enligt plan

Alla Gavles tatortsnara parker och naturomraden
ska ar 2020 skotas och utvecklas pa ett sddant satt
att biologisk mangfald och god tillganglighet framjas

Skoétsel och utvecklingsplaner
behdvs, gronstrategi har ej
realiserats

minska jamfort med arealen ar 2011

Arealen angs- och betesmark som brukas ska inte

Malet nas

Alla &tgardsprogram for hotade arter (AGP) som
ber6r Gavle kommun ska senast ar 2020 vara
implementerade i kommunkoncernens verksamhet

Har ej varit prioriterat pa SBG,
arbete planeras att paborjas
under 2018.Malet kan nas.

friluftsliv ska bevaras

Tysta omraden som ar vardefulla for rekreation och

Riktlinjer fastslagna i OP.
Bevarande behdovs prioriteras

ska oka till &r 2020

Anvandningen av parkomraden for nar rekreation

Har 6kat med ca 2000 besokare
sedan 2015( forsta matar).

Ett stadsbad ska finnas i Gavlean ar 2015

Stadsbad ar byggt

En strandpromenad med natur- och

2020

kulturinformation ska finnas langs Norrlandet ar

Strandpromenad till storre del
klar. Natur och kulturinformation
ar planerad att jobba med under
2018

Ett komplett och véalbesodkt arboretum med

inhemska trad- och buskarter ska finnas ar 2020

Komplett och valbesokt
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3.1.6 Resultatomrade Vatten
Utfall
Vatten 2017 Kommentar

Befintliga vattentakter och blivande vattentékter
ska skyddas och sakras senast ar 2020

25% skyddade vattentakter,
skyddsforeskrifter yngre an 15
ar. Mer jobb behdvs for att na
malet

Ravattenforekomster som kan vara vasentliga
for framtida dricksvattenférsoérjning ska skyddas
genom planlaggning senast ar 2017

| vattendrag, sj0ar och hav ska det finnas goda
reproduktionsmajligheter och livskraftiga
bestand for fiskar och andra vattenlevande djur
ar 2020

Gavle kommunkoncern ska minimera risken for
negativa miljo- och halsoeffekter vid
Oversvamningar och 6kade floden, till foljd av
andrat klimat

Data saknas, mal utgatt

Inga nya statusklasser 2017,

25 % av sjoar och vattendrag
har god ekologisk och kemisk
status

Klimatanpassning finns med i
OP, VA plan for att nd malet
behodver styrdokumenten
implementeras

Fororenat vatten och dagvatten ska inte
slappas till sjoar, vattendrag eller kustomraden

Inventering av
dagvattenanlaggningar ovan
mark genomforda. Ny
dagvattenpolicy pa remiss

Miljobelastningen fran spillvatten ska minska

Okad mangd enskilda aviopp
anslutna till kommunalt VA,
minskning mangd fosfor
breddat avloppsvatten

Aldre deponier ska vara atgardade senast ar
2025 sa att spridning av farliga amnen fran
dessa minimeras

Arbete kvarstar men malet om
3 atgardade deponier kan nas
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3.1.7 Resultatomrade Information och utbildning

Information och utbildning

Utfall
2017 Kommentar

Alla elever ska ha kunskap och
handlingskompetens, i forhallande till sin
alder, for att kunna agera hallbart

Gavlebor och naringsliv ska kunna ta del av
information och verktyg for att kunna agera
hallbart

Alla medarbetare och politiker ska i
forhallande till sin roll ha tillracklig kunskap i
miljofragor for att kunna agera hallbart

Skolor som pabdrjat arbete
med Gron flagg har okat,

56% av alla skolor &r i gang.

Strategi for LHU ar tagen.

Natverket hallbart naringsliv
uppstartat, 50 foretag
anslutna. Hemsida for att
sprida kommunens
miljdarbete finns

Kampanjer genomforda for
medarbetare, miljcfragor
med i introduktionsprogram
nyanstallda
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4 Utvéardering av programmets genomfdrande

4.1 Budget och utfall

Programmets budget bestar av de finansiella resurser som tillkommit i mal och ramar som centralt
avsatta medel till Miljéstrategiskt programmet. Det finns ocksa personella resurser i
kommunkoncernen som arbetar med att malen i MSP ska uppnas. Respektive insats finansieras i
varje verksamhet, men det finns &ven en central budget avsatt som kan liknas med "smoérjmedel” till
genomforandet.

Awvikelserna i forhallande till programmets budget har varit forhallandevis sma och bedémningen ar
att programformen enligt XLPM har varit till nytta for mojligheten att hantera de ekonomiska resurser
som avsatts for att genomféra det miljostrategiska programmet.

De finansiella resurser for drift som avsatts till Miljostrategiskt programmet ar:
2014 — 3 miljoner
2015 — 5 miljoner

2016 — 7 miljoner
2017 — 7 miljoner
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Sammanfattning Budget och Utfall ar 2014-2017

2014 Utfall Budget Avvikelse
Intakter 3002 3000 2
Verksamhetens intakter 2 0 2
Exploateringsresultat 2 0 2
375Internfordelning PO-palagg 2 0 2
Kommunbidrag 3 000 3 000 0
Kostnader -2929 -3000 71
Verksamhetens kostnader -2929 -3000 71
Bidrag och transfereringar -1499 -2655 1156
Personalkostnader -305 -345 40
Hyreskostnader och dvriga fastighetskostnader  -21 0 -21
Ovrigt material och tjanster mm -1104 O -1 104
Totalsumma 73 0 73
2015 Utfall Budget Avvikelse
Intakter 5025 5000 25
Verksamhetens intakter 25 0 25
Driftbidrag 25 0 25
Kommunbidrag 5000 5000 0
Kostnader -4865 -5000 135
Verksamhetens kostnader -4 865 -5000 135
Bidrag och transfereringar -2280 -4 383 2103
Personalkostnader -624 -617 -7
Hyreskostnader och dvriga fastighetskostnader  -29 0 -29
Ovrigt material och tjanster mm -1931 0 -1 931
Totalsumma 161 0 161
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2016 Utfall Budget Avvikelse
Intékter 7010 7 000 10
Verksamhetens intakter 10 0 10
Driftbidrag 0 0 0
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 10 0 10
Kommunbidrag 7 000 7 000 0
Kostnader -6 730 -7 000 270
Verksamhetens kostnader -6 730 -7 000 270
Bidrag och transfereringar -4 612 -2673 -1 939
Personalkostnader -556 -877 321
Hyreskosthader och 6vriga fastighetskostnader  -57 -29 -28
Ovrigt material och tjanster mm -1506 -3422 1916
Totalsumma 279 0 279
2017 Utfall Budget Avvikelse
Intékter 7 000 7 000 0
Verksamhetens intakter 0 0 0
Driftbidrag 0 0 0
Kommunbidrag 7 000 7 000 0
Kostnader 6 809 -7 000 191
Verksamhetens kostnader 7 -7 000 191
Bidrag och transfereringar 3177 -150 3027
Personalkostnader 1432 -1436 4
Ovrigt material och tjanster mm 2201 -5414 3213
Totalsumma 191 0 191
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4.2 Forslag pa overlamning till linjen

Styrgruppen har lamnat forslag pa hur MSP resurser och projektmedel kan hanteras i linje, samt hur
koppling referensgrupp/ ledning kan fungera enligt féljande:

o De forvaltningar/ bolag som haft tjanster finansierade av MSP anstker om en dkad ram i
ordinarie budgetprocess for 2019 och framat for att tacka upp for tjanst som berors

o Projektmedel for sarskilda insatser kopplade till MSP styrs forslagsvis centralt for
samordning

e Referensgrupp for MSP foreslas hanteras i det befintliga miljonatverk som drivs idag.
Representant i miljonatverket ansvarar darefter for att fora information vidare till ledning
(som det fungerar idag)

Overlamningen till ordinarie linjeverksamhet betyder ocksa att styrgruppen for MSP upphdr men att
miljonatverk kvarstar for samordning, uppfdljning och prioritering, miljostrateg pa évergripande
planering @& sammankallande.

4.3 Framgangar i programmet

Uppdraget att implementera genomférandet av det miljostrategiska programmet med hjalp av
en programstyrning enligt XLPM har varit effektiv. Har kommer nagra exempel pa framgangar
under programtiden:

Mottagit priset laddguldet 2017 for bl. a Sveriges elladdstolpetataste kommun
Klattrat i rankingen i milibasta kommun fran plats 69 ar 2014, till plats 2 2017.
3: e plats i hall Sverige rent 2017

Lilla satraskolan Sveriges basta gron flagg skola

Implementering av resepolicy har gett goda resultat internt

Central fordonscentralisering

Kemikaliesmart forskola

Energiplan for Gavle Kommun har gett goda resultat

Flertalet byggnader klassade enligt standarden miljdbyggnad

Sokt och blivit beviljade EU medel for projektet Iwater. Projektets syfte ar att ta fram en ny
dagvattenpolicy

e S0kt och beviljats medel fran klimatklivet for investering i elladdinfrastruktur
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4.4 Plan for arkivering av programmets dokumentation

Programmets dokumentation kommer att finnas sparat pa:

O:\Projekt\Miljostrategiskt program\Arkivering av MSP 2017, samt i platina:18KS146

5 Erfarenheter och lardomar

5.1 Programstyrning och programledning

Miljdstrategiska programmets komplexitet gor att det programformen enligt XLPM &r lamplig
SEMCON har pekat pa underbemanning i projektet pa alla nivaer. Viktigt att tanka pa om fler
projekt av denna typ ska genomfdras

Forstaelsen for vad projektarbete egentligen innebar (finansiering, linjeansvar, leveranser
etc.) behover tydliggoras/klarlaggas

Programmet har ej utforts fullt ut med TG beslut, grindpassager och uppféljning av
projektnyttor vilket gor det svart att fullt utvardera "program delen” och utférande full ut

Det finns ingen utpekad mottagare for programmet, utan styrgrupp fick avgéra om
programmet natt mognad for linje: programmets stangning utfordes saledes ej enligt xlpm
Gemensam verksamhetsplanering med mojlighet till att fokusera pa programmets roda mal
har varit en framgangsfaktor

Styrgruppen har varit en framgangsfaktor. Representation fran bolags VD.ar och
forvaltningschefer har gett miljofragorna ett 6kat fokus i organisationen

Redovisning av programmets nyttor for politik upplevs ha gett insyn och férankring av
programmets resultat

Likvida medel kopplade till atgarder har varit en framgangsfaktor- se exempel: 50
miljoaktiviteter under avsnitt 6 referenser

Framgangsfaktor att det redan under framtagandet av programmet gjordes berakningar av
resursbehov och att dessa resurser tillsattes av politikerna

Bred forankring i organisationen har varit en framgangsfaktor

God struktur i uppfdljning kopplat till stratsys och miljébokslut har férenklat arbetet
Delaktighet och kommunikation har varit en framgangsfaktor for programmet.
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5.2 Internt miljonatverk

Insamlade asikter fran miljonatverkstraff och gemensam workshop.

Bra med tydligheten fran den politiska prioriteten fran KF

Bra att det finns en samsyn inom Géavle Kommun. Overgripande malomraden -med tydliga
mal

Framgangsfaktor att det funnits avsatta resurser for utforande

Bred delaktighet och férankrande i framtagandet har varit en framgangsfaktor

Stodet frAn MSP centralt har varit bra

Att det funnits en programledare har varit en framgangsfaktor

Det interna miljonatverket med representanter fran bolag och forvaltningar har gett
miljoarbetet en skjuts for att det skett samordning, lart av varandra och hittat gemensamt
fokus

Viktigt att styrgruppen for miljéstrategiska programmet fungerar som ambassadorer av
programmet och ej bara blir informationsbérare

Viktigt att vi funderar och drar lardom av vad och varfor vi foljer upp i stratsys- det har gatt
mycket tid for uppfoljning

Politisk grupp/rad kopplat till MSP har saknats
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