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Gavlegardarna har tagit del av forslaget till Medarbetarpolicy fér Gavle
kommunkoncern och vill Iimna féljande yttrande.

Bolaget anser att tyngdpunkten i texten bor férskjutas s att policyn andas mer
erbjudande och attraktion. Nuvarande férslag inriktas mycket pa de
férvantningar som stélls pa blivande medarbetare. Ordval och bilder har stor
betydelse for hur policyn uppfattas. Gavlegdrdarna anser att det &r av stor vikt
att det framgdr hur viktigt och roligt det &r att arbeta fér en god arbetsgivare.
Gavle ska vara en kommun som &r attraktiv att arbeta och leva i.

Avsdndare av policyn & kommunkoncernen, savil férvaltningar som bolag. Detta
ger en mangfald som berikar och som bér belysas da styrformerna inom
koncernen skiljer sig at. Det gemensamma fér alla férvaltningar och bolag ar
sjalvklart uppdraget att hela tiden utveckla Gévle till en battre kommun. Men
inom kommunkoncernen finns det flera arbetsgivarvarumaérken, vilket ocksa bor
framga. Detta for att medarbetarna ska kdnna sig som en del i en helhet, som &r
en del i en dnnu storre helhet.

Kanske bor inkludering och likabehandling utgéra ett eget stycke for att
tydliggdéra innebérden av dessa begrepp? Arbetet med social integration, i saval
bostadsomraden som inom skola och p3 arbetsmarknaden, kommer att vara av
stor vikt for att utveckla Gavle Kommun till en attraktiv stad.

Medarbetarpolicyn vander sig till alla medarbetare och chefer. D3 bér ocks3

skillnaderna i uppdragen framga. En medarbetare forvintas ha forstaelse for
innebdrden av politisk styrning, men det dr chefen som omsitter
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verksamhetsmal som uppdrag fér medarbetarna. Det blir da sjalvklart for
medarbetare att félja politiskt fattade beslut — men da mer indirekt dn direkt.

Det direkta ansvaret for att forsta och félja den politiska styrningen ligger pa
cheferna.

Bolaget 6nskar en mer attraherande och stolt skrivning, som gor att den
som tar en anstédllning i kommunkoncernen kdnner inspiration och vilja att

bidra till att stéandigt forbattra Gavle.
Det bor dn tydligare framga att mangfald och olikheter starker det

gemensamma uppdraget
Att omsatta politiska beslut i verksamheten ar ett chefsuppdrag, som sedan

delges medarbetarna genom verksamhetsmal och aktiviteter.
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