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Svar pa remiss gallande Medarbetarpolicy, dnr 18KS58

En medarbetarpolicy ar ett av flera verktyg for arbetsgivaren att attrahera och behalla
medarbetare. Det ar darfér viktigt att verksamheten speglas pa ett tydligt, attraktivt och
inspirerande satt. Den som laser medarbetarpolicyn ska se Gavle kommunkoncern
som ett sjalvklart val av arbetsgivare.

Gavlefastigheter lamnar nedanstaende synpunkter pa utskickat underlag till ny
medarbetarpolicy.

Vem &r mottagaren?

Medarbetarpolicyn &r i sin nuvarande utformning genomgaende otydlig for Iasaren vad
galler malgrupp och avsandare. Malgruppen upplevs innefatta bade medarbetare och
chefer inom Géavle kommunkoncern, men i delar av texten gérs det skillnad mellan vad
som erbjuds medarbetarna och vad som erbjuds cheferna. | de avsnitten framgar det
inte tydligt att malgruppen férandrats utan l&saren forvantas forsta det sjalv vilket leder
till forvirring, se sarskilt sida 4 under rubriken Medarbetarskap, chef- & ledarskap. Nar

det géller avsandaren ar det viktigt att det genomgaende ar enhetligt antingen "vi” eller
"Gavle kommunkoncern”.

Bitvis i texten beskrivs sjalvklarheter noggrant medan lasaren i andra delar férvantas
ha mycket férkunskaper om exempelvis vardegrund, vision 2025 och andra dokument
som ar gemensamma fér kommunkoncernen.

Formuleringar och fértydliganden
Géavle kommunkoncern innefattar flera arbetsgivare. Det ar darfér viktigt att det
genomgaende framgar att det &r kommunkoncernen som medarbetarpolicyn avser.

Formuleringar som "Vi erbjuder ett medarbetarskap dar du tar ansvar...” &r komplexa
da medarbetaren tillsdgs att ta ansvar. En mer tilltalande formulering kan vara "Du
erbjuds ett medarbetarskap dar du far ta ansvar...”.
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Det ar bra att det framgar att Gavle kommunkoncern &r en politiskt styrd organisation
men det behéver fortydligas att cheferna ansvarar for att omséatta de politiska malen i
respektive verksamhet. Medarbetarna arbetar pa uppdrag av cheferna via gemensamt
framtagna verksamhetsplaner och aktiviteter.

Meningen pa sida 3 om integreringen av inkludering, jamstalldhet och likabehandling i
évriga omraden behéver férdjupas alternativt formuleras annorlunda. Meningen l&dmnar
|&saren i ovisshet.

Struktur, layout och sprak

Overgangen fran vardegrund, uppdrag och vision till arbetsmiljé, medarbetarskap,
kompetens och 16n behéver fortydligas.

Layoutmassigt behdver den paketeras mer attraktivt och modernt.

Spraket bor ses 6ver utifran ett lattlastperspektiv.

Gavlefastigheter har i 6vrigt inget att papeka.
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