—_ . Datum Dokument ID Sida
% £ Gavle Energi
Box 783, 80129 Givle 2018-03-23 20180312-285 1(1)

kommunstyrelsen@gavle.se

Remissyttrande Medarbetarpolicy dnr 18KS58

Efter att ha tagit del av forslaget till gemensam medarbetarpolicy ldmnar Gavle Energi AB foljande
yttrande.

Gavle Energis asikt ar att medarbetarpolicyn ska stddja uppfattningen om Gavle kommun och dess bolag
som attraktiva arbetsgivare. Darfor ser bolaget att budskapet bor riktas tydligare rent sprakligt till
medarbetare, som i sin tur ska kunna ta till sig och kdnna sig stolta 6ver det viktiga arbete de utfor
tillsammans i Gavle kommunkoncern.

Kopplingen till kund och néaringsliv bor finnas med likvédl som invanare och politiker finns namnda.

Inkludering, jamstalldhet och likabehandling bor forklaras kort liksom hallbart ledarskap for att gora det
tydligt vad som avses.

Det ar viktigt att alla medarbetare forstar vad det innebér att arbeta i en politiskt styrd organisation.
Skillnaden i forvantningar pa chef och medarbetare bor framga tydligare nar det géller att omsétta
politiskt fattade beslut till verksamhetsmal, som &r chefens ansvar. Att verka for att uppfylla
verksamhetsmalen genom sitt uppdrag ar medarbetarens ansvar.

Punkterna med férvantningar behéver arbetas igenom ytterligare genom jamférelse av punkterna i
nuvarande personalpolicy dar formuleringarna ar mer beskrivande.

Vidare foreslar vi specifikt att

e Formulera uppdraget som: ”Vi arbetar for invanarnas och naringslivets intressen i ett hallbart
samhalle”.

e Vidga begreppet "folja politiskt fattade beslut” till formuleringen “félja fattade beslut”.

e |&gga till “ratt kompetens for uppdraget” under kompetens.

e Ansvar och utbildning ar nagot som bor anges i stycket kring lon.

e |&ggain sdkerhet i stycket om arbetsmiljo, till exempel ”Vi erbjuder en inkluderande, saker, sund
och utvecklande arbetsmiljo”.

Géavle den 23 mars 2018

Gavle Energi AB
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Hakan Jonsson, VD
Enligt uppdrag
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