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2. Beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Att faststalla Gavle kommuns utdebitering ar 2019 till 22:26 per skattekrona.

2. Att faststalla féreliggande forslag till budget och agardirektiv fér Gavle.
kommunkoncern.

3. Att faststalla kommunens resultat- och balansbudget for aren 2019-2022.

4. Att faststalla foreslagna driftsramar till kommunens namnder och styrelse samt att
dessa ar skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade budgetramarna.

5. Att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga éver centrala anslag for oférutsedda
behov, projektmedel mm.

6. Att faststalla féreslagen investeringsplan och exploateringsbudget fér kommunen,
inklusive investeringar hos de kommunala bolagen som riktas mot den kommunala
skattefinansierade verksamheten.

7. Att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igangsattningstillstand fér projekt med
statsbidrag eller liknande samt alagga kommunstyrelsen att till kommunfullmaktige
rapportera om vidtagna atgarder och samtidigt hemstalla om medelsanvisning.

8. Att uppmarksamma namnderna pa att investeringsobjekt dverstigande 60 basbelopp
inte far igdngsattas utan kommunstyrelsens medgivande.

9. Att godkanna férslag till budget aren 2019-2022 for stadshuskoncernens bolag och
Gavle Vatten AB.

10. Att faststalla féreslagna investeringsramar for affarsinvesteringar avseende bolag
inom stadshuskoncernen och Gavle Vatten AB samt att den operativa
beslutsordningen ska galla infor investeringarnas verkstallande inom
stadshuskoncernen.

11. Att uppmana namnder och bolag att aviamna manads-, delarsrapporter och
arsredovisning enligt anvisningar fran kommunledningskontoret.



3. POLITISK HUVUDSKRIVELSE

Gavle kommun ar till stora delar en rik och valmaende kommun som har alla forutsattningar
att kunna tillhandahalla medborgarna bra service och bra levnadsvillkor. Samtidigt ar
kommunen ocksa en segregerad kommun déar férutsattningarna till ett valmaende liv skiljer
sig vasentligt at mellan invanarna. Det finns mycket i samhallet som kraver feministiska,
socialistiska, ekologiska och antirasistiska inslag och den har budgeten ar for oss ett verktyg
att lagga grunden for ett sddant Gavle. Ett Gavle som bygger pa solidaritet och omtanke, ett
samhalle dar vi alla ar jamlika och ett samhalle dar klimatet ar en central fraiga. Genom
budgeten omférdelar vi kommunens resurser sa att de gar till de boende i kommunen och
den valfard de behdver, men ocksa att fora en hallbar ekonomiskt politik.

En kommun med en bra utbyggd valfard utjdamnar klassklyftor och ojamlikhet. En bra
utbyggd valfard innebar trygghet och mdjlighet till delaktighet fér Gavleborna och for
kommunens anstéllda. Att valfarden fungerar ar en férutsattning fér manga manniskors
frinet. Det ska ga att lita pa att alla barn moéter trygghet i skolan, att alla som har behov av
omsorg far varme och omtanke pa aldreboendet och att alla far basta méjliga vard nar det
behovs. En stark och bra valfard som finansieras gemensamt genom skattesystemet ar
ocksa ett fundament i ett jamlikt samhalle.

En stark valfard kraver utbildad personal, tillracklig bemanning och anstandiga I6ner.

Vi i Vansterpartiet motsatter oss att det privata vinstintresse tillats styra i valfarden och att
gemensamma skattemedel forlosas. Vansterpartiet Gavle vill att alla skattemedel, de
gemensamma medel, till vard, skola och omsorg ska anvandas till personal och verksamhet.
Vi vill att Gavle ska vara en kommun som haller ihop. De gemensamma rikedomarna skapas
av hela kommunens resurser och hela kommunens arbete, da ska frukterna av det arbetet
ocksa komma hela kommunen till del. Var utgangspunkt ar valdigt enkel: Valfarden ar till for
alla och vart mal ar att sakerstalla att den offentliga servicen som ar finansierad genom
skattepengar ger tillbaka den hjalpen/servicen till medborgarna vid behov. Till att bérja med
sa vill vi satsa pa en 6kad grundbemanning i Omvardnad, vilket innebar bade hojd kvalitet
och fler anstallda i valfardsverksamheterna.

Arbetslosheten maste sjunka och fler manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden ska
fa mojligheten att komma i arbete, darfor satsar vi pa fler jobb i vélfarden. En av
Vansterpartiets centrala fragor ar arbetstidsforkortningen, vi vet att en ny tid kraver
férandringar. | samband med att arbetslivets tempo dkar och 6kar ofta stressen pa arbetet.
Detta drabbar halsan, livet och relationerna till vara nara. Enligt statistik 6kar de
stressrelaterade sjukskrivningarna framférallt i kvinnodominerade yrken. Livspusslet kraver
alltfér mycket och tiden racker inte till. Manniskor behdver mer tid att leva och ett
manskligare och rattvisare samhalle dar det skapas reella mojligheter att leva berikade liv. |
denna budget har vi konkreta férslag pa en successiv arbetstidsforkortning.

Satsningar pa klimatomstallning ar en viktig valfirdsfraga och innebar oftast ocksa
satsningar for jamlikhet och rattvisa vilket dr ett synsatt som genomsyrar Vansterpartiets
miljopolitik. Gavle vaxer och fler invanare ska ta plats i det gemensamma offentliga rummet.
Grona inslag i stadsmiljon blir darfor allt viktigare bade for livskvalitén, men ocksa for
klimatmedvetenheten hos Gavleborna. Gavle kommun ar Sveriges nast basta miljokommun,
hoga uppsatta klimatmal som kraver en ekologisk omstallning ger resultat. Det &ar darfor
viktigt att det Miljostrategiska programmet forblir ett levande och uppdaterat dokument. God

kollektivtrafik pa lokal och regional niva ar en del av den grundlaggande samhallsservicen
och en viktig forutsattning for att uppna malen i det miljéstrategiska programmet.



Kollektivtrafiken ar ocksa mycket viktig for att uppna samhallets malsattningar om ékad
trafiksakerhet, minskade utslapp och bra miljé fér oss alla i kommunen. Sedan tidigare ar det
under vissa tider avgiftsfritt for pensionarer att resa kollektivt och nu anser vi att det ar dags
att utveckla detta och aven satsa pa att unga ska fa avgiftsfri kollektivtrafik.

Vansterpartiet Gavles prioriteringar:

e Vara satsningar innebar bade hojd kvalitet och fler anstallda i valfards-
verksamheterna.

Oka grundbemanning inom omvardnad

Fortsatta arbetet med att avskaffa delade turer

Arbetstidsforkortning

Avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar

Fler arbetstillfallen/utbildningsplatser

Miljovanliga bostader till rimliga kostnader

Majliggora for barns- och ungas tillgang till kultur

Arvodessankning for fortroendevalda

Att arbeta med att mojliggéra for ensamkommande under asylprocess (aven de som
har hunnit blivit 18 ar under processens gang) att bo och studera kvar i kommunen
Utvecklat gang- och cykelvagnat

Fardigstallande av stadsbadet etapp 3

e Sankning av avgiften till kulturskolan

Vansterpartiets kommunalrad i opposition
Gin Akgul Hajo



4 Ekonomiska forutsattningar 2019-2022

Budgetforslag "Ett jamlikare Gévle" galler for budget och kommunplan 2019 med utblick mot
aren 2020-2021. Med tanke pa allt 6kande osakerhet i prognoserna fér kommande ar kan
satsningar komma att revideras eller kompletteras under aren beroende pa interna eller
externa omstandigheter. Som exempel kan namnas oro i omvarlden, demografisk
utveckling, inriktning pa statsfinanser och hur val vi sjalva lyckas effektivisera kostnader fran
centralisering av stddresurser och via mera aktiv arbetsmarknadspolitik.

Skattesatsen i forslaget bibehalls oférandrad for ar 2019, men beroende pa
kostnadsutvecklingen och hur val den kommunala organisationen klarar sin omstallning, kan
en skatteférandring bli aktuell senare under perioden. Inte minst fér att klara framtida
investeringar i forskolor, skolor och inom omvardnad. Kommunen star infér stora
verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Det behdvs stora investeringar for att
klara valfarden framover.

Gavle kommuns ekonomiska lage har for ar 2019 inneburit satsningar pa att starka
karnverksamheterna, fa nya satsningar och vikt av att prioritera for framtiden. Detta
samtidigt som flera kommunala verksamheter signalerat svarigheter i att klara héga
effektiviseringskrav. Darfor ar det 2019 och framat viktiga grundférutsattningar att hamta
hem effektiviseringar i kommunen genom centralisering av stodresurser, 6kad anvandning
av digitala I6sningar, skarpt 6versyn av lokaler, 6kade krav pa vara projektmedel och stor
aterhallsamhet i kostnaderna kring till exempel mébler, konferenser mm.

Det ar ocksa en viktig grundférutsattning att de kommunala bolagen blir mer involverade i att
skapa en samlad samhallsnytta i Gavle genom uppdrag som underlattar fér de kommunala
namnderna samt genom 6kade utdelningskrav fran Gavle Stadshus AB. De tva sista
grundforutsattningarna for att méta framtidens kostnadsutveckling ar att formera en mera
aktiv arbetsmarknadspolitik som leder manniskor bort fran forsorjningsstod till studier eller
arbete samt ett starkt férebyggande socialt arbete som méter Gavles utmaningar med fill
exempel utanférskap, droger, mobbing sa tidigt som mgjligt. Utdelningskravet pa Gavle
Stadshus AB Okar med totalt 20 miljoner kronor arligen fran ar 2019 och kommande ar till
foljd av att vara bolag ar exceptionellt starka med god soliditet medan vi har stora
resursbehov i vara verksamheter.

Pa finansforvaltningen avsatter vi ett utrymme for obalanser till nAmnderna eftersom en del
volymberakningar ar inte sakerstallda.

Gavle far manga ar stora engangsintakter, men aven andra statliga medel och atgarder som
forstarker resultaten. Senaste aren har till exempel statsbidrag fér migration, byggbonusen,
valfardsmiljarder etc varit betydelsefulla. Denna typ av intakter ar inraknade i budgetramarna
och har pa sa satt forstarkt kommunens resultat. Dessa medel ar viktiga nu och i framtiden
for att na acceptabla resultatnivaer och malet med att vara sjalvfinansierade i vara
investeringar.

For att inte klyftan ska bli fér stor mellan de folkvalda och folket de representerar vill
Vansterpartiet att de fortroendevaldas arvoden sanks, sa att nivan pa arvodet baseras pa
prisbasbelopp per manad. Det ger en summa pa cirka 5 miljoner kr arligen.



Uppdrag till kommunfullmaktige

Aven det politiska systemet maste ta sin del i de besparingarna som namnderna kommer att
genomga under 2019 och 2020. Som hogsta féretradare for verksamheterna ar det viktigt att
agera som goda féreddomen. Kommunfullmaktige uppdras att via justeringar av
arvodesnivaerna;

1. Att arvodena ska baseras pa prisbasbeloppet istallet for riksdagsarvodet.

2. Attinga nya arvoden ska inrattas for 2:e vice ordféranden nar POG:s férandringar
gar igenom.

3. Att arvoden for de ledamoéter som sitter i bolagsstyrelsen utgar utifran deltagande i
sammantraden.



5. Allmanna uppdrag till Gavie kommunkoncern

Namnder och bolag
Forvaltningar och bolag ska tertialvis arsredovisa hur allméanna och specifika uppdrag
genomforts.

1.

Hela kommunkoncernen ska fortsatta fokusera pa att bidra till att bryta utvecklingen
for socialtjansten gallande manniskors behov av forsorjningsstéd. Varje namnd och
bolag ska i samrad med Socialtjanstforvaltningen anta en sarskild atgardsplan for hur
man kan bidra till 6kad inkludering pa arbetsmarknaden, minskad segregation i
bostadsomraden och métesplatser och 6kad folkhalsa.

Hela koncernen ska fortsatta beakta 6kat fokus pa trygghet i ett véxande Gavle.
Varje ndmnd och bolag ska utifran sitt verksamhetsomrade analysera och genomféra
atgarder for en 6kad trygghet. Det handlar om fler vuxna férebilder, en tryggare och
ljusare utemiljé, utvecklat stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa
mojligheter till studier, praktik och arbete.

Alla kommunala ndmnder och bolag ska fortsatta iaktta en restriktiv och aterhallsam
linje gallande nya lI6nedkningskrav (6ver market) for perioden nar det galler hogre
chefers I6neutveckling samt 16neglidning som annars blir symboler for stigande
I6nekrav. Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en 16nedkningstakt som
overstiger snittet i forvaltningen i dvrigt. Daremot ska det goras satsningar pa
sarskilda laglénegrupper inom kommunen dar det ar mojligt.

Koncernen ska fortsatta agera for att minska andelen externa kurser och
konferenser, representation och iaktta aterhallsamhet gallande utbildningar.
Verksamhetsnéara personal ska prioriteras for kompetensutvecklingsinsatser. En
utveckling ska ske av méjligheterna att nyttja digitala I6sningar i stdrre omfattning for
moéten och kompetensutveckling. Kommunkoncernen ska arbeta fér en sankning av
konsulttjanster och istéllet ta tillvara pa den kompetens som redan finns i
kommunens verksamhet.

Koncernen férvantas halla sig inom upphandlade avtal. Alla nytillkommande
upphandlingar ska inkludera sociala krav som lagst motsvarar
Upphandlingsmyndighetens rekommendationer eller kollektivavtalsliknande villkor
samt som understddjer miljdambitioner i kommunens miljostrategiska program. |
storre upphandlingar ska krav stéllas som hjalper manniskor langt ifran
arbetsmarknaden till ett arbete. Koncernen ska effektivisera sina inkdp och visa
storre féljsamhet mot gjorda upphandlingar.

Alla kommunala bolag ska vid upphandling reservera kontrakt for sociala féretag eller
idéburna organisationer som framjar personer som star langt fran arbetsmarknaden
och/eller uppbar férsorjningsstdd. Ett utdkat samarbete med Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden samt Socialtjansten ar nédvandigt.

Koncernen ska i namnder och bolag fullgéra sitt ansvar i genomférandet av
strategiska program sasom Naringslivsprogrammet, Sociala hallbarhetsprogrammet
och Miljbstrategiska programmet.



10.

11.

12.

13.

Hela koncernen uppdras att arbeta med ett barn- och jamstalldhetsperspektiv i sina
beslutsprocesser.

Koncernen ska efterstrava 6kad regional samverkan och kraftigt forbattra
relationerna med Gavleborgs 6vriga kommuner. Samverkan ska forstarkas pa
omraden som till exempel integration, gymnasiesamarbete, kollektivtrafik och
kommunala stddresurser.

Hela koncernen ska efterstrava spridning i byggandet av boenden inom omvardnad
och att Planen fér boenden inom omvardnad tydligt specificerar var och nar aldre/
grupp- och serviceboenden placeras och byggs i kommunen fér att undvika kluster.

Hela koncernen ska i samhallsplaneringen beakta utrymme och mgjlighet till lek,
fysisk rorelse och spontanidrott.

Gavle kommunkoncern ska aktivt arbeta for att salja av aktie- och fondinnehav i
klimatférstérande bolag.

Hela kommunkoncernen uppdras att i samarbete med SFI| utveckla fler projekt for att
minska SFl-elevers genomloppstider.



6. Uppdrag till namnderna 2019

Kommunfullmaktige ger namnderna i uppdrag att utféra nedanstdende utredningar och
aktiviteter. Uppdragen ar en direkt och specifik politisk styrande bestallning och tydliggors i
Kommunplanen och ndmndernas egna verksamhetsplaner. Aterrapportering sker tertialvis i
de efterféljande verksamhetsrapporteringen.

Allmanna uppdrag till namnderna:

1. Namnderna ser 6ver mojligheter att avbryta kostnadsdrivande valfrihetsreformer som
riskerar att skada ekonomin eller kvalitén i den kommunala verksamheten.

2. Namndernas arbete med att avskaffa ofrivilliga delade turer genom att implementera
flexibla schemaldggningsmodeller och andra atgarder tillsammans med personalen
fortsatter.

3. Kommunen bor vara mer restriktiv vad galler forsaljning av tomtratter.

4. Att ta fram ett férslag till modell kring hur det i arbetet med mal och ramar battre kan
synliggéra samverkan éver namndsgranserna for att resurserna ska kunna anvandas
pa basta satt utifran de kommungemensamma utmaningarna.

5. Normen med att alla tjanster i kommunen i grunden ska vara heltid fortsatter att
géalla, samt att kommunen upphdr att anvanda sig av anstallningsformen allman
visstid med undantag for de fall d& dverenskommelse finns med de fackliga
organisationerna inom varje respektive avtalsomrade anstallningen beroér.



Namndspecifika uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ges 2% i effektiviseringskrav

Kommunstyrelsen har en mycket viktig roll kommande ar i Gavle kommun. Utéver sitt
uppdrag fér ledning, samordning och uppsikt ges kommunstyrelsen ett antal uppdrag att
genomféra for att utéva uppna bland annat skarpta finansierings- och investeringsprocesser,
mer och forbattrade prognoser, battre mal- och resultatuppféljning samt fortsatta sitt arbete
med centralisering for att ge saval 6kad kvalite som minskade kostnader.

Uppdrag till namnden:

1. Projekten som finansieras av de bosociala medlen fran Gavlegardarna AB under
kommunstyrelsen ska ses over for att fa en tydligare koppling till ABG:s verksamma
omraden. Eventuella kommande projekt ska ske i samrad med Hyresgastféreningen och
intresseorganisationer for att starka utvecklingen i de mest socialt utsatta bostadsomradena.

2. Att arbetet med “vald i nara relationer” fortsatter inom det sociala hallbarhetsprogrammet i
samma omfattning som féregaende ar.

1 mnkr

3. Utifran att Gavle vaxer behovs det utredas och géra en bedémning av olika gruppers
bostadsbehov som beaktas ur ett socioekonomiskt perspektiv och olika gruppers formaga
att betala for att bo. Det behdvs en djupare analys och problematisering kring behov och
efterfragan for att motverka att inte kommunen far ett éverutbud av vissa boendetyper samt
vad kommunen kan géra med att utveckla nuvarande bestand i kombination med
nybyggnation for att tillgodose framtida behov.

0.1mnkr

4. Att arbetet i enlighet med Miljostrategiska programmet fortsatter och utvecklas
fortidpande.
Imnkr

5. Att arbetet med att maojliggéra for ensamkommande under asylprocess (aven de som har
hunnit blivit 18 ar under processens gang) att bo och studera kvar i kommunen fortsatta och
utvecklas genom i huvudsak finansiering av statliga medel.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag genom personalutskottet att utreda 2019 med ambition att
infora 2020 en arbetstidsforkortning till 32 timmars arbetsvecka med bibehallen I16n inom
omvardnads verksamheter for medarbetare +55 ar.

0.1mnkr

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom Personalutskott inféra en arbetstidsférkortning
med bibehallen 16n i ett aldreboende. Arbetstidsférkortningen ska sankas till 32 timmars
vecka alternativt till 6,4 timme per dag fér medarbetare +55 ar, arbetet ska inledas under
2019. Finansiering sker i huvudsak genom utdelning fran Gavle Stadshus AB_

2 mnkr
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8. Att i implementeringen av Sociala hallbarhetsprogrammet avsatta tid och resurser for
genomférandet av uppdrag. Prioritering utifran utredningen om Suicidprevention. 1mnkr

9. Att kommunstyrelsen ska se 6ver att en ekonomisk volymupprakning aven ska galla
socialtjansten.

10. Att ingen forsaljning av fastigheterna Fyren Norrsundet, Hedesunda Folkets hus,
Engesbergs camping, Smornas Lagergard.

11. Att genomfora Personalformanspaktetet med fokus pa satsningen 80-90-100 modellen.

2mnkr

12. Att tillsammans med Gavlefastigheter genomféra en ambitids, nyskapande
medborgardialog om Radhusets framtid.

11



Sambhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ges 1,5% i effektiviseringskrav

Gavle ar en vaxande kommun och trots det intensiva bostadsbyggandet ar bostadsbristen
foér vissa grupper fortfarande aktuell i kommunen. Till detta behdvs en djupare analys och
problematisering kring behov och efterfragan for att motverka att inte kommunen far ett
Overutbud av vissa boendetyper. Dessutom behdvs det en utredning av hur férdelningen av
upplatelseformer ter sig idag for att motverka segregation samt uppna en varierad stad och
kommun. Foér att na en god bostadsférsorjning som ger mojlighet till saval ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet ar det viktigt att det erbjuds en variation av bostader som
tillgodoser en variation av storlekar, typer, upplatelseformer, pris- och hyresnivaer utifran ett

socioekonomiskt perspektiv. Nybyggnation ska framst ske pa mark som redan ar
ianspraktagen, jordbruksmark ska skyddas fran exploatering. Nybyggandet ska genomsyras
av lagenergilésningar och kretsloppstankande. | stadsplaneringen maste barn- och
jamstalldhetsperspektivet alltid ges utrymme samt sa maste tillgangen till kollektivtrafik
beaktas.

Gavle kommun ar Sveriges nast basta miljokommun. Ambitionen ska vara att bli den basta
miljokommunen, men for att kunna uppna det finns det en rad omraden inom det
miljostrategiska programmet att forbattra. Vi behdver planer for hur vi kan uppmuntra de
boende i kommunen till ett hallbart fossilfritt resande. Att ga, cykla och aka kollektivt maste
goras enklare. Alla Gavles gang och cykelvagar ska halla god standard och med sakra
skolvagar. Gang och cykeltrafiken ska prioriteras fore biltrafiken, vilket innebar fler gang och
cykelvagar, inte bara i centrala Gavle utan i hela kommunen. Fler och battre
cykelparkeringar ar ocksa nédvandigt. For att mojliggora detta tillférs namnden ytterligare 5
miljoner utdver avsatta medel.

Nar det galler att 6ka det kollektiva resandet ar priserna ofta ett hinder darfér vill vi behalla
var satsning pa de avgiftsfria resorna for +65 ar mellan kl 9-15 samt inféra avgiftsfri
kollektivtrafik for kommunens unga (de som gar i grundskolans senare ar och i
gymnasieskolan) for att senare arbeta med att inféra det for alla. Satsningen far finansiering
genom bland annat minskade kostnader for skolskjuts.

Vidare vill vi att det i stadsplaneringen sakerstalls att det finns utrymme och majlighet till lek,
fysisk rorelse och spontanidrott. En viktig utgangspunkt for idrott och motion ar att den inte
enbart avgransas till den verksamhet som bedrivs av den organiserade idrottsrérelsen. Bra
och nara ytor fér spontanidrott i nara anslutning till boendet ar trots centrala arenor viktigt.
Det skall vara enkelt och avgiftsfritt att ror pa sig. Det gynnar folkhalsan och narmiljon
gynnas av aktiva manniskor som finns utomhus.

Familjebadet i Boulongernskogen har blivit en stor succe, en stadsnara badplats ger fler
Gavlebor majligheten att njuta av bad och lek kostnadsfritt och darfor vill vi att byggandet av
etapp tre av badet blir klart.
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Uppdrag till namnden:

1.

Att bygga klart sista etappen av det centrala stadsbadet.
10 mnkr till investeringsplan

Att utveckla och forbattra Gavles cykel- och gangvagnat. Det ska bli fler, battre och
sakrare cykelvagar i alla kommunens tatorter. Finansieras i huvudsak genom
justeringar av arvodesnivaerna.

ca 3 mnkr/ar fran sankta politikerarvoden.

Att i bostadsplaneringen aktivt arbeta fér minskad segregation och att sarskilt ta
hansyn till placeringen av aldreboenden sa spridning sker.

Att under 2019 infora avgiftsfri kollektivtrafik for kommunens ungdomar. Malgruppen
ar skolungdomar i grundskolans/grundsarskolans senare ar och gymnasieskolan.
Finansiering sker till storsta del av resurserna frdn minskade kostnader kring
skolskjuts och fardtjanst.

Att kommunen arbetar for att starka kontakten med vagféreningar, for att sékerstalla
en god standard pa hela vagnatet.

Att prioritera 6kad byggnation med tra och andra hallbara material.

Att utreda hur férdelningen av upplatelseformer som sedan ska ligga till grund for
implementeringen av Bostadsforsdrjningsprogram

Att inte genomfdra satsningen pa A-rummet med tradfaliningar utefter Gavlean.

Att fortsatta nuvarande satsning pa upprustning av gatubelaggningar.
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Kultur och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnamnden ges 1,0% i effektiviseringskrav

Kulturen praglas av sin tids férestallningar, motsattningar och villkor. Kulturen aterspeglar
inte bara samhallet utan kan ocksa vara en férandrande kraft som bidrar till att manniskor
blir medvetna om sig sjalva och om samhallet. Fritidsaktiviteter ar en viktig del av livet for
manga av de boende i kommunen. Och vi vill att fler personer far en aktiv och meningsfull
fritid. Kultur- och fritidsaktiviteter i alla dess former ger manniskor majligheter till méten,
utbyten, upplevelser och intressen. En aktiv kultur- och fritidspolitik ar viktig fér manniskorna
som bor och verkar i Gavle kommun da det bidrar till social hallbarhet genom att erbjuda
eller stddja en mangfald av 6ppna och frivilliga verksamheter och métesplatser i kommunen.
Vi vill att alla barn ska ha méjlighet att bade uppleva och préva pa olika kulturyttringar. Det ar
samhallets ansvar att ge alla barn och unga i landet lika goda méjligheter att bygga vidare
pa den forsta upptackar- och skapargladjen, pa lusten att séka kunskap och lara sig nya
saker, vidga sin varld och fa del i nya sammanhang. Det ar darfér grundlaggande att alla
barn under hela sin uppvaxt har tillgang till kulturella verksamheter dar de sjalva ar
skapande, men ocksa att de far uppleva professionellt utévad kultur inom alla genrer.

Barns och ungas ratt till kultur begransas dock alltfor ofta av familjens ekonomiska situation.
Nar det offentliga drar sig tillbaka och de kommersiella alternativen tar éver sa lamnas de
som inte har rad att betala utanfér. Aven dessa barn ska ha méjlighet att ta del av kultur. Fér
det forsta eftersom de har och nu har réatt till kulturella upplevelser i sin vardag. Foér det
andra eftersom utestdngning av barn fran kulturella verksamheter riskerar att bidra till ett
utanforskap senare i livet. Skolan och den kommunala kulturskolan spelar darfér en viktig
roll fér barns och ungas tillgang till kultur och konstnarliga uttryck dock kan avgiften till
kulturskolan vara ett stort problem som utestanger manga och darfor vill vi sanka avgiften till
kulturskolan. Kulturskolan kan, om den anvands ratt, vara en av flera viktiga delar i skolans
ordinarie undervisning for att 6ka kvaliteten i skolans kulturutbud vidare vill vi att arbetet med
El Sistema sprids till fler stadsdelar. Malsattningen maste vara att alla barn ska fa méjlighet
att préva pa olika kulturyttringar.

Barn har ratt till harliga lov med meningsfulla aktiviteter. Sommarlovsstddet gor stor skillnad
for en stor andel barn och unga som annars inte kommer ivag pa nagra bra aktiviteter. Hela
samhallet vinner pa att barn inte lAmnas ensamma under loven utan nagot vettigt att gora.
Darfor vill vi att kommunen forbattrar processen kring hanteringen av de statliga medlen sa
att foreningarna far battre forutsattningar an idag att ta del av medlen.

En meningsfull fritid ar viktig oavsett alder darav vill vi att kommunens fritidsgardar skall alla
vara tillgangliga och valkomnande oavsett kon, sexuell laggning, etnicitet eller
funktionsvariation vi vill se minst en hbtg-certifierad fritidsgard.

Vansterpartiet vill att det ska finnas tillgang till idrottsplatser, idrottsanlaggningar och arenor
som inbjuder till idrottsutévande for alla, oavsett om dessa idrotter domineras av kvinnor/
flickor eller man/pojkar. | samhallsplaneringen ska det finnas utrymme och mdgjlighet till lek,
fysisk rorelse och spontanidrott. Pa sa satt kan fler vara fysiskt aktiva. Det ar ett valkant
faktum att aldre som tranar aktivt pa olika satt ocksa mar battre. Genom fysisk aktivitet for
aldre kan antalet fallolyckor minska. Vi vill att alla kommuner ska ha en strategi for att ge
aldre ratt och mdjlighet till idrott. Genom att stddja den stora organiserade idrottsrérelsen
kan vi ge manga manniskor en méjlighet till ett battre och friskare liv darfor ska det byggas
ett allaktivitetshus i Hedesunda samt att det ska utredas kostnaderna fér utformning av en
idrottsyta bestaende av konstgras med fotbollsplan, faciliteter for 16pning, kast och olika
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hoppgrenar i stadsdelen Valbo. Satsningen skall stimulera spontanidrott, motionsidrott, ge
bra foérutsattningar for att bredda utbudet av aktiviteter i stadsdelen.

Behovet av ett Kulturhus dar flera kulturverksamheter samlokaliseras med ett nytt
stadsbibliotek som bas ar av yttersta vikt da forskning visar pa att det finns en positiv
korrelation mellan kommunal satsning pa biblioteksverksamhet och antalet lan/invanare och
besok/invanare samtidigt som vart nuvarande bibliotek ar i behov av en upprustning.

En satsning pa ett nytt stadsbibliotek ar en garant for information och yttrandefrihet, en
social motes- och studieplats samt en satsning pa kommuninvanarnas livslanga larande. Vi
vill se ett nytt kulturkvarter med ett nytt Kulturhus och ser garna att grunden for detta att
utgar fran Slottstorget, A-rummet och Gamla Gefle. Utifran 2018 &rs utredning som ska visa
pa vilka olika verksamheter som kan flytta in i ett Kulturhus vill vi pabdérja byggprocessen.
Narbiblioteken ar viktiga moétesplatser ute i de olika stadsdelarna och méjliggérande till
kulturupplevelser utan att behdva forflytta sig till kommunens centrala delar.|

Uppdrag till namnden:

1. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att kommunens féreningsstdd ska premiera
jamlikhet avseende klass, kén och etnicitet.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att tillsammans med Gavlefastigheter AB pabdrja
arbetet med en plan till ett nytt kulturhus. Planen ska vara fardig under 2019 och
byggstart beraknas till 2020.

3. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att tilsammans med Gavlefastigheter AB bygga
ett Allaktivitetshus i Hedesunda.

4. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att arbetet med att utveckla och sprida E/
Sistema fortsatter.
0,5mnkr

5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att arbeta for att sdnka avgiften till kulturskolan
under 2019. Finansiering ska ske genom statliga medel for forstarkning av
kulturskolan och kommunala medel.
0,5milj

6. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utreda kostnaderna fér utformning av en
idrotts yta bestaende av konstgras med fotbollsplan faciliteter for 16pning, kast och
olika hoppgrenar i stadsdelen Valbo.

7. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att arbeta med att f& minst en hbtg-certifierad
fritidsgard under 2019.
0,5 mnkr

8. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att 6ka tillgangligheten fér personer med
funktionsnedsattningar till muséer och andra kultur- och fritidsevent.
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0,5 mnkr

9. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att férbattra processen kring hanteringen av det
statliga Sommarlovsstédet.

10. Att inga narbibliotek ska laggas ner. Finansiering ska ske genom statliga medel for
Bibliotekssatsningen.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ges 1% i effektiviseringskrav
Effektiviseringskrav ska inte tas fran personal utan ska tas fran lokalanvandning,
administration och effektivare organisation.

Skolan ska lagga grunden for ett liv med mojligheter. Det handlar inte bara om att utbilda for
arbetslivet, det handlar ocksa om allas ratt till kunskap. Alla elever ska ha samma ratt till
kunskap, larande och utveckling oavsett bakgrund och férutsattningar. De som arbetar inom
skolan maste ges battre férutsattningar att agna tiden at eleverna, larandet och méjligheter
att ge alla elever lika goda méjligheter att na malen. Darfor vill vi fortsatta arbetet med att
utveckla ledningsstrukturerna for att battre ta tillvara pa utvecklingskraften hos personalen.
Forskning visar att det ar i undervisningen och i larares skicklighet som det avgérs om
skolan lyckas med sitt uppdrag for 6kad maluppfyllelse. Larares arbetsuppgifter behéver
renodlas. Vidare sa ar skolan en arbetsplats for savél elever som larare. Darfor ska bade
elevers och larares intressen och asikter vagas in i skolornas arbetsmiljdarbete. Ett
omfattande renoveringsarbete pagar for att forbattra den fysiska arbetsmiljon i Gavle
kommuns skolor. Samtidigt ar det angelaget att den psykosociala arbetsmiljon
uppmarksammas och atgardas vid behov.

Skolan ska vara likvardig och ge alla elever samma majligheter till en bra utbildning. En
likvardig skola nas genom att varje elev ges de méjligheter hen behdver for att klara sin
skolgang oavsett vilken skola de gar i, oavsett var i Gavle de bor. Nar elever med olika
bakgrund och livsaskadning mots forbattras inte bara resultaten utan ocksa
sammanhallningen. Darfor vill vi att utbildningen i Gavle ska framja méten och motverka
segregation.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag och kan jamna ut klasskillnader sa att alla barn far
en bra start i livet. Darfor bor skolans resurser fordelas efter behov, sa att de barn som
behdver stdd kan fa det direkt och inte halkar efter. Fér att kunna kompensera for elevers
olika bakgrund och behov maste skolans resurser anvandas ratt och i tid. Forskning visar pa
att tidigare insatser ger bast resultat.

Elevernas halsa behdver prioriteras an mer. Den psykiska halsan har stor paverkan for hur
eleverna klarar sina studier och skolan maste battre kartldgga och analysera hur
verksamheten organiseras och miljon utformas samt hur det paverkar elevernas halsa.
Skol- och rektorsomradens Elevhalsoteam, EHT, arbetar redan idag férebyggande, men kan
utveckla och férbattra samverkan med 6vrig personal pa skolan sa att det férebyggande
arbetet kan utvecklas ytterligare. Tidiga forebyggande insatser av ar avgérande for en
framgangsrik skolgang.

En annan viktig utgangspunkt for all inlarning utgdrs av goda kunskaper i modersmalet.
Forskning visar att barn med utlandsk bakgrund som har goda kunskaper i sitt forstasprak
och god kannedom om sin bakgrund och som vistas i flersprakiga miljoer har battre
mojligheter att lara sig svenska, men aven att utveckla andra fardigheter. Darfér maste
modersmalsundervisningen i skola starkas genom att inga i elevers ordinarie skoldag.

De som arbetar inom Utbildning Gavle har ett avgérande viktigt arbete. Overallt i kommunen

behdvs kompetenta larare och personal som kan mdéta varje elevs behov i sin undervisning
och som kan delta aktivt i den pedagogiska utvecklingen. Personalen ar verksamhetens
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framsta resurs, darfor ska personaldemokratin dka. En bra pedagogisk verksamhet i férskola
och skola kraver att personalen befrias fran onddig administration och garanteras tid for
planering och kompetensutveckling.

Forskolan ar en rattighet som ska stimulera barns utveckling och larande samt att det ar en
forutsattning for att bAde man och kvinnor ska kunna férena féraldraskap och arbete. Vi vill
att den pedagogiska verksamheten haller hogsta kvalitet och darfor vill vi arbeta for att 6ka
personal/larartatheten och minska barngrupperna. Det behdvs fler kollegor darfor sanker vi
effektivseringskravet pa namnden. Att halla nere barngruppernas storlek och se till att
personalen har tillracklig tid for varje barn ar avgorande fér forskolans kvalitet och barnets
utveckling.

Satsningar pa valfarden innebar fler jobb och néar fler delar pa arbetsbérdan kan
arbetsvillkoren och arbetsmiljon forbattras genom minskad stress och arbetsbelastning.
Vidare vill vi att personal vid kommunens forskolor ska fa arbetsklader for utomhusbruk aret
runt. De som arbetar pa forskola bedriver en stor del av verksamheten ute. Dels for lek och
rekreation, men ocksa for delar av larandet sker utomhus. Personalen behover
uppgiftsanpassade arbetsklader.

Skolbarnsomsorgen (fritidshem och fritidsklubb) ska halla lika hég kvalité som skolan. Det ar
en del av den samlade skoldagen och valdigt viktig fér manga av kommunens elever. Vi vill
forstarka personaltatheten sa att de som arbetar med eleverna battre kan stimulera
elevernas utveckling och larande. Darfér behdvs bra skolbarnomsorg med utbildad personal
och sma grupper.

Att klara gymnasiebehorighet och gymnasieexamen ar avgérande for att fa jobb men aven
for sjalvkanslan hos elever. Vidare vill vi att introduktionsprogrammen starks, kvalitetssakras
och hojer resultaten samt mojliggor for att sa manga som mojligt, aven asylsékande som fyllt
18 ar, klarar sin gymnasieexamen.

Uppdrag till namnden:

1. Effektiviseringskrav ska inte tas fran personal utan ska tas fran lokalanvandning,
administration och effektivare organisation.

2. Utbildningsnamnden uppdras att prioritera elever och skolor med lagre resultat for att
héja kommunens maluppfyllelse. Finansiering sker via statliga medlen for likvardig
skola.

3. Utbildningsnamnden uppdras att fortsatta arbetet med IT-utvecklingen i hogstadiet
inom tilldelad ram.

4. Utbildningsnamnden uppdras att fortsatta arbetet med att erbjuda larare i grund- och
gymnasieskolan mer gemensam arbetstid enligt Lararavtalets bilaga 6. Uppdraget
sker inom tilldelad ram.

5. Utbildningsnamnden uppdras att fortsatta arbete med att vidareutveckla

resursfordelningssystemet sa att det ger elever mer likvardiga férutsattningar att
lyckas och som gynnar férskolor och skolor med stérre utmaningar.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Utbildningsforvaltningen bér aterkomma 2019 med forslag pa atgarder som pa allvar
forbattrar lararnas arbetsmiljé samt hur elev- och personalinflytande kan utvidgas
och starkas inom alla skolformer.

Att arbeta med att minska barngrupper inom férskolan finansiering ska ske genom de
sOkbara statsbidragen.

Att anstalla fler fritidspedagoger och satsa pa skolbarnomsorgens kvalitet.

Att forvaltningen inom ram koordinerar hur skolornas EHT kan utveckla sitt arbete
och genomféra férebyggande insatser i samverkan tillsammans med skolornas
personal.

Att aktivt arbeta for att modersmalsundervisning sker under ordinarie skoldag.

Utbildningsnamnden ska vid all omplanering och nybyggnation av férskolor och
skolor beakta inkludering och motverka segregation, éka likvardighet och
maluppfyllelsen.

Att férvaltningen prioriterar arbetet med en kvalitetshdjning pa
introduktionsprogrammen samt tydligt arbetar med yrkespaket.

Att utbildningsnamnden utarbetar en plan under 2019 fér nar och hur alla barn ska
erbjudas minst 25 timmar férskola per vecka med bibehallen kvalité i verksamheten
och att aterkomma med eventuella ansprak pa ramutékning.

Utbildning Gavle ansdker om de statliga medlen for sommarjobb fér unga for att
mojliggora for fler unga att fa tiligang till sommarjobb inom kommunen.

Utbildningsnamnden uppdras att erbjuda alla flickor i &rskurs 6-9 och gymnasiet en
kurs i feministisk sjalvférsvar.
0.5 mnkr

Namnden uppdras erbjuda fria arbetsklader for utomhusbruk till personalen i de
kommunala férskolorna.
0,5 mnkr
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Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges 2% i effektiviseringskrav

Namndens mal ar att bidra till en framgangsrik kompetensférsérjning sa att brukare,
deltagare och elever kan paverka sin livssituation och ta en mer aktiv del pa
arbetsmarknaden och i samhallet samt skapa goda forutsattningar for foretagande i
kommunen. Gavle har stora utmaningar att fa in fler personer pa arbetsmarknaden och vi
maste fortsatta starka majligheterna till vuxenstudier, yrkesstudier, sprakstudier, praktik och
andra insatser pa vag till arbete.

Satsningen pa extra tjanster inom vard, skola, omsorg, kultur och civilsamhallet kan avlasta
arbetsbelastningen for redan anstalld personal samt att extra tjanster kan kombineras med
studier for att 6ka individens majligheter pa arbetsmarknaden. Namnden ska fortsatta sitt
samarbete med Socialnamnden for att minska kostnaderna fér kommunens férsérjningsstod.
Det livslanga larandet maste bygga pa det faktum att kunskap &r likvardig oavsett nar den
inhamtats. Vuxenutbildningens uppdrag ar att héja kompetensnivan fér kommunens
invanare och vi vill aven att vuxenutbildningen utvecklar eleverna till kritiskt tAnkande
individer och ge dem mdjlighet att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet.

Vuxenutbildningen boér anpassas an battre efter arbetslivets- och manniskors férutsattningar
med en tydlig satsning pa riktade utbildningar mot bristyrken garna i form av
larlingsutbildningar kopplade till naringslivet och kommunens bolag och férvaltningar. Ratten
till praktikplatser maste utdkas och garanteras. Pa vuxenutbildningen ska elevens
férutsattningar och behov vara utgangspunkten och utifran detta vill vi att
vuxenutbildningens elever far en starkare elevhalsa kopplad till sin undervisning och
studiesituation. Eleverna ska ges de basta forutsattningarna for att klara sina studier och
elevhalsan ska bidra till att skapa skolmiljéer som ar stimulerande for elevernas larande,
utveckling och halsa. Elevhalsan ska ha sambandet mellan Iarande och halsa i fokus och
verka férebyggande och halsoframjande, men ska dven stddja elevernas utveckling mot
malen.

Arbete ar nyckeln till nyanlandas etablering och vagen dit gar ofta via utbildning, men det ar
viktigt att SFl-undervisningen gar att kombinera med andra studier och praktik. SFI-
undervisningen i Gavle haller idag hog kvalitet och vi vill att den ska fortsatta att utvecklas
med bade fler yrkesutbildningar, speciellt i bristyrken, snabbspar och kombinationer med
sprakpraktik eller andra kurser for att géra vagen till jobb och egen férsorjning sa kort
mojligt. SFI behdver fler samarbetspartners och fa en kommunal samsyn samt ett nara
samarbete mellan Gavles berdrda.

Lararldnelyftet bor aven omfatta den kommunala vuxenutbildningens anstallda. Lararbristen
inom vuxenutbildning och SFI ar stor och for att locka fler larare behévs battre villkor och
hogre status. Det skulle bland annat kunna I6sas genom att satsa pa att de anstallda som
uppfyller av skolverkets och férvaltningens uppsatta kriterier omfattas av lararldnelyftet.

Mer utbildning i egen regi framférallt nar det galler kurser pa grundlaggande vuxenutbildning.
Med en stark vuxenutbildning som alltid utgar fran individens behov bygger vi ett
utbildningssystem som mojliggdr nya vagar i livet.

Var gemensamma valfard ska skapa frihet for alla, ge oss mgjlighet att leva goda liv. Alla

manniskor har lika varde och alla manniskor har kunskaper, formagor och erfarenheter som
ar viktiga for samhallet. Den som lever sitt liv med en normbrytande funktionalitet med ratt till
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LSS ska ha samma majlighet till ett gott liv som alla andra darfér ska verksamhetens
brukare utifran behov och individuella férutsattningar fortsatt vara styrande i utbudet av
aktiviteter och sysselsattning inom den dagliga verksamheten och att verksamheten aven
framover ar en av Sveriges basta nar det galler att utveckla varje individs valfrihet och
mojligheter. Vidare vill vi se ett till BoDa med fyra platser och att namnden fortsatter att
arbeta for 6kade mojligheter for anstallningar bade i det offentliga och privata arbetslivet. For
att EDV ska kunna fortsatta med att utveckla och forbattra sitt arbete tillfors medel som

kompensation for den kostnadsékning som resor till och fran daglig verksamhet, 6kade
resursbehov for brukare, forlust av nettointakter etc.

Arbetsmarknadsenhetens (AME) viktiga arbete med att fa fler i utbildning och arbete,
medverka till att 6ka arbetskraftsdeltagandet samt minska antalet arbetss6kande med
forsorjningsstdd ar av yttersta vikt for den enskilda méanniskan som fér kommunen. AME har
aven ansvar for att utféra det viktiga kommunala aktivitetsansvaret och erbjuda Iampliga
individuella atgarder som ska motivera till utbildning fér ungdomar som har fullgjort sin
skolplikt men inte fyllt 20 &r och inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa
gymnasieskolans nationella program eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.

Vi vill att det ska arbetas vidare med och utveckla de omraden som identifierats som
framgangsfaktorer och darigenom fa fler ungdomar att slutféra sina studier. Vidare ska
Gavle vara en attraktiv kommun for foretagare och det lokala naringslivet ska starkas.
Samarbetet med naringslivet ska vardas och utvecklas. Kommunen ska ha en aktiv och
hallbar naringslivspolitik dar fler vagar starta eget. Oppenhet och mangfald innebér att Gavle
verkar for ett dynamiskt foretagsklimat som framjar innovation och entreprendrskap samt att
kommunen fortsatter att utveckla sitt arbete kring socialt féretagande i enlighet med den
satsning som rédgréna drivit pa under ar 2015-2016.

Uppdrag till namnden;

1. Att vuxenutbildningens elever far en starkare elevhalsa kopplad till sin undervisning
och studiesituation
1mnkr

2. Att fortsatta arbeta for att identifiera bristyrken och satsa pa riktade utbildningar mot
dessa i form av larlingsutbildningar kopplade till naringslivet och kommunens bolag
och forvaltningar.

3. Att ratten till praktikplatser inom vuxenutbildningen utdékas och garanteras.

4. Att tillfora medel for att EDV ska kunna fortsatta med att utveckla och forbattra sitt
arbete som kompensation for den kostnadsdkning som resor till och fran daglig
verksamhet, 0kade resursbehov for brukare, forlust av nettointakter etc.

0,5 mnkr

5. Att vuxenutbildningen arbetar for att 6ka andelen kurser pa grundlaggande niva
egen regi.

6. Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och Socialnamnden ges i uppdrag att
genom upphandlade avtal med idéburna arbetsintegrerande sociala féretag skapa
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10.

11.

12.

13.

14.

minst 30 nya anstallningar hos féretag for personer langt ifran arbetsmarknaden.
Kostnaden ska rymmas inom ram.

Hyreskompensation for den kommungemensamma inrattade mobelpoolen.
1,5 mnkr

Att fortsatta med det viktiga utvecklingsarbetet med arbetsmarknads- och
sysselsattningsatgarder inom Arbetsmarknadsenheten.

Att arbeta vidare med KAA-arbetet och utveckla de omraden som identifierats som
framgangsfaktorer och darigenom fa fler ungdomar att slutféra sina studier.

Att den dagliga verksamheten for funktionsnedsatta ska vara kvar i egen regi.

Att ndmnden tillsammans med Omvardnadsnamnden utreder och presenterar
férutsattningarna att tillskapa ett “Fontanhus” med ambition att genomféras under
2020 .

Namnden ska fortsatta sitt samarbete med Socialndmnden for att minska
kostnaderna fér kommunens férsoérjningsstod.

Att en till BoDa-verksamhet med fyra platser tillkommer i samarbete med Omvardnad
och Gavlefastigheter. 1 mnkr

Att lararlénelyftet omfattar den kommunala vuxenutbildningens anstallda.
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Socialndmnden

Socialnamnden ges 0,5% i effektiviseringskrav

Investeringar i manniskor, sarskilt under barndomen, ger vinst pa langre sikt. Det visar sig
bland annat genom att fler klarar skolan, utbildar sig, arbetar och kan forsorja sig, har en rik
fritid och en god halsa. Att barn vaxer upp under trygga forhallanden ar en av samhallets
grunduppgifter. For detta behovs ett hallbart socialt arbete, stabil samhallsorganisation och
hallbara relationer.

Bostaden ar en forutsattning for ett dragligt liv och egen forsérjning.

Bostadspolitiken har en direkt effekt pa manniskors livsvillkor, bostad ar en social rattighet.
Socialtjansten har ett ansvar forutom myndighetsutdvning att skapa majligheter och férbattra
livsmojligheter for manniskor som lever i langvarigt forsorjningsstéd. Stort fokus ligger pa att
ytterligare 6ka alternativen till forsorjningsstod, arbetet ska ske i nara samarbete med
Naringslivs- och arbetsmarknadsnadmnden.

Socialnamnden har ett sarskilt ansvar for att barn och unga har trygga miljéer att vaxa upp i.
Darfor ar det av vikt att asylsbkande ensamkommande barn och unga som kommer till
Sverige pa flykt fran krig och forfoljelse ska ges en trygg start och erbjudas majlighet att bo
kvar i kommunen under sin studietid.

Vidare vill vi att namnden aktivt bor arbeta med att hitta bra och hallbar vard i egen regi detta
for manniskor i missbruk. Detta ska ske framst pa hemmaplan. Varden som erbjuds boér vara
anpassad efter den enskildes behov i allra stoérsta moéjliga man. Flexibel och individanpassad
vard med god kompetens ar en forutsattning for att manniskor ska bli fritt sitt missbruk. Detta
har visat sig ha extra stor vikt for kvinnor. Stédet till den enskilde maste finnas aven pa
kvallar/natter. Det innebar en kostnadsdkning av Oppenvardsinsatserna.

Boendeldsningar i egen regi ska fortsatt prioriteras for att sénka langsiktiga kostnader. Det
ar viktigt att boenden av alla typer har ratt dimensionerad personal utifran individernas
faktiska behov av stéd och eventuellt behandling.

Belastningen pa socialtjansten har 6kat och socialsekreterare far inte mojlighet att géra
professionella beddmningar enligt socialtjanstlagen. Socialtjansten maste kunna ge dem
som har de stérsta behoven ett bra stéd och darfér vill vi antal arenden per handlaggare
minskas.

Uppdrag till namnden:

1. Namnden far 30 mnkr for att minska sitt underskott.

2. Att arbeta for minskad hemléshet tillsammans med frivilliga organisationer.
3. Att fortsatta utveckla och forbattra arbetet fér manniskor i férsérjningsstoéd for att

komma narmare arbetsmarknaden och i synnerhet langsiktig foérsorjning. Arbetet ska
ske kontinuerligt och i samarbete med andra ndmnder och bolag.
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4. Att fortsatta arbetet tillsammans med andra namnder, bolag och civilsamhallet
mojliggora for att ensamkommande barn som under asylprocess hunnit fylla 18 ar
och studerar fa bo kvar i kommunen och fullfélja sina studier. Finansiering sker via
statliga medel.

5. Att ndmnden aktivt arbetar for att utveckla arbetet mellan utredningsgrupper och
Oppenvard genom bland annat personalforstarkning.
1 mnkr

6. Att utveckla det férebyggande arbetet med barn/ungdomar mot specifikt riktade
grupper har varit framgangsrikt i t ex. skolfam (familjehemsplacerade barn). Darfér

uppdras namnden att paborja ett liknande arbete med stdd i forskning.
2 mnkr

7. Att utveckla det sa kallade hallande stodet for att moéjliggora att barn kan bo kvar i sin
familj och inte placeras i familjehem.
1 mnkr

8. Att 2019 utarbeta en strategi kring hur antalet &renden per handlaggare kan minskas.

9. Det ska finnas ett tydligt barnperspektiv inom socialtjanstens arbete och att barn som
lever i familjer med langvarigt forsorjningsstdd ges sarskilt stod till fritidsaktiviteter.

10. Socialtjansten ska tidigt satsa pa forebyggande insatser for barn och ungdomar, med
stoédatgarder pa hemmaplan for att undvika externa placeringar.

11. Att socialtjansten lamnar akutboendet Hemsta och flyttar till Bjérkegrenska garden.

12. Att namnden aktivt boér arbeta med att hitta bra och hallbar vard/behandling i egen
regi for manniskor i missbruk. Detta ska ske framst pa hemmaplan.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden ges 2% i effektiviseringskrav Dagens och framtidens
omsorgsverksamhet berdr oss alla pa ett eller annat satt. Samhallets stod utifran den
enskildes behov av stéd och service ska halla hog kvalitet, vara tillgangligt, likvardigt och
innehalla stora inslag av egenmakt. darfor vill vi 6ka den enskildes inflytande éver den egna
omsorgen. Det betyder ratten att kunna bestdmma 6ver vilken hjalp man far, hur den utfors
och av vem. Det betyder inte att tvingas valja mellan olika utférare med stela paketlésningar
och vinstintresse. Kommunen ska ta tillbaka de boenden man har pa entreprenad, Lagen
om valfrihetssystem, LOV, ska slopas, mer omsorg ska skdtas pa hemmaplan.

Vi vill att kommunen ska utarbeta en strategi for att ge aldre ratt och majlighet till idrott.

Ett brukarstyrt boende i [amplig form ar ett led i en utveckling av 6kat brukarinflytande i vard-
och omsorgsverksamheten i Gavle. Genom att éverge traditionellt tdnkande kring ansvar
och beslut till férman for nytdnkande som okar individers inflytande i vardagen.
Vansterpartiet ar évertygat om att det finns boenden med sarskild service dar detta kan
utvecklas i form av till exempel kooperativ eller intraprenad. Avsikten ar att maktférhallanden
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ska synliggoras till brukarnas férman.

Allt socialt arbete och omsorg i Gavle ska naturligtvis praglas av ett jamstalldhetsperspektiv
och personalen ska fa utbildning i HBTQ-fragor och om vald i nara relationer (i enlighet med
SHP medel fran detta).

Villkoren fér de anstallda i omsorgen maste bli battre. Genom jamstalldhetsarbete i
I6nesattningsarbetet, dkad bemanning, utvecklade arbetsmodeller fér att motverka delade
turer och ett mer flexibelt friskvardssystem kan vi skapa en battre arbetssituation som i
forlangningen aven innebar en battre aldreomsorg for alla. En god omsorg férutsatter att
personalen mar bra. Arbetsvillkoren paverkar kvaliteten av arbetet, men aven attraktiviteten
inom yrket. Det ar av yttersta vikt att vi klarar framtida rekryteringar och att vi ytterligare hojer
statusen for att arbeta i kommunen. Starkt bemanning skapar utrymme fér personalen att
tillbringa mer tid med brukarna. | framtiden ser vi arbetstidsforkortning som nasta stora
valfardsreform, som ett forsta steg vill infora en arbetstidsforkortning ar 2020 till 32 timmars
arbetsvecka inom omvardnads verksamheter for medarbetare +55 ar.

Arbetet ska inledas med en utredning 2019 for att fa ett helhetsperspektiv pa kostnaderna
finansieringen ska ske genom de statliga valfardsmiljarderna. Vansterpartiet anser att Gavle
kommun maste ta dkat ansvar fér egen konkurrensutsatt verksamhet inom aldreomsorg och
erbjuda arbetsvillkor som f6ljer kollektivavtal nar det géller hemtjanst pa olika sprak. Tillgang
till hemtjanstpersonal med bred sprakkompetens, fyller ett allt viktigare behov hos brukare i
dagens samhalle. Vansterpartiet anser att aven Gavle kommuns hemtjanst ska kunna
erbjuda hemtjanst pa olika sprak. Det maste finnas méjlighet att kunna bli hanvisad till
kommunens egen regi nar det galler hemtjanst pa olika sprak. Ett satt att gora det ar att
kommunen startar en sprakhemtjanst med arbetsférhallanden som varnar anstallningsvillkor.

Vansterpartiet anser att inga ytterligare privatiseringar inom aldreomsorgen ska inféras.
Privat vinstdrivande verksamhet, inom Gavle Omvardnadsnamnd, ska atertas i offentlig regi
nar kontraktstider I6per ut. Var installning ar att varje krona som Gavle Omvardnadsnamnd
har ansvar for ska anvandas till verksamhet for aldre och personer med
funktionsnedsattning som har behov av stéd. Skattepengar avsedda fér personer med
behov av stdd for sin livsforing ska inte omvandias till privata vinster.

Vi vill férbattra stodet till kvinnor och man med funktionsnedsattning, framst med inriktning
pa delaktighet och medbestdmmande och att skapa mojlighet till eget boende och arbete.
En viktig ledstjarna ar att fa alla manniskor att uppna sin fulla potential, vare sig det ror sig
om arbete, studier eller att klara av vissa hushallssysslor.

Vansterpartiet vill att terapiformen narrativ terapi ges till alla aldre som riskerar att bli
deprimerade. Det handlar om att lata manniskor beratta om sitt liv med fokus pa det positiva.
Att fa satta ord pa sitt liv i ett sammanhang med andra kan goéra att man kanner sig mindre
ensam.

Uppdrag till namnden:

1. Omvardnadsnamnden uppdras att fortsatta arbeta med flexibla arbetstidsmodeller och
starkt grundbemanning for att successivt minska pa de ofrivilliga delade turerna i
kommunen. Som ett férsta steg ska bemanningen pa de kommunala aldreboendena som
inte redan har det aterstallas till en personaltathet motsvarande 0,58 pa dagtid. |
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férlangningen vill vi se ett nasta steg som motsvarar en personaltathet pa 0,66 dagtid.
10 mnkr

2. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda under 2019 kostnaderna fér matlagning pa
kommunala aldreboenden dar sa ar majligt.

3. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att inféra matlagning i hemmet inom den kommunala
hemtjansten. Enligt modellen fér samma projekt som i Munkedals kommun. Namnden far
0,5 mnkr for att pabdrja arbetet.

4. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att medarbetares initiativkraft battre tas tillvara. Vi vill
se chefskap byggt pa tillit dar arbetslag och personalgrupper far agera utifran sin profession
med stort ansvar och fler befogenheter. Hur verksamheterna bast utformas till gagn for
brukarna, vet personalen bast.

5. Omvardnadsnamnden uppdras att omvandla Villa Milbo till ett reguljart gruppboende.

6. Omvardnadsnamnden uppdras att infOra ett ickevalsalternativ for den enskilde som inte
kan eller inte vill valja utférare. Kommunens ickevalsalternativ utgérs av kommunens egen
verksamhet.

7. Omvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden utreda férutsattningarna att tillskapa ett "Fontanhus”. En plats for
psykiatrisk rehabilitering och en 6ppen dorr till en meningsfullare tillvaro for manniskor med
psykisk ohalsa. Verksamheten ska bygga pa férmagan till arbete, delaktighet och social
gemenskap i samverkan med civilsamhallet.

8. Omvardnadsnamnden uppdras att delaktighetsmodellen ska inféras inom hela
Omvardnad Gavle det vill sdga LSS, aldreomsorg och socialpsykiatri.

9. Omvardnadsnamnden uppdras att utarbeta en strategi fér att ge aldre ratt och majlighet
till idrott.
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnamnden ges 0% i effektiviseringskrav
Att utdva tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mans forvaltning och efter ansdkan
eller anmalan utreda behovet av namnda insatser ar oerhort viktigt.

Uppdrag till namnden:

1. Att utarbeta en plan kring hur kompetens inom namnden ska behallas och utvecklas.

2. Att arbeta for att sakerstalla att antalet stallféretradare (god man) 6kar i takt med
behoven fran huvudmannen (person i behov av insats).

Javsnamnden

Javsnamnden ges 0% i effektiviseringskrav

Javsnamnden ansvarar for tillsyn och beslut dar samhallsbyggnadsnamnden normalt har
ansvar men kan vara jav.

Valnamnden

Valndamnden ges 0% i effektiviseringskrav

Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vid val varav vi vill att ndAmnden efter valet
2018 utvarderar de insatser som gjordes for att fa ett sa stort och brett valdeltagande som
mojligt. Vidare vill vi att de aterrapporterar till kommunstyrelsen huruvida de lyckades med
att 6ka valdeltagandet hos underrepresenterade grupper.

Uppdrag till namnden:

1. Att ndmnden utvarderar de insatser som gjordes for att fa ett sa stort och brett
valdeltagande som mojligt samt att de aterrapporterar till kommunstyrelsen huruvida
de lyckades med att dka valdeltagandet hos underrepresenterade grupperna.
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Uppdrag till samtliga bolag 2019

Delar av agardirektiv till bolagen revideras sa att de inkluderar en tydligare agarstyrning med
syfte att bolagen ska ges ett 6kat ansvar for samhallsnytta och koncernnytta i Gavle. De
allmanna uppdragen ska tydligt och kontinuerligt féljas upp och aterkopplas till bolagens
styrelser.

Allmanna uppdrag till bolagen

1. Samtliga bolag uppdras i sin personalpolitik sarskilt beakta att personer som idag har
svart att komma in pa arbetsmarknaden ges 6kade méjligheter till
arbetslivserfarenhet i bolaget.

2. Samtliga bolag uppdras samverka med Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
for att skapa forutsattningar for sprakpraktikplatser i bolagen.

3. Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som lagst motsvarar
Upphandlingsmyndighetens rekommendationer eller kollektivavtalsliknande villkor
samt som understddjer miljdambitioner i kommunens miljostrategiska program. |
storre upphandlingar ska krav stéllas som hjalper manniskor langt ifran
arbetsmarknaden till ett arbete. Koncernen ska effektivisera sina inkdp och visa
storre féljsamhet mot gjorda upphandlingar.

4. Samtliga bolag ska vid upphandlingar reservera kontrakt fér sociala féretag eller
ideburna organisationer som framjar personer som star langt ifran arbetsmarknaden
och/eller uppbar férsérjningsstdd. Ett utdkat samarbete med Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden samt Socialtjansten ar nédvandigt.

5. Gavle kommuns Miljéstrategiska program och Sociala hallbarhetsprogrammet ar tva

viktiga handlingsplaner programmen ska vara styrande vid beslut i kommunens alla
férvaltningar och bolag.
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Bolagsspecifika uppdrag

Gavle Stadshus AB

Den aktiva agarstyrning som Stadshus AB utdvar pa de kommunala bolagen ar viktigt for att
bibehalla goda resultat och tillgodose koncernnytta och darav ska bolaget totalt Iamna en
aktieutdelning pa totalt 26 mnkr ytterligare, varav 6 mnkr beskattade, till Gavle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran Gavle Energi skall utdelas till agaren Gavle kommun fér
anvandning i olika kommunala verksamhetssatsningar.

Agardirektiv, se bilaga dgardirektiv
Uppdrag till bolaget:

1. Stadshus AB 6kar sin utdelning ytterligare med totalt 20 miljoner arligen fran 2019
utdver det 6 miljoner beskattade fran tidigare. Av detta medfdljer motsvarande 6kning
i utdelningskrav pa Gavle Energi. Av de 20 miljoner kronor 6ronmarks 2 mnkr for
inférandet av arbetstidsforkortning i enlighet med uppdraget till Kommunstyrelsen

angaende arbetstidsforkortning.

AB Gavlegardarna

Bostadspolitiken ar av betydelse for hela samhallets utveckling, inte minst for Gavles
utveckling. Likasa ar den central for vilka mojligheter vi ger medborgarna att leva goda liv.
En bostad, ett hem ar fér oss alla avgérande for hur vi tillats leva vara liv. | det arbetet har
Gavlegardarna en central roll och liksom hur agarna styr bolaget. Gavlegardarna ar
kommunens bostadsbolag vars viktigaste uppgift &r det allmannyttiga uppdraget, det vill
saga bostadsforsorjning, bostadssocialt ansvar och évergripande samhallsansvar i
forhallande till de affarsmassiga principerna.

En stark allmannytta &r avgérande for en social bostadspolitik och for att klara
bostadsférsorjningen. Vi vill behalla de allmannyttiga hyresratter som finns och vill darfor inte
sélja ut delar av allmannyttan till privata fastighetsagare. Gavlegardarna ar ett av
kommunens framsta verktyg att erbjuda vara invanare goda bostader till rimliga kostnader
och i tider nar Gavle vaxer sa har bolaget ett extra stort samhallsansvar att tillgodose olika
bostadsbehov samt att tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalité och rimliga
hyror.

En stor del av Gavlegardarnas bostadsbestand ar idag gammailt och i behov av upprustning.
Manga renoveringar ar nédvandiga, men maste ske pa ett satt som hyresgasterna har

mojlighet att paverka. Alla ska ha rad att bo kvar i sitt hem aven efter en upprustning.
Agardirektiv, se bilaga dgardirektiv
Uppdrag till bolaget:

1. Gavlegardarna ges i uppdrag att ta ansvar for att det bygga tva Trygghetsboenden
for aldre i kommunens ytteromraden, detta i enlighet med den inlamnade rédgréna
motionen i kommunfullmaktige under ar 2016. Det forsta bor paborjas under ar 2018.
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Arbetet ska intensifieras och sarskilt fokusera pa Bergby, Forsbacka och Hedesunda.

2. Gavlegardarna uppdras att under ar 2019 att erbjuda Fastighetsanstallda fran det ar
de fyller 55 ar fram till pension en arbetstidsférkortning med bibehallen 16n.

3. Gavlegardarna uppdras under ar 2019 utreda med ambition till att erbjuda andra
yrkeskategorier inom bolaget fran det ar de fyller 55 ar fram till pension en
arbetstidsforkortning med bibehallen [6n.

Gavle Energi AB

Gavle Energi AB ar en strategiskt viktig aktdr for robust samhallsnytta inom el, varme, kyla
och bredbandsverksamhet. Bolaget ar ocksa av avgérande vikt i kommunens miljéambition
och uppdras vara en ledande aktdr i branschen gallande klimatsmarta l16sningar. Bolaget ska
utgodra en drivkraft for omstallningen till fornybara energikallor som naturen sjalv kan
aterskapa i syfte att minska kommunens och medborgarnas ekologiska fotavtryck. Mot
bakgrund att samhallets energiférsorjning maste I6sas med hansyn till biologisk mangfald
och andra ekologiska forutsattningar maste Gavle kommuns framgangsrika arbete fortsatta
och utvecklas. .

Agardirektiv, se bilaga dgardirektiv

Uppdrag till bolaget:

1. Direktavkastningskravet 6kar 2019 med 20 mnkr kronor for att finansiera satsningar i
kommunplan.

2. Gavle Energi ges i uppdrag att informera och utbilda kommunens personal och
medborgare i miljévanligt och effektivt energianvandande.

3. Uppdras att det finns laddstolpar for elbilar och biogasstationer i varje tatort.

4. Gavle Energi ges i uppdrag att informera och uppmuntra kommunens medborgare
att anvanda mer solenergi och solvarme.

5. Gavle Energi ges i uppdrag att arbeta fram olika strategier till hur elnatsavgiften ska
kunna sankas med ambition att genomféra en sankning under 2020.

Gavle Hamn AB

Gavle Hamn AB har en strategiskt viktig roll for Gavles naringslivsutveckling. Gavle Hamn
AB ska fortsatt verka for storre godsvolymer, fler féretag och nya arbetstillfallen i regionen.
Gavle hamn fortsatter investera i redan beslutade utvecklingsprojekt tillsammans med
privata eller offentliga parter. Bolaget fortsatter verka i framkant vad géller ett gott
miljdarbete.

Agardirektiv, se bilaga dgardirektiv
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Uppdrag till bolaget;

1.

Gavle Hamn uppdras att inte riva Villa Sjétorp utan lata byggnaden flyttas till en ny
plats pa Norrlandet.

Gavliakoncernen AB

Gavliakoncernen med moderbolaget och déttrar gor ett viktigt arbete i kommunen och
bolaget behdver fortsatta sitt arbete med att beakta befolkningsprognoserna och i sitt
samarbete med Utbildning Gavle ha en langsiktig och strategiskt planering darefter. Behovet
av lokaler inom Utbildning Gavle ar stort till féljd av befolkningsékningen och boér beaktas
med hansyn till den antagna Oversiktsplanen.

Agardirektiv, se bilaga dgardirektiv

Uppdrag till bolaget:

1.

Gavliakoncernen ges i uppdrag att snabba pa arbetet med att renovera kommunala
fastigheter for 6kad energieffektivisering.

Kommunen ska arbeta for att ta 6ver driften av fler befintliga parkeringshus for att fa
en jamn prissattning i de centrala delarna av Gavle.

Gavlefastigheter uppdras 6ka arbetet med att bullersanera kommunala férskolor fér
att ge en battre arbetsmiljé fér barn och personal.

Gavlefastigheter uppdras att utifran detaljplanen for Allaktivitetshus i Hedesunda
paborja byggandet 2019 och att Allaktivitetshuset ar i drift 2020.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med Kultur- och fritidsnamnden utreda
utformningen av en idrottsyta bestaende av konstgrasplan for fotboll, faciliteter for
I6pning, kast och olika hoppgrenar samt utrustning for styrketraning i stadsdelen
Valbo.

Att tillsammans med kommunstyrelsen genomfora en ambitids, nyskapande
medborgardialog om Radhusets framtid.

31



Investering

Drift

Hedesunda All-
aktivitetshus

28 mnkr 2019

1 mnkr KoF
2020
2 mnkr KoF
2021

Kulturhuset

300 mnkr 2020

30-60 mnkr KoF
2021

Stadsbadet 10 mnkr 2019 1,5 mnkr KoF

etapp 3 2019/2020

En ny forskola |25 mnkr 2019 Aterkommer i
budget 2020
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BILAGA KOMMUNPLAN 2019 Vansterpartiet Gavle, Agardirektiv

Gavle Stadshus AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom
1. Fdretagspolicy
2. Bolagsordning
3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
4. Kommunovergripande mal och uppdrag
5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sarskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)
6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivratt
Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade agardirektiv
om de gj star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet
Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.
Bolaget far darutoéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar genom att samordna agaransvaret for de bolag som ingar i den
kommunala bolagskoncernen astadkomma en optimal anvandning av gemensamma
resurser. Den aktiva agarstyrning som Stadshus AB utévar pa de kommunala bolagen ar
viktig for att bibehalla goda resultat och tillgodose koncernnytta. Kommunen har sedan
manga ar solida agardirektiv och mycket valskotta bolag inom stadhuskoncernen. Bolaget
har ansvar for att ta fram strategiska underlag som kan paverka agarstyrningen i Gavle
kommunkoncern.

* Stadshus AB 6kar sin utdelning med totalt 26 miljoner kronor arligen fran
2019. Av detta medfdljer motsvarande 6kning i utdelningskrav pa Gavle Energi.

° Stadshus AB uppdras genomféra en utredning om majligheterna att

férandra Gavlegardarna AB:s avkastningskrav till en modell som inte ar lika
kanslig for vardedkningar av bostadsbestandet

i Stadshus AB uppdras genomféra en grundlig utredning av mdjligheterna att
férandra modellen Gavle anvander for riskkalkylrantor vid nyproduktion av



bostader. Syftet ar att 6ka mojligheterna att bygga mera och billigare bostader i
externa lagen i kommunen. Fér andamalet avsatts under 2019 0,5 Mnkr fran
aktieutdelningen, for utredningskostnader.

Balanserad Styrning
Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunévergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller i tillampliga delar fér bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 31 mnkr till Gavle kommun. Erhallen
aktieutdelning fran AB Gavlegardarna skall vidare utdelas till agaren Gavle Kommun for
anvandning till bostadssociala atgarder inom ramen fér kommunens

bostadsférsorjningsansvar.



Agardirektiv for AB Gavlegardarna

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige. Férutom genom lag och férfattning regleras
bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommundvergripande mal och uppdrag

Agardirektiv (i form av detta &gardirektiv och sarskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget
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Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ar kommunens verktyg att erbjuda kommunens invanare goda bostader till
rimliga kostnader. Bolaget har ett allmannyttigt syfte och ska agera langsiktigt, socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart. Bolaget ska verka for 6kad valfard i kommunen
genom att bidra till en bostadsférsorjning som praglas av socialt ansvar och ett okat
bostadsutbud. De boende ska ges ett stort inflytande éver bolaget och de egna
boendemiljderna. Bolaget ska arbeta for att skapa trygga bostadsomraden och 6kad
integrering.

Bolaget ska ha ett allmannyttigt syfte och ska tillhandahalla ett brett utbud av
hyresratter, i olika delar av staden och av olika storlek och utformning som tillgodoser de
boendes och bostadssdkandes olika krav betraffande standard, storlek, utformning, l1age,
service och hyresnivaer.

Bolaget ska agera utifran affarsmassiga principer som innebar att bolaget ska utga
fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget och kommunkoncernen, givet de
begransningar som ligger i att bolaget ska vara en langsiktig, serids fastighetsagare,
utveckla och forvalta ett bostadsbestand som tillgodoser de boendes och
bostadssdkandes olika krav betraffande standard, storlek, utformning, lage, service och
hyresnivaer.



Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgasterna i
angelagenheter som berdr boendet samt skapa férutsattningar fér gemenskap,

grannsamverkan och medverkan i brottsférebyggande atgarder.

Verksamheten syftar till att utveckla och foradla saval nya som befintliga bostader
och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom
forvary, eller byte av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av bostader for olika
malgrupper. Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka utbudet av hyresratter i stadsdelar
och omraden dar andra associationsformer dominerar samt att nyproduktionen ska
gobras med hog kostnadskontroll och effektivitet i syfte att skapa prisvarda bostader med
god kvalité fér kommunens invanare.

Hyressattning vid nyproduktion ska ske genom férhandlingar mellan
hyresmarknadens parter och visa stor hansyn till presumtiva hyresgasters varderingar.
Hyror satts i dvrigt enlighet med bruksvardesprincipen. Det gérs genom kollektiva
forhandlingar med hyresgasternas foretradare. | forhandlingarna ska bolaget agera med
stor Oppenhet och transparens. Bolaget ska strava efter en lag hyresniva som
Overensstammer saval med hyresgasternas ekonomi som med de samhallsekonomiska
férutsattningarna.

Bolaget ska vid ombyggnad/renovering strava efter att ge hyresgasterna mojlighet
att paverka hyresnivan. Underhall av fastigheter ska hanteras kostnadseffektivt och med
stor hansyn till de boendes behov.

Bolaget ska sakerstalla attraktiva bostader med hog tillganglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska ldggas vid att utveckla boendet fér kundgrupperna
aldre, unga, personer med funktionsnedsattning samt grupper med identifierade behov
hos Gavle socialtjanst. Bolaget skall undersoka férutsattningarna fér byggande av
trygghetsboenden | Bergby, Norrsundet, Forsbacka, Valbo och Hedesunda.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla sina hyresgaster goda boendesociala
miljoer. For att uppna detta behdver hyresgasterna ges stor maojlighet att paverka sitt
boende och kringliggande miljéer.

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet
samt vara en féregangare genom att bidra till en hallbar samhallsutveckling. Genom
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska féretaget erbjuda kunder attraktiva och
prisvarda bostader.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och
bolaget ska i samrad séka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
Bolaget ska arbeta med bostadssociala fragor for svaga grupper pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen féljs upp arligen. Bolaget ska vid nyproduktion,
ombyggnad samt underhall anvanda material med lag miljopaverkan. Trabyggande
foredras sa ofta det ar maijligt.



Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infér investeringsbeslut.

Bolaget ska aktivt utveckla projekt som ar anpassade efter statliga
investeringsstdéd. Genom investeringsstdden kan bolaget tillgodose behovet av bostader
for medborgare med laga eller normala inkomster.

Bolaget ska i perioden 2019-2022 nyproducera 800 nya lagenheter i Gavle.
Bolaget ska under perioden klara investeringen utan forsaljningar av lagenheter.

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder ager bolaget ratt
att inlamna anbud.

Bolaget ska stalla miljdmassiga och sociala krav vid offentlig upphandling.

Balanserad styrning
Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra

perspektiven och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning ar 4% direktavkastning. Bolaget ska uppbara en
marknadsmassig avkastning dar det langsiktiga resultatet och inte den kortsiktiga
I6bnsamheten star i fokus. Med direktavkastning menas bolagets driftnetto fére
avskrivningar och rantor i férhallande till fastighetsbestandets marknadsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt. Marknadsvardet av fastighetsbestandet ska vara ett
genomesnitt av vardet vid arets ingang respektive utgang. Utdelning till moderbolaget for
vidarebefordran till Gavle kommun ska uppga till 16 mnkr och anvandas till
bostadssociala atgarder inom ramen fér kommunens bostadsférsérjningsansvar. Vilka
atgarder som ar aktuella ska i samrad med de boende och intresseorganisationer.

Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.
Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges

stéllningstagande till revidering av agardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

Understallningsplikt
Kommunfullmaktiges eller GSAB stallningstagande ska utifran gallande beslutsordning

inhamtas savitt avser
storre investeringar

eventuella normbeslut av storre allmant intresse

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av
strategisk betydelse for verksamheten.

ny eller andrad verksamhetsinriktning.

ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

O O O O O

o O



Bolaget ska darutdver tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av
personalens eventuella bisysslor.

Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska galla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under
granskningsprocessens alla moment sa att onédigt dubbelarbete undviks.

Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsférfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.



Agardirektiv Gavle Energi AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.Férutom genom lag och férfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommundvergripande mal och uppdrag

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sarskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

| forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget
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Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade agardirektiv
om de egj star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutoéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Gavle Energi AB ar en strategiskt viktig aktor for robust samhallsnytta inom el, varme, kyla
och bredbandsverksamhet. Bolaget ar av avgorande vikt i kommunens tillvaxt och
miljdambitioner och uppdras vara en ledande aktér i branschen gallande klimatsmarta
I6sningar. Bolaget ska utgoéra en stark drivkraft fér omstallningen till fornybara energikallor i
syfte att minska kommunens, och medborgarnas, ekologiska fotavtryck.

Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och milj6 tillgodose
behovet av produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifran en
affarsmassig grund. (med undantag fran de kommunalrattsliga principerna
pa det satt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssakerhet, bedriva
produktion, distribution, kép, férsaljning och handel med el, varme, biogas,
kyla och tele- och datakommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att
kommunens och regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

Bolaget ska strava efter en samverkan med andra aktorer regionalt saval
som nationellt.



Den kommunala verksamheten saval i férvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta.
Kommunen och bolaget ska i samrad séka l6sningar som tillgodoser
kommunens samlade intresse.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet och vara
en mojliggérare for kommunens miljostrategiska program. Utdver tekniska
investeringar ska bolaget utveckla sitt kommunikativa arbete till
medborgarna och gallande framtidsutmaningarna med klimathotet och
vikten av fossilfri energi. Matbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamférbara kommuner.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar
effekter i samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbesilut.

Bolaget ska stalla miljdmassiga och sociala krav vid offentlig
upphandling.

Balanserad styrning
Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tilldmpliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fére bokslutsdispositioner
ska minst vara 140 mnkr, varav minst 75 mnkr ldamnas i utdelning/koncernbidrag till
moderbolaget.



Agardirektiv Gavlia AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommundvergripande mal och uppdrag

Agardirektiv (i form av detta &gardirektiv och sarskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

| férekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget
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Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade agardirektiv
om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Gavliakoncernen med moderbolag och déttrar goér ett viktigt arbete for flera funktioner i
Gavle kommun och har en direkt avgdérande roll for att halla hyresnivaerna for kommunala
lokaler sa laga som mgjligt. Inom koncernen bedrivs ocksa ett proaktivt arbete for hallbarhet,
energieffektivitet och arbetsmajligheter for manniskor langt ifran arbetsmarknaden som ska
fortsatta under perioden. Bolaget kan via sina doéttrar ocksa vara en viktig utvecklare av
samhallsinfrastruktur som behdvs for ett vaxande Gavle.

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och prisvarda
lokaler fér kommunala verksamheter. Det kommersiella lokalinnehavet ska
inte drivas i konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt
anpassas.

Den kommunala verksamheten saval i férvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta.
Kommunen och bolaget ska i samrad séka l6sningar som tillgodoser
kommunens samlade intresse.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar
effekter i samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamférbara kommuner och/eller privata aktorer med hansyn taget till ev



trygghetsanstallningar for saval lokaler som utférda servicetjanster.

Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa
den prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

Hyressattningen av GFAB agda kommersiella lokaler ska baseras pa
marknadsmassig prissattning.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet.
Gavlefastigheter uppdras premiera miljdanpassat byggande, nyttja férnybar
energi samt arbeta med att bullersanera kommunala forskolor for att ge en
battre arbetsmiljo for barn och personal. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen féljs upp arligen.

Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna
erbjuda facility managementtjanster. Bolaget ska utveckla sina modeller for
prissattning och kvalitetsakring sa att kostnaderna blir mera transparenta.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget
tilhandahalla attraktiva, andamalsenliga, kostnadseffektiva samt prisvarda
tjanster inom markentreprenad for gator och parker inom Gavle
kommunkoncern. Dotterbolaget far inom Gavle kommunkoncern
tillhandahalla tjanster inom vinter och barmarksunderhall, parkunderhall,
lekplatsunderhall, vag och markbyggnad samt med detta forenlig
verksamhet.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget aven
bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon som
anvands inom kommunkoncernen samt darmed foérenlig verksamhet.

Genom sitt dotterbolag Gavle Parkeringsservice AB bygga, dvervaka och
bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar fér fordon samt
bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget far under 2019 ett halverat direktavkastningskrav pa de
kommunala fastigheterna for att minska pa kostnadstrycket gentemot de
kommunala verksamheterna.

Gavlefastigheter uppdras att under 2019 tillsammans med Kultur- och
fritidsnamnden genomfora en teknisk studie for byggande av nytt modernt
kulturcentrum/stadsbibliotek pa den fastighet dar nuvarande stadsbibliotek
idag finns.

Bolaget ska stalla miljdmassiga och sociala krav vid offentlig
upphandling.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunévergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tilldampliga delar for bolaget.



Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 4,7 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar 2,0

mnkr.



Agardirektiv Giavle hamn AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommundvergripande mal och uppdrag

Agardirektiv (i form av detta &gardirektiv och sarskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

| férekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget
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Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade agardirektiv
om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Gavle Hamn AB har en strategiskt viktig roll fér Gavles naringslivsutveckling. Gavle Hamn
AB ska fortsatt verka for stérre godsvolymer, fler foretag och nya arbetstillfallen i regionen.
Gavle hamn fortsatter investera i redan beslutade utvecklingsprojekt tillsammans med
privata eller offentliga parter. Bolaget fortsatter verka i framkant vad galler ett gott
miljoarbete.

Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela mellansverige.
Gavle Hamn skall vara det sjalvklara godsnavet for sjdtransporter i var
region och darigenom skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och
hallbar utveckling i var region.

Géavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavle regionen
som ett regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska medverka
till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt
perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra
intressenter och myndigheter.

Bolaget skall i nara samverkan med Gavle kommun, regionala organ och
statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillganglighet till
hamnomréadet.



Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistiklosningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens
verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt
med EU:s férandring, den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och
tillse att fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i ovrigt respekterar regler
om sakerhet och ordning inom farleder och hamnomradet.

Bolaget 6verlater ansvaret fér driften terminalverksamheterna till en
privat operatér. Villkoren for dverlatelsen regleras i ett langsiktigt
koncessionsavtal.

Bolaget har en strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle Hamn AB skall
medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sakra
hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i
terminalerna skall garanteras pa en ickediskriminerande grund.

Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala
verksamheter aktivt skapa férutsattningar fér hamnrelaterade

nyetableringar bade innanfér och utanfér nuvarande hamnomrade.
Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

Bolaget skall sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en for

branschen tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i
enlighet med Gavle kommuns miljostrategiska program som syftar till att
uppna de lokala miljdomalen och minimera negativ miljopaverkan.

Bolaget ska stalla miljdmassiga och sociala krav vid offentlig
upphandling.

Balanserad styrning
Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunévergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller i tillampliga delar fér bolaget.



Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Bolaget ska generera 1 mnkr arligen i avkastning till Gavle stadshus for finansiering av
tidigare gjorda atagande i jarnvagsspar.



Gavle Vatten AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige. Férutom genom lag och férfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommundvergripande mal och uppdrag

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sarskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

| férekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget
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Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade agardirektiv
om de egj star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksamhet

Foéremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets andamal ar att tillsammans med de kommunala bolag som ar huvudman fér VA-
anlaggningarna i Alvkarleby, Hofors, Ockelbo och Gavle kommuner svara for driften av den
allmanna vattenfoérsdrjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bolaget skall tillhandahalla, driva och utveckla vattentillgangen och avloppsférsoérjning for
bostadshus eller annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade for
den allmanna anlaggningen. Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor respektive
agarkommun positiva miljévarden. Vid utférande av, i dotterbolagen beslutade investeringar
och reinvesteringar, samt drift, ska miljdaspekter beaktas i syfte att f& en hallbar utveckling.
Bolaget skall utféra de férandringar i verksamheten som beslutas av respektive
agarkommuns kommunfullmaktige vad det galler allmanna bestammelser fér anvandandet
av anlaggningen (ABVA), taxa samt verksamhetsomraden.

Separata agardirektiv for Gavle Vatten AB saknas. Enligt beslut i Gavle kommunfullmaktige
2008-12-15 (Dnr 08KS510) ska tillampliga delar av agardirektiv foér Gastrike Vatten AB aven
galla for bolagets dotterbolag.

Balanserad styrning
Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tilldmpliga delar for bolaget.



Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Det finns inga resultat och utdelningskrav for bolaget da det inte ar férenligt med lagen om
allmanna vattentjanster. (LAV)



