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Sa gor vi Gavle

Gavle kommunkoncerns medarbetarpolicy
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Om medarbetarpolicyn

Medarbetarpolicyn syftar till att stddja ett hallbart arbetsliv och ge alla
medarbetare goda forutsattningar att halla en hog kvalitet i arbetet. Den
ska ocksa bidra till att skapa tillhérighet och sammanhallning i
kommunkoncernen och utgor ett gemensamt synsatt fér medarbetarna.
Oavsett vilken arbetsplats du arbetar pa, vill vi att du kénner stolthet

och engagemang for det arbete du gor.

Ambitionen med medarbetarpolicyn ar att vara tydlig med vad du
erbjuds och vad som férvantas av dig som arbetar i Gavle
kommunkoncern. Hall den levande pa din arbetsplats genom att fora
dialog om vad den innebar. Medarbetarpolicyn blir verklighet nar alla
tar ett gemensamt ansvar for att ga fran ord till handling. Tillhérande
riktlinjer och handlingsplaner ger vagledning till hur medarbetarpolicyn
forverkligas rent praktiskt. Anstallningsférhallanden, anstaliningsvillkor,

arbetsmiljo, och jamstalldhetsfragor regleras ocksa i lagar och avtal.

Fran vision till verksamhet

Oavsett var i kommunkoncernen du jobbar, verkar du for gavlebor i
livets alla skeenden. Du har stor betydelse for att skapa en
framgangsrik verksamhet. Tillsammans med Vision 2025 och Var
vardegrund beskriver medarbetarpolicyn vilka férutsattningar som kravs
for att lyckas klara uppdraget pa basta satt — sa gér vi Gavle.

Uppdrag &
/ verksamhet

S Var vardegrund
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Uppdraget — vi arbetar for invanarnas gemensamma

intressen i ett hallbart samhalle

Uppdraget ser inte likadant ut for alla verksamheter, men gemensamt ar att vi
alla arbetar pa uppdrag av politikerna, for invanarnas intressen, med att fa vart

samhaélle att fungera och utvecklas.

Var vardegrund — vad vi maste vara bra pa for att lyckas

med uppdraget
Kvalitet, bemétande och samarbete ar de viktigaste framgangsfaktorerna for
att |6sa uppdraget pa basta satt. For att gora ratt saker och agera klokt i var

vardag ar det viktigt att vi utgar fran de gemensamt uttalade varderingarna.

Medarbetarpolicyn — sa gor vi Gavle

Denna policy vander sig till alla medarbetare och chefer. Férutséttningar och

férhallningssétt inom foljande omraden ar sarskilt viktiga:

* Arbetsmiljo

» Medarbetarskap, chef- och ledarskap
» Kompetens

* Lon

* Inkludering, jamstalldhet och likabehandling

Inkludering, jamstalldhet och likabehandling ar integrerade i 6vriga omraden.

Vision 2025 - bilden av Gavle i framtiden

Vi har ett gemensamt, langsiktigt mal med vara olika uppdrag — Vision 2025.
Den beskriver ett Gavle dar vi kdnner gemenskap och 6ppenhet fér varandra,
dar vi kanner oss trygga och vagar tanka nytt och dar vi tar vara pa allas olika

erfarenheter och kompetenser.
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Arbetsmiljo

Vi erbjuder en inkluderande, sund och utvecklande arbetsmiljo
for ett hallbart arbetsliv. Vi utgar fran alla manniskors lika varde, i
ett Oppet arbetsklimat med respekt och valvilja for varje
medarbetare. Vi tar tillvara det friska for att starka halsan samt

forebygga ohalsa.

Medarbetarskap, chef- & ledarskap

Vi erbjuder ett medarbetarskap dar du tar ansvar, ar engagerad,
far handlingsutrymme och ar medskapande. Forutsattningarna
for det ar delaktighet, meningsfulla arbetsuppgifter,

kompetensutveckling, inspiration och stod.

Vi erbjuder ett hallbart chef- och ledarskap som utvecklar
medarbetarskapet, arbetsmiljon, verksamheten och koncernen
som helhet. Inom ramen fér uppdraget far du

kompetensutveckling, inspiration och stod.
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Kompetens

Vi erbjuder en utvecklande och larande kultur med goda
mojligheter till nya utvecklingsvagar och uppdrag inom
koncernen. For att agera smart i en snabbt foranderlig varld och

klara Gavles tillvaxt, behovs nya arbetssatt och kompetenser. Vi
samarbetar 6ver granserna bade inom och utom

kommunkoncernen, pa ett satt som gynnar det gemensamma
uppdraget samt utveckling och larande.

Lon

Vi erbjuder jamstalld och individuell Ibnesattning, vilket ska
stimulera utveckling av verksamhet och sakra koncernens

kompetensforsorjning. Lonen speglar forhallandet mellan
arbetsuppgifter och arbetsprestationer.

Koncerngemensamma individuella |onekriterier:
* Arbetsresultat/maluppfyllelse

* Bidrag till verksamhetsforbattringar
* Yrkesskicklighet/duglighet



Forvantningar pa dig som medarbetare

* du bidrar aktivt till en god arbetsmiljé — du ar nagons arbetsmiljé och
respekterar alla manniskors erfarenheter och lika varde

* du gor dig sjalv delaktig och agerar professionellt

* du har forstaelse for innebdrden av politisk styrning och foljer politiskt
fattade beslut

* du tar ansvar for din egen och verksamhetens maluppfyllelse,
utveckling och larande

* du ger och soker aterkoppling

Forvantningar pa dig som chef & ledare

* du ar en god férebild som visar mod och vagar agera nar det behdvs -

som chef ar du tillika ledare

* du skapar en stédjande kultur utifrdn Var vardegrund och det &ar en
sjalvklarhet att arbetet ar forankrat i styrdokument, lagar och avtal

» du omsatter politiska mal till effektiv verksamhet och satter
tillsammans med medarbetarna mal for, féljer upp och utvarderar
verksamheten

 du ansvarar for ett systematiskt, inkluderande arbetsmiljéarbete och
forebygger trakasserier och diskriminering

 du ansvarar for att utveckla verksamheten vad galler medarbetare,
resurser och resultat

* du har insikt i kompetensforsdrjningen, aven i ett stérre perspektiv,
och ger medarbetarna majlighet till larande och kompetensutveckling i
olika former, sarskilt genom att uppmuntra medarbetare att valja ett
framtida chefskap

* du har en helhetssyn pa koncernen och skapar darigenom en
acceptans av uppdrag, vision, mal och prioriteringar utifran politiskt

fattade beslut och i samverkan med fackliga organisationer
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