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Forvaltningsberiittelse
Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet ar 1994 och ska enligt géllande bolagsordning dga och
fGrvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gévle kommuns kompetensomrade samt utfora tjinster
for att tillgodose behov inom Gévle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen

I koncernen ingér forutom moderbolaget Giivle Stadshus AB foljande dotter- och dotterdotterbolag:

. Givle Energi AB med de heldgda dotterbolagen Givle Kraftvarme AB och Hedesunda
Elforsdlining AB. Dessutom édger bolaget 95 % av aktierna i Gdvle Energisystem AB och 59 % av
aktierna i Biondr Narvirme AB. Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB, 50 %,
Gistrike Ekogas AB 49 % samt Norrsken AB 12,8 %. Intressebolaget Samkraft 4r likviderat under

aret.
. AB Gavlegardarna med dotterbolaget Gavlegirdarnas Férvaltnings AB.
. Gavlefastigheter Givle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolagen Gavle

Drift och Service AB, Givle Parkeringsservice AB, Gévie Flygplats AB och GAFAB Fastighets
AB. Samtliga bolag 4r heldgda. Koncernen bendmns som Gavlia-koncernen.

. Gévle Hamn AB

. Stuveribolaget Givie AB.

Samtliga bolag har sitt site i Gévle. Under 2018 planeras att de vilande bolagen Hedesunda Elforsiljning
AB och Stuveribolaget Givle AB att likvideras.

Agarforhallanden

Bolaget &r ett av Givle kommun, org.nr 212000-2338, heldgt dotterbolag.

Bolagsstyrning

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. P4 arsstimman
beslutas om visentliga fragor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammansiittning beslutas av kommunfullmaktige | Givle kommun.

Styrelsens arbete

Giévle Stadshus AB:s styrelse har under 2017 bestétt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledaméter, inklusive styrelsens ordforande, utses av kommunfullmaktige i Gavle.

Under 2017 har styrelsen haft tolv styrelsesammantriiden. Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Fragor som
har behandlats under &ret 4r dgardirektiv och avkastningskrav, budget och verksamhetsplaner,
deldrsrapporter och arsredovisning. Bolaget har &ven behandlat dotterbolagsfragor som enligt dgardirektiv,
foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor av strategisk karaktdr som
fordndrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden.

Viktiga externa och interna regelverk
Forutom &garens direktiv baseras bolagets styrning péa lagar och regler sdsom i firsta hand aktiebolagslagen \{
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och kommunallagen. Ovriga visentliga interna regelverk ar policys beslutade av kommunfullméktige

Intern kontrell

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs dndamélsenligt och effektivt och att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs.

Verksamheten samt viisentliga hindelser i koncernen

Giivle Stadshus AB ar Gévle kommuns operativa organ for dgarfrigor inom bolagssektorn och &r ytterst
underordnat kommunfullmiktige. Moderbolaget #r att likna med holdingbolag och utfor vissa
servicetjénster till dotterbolagen.

Giivle Energi koncernen ska med starkt engagemang for Givle och regionen tillfsra energi och
kommunikation som ger komfort, kvalitet och vixtkraft. Detta gérs med miljdn och klimatet i fokus samt i
Givles och regionens utveckling skapa goda forutsitiningar f6r et hallbart samhille. I affirsidén uttrycks
det -"med starkt engagemang for Gavle och regionen tillfor vi energi som skapar ett halibart samhiiltle™.
Koncernen producerar, distribuerar och séljer el, virme, kyla, biogas och tele- och datakommunikation.
Under &ret har drygt 2 200 sméhus anslutits till GavleNet och utbygenaden forviintas fortsitta i snabb takt
dven under 2018.

Intressebolaget Bomhus Energi ABs syfte 4r att med den relativt biobrinslepannan sikerstilla
fjarrvirmeleveranserna i Givle pa ett miljomaéssigt och ekonomiskt effektivt sitt och ar 2017 var det femte
driftaret,

Under dret har produktion av biogas startat i intressebolaget Gistrike Ekogas produktionsanliggning i
Forsbacka.

AB Gavlegirdarna ska vara en fortsatt ledande aktdr pd den lokala bostadsmarknaden och utgora ett
strategiskt, bostadspolitiskt instrument for Gdvle kommun. Inriktningen som Idngsiktigt och samhillsnyttigt
bostadsforetag, r att stdrka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dir de framtida kommunala behoven &r
som stdrst. Affiéirsplanen pekar ut forstarkandet av hyresriittens status och behovet av ett mer individuellt
anpassat boende som nagra av de viktigaste fridgorna for bolaget de ndrmaste dren. Gavlegdrdarna forvaltar
inte bara fastigheter, utan ménniskors livsmiljter. Bolaget har valt att lyfia fram stadsdelsférnyelse,
utemiljo, nyproduktion och energibesparingar som utvecklingsomrade. Med stadsdelsfornyelse avses bland
annat att fornya boendemiljderna i framféralit miljonprogamomréadena. I nulfiget pagér projekt i Ostra S#tra
och Nordost. Géllande utemiljo fortsitter den langsiktiga malsittningen att "8 av 10 hyresgister skall vara
ndjda med utemiljon". Under dret har bolagets forvaltningsenhet genomgatt en organisatorisk forindring
som innebdr att enhetens avdelningar blivit mer funktionsorienterade istéllet for tidigare ha varit geografiskt
orienterade. Ett starkt motiv till fordndringen 4r att forvaltarrollen Sver tid fatt Skad komplexitet. Ny
organisationsform medfr att specialistkompetensen Skar inom respektive arbetsomride. Forindringarna
har gétt 6ver forviéintan och kunderna dr mer n6jda med utemiljon dn vid foregiende kundmiitning. Enligt
bolagets dgardirektiv skall bolaget under perioden 2016-2020 nyproducera 750 nya ligenheter 1 Givle.
Under dret har bolaget tillfort 73 (90) nya ligenheter, varav 66 stycken pa Almvigen, till Givles
bostadsmarknad. Utgangspunkten for utvecklingsomradet energibesparingar 4r kommunens miljostrategiska
program. Programmet har fir bolaget omsatts i en energiplan som visar pa vilka méjligheter som star till
forfogande ndr det géller framtida energibesparingar och vilka investeringar som kriivs fér att infria de hogt
stilida malen i programmet.

Nistan var tredje invanare i Givle kommun bor hos Gavlegirdarna, Bolaget dger och forvaltar 14 456
bostadsldgenheter (14 394), ett flertal serviceanldggningar samt affiirs- och kontorslokaler. Den
uthyrningsbara ytan for bostdder och lokaler uppgick vid drets slut till 1 094 071 kvadratmeter (1 096 289).
Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvirmare 20 633 st (20 548). [

N
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Gavlia-koncernen syfte ir frimst att tillhandahalia dndamélsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Moderbolaget, Gavilefastigheter Giivie kommun AB, skall ocksa inom ramen fir
den kommunala kompetensen, pé ett konkurrensneutralt sitt underlétta och medverka till ny- och
ometableringar av smé och medelstora foretag. Genom dotterbolagen skall koncernen tillhandahélla tjanster
inom markentreprenader, markunderhall, parkunderhall samt dven parkeringsrorelse och
parkeringstvervakning. Under 2016 beslutade kommunfullmiktige att verksamheten pa Rorbergs Flygplats
skall upphora och uppdraget dr slutfért under dret.

Bolaget har firdigstillt friidrotts- och sportarenan Gavlehallen pa Gavlehov. Arenan, som invigdes histen
2017, bidrar till at séitta Gavlehovsomradet pa kartan som ett av landets frimsta centrum for idrott.

Storre avslutade objekt ir ombyggnation av Sorbyskolan och Norrskensgirdens forskola. Renovering och
uppbyggnad av Valbo sportcentrum pagar.

Givie Hamn AB iger, forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Givle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Givle
Hamn AB ska i néra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och statliga myndigheter verka fér en
infrastruktur som ger god tillgdnglighet till hamnomradet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden
av jarnvigens infrastruktur och logistiklgsningar.

Hamnens godsvolymer Skade under 2017 och den totala godsomsiittningen uppgick till 5,7 miljoner ton,
vilket 4r en 6kning med 17 % jamfort med 2016. Okningarna har framst skett inom containersegmentet och
energihamnen. Jarnvigstrafiken till och fran hamnen har Okat med 20 % jamfort med 2016.
Projekteringsarbetet infor anldggandet av en ny containerterminal har fortgatt enligt plan vilket innebir en
nybygenarion av 360 meter kaj. Den nya terminalen, som berfiknas std klar under 2019, kommer att ha en
kapacitet pd mer &n 500 000 TEU, vilket &r en fSrdubbling mot nuvarande kapacitet. Givie Hamn AB har
under 2017 genomfort forldngning av jirmvigssparet vid CFS:en. Detta medfér en effektivare hantering av
godset, di vagnseten inte kommer behtva delas upp vid hantering vilket kommer medfora tidsbesparingar. (

N
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Hallbarhetsrapport

Bolagen i koncernen styrs genom dgardirektiv, ddr bland annat respektive bolags verksamhet, ekonomiska
mél framgdr samt att balanserad styrning ska tillimpas. Balanserad styrning, som &r en modell for ledning
och styrning av verksambhet, ir faststilld av kommunfullmiktige med uigdngspunkt frdn Vision 2025 och
omfattar de fyra perspektiven for 2018: invanare och kunder, medarbetare, héllbar tillvaxt och ekonomi.
Samtliga perspektiv genomsyras av den halibara utvecklingen som bestér av tre delar: Ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. De strategiska programmen #r inarbetade i den balanserade styrningen.

Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett hallbart samhilie maste bolagen ha ekonomiska mél for
att klara sina atagande avseende finansiella savil som miljoméssiga, teknologiska, humana och sociala méi.
Genom #gardirektiv séitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte afi £ ett hdllbart foretagande fiir hela
Givle kommunkoncern.

Agardirektiv (Belopp { mnkr) L2017 2017 2016 2016
Avkastningskrav Utfall Ekon mél Utfall Ekon mal
Givle Stadshus AB

Resultat efter finansiella poster o =21% -26 -25% -31
Aktieutdelning till Giivle kommun 20 20 10 10
Giivie EnergidB

Resultat efter finansiella poster 181 140 175 140
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 85 85 65 63
AR Gaviegirdarna

Resultat efter finansiella poster 99 52 86 77
Driftnetto 295 306 276 325
Direktavkastning 4% 4% 5% 4%
Aktieutdelning till moderbolag 16 16 10 10
Gavlia-koncernen

Resultat efter finansiella poster i3 7 25 7
Givie Hamn AB

Resultat efter finansiella poster 19 5 30%% 6

* exkl utdelning dotterbolag
**exkl reavinst forsiljning dotterbolaget Baltic Sea Gateway AR

Ett Givle som viixer stdller stora krav pd kommunkoncernen som alltid ska striva efter stérsta mjliga
samhiillsnytta. Sommaren 2017 passerade invanarantalet i Gévle kommun 100 000 och om utvecklingen
fortsitter kan invanarantalet ar 2030 uppga till 120 000. For ett klara expansionen stills dkade krav pa
l6nsamhet, vilket bland annat &terspeglas i att dgardirektivet till Givle Stadshus &ndrats avseende en utdkad
aktieutdeIning till Gavle kommun. Till kommande drsstdmma &r uidelningsfrslaget fran Gévle Stadshus
AB 46 mnkr till Gévle kommun, viiket 4r en 8kning med 26 mnkr.

Ett viixande Givle stiller stora krav pd infrastruktur, bostéder, vird, skola och omsorg samt att detta
avspeglas av den héga investeringstakten i koncernen. Det kommundvergripande mélet &r att
sjdlvfinansieringen avseende den skattefinansierade verksamheten ska dver en rullande femarsperiod ska
vara 80 % for 2017 och 76 % for 201 8. Utfallet for 2017 dr 95 %. Under dret uppgick investeringarna i
koncernen till 1 270 mnkr och investeringsbudgeten for 2018 uppgér till 1 577 mnkr.

Kommuninvest har sedan ndgra r tilibaka en produkt som heter Grna l&n som #r till projekt och atgdrder
som framjar omstillning till lagre koldioxidutslipp, klimattdlig tillviixt och minskad miljépaverkan. Under
hasten har Gavlefastigheter beviljats gront [an avseende multiarenan pa Gaviehov och har ldmnat in grén

lineanstkan for parkeringshuset pi Givle Strand. Gavlegiardarna har beviljats ett gront 1ineidfte avseende
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flerbostadshus pa Sorby Backe. Totalt har 330 mnkr beviljats koncernen, varav 100 mnkr har utnyttjats.

Miijs

Ett miljostrategiskt program #r antaget av kommunfullmiktige for att bli en av de béista miljokommunerna
att leva, verka och vistas i. 2017 rankades Giivle kommun som den nist bista kommunen i Sverige.
Programmet &r indelat i sju malomraden: energi, transporter, konsumtion och avfali, mark och bebyged
milj&, vatten, natur och information samt utbildning. Detta arbetar koncernen med i sin ordinarie
verksamhet.

Lokalisering av bebyggelse och anlaggningar har betydelse f5r hur minniskan kan effektivisera resurser,
energi och transporter. Gavlefastigheter arbetar med *Miljdbyggnad™ vid nyproduktion dir syfiet &r att
certifiera byggnaderna. Gavlefastigheter arrangerar sjilva, och deltar i olika nitverk och forum, som 4r
kopplade till miljoklassningssystem for fastigheter. Under 2017 har Gavlefastigheter certifierat 4 st
nybyggnader enligt Swedish Greenbuilding Council.

Gavlegérdarna har beslutat att striva mot niva Miljobyggnad Silver vid nybyggnation, men utan krav pa
certifikat.

Under 2017 har Gavlegardarna genomfdrt en konsult och entreprendrstriaff med ett hundratal deltagare fran
branschen och pé flera sitt deltagit i arbetet med hallbart byggande genom méten med "Bygginfo”, och
deltagit i "Byggherrerddet”. For att 6ka sin kunskap om hallbara stider har man deltagit i konferens om
socialt hallbara stidder och varit till Bomissan i Linkdping,

Givle Energi AB erbjuder givlebor och foretag fjarrvirme som bestér av 99,9 % fornybar energi 4r 2017,
Dessutom erbjuds el som dr 100 % fornybar. Detta skapar goda forutsittningar for givlebor och verksamma
i Gévle att anvénda fornybar energi.

Social hallbarhet

En forutsdttning for ett medmiinskligt och tryggt samhdille ér att ménniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social hallbarhet dr syftet att stirka civilsamhillet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete 4r nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmottagande.

Gévle ska vara en jamstilld kommun dér kvinnor och mén har samma méjligheter. Koncernen méste arbeta
mer fokuserat pa att skapa tryggare miljéer och motarbeta véld i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dar ett kontinuerligt arbetsmiljdarbete pagar och ett
inspirerande samt utvecklande ledarskap ar en malséttning. En central dversyn av koncernens
personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jamstilldhets och
likabehandlingsarbete 4r en stindig process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en méalséttning for
att sdkra att ritt kompetens finns.

2017 2016 2015 i |
Sjukfranvaro Dagar Yo Dagar % Dagar | Yo
Givle Energi AB 904 1,6 1 090 2.1 2046 3,
AB Gavlegardarna 1 863 3.9 1 958 4.1 2276 3.6
Gavlia-koncernen 2104 3.8 1 882 3.4 1 949 3.8
Givle Hamn AB 103 1.2 62 i 0,8 2 615% 6,5%

*inkl Baltic Sea Gateway )U/
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2617 2016 2015
Genomsnittlig alder Ar Ar Ar
Gévle Energi AB 45 46 46
AB Gavlegirdarna 48 48 50
Gavlia-koncernen 45 45 46
Givle Hamn AB i 46 48 47

For Givle Energi, Gavlegédrdarna och Gavlia-koncernen #r den genomsuittliga aldern i princip ofériindrad
medan den har minskat ndgot i Givle Hamn.

Strukturmiissigt har Gavlegirdarna och Gavlia-koncernen stora pensionsavgingar framéver, vilket stiller
héga krav pa organisationen i syfte att sakerstilla att nddvindig kompetens kvarstar i verksamheten vilket
har beaktas vid rekryteringar under aret.

Respekt {6r ménskliga riittigheter
Gévie kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika vdrde. Alla individer skall i kontakt
med Givle kommunkoncern bemétas pé ett respektfullt och icke diskriminerande sitt. Under aret har Gavle-

koncernen paborjat ett projekt att HBTQ-certifiera ingéende bolag,

Motverkande av korruption

Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinje fGr att motverkan mutor och bestickningar i Givie
kommunkoncern. Demokrati, riittssikerhet och effektivitet 4r grundliggande virden for koncernen.
Riktlinjens syfte ar att vigleda Gavle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett gemensamt
forhallningssétt avseende hantering av gavor och andra férméner inom kommunen. Avsikten ir att alla skall
ha kunskap och forutsitiningar for att kinna igen de situationer som kan komma att tolkas som mutor eller

bestickning.

Givle Energi
Bolagets uppdrag enligt kommunplan &r att Gvle Energi ska bidra till att utveckla Givle till en av Sveriges

bésta stider att bo och verka 1.

Miijo

Bolaget 4r certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och 14 000 (miljd) och reviderades av externa revisorer
2017 enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godkint bolagets verksamhet och certifikat
inviintas. Under 2017 har processarbete i enlighet med strategiska planen och kraven i ISO utvecklats. For
ovrig uppfoljning och kontroller finns inom bolaget internrevision, besiktningar, egenkontroll, rapportering
mim.

Bolagets verksamhet pAverkar minniskor och miljo i hela véirdekedjan. Frin byggande och produktion till
slutanviindaing av el, viirme och kommunikation hos kund. Allt frin val av material, briinsien, energikillor,
genomforanden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljon. Bolagets ansvar

och produkter stricker sig utanfdr den egna verksamheten och paverkar vardagen samt miljén for boenden
och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar mdnga olika miljéfragor. Tillsammans med
kommunen, kunderna, leverantdrerna och andra intressenter arbetar bolaget med de fragor dir den negativa
paverkan #r storst och kan bidra till positiv piverkan f6r ménga. Mélet 4r en minskad paverkan frin alla ‘
bolagets produkter och tjdnster samt att gora det litt for kunderna att vélja rédtt. Langsiktighet - [dnsamhet -
tillgdnglighet och god milj& dr centralt for att skapa goda forutsétiningar. Jr
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Val av energikiillor och preduktionsmix

Gévle Energi har en ambition att stilla om verksamheten till 100 % fornybar energi och har i stort sett redan
nétt dit.

Fiirrvirmen som levereras i Gévie bestod 2017 av 99,9 % firnybar energi. Produktionsmixen innehdller
restvirme frén industrin, rokgaskondenseringsvirme samt véirme fran krafivirmeanliggningar som eldas
med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) samt en liten andel flis frin triidelar, sma mingder bioolja och
fossilolja. Under 2017 har bolagets sista anlidggning inom fjirrvirmen stillts om fran fossil olja till bioolja.
Den enda fossiloljeeldade anlaggningen inom systemet i dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv
inom Bomhussamarbetet.

Genom samverkan med industrin har Giivle idag ett av Sveriges mest miljdanpassade fjérrvirmenit.
Samarbetet med Bomhus Energi AB 4r ett bra exempel pé att delade nyttor och vinster leder till god
ekonomi, resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektet som slutfordes 2012 minskade den &rliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m¥/4r. Det innebar att klimatpéverkan
minskade med drygt 60 000 ton per ar.

Den el som produceras i egna anldggningar dr helt férnybar och baserad pa biobriinslen och vattenkraft
och en mycket liten del solel.

[ arbetet med biologisk mangfald ldggs 1 dag de storsta resurserna ner pd arbete kring vattenkraften. For att
skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjilp av Karlstad universitet och
Lansstyrelsen for att fardigstdlla och prioritera atgardsbehov kring vattenkraftverken i Gaviedn. Arbete
pagdr med projektering av fiskeviigar vid Strémdalens vattenkraftverk. Fasta fillor fir uppsamling av al
finns.

All el som siiljs och anviinds inom koncernen &r 100 % fornybar fran vatten (30,5 %), vind (6,2 %) och
biobrénslen (43,3 %) . Att enbart erbjuda el fran férnybara killor 4r ett av manga bidrag for att skapa en
hallbarare miljo. 2017 &rs forsdljning av el var 504 GWh.

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en §verging
till fossiltfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstillning av fordonsflottan redan pa 1990-talet
da forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pa genomférda och pagiende
arbeten

» Genom Gévle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar uisfgs Givle Kommun till arets
elbilskommun 2017,

. Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av férnybara brinslen i form av biogas, ¢l och
HVO (fossilfri diesel).

. Antalet flygresor har minskat och fler kollektiva firdmedel har anviéinds under de senaste iren.

. Inom verksambheten finns ett antal bide vanliga cyklar och elcyklar som kan bokas i bolagets egna
cykelpool.

. For att bidra till omstidHningen till fornybar fordonsflotta i samhéllet erbjuds medarbetarna en

mdjlighet till personaibil. Erbjudandet dr kostnadsneutralt for bolaget vilket innebér att den som
giort ett val star for kostnaden.

Bolaget har haft kommunens uppdrag att utveckla biogasproduktionen. 1 dag bedrivs biogasproduktionen i
det med Gistrike Atervinnare gemensamma bolaget Gistrike Ekogas. Under aret har ett stort steg tagits i /

och med att den nya biogasproduktionsanlggningen pa Forsbacka tagits 1 drift. 2017 ars produktion /\f
\
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motsvarar ungefir 10 GWh energi.
TillstAndspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstinds- och anmélningspliktiga verksamheter. Gévle Energi har tillstind
enligt miljdbalken for att bedriva kylverksamhet. Givie Kraftvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i form av sju vattenkraftstationer, Etf av krafiverken, Forshacka
vattenkraftverk, ar taget ur drift. Under 2013 erhlls tillstand fran Miljddomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska erséitta det gamla i Forsbacka. Dessutom dr biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannoma Ersbo och Carlsborg tillstandspliktiga enligt miljobaltken och har tillstand till utsldpp av
koldioxid. Biondr Nérvirme AB har ett flertal anmélningspliktiga anldggningar i Géstrikland, Halsingland,
Dalarna och Uppland.

Social hdllbarhet

Med en bra planerad och vil fungerande verksamhet i form av el, viirme, bredband, kyla och belysning
bidrar Gévle Energi till ett attraktivt, tryggt och tillgéingligt Givle. Under &ret har en grupp inom bolaget
arbetat fram en varumérkesplattform som ska visa hur bolaget vill uppfattas, I detta arbete har
héllbarhetsfrigorna en central roll. Vardegrunden dr en annan viktig del av bolagets ageranden och genom
ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter siikerstélls att verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Bolaget fortséitter att tillimpa och utveckla arbetsséttet "En viig in" for féretagskunderna.

Ett fordjupat hdlibarhetssamarbete med Brynisprojektet En bra start och aktiviteterna Forsta jobbet och Lek
och aktivitet. Energipedagogen #r ute i forskola, grundskola och Boskolan for att sprida kunskaper och dka
medvetenheten kring energi och miljé.

Det omfattande processarbete som genomforts det senaste aret fortsitter. Det dvergripande syftet med
arbetet dr att "Bidra till att utveckla Gévle till en av Sveriges basta stider att bo & verka i”.

Bolaget har deltagit pa 44 stycken evenemang i Gévle under aret, for att ge medborgarna en insikt och
delaktighet 1 vAr verksamhet. Arbetet med att forenkia och géra det sdkrare f6r kunden har bland annat skett
genom att utveckla sociala medier, hemsidor och Gvrig digitalisering samt GDPR arbete.

Intressentanalys har genomforts i enlighet med kraven i den nya ISO-standarden. For att skapa trygghet i
samhillet finns beredskap- och krishanteringsrutiner.

Vid upphandlingar stills krav pa riktlinjer for bland annat etik och miljs. Arbete pagér for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling samt skapa {6rstielse for att det dr n#ir inkOp gérs samt ndr nya
investeringar genomf{ors som grund for framtiden.

Personalrelaterade fragor

Stolta, medvetna medarbetare krivs for ett bra resultat. Bolaget s#tter sidkerhet och hilsa forst. Mangfald
avseende bl.a. &lder, kdn, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till kreativitet,
dynamik och ett béttre resultat. Utmaningen ir atf attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare. Inom bolaget
ar det viktigt med respekt for fackforeningarnas rittigheter samt respekt for arbetstagarnas riitt till
information och samrad.

Under 4ret har den strategiska kompetensforsorjningsplanen lyfts och borgjat revideras. Medarbetare &r
engagerade 1 olika projekt inom bolaget, till exempel processarbete, varumdrkesplattform for att vara med
och utveckla verksamheten.

Inom jémstélldhets- och likabehandlingsplanen pagér ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
méjlighet att prova andra arbetsuppgifter och nigra har bytt tjdnster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karriirvigar.

I samarbetet med Hogskolan i Givle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Co-op och har i &r haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget

A
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har gjort sin arbetsperiod under véaren. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etc. fran olika nivaer
tas emot kontinuerligt. I verksamheten finns en doktorand inom Reesbe (foretagsforskarskola) som idag
arbetar 50 % hos Gévle Energi och till 50 % med forskning som ska leda tili en doktorsavhandling.

Riktlinjer mot trakasserier, krdnkande sdrbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang. Arbetet
med risk och sikerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagar for olika rutiner i olika
forum. Genom att 6ka rapportering av tilfbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela tiden utvecklas
for att minska risken for olyckor. Mojlighet att registrera tillbud och olyckor via en app t mobilen eller via
intranitet finns,

Respekt for ménskliga riittigheter
Genom att vara en aktiv partner till En bra start & bidrar koncernen till att 8ka livskvaliteten for barn och
ungdomar i Gévle. Infor Barnkonventionens dag (som &r en aktivitet i En bra start) arbetar alla skolor aktivt

for att 6ka medvetandegraden kring barns riittigheter.

Boskolan har en viktig funktion for att ka integrationen. Familjeslanten och Matakuten #r andra lokala
initiativ som stottas av bolaget.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet &r det tydligaste omradet dér krav kan stillas pa bolaget och partners.
Vinskapskorruption behéver lyftas sa att inte vissa leverantrer eller samarbetspartners far griddfil”,
Bolagets varumarkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget stir och hur det vill

uppfattas.

Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna pAminns om vikten av att siga nej.

AB Gavlegardarna

Miljo

Solcelter vid nybyggnationer

infér varje nyproduktion sker en projektering dir Gavlegardarna utvirderar om det &r aktuellt att forse
byggnaden med solcetler. Ambitionen dr att produktionen av fSrnybar energi ska 6ka. | nybygeda kvarteret
Iris, med 69 nybyggda ldgenheter pa Gévle Strand, finns solceller installerade pa taket som producerar el.

Avfall - kiillsortering
Malsittningen 4r att ha killsortering for samtliga fraktioner samt att matavfall ska anvandas som en resurs

pa biista miljomissiga sétt. Ett led i detta har Gavlegardarna installerat ett flertal underjordsbehallare och
nya dtervinningsrum pé adresser i Sétra, Nordost och nybyggda kvarteret Almvigen. Tillsammans med
Gistrike Atervinnare och foreningen Rapatac har Gavlegardarna under 2017 startat ett Iyckosamt bosocialt
projekt pa Nordost for att bland annat forbitira utsorterat hushallsavfall.

Hallbart resande

Ett mdl i Gavlegardarnas miljostrategiska program 4r att miljdanpassa resor och transporter. Ett hallbart
resande #r dtt kopplat till ett dndrat beteende, och genom att minska antalet kérda resor i tjdnsten minskas
dven CO? utslappen. Anstéilda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och eleyklar. Ar 2017 vann
Gavlegérdarna pris som cykelviinlig arbetsplats.

Fordon
Ett av Gavlegardarnas langsiktiga miljomal &r att ha en helt fossilfri fordonsflotta. Idag har bolaget 74
procent fordon som drivs med fossilfritt bransle och réiknar med att na det 1angsiktiga malet ar 2020. Enligt
resepolicyn skall inte privata bilar i tjinst nyttjas vid tjéinsteresa och istillet hiinvisas medarbetarna til] de
bilar som finns att tillga i bolagets bilpool, som i huvudsak 4r eldrivna eller biogasdrivna, }F{
\
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Social hallbarhet

Kundenkiit NKI

Att stindigt utvirdera ngjdheten bland hyresgisterna hjilper Gavlegdrdarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje &r ut till hilften av bolagets hyresgéster. Resultatet ifrin kundenkiten &r en viktig
del i bolagets verksamhetsplanering.

Varje &r svarar Gavlegdrdarnas hyresgéster pd 12 fragor gillande trygghet. Fragorna handlar bade om fysisk
trygghet (ex. belysning i omradet, parkeringsplats) och upplevd trygghet (ex. kiinslan av trygghet i omridet,
grannsamverkan). Genom att gbra métningar pa stadsdelisniva far bolaget en bra indikator pé vilka fragor
som &r viktiga att arbeta med i enskilda omraden. Totala frygghetsindex 2017 landade pa 76,2 procent. Det
r andelen av hyresgiisterna som kénner sig trygga eller mycket trygga i sin bostad och sitt omrade.

Nyproduktion hyresriitter

Giévle fortsétter att viixa och har nu passerat 100 000 invénare. Inflyttningen #r fortsatt positiv och
Gavlegardarna fortsétter att producera bostader for Givles tillvixt. Den offensiva satsningen fortsitter och
inom 18 ménader kommer 330 stycken nyproducerade ldgenheter ut p4 hyresmarknaden i Givle. Att férena
samhiillsnytta med ekonomisk hallbarhet ér en av bolagets storsta utmaningar framéaver. I all nyproduktion
avser Gavlegardarna skapa trivsamma och héllbara miljder, bade genom l8g energiférbrukning och genom
attraktiva och grona utemiljder ddr ménniskor méts.

Deltagare i sociala projekt

Infor 2018 ir bolagets malséttning att ha dver 7 000 deltagare i sociala projekt, Det blir férsta ret
Gavlegdrdarna har ett uttalat mal for deltagarantal. Under 2017 har ett hundratal aktiviteter genomforts i
syfte att skapa delaktighet och boinflytande.

Majoriteten av aktiviteterna (uppskattningsvis 75 procent) riktar sig till barn och unga, exempelvis genom
Gavlis Summer Camp, En bra start och babycafg.

Stadsdelsnatverken fyller en viktig funktion genom att ta tempen péa den akiuella stadsdelen och skapa
trygghet. Gavlegéardarna finansierar stadsdeisnétverk i alla stadsdelar och har ett bra samarbete med
fritidsgéird, skola, polis, socialtjéinst, hyresgéster och freningar inom omradet.

Semmarjobbare

Varje &r erbjuder Gavlegérdarna eft 50-tal ungdomar mellan 16 - 18 &r sommarjobb. Arbetet som
sommarjobbare 4r populirt och det &r runt 500 sokande varje sommar. Arbetet omfattar skotsel ute pa
gérdar och grénomraden, bland annat genom att rensa ogrés, plocka skriip och enklare maleriarbete.

Personalrelaterade frigor

Virderingsresan

Hjérta och hjdrna! Det 4r Gavlegardarnas vérderingar. For att ha en gemensam bild av vad det innebir i
praktiken har chefsgruppen under 2017 pib&rjat ett arbete, definierat 6nskade beteenden och arbetat med
dvningar och diskussioner pa arbetsplatstraffar, s att all personal har samsyn i frigan. Virderingsresan leds
av en konsult specialiserad pa individ- och organisationsutveckling.

Medarbetarundersékning - Great Place To Work (GPTW)

Medarbetarundersokningen GPTW har genomforts i tv ar, 2016 och 2017. Genom fem mitetal fr
Gavlegirdarna en bra indikator 6ver hur deras medarbetare trivs pa arbetet, med sina kollegor och

ledarskapet. Svarsfrekvensen &r hog, sedan 2012 ligger den i snitt p& 90 procent. Resultatet pi NMI (n6jd
medarbetarindex) hojdes med hela S procent under 2017 jamfort med 2016 och 84 procent av medarbetarna
siiger att allt sammantaget sa 4r det hidr en mycket bra arbetsplats. )@\(
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har sjunkit nagot fran tidigare &r och ligger nu under 4 %. Dock #r sjukfranvaron
for kvinnor 6ver 7 % fifimst beroende av langtidssjukskrivningar. Bolaget arbetar aktivt med rehabilitering
for atergdng till arbetet tillsammans med chef, HR och foretagshélsovard.

Kompetensutveckling

Gavlegérdarna uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling, det kan vara saviil utbildning som
studiebesk eller genom praktik. Exempelvis finns ett mal att alla medarbetare ska flja en kollega pa annan
enthet f0r att ldra sig mer om verksamheten. Bolaget har ocksa gott utbyte med andra aliminnyttor samt
ingér i Eurhonet dédr mdjlighet ges att se hur fastighetsbolag i andra linder arbetar.

Motverkande av korruption
Inkép och representation

Gavlegérdarna har foretagsovergripande riktlinjer for affirs - och refationsfrimjande kontakter. I dessa
riktlinjer, som &r faststillda av ledningsgruppen 2017, finns tydliga riktlinjer for vad som gitler vid
representation och inbjudningar samt vad som &r tilltna och otillitna forméaner. Riktlinjerna har processats
i bolagets samtliga enheter,

Entreprenirstriff

Varje &r arrangerar Gavlegdrdarna en viilbesokt entreprentrstraff. Under 2017 deltog 74 personer, bade
upphandlade och ej upphandlade entreprencrer. Pa triffen informerar bolaget om kommande ny- och
ombyggnadsprojekt. Genom gruppdiskussioner framfSrs synpunkter pa Gavlegardarnas upphandlingar,
bade giillande kravstillning och hantering,

Miinskliga riittigheter
Ligenheter med sociala kontrakt

Allmannyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahélla hallbara och prisvirda bostider. Malet i
samhéHet dr att ménniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av ofika anledningar, fungerar inte detta da
uppléter bolaget sociala kontrakt. Gavie Kommun beviljar sociala kontrakt. De ligenheter socialtjinsten hyr
delas in i tre grupper: jourligenheter, triningsldgenheter och Gvergangsligenheter. Antalet sociala kontrakt
uppgdr till ca 520 st.

Kosystem

Gévle véxer och efterfrigan pa bostider har aldrig varit stérre. Grunden i bolagets kdsystem bygger pa
réttvisa. Den hyresgéist som har flest poiing baserat p antingen kotid alternativt boendetid far skriva
hyreskontrakt pa ledig ligenhet. For att kunna planera for framtida byggande och samtidigt fa en aktuel!
indikator p& hur manga som verkligen vill bo hos Gavlegardarna genomfbrdes i november 2017 en findring i
k- och uthyrningsreglerna. Andringen innebir att alla som 6nskar kvarsts i kén méste fogga in och aktivera
sin koplats &rligen. Gavlegardarna har kommunicerat transparent och tydligt om de nya reglerna.

Gavlia-koncernen

Miljo

Miljobyggnad

Vid utgdngen av 2017 har Gaviefastigheter 6 stycken byggnader som r certifierade enligt Miljébyggnad
Silver. Malet ir att alla nybyggnader skall certifieras pa denna niva. Certifieringssystemet sikerstiller att en
mingd indikatorer uppfylls inom bland annat inneklimat, materialval och energianvindning. Genom att
bygga enligt Miljobyggnad Silver garanteras bra inomhusmilj for verksamheterna i bolagets fastigheter
och certifieringarna blir en bekréftelse pa att bolaget bygger sa hallbara och miljovinliga hus som mojligt
infor framtiden.

Under 2017 firdigstalldes bygget av Gavlehovshallen som #r en 19 800 kvm stor arena for friidrott, (
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innebandy, skolidrott och mycket mer. Hela anldggningen &r certifierad Miljobyggnad, niva Silver. P4 taket
sitter en 1800 kvm stor solcellsanldggning med en toppeffekt pa 255 kW.

Grina Hyresavial '

En del i Gévle kommuns miljostrategiska program erbjuder Gaviefastigheter mojligheten att teckna ett gront
hyresavtal. Dels for att minska fastigheternas miljopaverkan men ocksé for att bidra till ett halibart Givle.
Ett gront hyresavtal dr en Sverenskommelse mellan hyresvird och hyresgist om att atgérder ska vidtas for
att bibehdlia eller forbittra fastighetens miljopaverkan.

Gavlefastigheter tar tillsammans med hyresgiisten fram en aktivitetsplan for varje ar. Aktivitetsplanen
innehaller konkreta delmal och beskriver hur Gavlefastigheter och verksamheten tillsammans planerar att
minska fastighetens miljopaverkan.

Vid slutet av 2017 dokumenterades att 41 forskolor i Gévle var anslutna till gront hyresavtal,

Soleellsdrivna parkeringsautomater och telefonparkering

Under 2017 kopte Gavle Parkeringsservice in 20 stycken solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis
behdivs griv- och schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade
komplicerat och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nitavgifter och elférbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behover nagra elledningar, dr ddrfor l4tta att integrera i stadsmiljén och kan
enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och vixande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, férutom att den gér ner i
standby-ldge nar inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slisa p4 automatens
energi i onddan.

Gavle Parkeringsservice erbjuder dven majligheten att betala sin parkering med mobilen. Telefonparkering
dr ett enkelt och bekvamt betalsystem dir parkoren kan betala sin parkering innan hen kliver ur bilen. 1
november 2017 betalade 32 % av parkérerna i Gévle sin parkering via EasyParks app, sms eller talsvar, Det
ir en dkning med 19 % fran november 2016,

Fordon

Gavle Drift & Service har i uppdrag att leverera miljoriktiga fordon och transportldsningar for att bidra till
ett hdllbart Givie. Genom att samla alla fordon hos Gavle Drift & Service far Givle kommun en bittre
dverblick och kontroil pa vilka fordon de har och hur de anvinds. Bolaget fr 4ven en 6kad samsyn,
forankring och strdvan mot miljdmalen. P4 det sittet biir styrningen enklare mot en fossilfri fordonsflotta.

Social hallbarhet

Nolla Sabbet

Nolla Sabbet har sedan 2010 framgangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pa Gavles skolor. Detta
genom att skapa en relation till eleverna, informera om vad skadeggrelse innebdr och vad bolaget kan gira
istdllet. Tidigare gick verksamheten under namnet Sabba Suger men i bérjan av 2017 antog Gaviefastigheter
en nollvision mot skadegdrelse. For att markera den nya inriktningen bytte verksamheten namn till Nolla
sabbet. Nolla Sabbet ger foreldsningar av attitydpiverkande karaktir och arbetar for att fa ambassadorer i
skolorna. Tillsammans med de unga i Gavle vill bolaget skapa trygga och snygga skolor dér eleverna kan
trivas och mé bra.

Under 2017 genomfdrdes ett event som arrangerades i samarbete med Givle Teaterforening. Totalt bjods
cirka 700 elever in till Gavle Teater for att lyssna till en inspirerande forelasning med Leo Razzak samt
underhatlas med sang fran Moily Sandén. Eventet blev mycket lyckat med god respons fran savil lirare som

elever. \A
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Servicegrupper

Gavle Drift & Service har tre servicegrupper som bemannas av medarbetare med funktionsvariationer och
som har sin trygghetsanstélining via Arbetsmarknadsenheten, AME. Grupperna genomfor enkla
underhlisuppgifier och ar uppskattade i verksamheterna. Flera av medarbetarna har utvecklats mycket bade
i sitt arbete och i sin egna personliga utveckling.

Mdabelpoolen

Gavle Drift & Service har paborjat ett samarbete med Enheten for daglig verksamhet, EDV, for att utveckla
mdbelpoolen. Syftet 4r att sdkerstélla att nyttjande av mobler och utrustning sker pa ett miljomissigt
hallbart satt genom aterbruk. Samarbetet mellan Gavle Drift & Service och EDV frimjar bade miljon men
dven mdjligheten till okad sysselsittning genom enkla arbeten. Gavlia-koncernens nya lokaler pa
Kungsbéck och Utmarksviigen har inretts med dteranviinda mobler frin mébelpoolen.

Personalrelaterade fragor

Friskvardsbidrag och formanscyklar

Utifrdn Miljostrategiska programmets mél att 6ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel erbjuds
medarbetarna inom Gaviia-koncernen formanscykel mot bruttoléneavdrag. 28 % av medarbetarna har
tecknat avtal och ett antal av dom cyklar till och frén arbetet aret om.

Individuella utvecklingsplaner

Ett av mélen i det balanserade styrkortet under medarbetarperspektivet dr engagerade och ansvarstagande
medarbetare. Rétt kompetens ar en avgérande faktor for detta och medarbetarnas kompetensutveckling har
hég prioritet inom koncernen. Uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna f6ljs dérfor upp
och for aret fr 86,5 % uppfyilda.

Respekt for miinskliga rittigheter

HBTQ-certifiering och virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dir alla medarbetare och kunder
behandlas likvirdigt och med respekt. Det dr ocksi av stor vikt att lokalerna och utemiljéerna utformas sa
att ingen exkluderas. For att 6ka kunskapen hos samtliga medarbetare genomfors nu i samarbete med RFSL
en HBTQ-certifiering som dven omfattar alla diskrimineringsgrunderna. I samband med detta tas en
koncerngemensam virdegrundsplattform fram som har sin utgéngspunkt i Givle kommunkoncerns virdeord
samarbete, kvalitet och bemdtande,

Motverkande av korruption

Etiska riktlinjer avseende risk for otillborlig paverkan

Gavlia-koncernen har etiska riktlinjer avseende risk for otillborlig paverkan. Dessa togs fram hosten 2016
tillsammans med en konsult som har mangarig erfarenhet inom omradet och utgar frin dokumentet ”
Riktlinjer for att motverka mutor och bestickning i Givle kommunkoncern De har 4dven forankrats i
styrelsen. Under 2018 planeras fortsatta informationsinsatser inom bolagen. \!
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Giivle Hamn AB

Miljé

Gévle Hamn AB bedriver ett internt miljdarbete utifran ett miljs- och kvalitetsledningssystem samt det
kommundvergripande milj6strategiska programmet. Detta styr i huvudsak bolagets egen verksamhet inom
exempelvis transporter och energiférbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga bilar i bolaget
drivs av 100 % fornybara drivmedel (i huvudsak el), att hallbarhetskrav stills vid upphandlingar, att resefria
mdten anordnas, med mera.

Miljbarbetet far storst positiv effekt av initiativ som underlittar for och stodjer hamnaktdrerna och externa
aktorer i att agera hallbart. Ett exempel pd genomforda initiativ under aret dr en tankstation for fossilfritt
brinsle i anslutning till hamnomradet. Ett annat exempel dr implementeringen av en ny miljsdifferentierad
hamntaxa. Gévie Hamn har sedan ménga &r arbetat med en prissittning som premierar fartyg med bra
miljéprestanda, men fran | januari 2017 har en ny form av miljddifferentierad hamntaxa implementerats,
som tar hinsyn till fler parametrar, ger stbrre rabatter fr miljoviinliga fartyg och dirmed ytterligare
premierar fartyg med hog miljoprestanda. Under dret har allt fler fartyg rapporterat att de foljer miljokraven
for att erhalla rabatterna, med en toppnotering pa 15 % av anlépen i november.

Ytterligare ett exempel pd initiativ som &r avsedda att {drbdttra kundernas miljdprestanda 4r ett stérre
projekt som under 4ret har pabdrjats tillsammans med samarbetspartners inom energihamnen. Projektet
syftar till att hitta en metod {6r en siiker slickvattenhantering ur miljdsynpunkt vid en eventuell brand.

Gévle Hamn AB verkar ocksa for att frimja héillbara transporter till och fran hamnen samt bidra till hallbara
logistikl@sningar pa regional niva, Under &ret har bolaget varit delaktiga i ett projekt for att elektrifiera
Jarnvigsanslutningen till hamnen samt ett testprojekt for viirldens forsta elvig for tung trafik pa allmin vig
for transporter till och fran hamnen.

Ett langsiktigt samarbete mellan Givle Hamn AB och Hogskolan i Gavle har inletts under aret. Inom ramen
for detta har en omfattande intressentanalys samt ett tjugotal intressentintervjuer genomforts med fokus pa
hamnens hallbarhetsarbete. Syftet med samarbetet #r att hamnen och hogskelan tillsammans ska verka for
en mer hallbar region.

Gavle Hamn AB:s vésentliga risker (betydande miljdaspekter) dr energianvindningen och inkép samt
upphandlade produkter. Energianvindningen innefattar bolagets el- och fjrrviirmefSrbrukning samt
torbrukning av drivmedel. De visentliga riskerna 4r de identifierade betydande miljdaspekterna enligt ISO
14001. Detta innebir att riskerna hanteras och foljs upp inom ramen for miljsledningssystemet och dess
rutiner, mél och handlingsplaner.

Miljdarbetet styrs dven av kommunkoncernens miljostrategiska program, Programmets mal ar att
kommunen ska bli en av Sveriges béista miljokommuner. Programmet innehiller mal inom flera omriden,
exempelvis vatten, avfall och transporter.

Biéde bolagets egen policy och det kommunévergripande miljdstrategiska programmet leder till ett
malinriktat miljoarbete med aktiviteter for att uppnd stillda malvirden. Arbetets effekt och vidtagna
dtgdrder foljs upp regelbundet inom ramen for miljoledningssystemet samt inom det miljostrategiska
programmet.

Sociala hillbarket och personalrelaterade fragor
Med utgangspunkt i bolagsstyrelsens mal samt i kommunkoncernens personalpolicy har Gavle Hamn AB

utarbetat en personalstrategi.

For att stérka och forbittra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gavle Hamn tagit fram en ny mall for utvecklingssamtal och genom detta kan
méi och dverenskommelser féljas upp for individen. J\
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Alla medarbetare kallas kontinuerligt till arbetsplatstréffar dér tanken 4r att det ska finnas utrymme for
diskussion om hiélsa, trivsel, vidareutveckling och andra arbetsmiljéfrigor for Givle Hamns personal.

Gévle Hamn har implementerat en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en dverblick dver
vilka réttigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller hos oss. Medarbetarportalen 4r ett hjilpmedel
och en dvergripande handbok for alla anstiilida p& Givie Hamn.

Gévle Hamns sjukfranvaro &r 1,3 %. Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmiljs, bra arbetsklimat
och lag sjukfranvaro vilket kan vara orsaken till att sjukfranvaron 4r relativt lag pa Givle Hamn.
Arbetsmiljon piverkar hilsan och dven tydlighet och meningsfullhet som individuella mal gér medarbetare
friskare.

Giévle Hamn erbjuder alla sina medarbetare gymtrining i grupp en gng per vecka for att bland annat skapa
gemenskap och energi. Tréningen frimjar medarbetarnas hilsa och hojer arbetsgivarens attraktionskraft,
Gévle Hamn erbjuder dven friskvirdsbidrag till sina anstilida.

I ett uppskattat samarbete med grundskolan i Giivle har Givle Hamn tagit emot tre pracelever for att dessa
ungdomar ska fa en inblick i arbetslivet och i Giivle Hamns verksamhet. Givie Hamn har dven ett
langsiktigt samarbete med Gavle Drift & Service i syfte att stirka och utveckla individers forutsittningar till
arbete. Genom detta samarbete har Gévle Hamn erbjudit sex stycken praktikplatser under aret.

Motverkande av korruption
Giévle Hamns medarbetare far aldrig utnyttja mutor, bestickning eller otilidten erséitming av nigon form i
relation med kunder, leveranttrer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfie att ex, skapa eller behalla

affdrer.

Respekt for miinskliga riittigheter
Gévle Hamn priglas av uppfattningen att alla medarbetare dr lika mycket virda oavsett kon, alder, religion,
kénstverskridande identitet, etnisk tiflhdrighet, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

Att behandla ndgon annorfunda p4 grund av nigot ovidkommande skil #r inte i enlighet med virdegrunden.
Giéivle Hamns vérdegrund stér for glidje, respekt, ansvar och samarbete. Under &ret har varje avdelning pa
Gévle Hamn arbetet med bolagets viirdeord och vad de star fr den egna avdelningen. Arbetet kommer att
fortgd under nista ar.

Alla medarbetare pa Gavle Hamn ges samma forutséttningar och behandias likvérdigt vad giller
rekrytering, 16n- och anstiliningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljs, forildraskap och bemdtande pa
arbetsplatsen. Givle Hamn ska vara en arbetsplats som 4r fri fran diskriminering och férdomar.

Miljopaverkan
[ koncernen finns tillstAndspliktig verksamhet inom Gévle Energi och Givle Hamn.

1 Giivie Energi-koncern finns ett flertal tillstinds- och anmilningspliktiga verksamheter. I moderbolaget
finns ett tillstdnd fran Mark- och miljddomstolen for “bortledande av ytvatten for kylindamal”, en viktig del
i utvecklingen av fjérrkylan. Gévle Kraftvirme AB bedriver tilistindspliktig verksamhet enligt miljbalken
i form av sju vattenkrafistationer. Det finns dven ett nytt tillstdnd frin Mark- och miljédomstolen fir
uppftrande av ett nytt vattenkraftverk, for att ersitta den gamia anldggningen i Forsbacka. Dessutom finns
biokraftvarmeverket Johannes samt reservviirmeanldggningarna Ersbo och Carlsborg som ir
tilistAndspliktiga och har tillstind.
Johannes, Ersbo och Carlsborg ingér i systemet for handel av utsldppsritter fr aren 2013-2020. De ha:N(
i
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tillstind fran ldnsstyrelsen for utslapp av koldioxid och diirmed foljande dvervakningsplaner.

Gévle Energi-koncern har ett antal anmélningspliktiga kylaggregat. Nar det giller dessa sker 4rlig kontroll
och rapportering till kommunen. Johannes, Ersbo och Carlsborg har krav pa miljsrapportering som sker i
det nationella SMP-systemet samt kviveoxid (enbart Johannes)- och koldioxidrapportering till
Naturvardsverket.

Med Energimyndighetens godkénnande for tilldeining av ursprungsgarantier for el producerad i flera av
bolagets anliggningar kan produktionen av fornybar el fran kraftvéirme och vattenkraftanldggningar styrkas.
Gévle Energi AB har ritt att transportera begrinsade mangder farligt avfall (avfallsférordningen) enligt
godkdnnande fran Linsstyrelsen.

I Biondr Nérviirme AB finns tretton anmilningspliktiga verksamheter i form av biobrinsiepannor med
tillhdrande distributionsnét. Férutom dessa finns ndgra mindre pelletseldade nérvirmeanliggningar.
Anldggningarna dr geografiskt spridda i Gévle-, Ockelbo-, Alvkarleby-, Uppsala-, Bollnis-, Sandviken- och
Hofors kommun. Dessutom finns en anmilningspliktig virmepumpsanlkiggning i Hagastrom.

Giivle Energi-koncerns beroende av tillstands- och anmilningspliktig verksamhet 4r betydande. Koncernen
ar miljo- och kvalitetscertifierad enligt 1SO 9001 och ISO 14001. Under 2017 kommer en omcertifiering i
enlighet med de nya [SO-standarderna att genomforas.

1 Bomhus Energi AB finns en tillstindspliktig krafivirmeanligening.

Miljaforbiittrande dtgiirder

For att skapa goda forutsittningar for framtiden har Gévle Energi fortsatt sitt arbete genom
energipedagogen som varit ute pa skolor, event, i egna verksamheten och triiffat kommuninnevanare for att
lira ut energi- och milj6fragor. Foljande storre miljoforbattrande atgdrder pagar eller har genomforts under
aret:

Ansdkan om villkorsidndring i miljstillstandet for Johannes har lmnats in till Miljsdomstolen. Anledningen
dr att fa ett tillstind som béttre avspeglar verksamheten.

Byte fran Eol eldningsolja till bioolja p4 Carlsborgs hetvattencentral. Anmilan insénd till
tillsynsmyndigheten. Dérmed dr det bara hetvatienpannan (reserv) pa BillerudKorsnis omride som eldas
med fossil olja. Utredning 4r genomfdrd for att understka méjligheten till konvertering av dven denna
panna.

Investering har gjorts i ny effektivare turbin pa Stromdalens vattenkraftverk. Den forvintas ge elcertifikat
och nagot higre elproduktion,

Anmilan for 6kad returtriande! i Johannes biobrinslemix har ldmnats in till Samhillsbygenad.

Arbete med omklassning av dammarna i Gavleéin har genomférts. Nagra redovisades 2016 til]
Linsstyrelsen, de resterande redovisades och beslutas av linsstyrelsen under 2017.

Arbetet med att utdka antalet billaddningsplatser har resulterat i att det i dag finns 186 stycken inom
kommunen.

Klimatfragan 4r drivkraften och bolagets agerande ska genom samverkan med andra aktorer leda till att
minska anvindandet av fossila brinslen till formén for fornybara energikiillor. Ett mal #r ocksa att bidra till
utkad volym formybar energiproduktion i regionen. Bolaget deltar och kommer att delta i olika
mifjdutvecklingsprogram pa savil regional som nationell bas. Miljé- och klimatkraven ger i dag dppningar
for nya affirs- och utvecklingsmdéjligheter. Det innebir att marknaden ska erbjudas lésningar som
sdkerstéller en god utveckling av miljon och klimatet. For att lyckas med detta utvecklar bolaget bland annat
energitjdnster med olika inriktning. Samverkan med naringslivet och regionen utvecklas och dirmed skapas
nya regionala samarbeten och marknader.

Incidenter Giivle Energi-koneern

Aret har priglats av flera egendomsskador 4n normalt, frimst inom projektsidan men dven inom driften
béde pa fjarrvirmedistribution, kraftviirme, elndt och fibernit. Skadorna har inte paverkat leveranserna till
kunderna nimnvirt tack vare bra redundans och snabba tgirder. j/
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Négra exempel pé incidenter, hdndelser fran kraftvirmeverket Johannes;

*  Maj - Fel i frekvensomformare vid dagsilo ledde till stopp i Johannes ca 15 timmar. Haveri pa skruv
fore dagsilo, stopp ca 5 timmar.

* Juni - I samband med rengdring vid revisionen skapades en stoftpuff i skorstenen pi Johannes. Info
till tillsynsmyndigheten skickad. Incidenten medforde inga klagomal/paverk narliggande
verksamheter. [ rapport fran myndigheten rapporteras att man har for avsikt att skicka en anmilan
om miljdbrott i drendet,

s Oktober - Elmotor vid primérluftflakt trasig. Johannes stoppad 30/10 - 5/11,

¢ November - Oljeledning pa turbinen Olga brast den 22 november och olja lickte ut. Med
turbinstopp och reparation som foljd. Efter kontroller skedde en provstart den 3 december.
Vibrationer och missljud konstaterades, dessa kunde hiirledas till generatorn och turbinen kunde
inte kéras igang. Den 15 december startades turbinen igen.

AB Gavlegirdarna har under 2017 har bolaget haft ett fortsatt fokus pa att na uppsatta miljémal i bolagets
styrkort, bland annat har férvaltningen forberett en stdrre organisationsférindring for att kunna na uppsatta
miljomal. I Svrigt har olika insatser gjorts for att nd mélen i Gavle kommuns miljostrategiska program.
Inom méalomrade Energi har arbetet med att installera rumsgivare i samtliga ligenheter inneburit att snittet
for viirme/energi forbrukningen har sjunkit fran 162,9 kwh/m? ar 2009 till 148,0 kwh/m? &r 2017 (avser
uppvérmaing och fastighetsel). Inom malomradet konsumtion och avfall har bolaget installerat
underjordsbehillare for insamling av matavfall och restavfall. | samarbete med féreningen Rapatac och
Gistrike Atervinning har projektet hallbart Nordost startat. Malsittningen &r framst att fa hyresgisterna
forsta varfor det ar viktigt att sortera hushéallsavfallet och hur man gor. Nir det giller transporter inom den
egna verksamheten har bolaget mélet att 100 % av fordonsparken ska vara fossilfri 2020. Totalt & nu 74 %
av bolagets servicefordon utbytta till el- och gasfordon.

Gaviefastigheter Givle kommun AB strévar efter att bolagets byggnader ska belasta miljon s lite som
mdjligt. For att minska miljopaverkan bar bolaget genomfort ett stort EPC-projekt pa flertalet av dessa
byggnader. Under det senaste dren har Gavlefastigheter AB tillsammans med verksamheter inom Givle
kommun samt Giivle Energi AB genomfort energieffektiviseringar pa ett stort antal byggnader. Ett
samarbetsprojekt som sa hir langt varit mycket lyckat.

Giévles politiker har beslutat om ett miljgstrategiskt program som ska styra och samordna kommunens
arbete med miljofragor. Utifran Gavie kommuns miljostrategiska program har Gavlefastigheter koncernen
ambitionen och malen att vara ledande kommunal koncern vad avser miljdarbete. Koncernen ska arbeta
med att energieffektivisera fastigheterna, minska transporterna, anvinda eller atervinna det som anvinds i
verksamheterna och inte minst #ndra bolagens konsumtionsménster.

Givle Hamn AB har tillstand enligt miljobalken for lagring och hantering av olja i bergrumsanidggning
och for att bedriva hamnverksamheten. Darutdver erfordras tillstand for flera av de omfattande j
infrastrukturprojekt som Gavie Hamn genomf6r i hamnomradet.
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Framtiden

Giivle Stadshus AB ska aktivt fortsitta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 5ka
tiliviixten och den héllbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Utveckling och innovation &r ledord i Giivle Energi-koncernens verksamhet. For att sikerstilla en uthallig
resultatgenereringsformaga kommer arbetet med fortlopande effektivisering inom investeringsprojekt,
produktion, distribution samt kunddrivna processer att fortsétta under planeringsperioden.

Hos AB Gavlegardarnas &r efterfrigan pa hyresritter fortsatt mycket stor i hela kommunen. Prognosen
tor de kommande aren #r att antalet firdigstillda ligenheter kommer att 6ka avsevirt, framforallt
for dren 2018-2019. Bolagets dgardirektiv anger att minst 750 lagenheter ska nyproduceras under perioden
2016-2020, vilket bolaget raknar med att kunna infria. For ndrvarande pagar flera nyproduktionsprojekt med
totalt knappa 400 lagenheter. Dessa kommer att avslutas fore halvarsskifiet 2019. Bolaget letar stindigt
byggbar mark och inventerar I6pande befintligt bestand for att skapa nyproduktionsméjligheter.

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som vixer kriiver fler férskolor, utvecklade grundskolor, moderna gymnasieskolor och fler
fritidsanlaggningar. Ett Givle som vixer pé ett hillbart sétt bor erbjuda ett gott utbud av kultar i vil
underhallna kulturbyggnader. Ett Gavle som vixer medfOr ett storre slitage pa stadens gator, parker och
gronytor . Allt detta stiller krav pa god strategisk planering bland annat avseende skotsel och
underhalisplaner for alla fastigheter, gator, parker och gronytor. Hér har Gavlefastigheter en stor utmaning
da den aHtfor laga vakansgraden medf6r sdmre flexibilitet samt dkade kostnader for inhyrda Jokaler.

I takt med att koncernen vixer och att nya tekniska verksamheter inforlivas kommer det framgent att bli en
allt stérre utmaning aft ticka framtida kompetensbehov.

Givle Hamn AB verksamhet syftar dels till att medvetandegora Gévle Hamn till ett viktigt logistiskt nav,
dels att lyfta fram sjéfarten som ett transportsétt som kan ta stora defar av de transporter som idag sker via
jérnviig och viger. Bolaget har tillsammans med Givle kommun och Region Giivleborg ingétt ett avtal med
Trafikverket om elektrifiering av jirnvigsspéaret till Fredriksskans.

Projektet har paborjats och berdiknas vara klart 2020. Det innebér att det kommer att bli ett nytt elektrifierat
Jjamvigsspar fran Gévle godsbangard till Fredriksskans. Bolaget arbetar &ven med utbyggnad av kajer, som
en del av samarbetet med Yilport Gavle AB, i syfte att uttka kapaciteten i containerterminal.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Bolagen i koncernen &r exponerade for affirsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt arbete
bedrivs for att kartldgga och i méjligaste man begriinsa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att begrinsa
exponeringen sett utifrin en totalekonomisk bedémning. Samtliga riskexponeringar inom verksamheterna
definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbeddmningar. De finansiella riskerna beskrivs
inot 1. Bolagen i koncernen identifierar f6ljande risker:

Givle Energi koncernen

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten r pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjanster och inkdp
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvérdering och
justering av foretagets strategier och dels 5pande genom, drifisoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande. )
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Teknikrisker

Omradet omfattar anlidggningsrisker, miljérisker och investeringsrisker. Anliggningsrisker optimeras
genom driftsoptimeringar, forebyggande och avhjilpande underhall och reinvesteringar samt riskreducering
genom forsékring av anldggningarna. Milj6risker hanteras genom kontroll, uppf&ljning och optimering av
utsldpp eller anvandandet av kemikalier. Genom simuleringar och olika alternativ prévas behov av
investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

Politiska- och samhiilisrisker

Aven politiska risker sasom affirsrisker till f6ljd av olika politiska beslut sdsom forédndringar i lagstifining
och regelverk och sambilleliga trender som rér branschen &r omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvirldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-infrastruktur

g6rs utifrdn strategiska och operationella behov.

Kinslighetsanalys

Bolagets resultat piverkas vid férindring av: Spann +/- Resultat +/-
Pris, intikt fjarrvirme (+/-) 2% 8,0 mnkr
Volym, fjérrviirme (+/-) 2% 5,7 mnkr

Pris, intdkt elnit (+/-) 2% 4,0 mnkr
Volym, elnét (+-) 2% 1,0 mnkr
Pris/volym intiikt elproduktion {(+-) 5% 1,8 mnkr
Réntekostnad, rorlig del (+/-} 1% 1,9 mnkr

AB Gavlegardarna

Marknadsrisker

En tillricklig hyresutveckling 4r avgirande for bolagets mojligheter att fulifslja uppdraget att fornya och
forddla fastighetsbestindet. Risken for kraftigt tkade vakanser beddms som relativt begrinsad da
efterfragan pa bostider for nirvarande 4r stor i kommunen.

Finansiella risker
Bolaget arbetar med en laneportfolj som begrinsar effekten av rintefrindringar och mojliggsr strukturella

forandringar.

Fiarsikringsrelaterade risker

Gavlegdrdarna &r forsikrade i Svenska Kommun Forsiikrings AB. Ett aktivt skadeforebyggande arbete ir av
betydelse inte bara pd forsakringspremieutvecklingen, utan framfrallt for att minimera skadekostnader
under sjédlvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten dr IT-beroende. For att bibehédlla hog driftsikerhet och forebygga obehoriga
intréng i datasystemen arbetar bolaget efter Gévle kommuns IT-sikerhetspolicy och Givle kommuns IT-
avdelning svarar for driften,

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat pdverkas vid forindring av:

Hyresnivé bostidder 1% + 9 mnkr
Vakansgrad F% % 10 mnkr
Riéntor 1% = 1] mnkr

Drift- och underhéllskostnader 1% + 7 mnkr }\&
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Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pd ett viisentligt och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga onskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Férebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen.
Intern spridning av information sikerstills genom bolagets ledningssystem och processer. Risker
forknippade med verksamhetsutveckling sésom exempelvis stérre ny- eller ombyggnation hanteras genom
de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska planering.
I samband med detta utvéirderas och diskuteras affirsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvirlds- och scenarioanalyser 4r hir viktiga underlag,

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser p& grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet- och
miljdledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i ett kvalitet-
och miljéledningssystemet

Bolagets fastighetsbestand hyrs til} alira stdrsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebdr att
merparten av hyresgéisterna 4r stabila och solida. I gengild 4r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig 4r en risk. Det ér prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla
bolagets hyresnivéaer mot dess hyresgister sa liga som mdjligt men dven att kunna vara flexibla da
lokalbehov uppstar.

Inom bolagets stora besténd av fastigheter finns det ett flertal objekt med ett eftersatt underhall. Manga
byggnader &r uppforda pa 50-talet och det uppdamda underhallsbehovet kommer fven fortsétiningsvis att
kréva stora underhillsatgirder.

Finansiella risker

De finansiella riskerna &r huvudsakligen hanforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utéver den
finansiella risken finns dven en risk for vérdeforindring i balansrikning med stora fastighetsvirden. En arlig
prévning av fastighetsvirdena for faststillande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej.

Kinslighetsanalys:
Vakansgraden uppgar till 0,52% (1,4)%, vilket motsvarar cirka 2 571 (6 600) m2.

Vakansgrad 1%  +/- 4.5 mkr
Réntor (avser procentenhet) 1% - 16,1 mkr
Direkta kostnader 1% +/- 3,6 mkr
Gévle Hamn AB

Bolaget gor &rligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfie att sidkerstélla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och dndamélsenligt sétt. Bolaget
anvénder sig av COSO modellen for att ta fram kontrollplan och synliggéra och virdera riskerna.

Finansiell risk

Laneportfdljen féljs upp lopande for att sikerstilla att kommunens finanspolicy efterlevs, bade vad det
géller kapital- och rintebindning. En risk som kan forekomma &r om réntan hojs. Den genomsniftfiga réntan
for 2016 &r 2,42 (3,08) %. Snittkredittiden #r 1,67 (2,09) ar.

Strategisk risk .N\(
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En fordndring av marknaden/konjunkturen kan innebira att strategiska investeringar blir olénsamma. Infor
varje storre investering gors noggranna forstudier for att analysera bade marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har ldngre koncessionsavtal uppriittats med den stérsta aktéren
pa omradet dir endast en liten dei av avtalet dr baserad pa rorliga intdkter.

Marknadsrisk
For att mojliggbra analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Giivle

hamns upptagningsomride.

Miljorisk

[ bolaget finns en enhet som arbetar specifikt med fragor som ror hilsa, siikerhet och miljé. Under aret har
bolaget fokuserat pa fragor som ror dessa omraden.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat pdverkas vid foriindring av:
Godsvolym 10% + 3,2 mnkr
Réntor 1% + 6,1 mnkr

Resultat och investeringar

Omsittn | Omsatin | Rorelsen | Rorelsen |Finans | Finans | Resultat | Resultat
2017 2016 2017 2016 2017 12016 2017 12016
Givle Stadshus 2,9 2.4 -3,6 - 40 -7.8 33,8 09 98.4
Givle Energi AB 10873, 1061,2, 1930 1952 -16,1-199 | 1289 96,6
Gavlegardarna 1083,5/1053,6/ 1538 1453 - 5441-592 | B857 85,7
Gavlefastigheter 628.9 7069 48,4 62,8 1-352 1 -373 4,3 14,6
Gévie Hamn 154,1 26561 412 1282 |- 21,8 1 -238 14,8 90,1
Koncernjusteringar - 235,81 -273,6 0,0 00 - 531 -53,0 - 103 -42,6
Koncernen 2720928161 | 4328 ! 5275 | - 141.4| -1394| 2333 3250

*Rarelsen innebdr rérelseresultat. Finans innebdr finansnetto och resultal innebdr resultat efter skatt,

Koncernen

Arets resuitat efter finansnetto uppgick till 291,3 (388,1) mnkr. Rorelseresultatet uppgick till 432,8 (527,5)
mnkr, en foridndring med -94,7 mnkr. En orsak till det dgre rorelseresultatet dr att forra dret ingick Baltic
sca Gateway i resultatet till forsdljningsdatumet.

Finansnettot uppgick till -141,4 (-139,4) mnkr. Totalt sett minskade nettoomsittningen nigot och uppgick
till 2 677,5 (2 696,6) mnkr.

Giivle Stadshus AB

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -11,5 (49,8) mnkr, varav utdelning fran dotterbolag
10,0 (53,0) mnkr. Foregaende &r erhélls koncernbidrag och erhallen utdelning redovisas vid tidpunkt for
utbetalningen. Bolagets intdkter bestar av servicetjinster till dotterbolagen 2,9 (2,4) mnkr medan bolagets
kostnader framst avser personeila resurser som faktureras fréan Gavle kommun samt konsuitarvoden for
speciella projekt.

Koncernen

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 266.4 (1 088,9) mnkr. Under aret
har inga investeringar i finansiella anldggningstillgngar gjorts till skilinad mot 2016 da koncernen
timnade 12,7 mnkr i aktiesigartillskott till Gastrike ekogas. Under 4ret har materiella anlaggningstiligangar
avyttrats med 39,8 mnkr (127,2 mnkr)

Giivle Energi-koncernen har investerat 303 (244) mnkr. Materiella investeringar var fjarrvirme 48 (53) /
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mukr, elnéit 62 (40) mnkr, kommunikation 170 (111) mnkr, fjérrkyla 3 (27) mnkr, vattenkraftstationer 9 (8),
utbyggnad kontorsfastighet 2 (27) samt Ovrigt 11(4) mnkr.

Gavlegirdarnas investering uppgick till 474,4 (417,9) mnkr. Férutom standardforbattringar i samband med
underhéilsdtgirder har bolaget tillsett att det i Givle kommun under 4ret tillskapats 73 nya bostider.
Stadsdelsférnyelsen ér en av bolagets huvuduppgifter med férnyelsen av boendemiliderna i framfor allt
miljonprogramsomridena fortgar. I nulfiget paghr projekt av férnyelsekaraktir i Ostra Sitra, Andersberg och
Nordost. Bolaget har under aret forsalt tre radhus i stadsdelen Bomhus och ett vird- och omsorgshoende i
stadsdelen Oster.

Gavliakencernens investeringar under &ret uppgar till 472,6 (380) mnkr. Den alira stérsta delen ligger
inom Gaviefastigheter. Bland det storre projekten kan ndmnas ombyggnationen av Sérbyskolan,
nybygenationen av friidrotts- och sportarena pi Gavlehov, renovering och nyproduktion av matsal och
indrittshall vid Stigslundsskofan samt renovering och uppbyggnad av Valbo sportcentrum.Gévle
Parkeringsservice har paborjat byggnation av ett parkeringshus pd Givle Strand och Gavlefastigheter har
forvérvat Alderholmen 37:3 f6r Omvardnad Gévles rikning.

Gévie Hamns investeringar uppgér till 19 (50) mnkr. De stOrsta investeringarna har varit muddring av
hamnbassiingerna, anpassning av lokaler for kunds riikning och ombyggnad av kaj 7.

Giivle Stadshus AB
Villkorade aktiedgartiliskott till Gaviefastigheter Givle kommun AB som paverkat bokfort virde pa aktier i

dotterbolag har limnats med 200 mnkr. /\i(
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Flerarsjamfirelse

Moderbolagets och koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

24(64)

2017 2016 2015 2014 2013
Koncernen
Nettoomséttning tkr| 2 677 528 2 696 615 2 691 641| 2 644 647 2 593 631
Rorelseresultat tkr| 432750 527483 475890, 478558 421076
Resultat efter finansiella poster tky 291 310; 388100 6222237 2189531 137487
Balansomslutning tkril1 618 509,10 686 063|10 272 988 9 936 596, 9 8§55 661
Antal anstéllda st 579 592 654 648 573
Soliditet %o 28,0 25,6 21,4 13,9 12,2
Avkastning pé totalt kapital % 3.9 53 8,5 49 4.4
Avkastning pd eget kapital %% 9.9 15,6 34.5 17.0 12.3
Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 2909 2372 2128 1852 1611
Resultat efter finansiella poster tkr,  -11 459 49814 166832 -21 054 20 085
Balansomslutning tkry 2 561 315 2392439 2 155832 1830955 1 700 059

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat och finansiella intékter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital. 9

e
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Forslag till vinstdisposition

Resultat- och balansrikningarna kommer att forelidggas drsstimman 2018-xx for faststillelse.

Moderbolaget

Till arsstdimmans forfogande str féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1259082 646
Arets resultat 9904 846

1 268 987 492
Styrelsen foreslér att kr 1 268 987 492 disponeras enligt

f6ljande:
Till aktiedgaren utdelas 66,66 kronor per aktie 46 000 000
Balanseras i ny rikning 1222 987 492

1 268 987 492

Av utdelningen pa 46 000 000 kr & 16 000 000 kr avsedda att anvindas till bostadssociala atgérder
inom ramen for kommunens bostads{drsérjningsansvar.

Styrelsen foreslér att utbetalning av utdelningen ska ske snarast efter &rsstimman.

Den fbreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 59,9 % och koncernens soliditet
tll 27,2 %. Styrelsen anser att den fireslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av den egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt. Den foreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hansyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Resultat och stiilining

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid _
rdkenskapsarets utgang framgér av efterfoljande resultatrakningar och balansrikningar med notel:}Y(
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Resultatrikningar

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen
rikning

Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Révaror och fornsdenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Av- och nedskrivingar av
materiella/immateriella
anldggningstillgéngar
Andel i intresseforetags
resultat

Summa rérelsens kostnader
Rirelseresultat

Resultat fran finansiella
investeringar

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Resultat fran 6vriga
vérdepapper som &r
anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran
finansiella investeringar
Resultat efter finansiella
poster
Bokslutsdispositioner
Resulat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
Av arets resultat avser

Moderforetagets akticigare
Minoriteten

Not

2,3

11

19

12

13

Koncernen
2017 2016
2677528 2696615
35363 28 155
8 020 91 325
2720911 2816 095
-479 119 -464 136
-862 680 -G27 388
-415 199 -414 419
-8 065 -1 337
-545 2G5 -408 517
23 167 17 185
-2 288 161 -2 288 612
432 750 527 483
- 21 880
4 4
5124 6174
-146 568 -167 441
-141 440 -139 383
291 310 5388 100
291 310 388 100
-58 020 -63 103
233 290 324 997
233290 324 997
231389 323 875
1 901 1122

26(64)

Mederbolaget
2017 2016
2909 2372
2909 2372
-5 890 -5 862
-654 -510
-6 544 -6 372
-3 635 -4 000
10 000 74 880
752 1
-17072 -21 067
-7 824 53 814
-11 459 49 814
21350 58 900
9 891 108 714
14 -10 286
9905 98 428
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Balansrikningar

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella
anldggningstillgangar
Programvaror
Goodwill

Materiella
anliggningstillgdngar
Forvaltningsfastigheter
och mark

Byggnader och mark
Investeringar 1 annans
fastighet

Maskiner

Inventarier

Pagaende nyanldggningar

Finansiella
anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag
Andelar i intressefOretag
Andra langfristiga
virdepappersinnehav
Andra langfristiga
fordringar

Uppskjutna
skattefordringar

Summa
anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager
Ravaror och

férnddenheter

Not

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24

25

26

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
6 320 5290
2218 3992
8 538 97282
6 786 047 6 040 190
1 146 974 1165410
3723 4 037
1 549 740 1425 246
373 570 362 205
803 312 094 $42
10 663 366 9991 730
329 831 314 134
3717 3717
69 450 77 241
10 837 4 592
413 835 399 684
11 085 739 10 400 696
12 989 13221

27(64)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
0 0
0 0
2527 536 2327302
14 -
2527 550 2327302
2 527 550 2 327 302
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Balansriikningar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Givie
kommun
Kundfordringar
Fordringar hos
koncernftretag

Ovriga kortfristiga
fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

27

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
245757 41 359
118 147 79 526
29 503 37510
173 -
122 420 102 447
516 000 260 842
3 857 11 304
532 846 285 367
11 618 585 10686 063

28(64)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
21 426 63 900
8716 62
27 30
30169 63 992
359 1145
33765 65 137

2561 315

2392 439 /
).
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Balansrikningar

Not

Eget kapital och
skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital
Reservfond

Fritt eget kapital 28
Fria reserver/Balanserad

vinst

Arets resultat

Annat eget kapital inkl

arets resultat

Eget kapital hinforligt
till moderforetagets
aktiefigare

Minoritetsintressen

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsiittningar

Avsittning f6r uppskjutna
skatter 26
Avsittning for pensioner

och liknande férpliktelser 29

Ovriga avsittningar 30

Summa avsittningar

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
30000 30 000
30 000 30000
3177755 2 666 896
3177755 2 666 896
3207755 2 696 896
45 051 43 150
3252 806 2 740 046
345 746 315604
15 833 19 947
686 38
335 589

362 265

29(64)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
30000 30 000
270 000 270 000
300 000 300 060
1259 083 880 655
9905 98 428
1268 988 979 083
1 568 988 1279 083
1 568 988 1279 083
13 400 13 400

0
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Balansriikningar

Langfristiga skulder
Skulder till
koncernfiretag

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gévle

kommun

Summa langfristiga
skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Checkréakningskredit
Givle kommun

Skulder till Gavle
kommun

Skulder till
koncernforetag

Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga
skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga
skulder

Summa eget kapital
och skulder

Not

31

6

33

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
8509 671 879 690
5385739 5 699 995
6245 410 6579 685
21 000 50000
273 123
436 585 266 502
546 214 420 871
528 173 17 829
19 287 45 008
76 686 82 679
129 886 147 731
1758 104 1030743
11 618 585 10 686 063
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Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
- 100 890
754 000 776 000
754 000 876 890
21 000 -
36 179
118 0665 133 235
72 200 75 800
8 863 8 842
25 21
4738 4 989
224 927 223 066

2561315

2392 439
o
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Koncernens forindringar i eget kapital

Ovrigt Summa hinforligt
tillskjutet till moderbolagets Minoritets-

31(64)

Aktiekapital kapital
Koncernen - -
Eget kapital 2016-01-01 30000 2162182
Utdelning - -21 410
Omriknad 1B i dotterbolag - 2249
Aktiedgartiliskott - 200 000
Arets resultat - 323 875
Eget kapital 2016-12-31 30660 2666 896
Utdelning - -20 530
Omriknad IB i dotterbolag - -
Aktiesgartillskott - 300 606
Arets resultat - 231389
Eget kapital 2017-12-31 30000 3177755

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier

Summa
aktieigare  intresse  eget kapital
2192182 42 028 2234210

21410 - -21410
2249 - 2 249
200 000 - 200 000
323 875 1122 324 997
2 696 896 43 150 2 740 046
-20 530 - -20 530
300 000 - 300 600
231389 F 901 233290
3207755 45 051 3252 806

A
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Ingéende balans 2016-01-01
Aktiedgartillskott

Arets resultat

Lémnad utdelning

Eget kapital 2016-12-31

Ingéende balans 2017-01-01
Aktiedgartiliskott

Arets resultat

Lamnad utdelning

Eget kapital 2017-12-31

32(64)

Fritt Summa

Alktie- Reserv- eget eget
kapital fond kapital kapital
30 000 270 000 700 655 1 000 655
200 000 200 000

98 428 98 428

-20 000 -20 000

30 000 270 000 979 083 1279 083
30 060 270 000 G979 083 1279 (083
300 000 300 000

9 905 9905

-20 000 -20 000

30 000 270000 1268988 1 568 988

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier, kvotvirde 100 kr.

i
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Kassaflodesanalyser
Not

Den lipande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella
poster

Erhéllen rdnta

Erlagd réinta

Betald inkomstskatt

Resultat fran §vriga

virdepapper

Justering f6r poster som inte

ingér 1 kassaflédet 34

Okning rorelsefordringar
Okning/minskning varulager
Okning/minskning kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den Iépande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsiljning av dotterforetag
Investeringar i immateriella
anldggningstillgngar
Investeringar i materieila
anldggningstillgdngar
Investering i intresseforetag 23
Investering i dotterforetag
Salda materiella
anldggningstillgingar
Férsiljning av intresseforetag

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Koncernen
2017 2016
432 750 527 483
5124 6174
-146 568 -167 441
-34 148 -35 858
4 4
532 165 382 710
789 357 713 072
-258 431 68 013
232 2 606
230 545 151 637
761 703 935328
- 147 832
-3 110 -2623
-1266380  -1088 843
- -12 740
- -9 944
39 854 127 186
- 25000
-1229636 -814 132

33(64)

Moderbolaget
2017 2616
-3 635 -4 000
- 1
-17 824 -21 067
- -10 248
-21 459 -35314
33 823 -41 284
1861 34779
14 225 -41 819
-200 234 -200 000
- 25000

-200 234

;

-175 000
A
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Kassaflédesanalyser

Finansieringsverksamheten
Férdndring av 6vriga
finansiella
anldggningstillgdngar
Forindring av rdantebdrande
skulder

Erhallen utdelning

Erhéllet aktiedgartillskott
Limnad utdelning

Erhéllna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag

Kassafltde fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid Arets
bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
Not 2017 2016
7791 9 445
165 725 -310 828
7 500 7 500
300 000 200 000
<20 5330 21 410
460 486 -115 293
-7 447 5903
il 304 5 401
3 857 11 304

34(64)

Moderbolaget
2017 2016
-122 890 ~90 000
10 000 53 000
300 000 200 000
-20 000 -20 000
21 350 75900
- -3 600
188 460 215300
2 451 -1519
1145 2 664
3596 1145

A
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for Gavle Stadshus AB har upprittats i enlighet arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderfdretaget och samtliga dotterforetag, Dotterforetag dr foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av réstetalet eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forviry av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och vertar dess skulder.
Genom en forvirvsanalys i anslutning till rérelsefSrvirvet faststills anskaffningsvirdet f6r andelarna eller
rorelsen, samt det verkliga virdet av forvirvade identifierbara tilleangar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemissigt viirde pé
alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvirvade tillgangar, dvertagna skulder och ansvarsforbindelse utgor goodwill, eller om beloppet
dr negativt, negativ goodwill. Virdet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvirdet.
Minoritetsintressen virderas med utgangspunkt frin anskaffningsvirdet for aktierna. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen frén och med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt med tillimpning av skaitesatsen 22 %. Den berdknade uppskjutna skatten
som avser bokslutsdispositioner redovisas i resultatrikningen och den uppskjutna skatten i obeskattade
reserver som avséttning i balansrakningen. Fordringar, skulder, k6p och forsiljning inom koncernen
elimineras i sin helhet.

Forviiry och avyttringar av minotitetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for
dotterforetag har justerats dir si krivs for att sikerstilla 6verensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseforetagsredovisning

Intressefretag dr de foretag dér koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen,

Vid forviiry av intressefdretag upprittas en forvirvsanalys pa samma sitt som vid forviry av dotterféretag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden frén och med den tidpunkt da det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebir att koncernens andel av
intresseforetagsets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rdrelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intikter, kostnader, vinster och fériuster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernfSretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som motsvarar |
koncernens dgarandel i féretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.
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Resultatrikning

Intéktsredovisning

Forsélining av varor och tjinster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. T
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Hyresintdkter redovisas i den period uthyringen avser. Samtliga intékter virderas till det belopp som
influtit eller beriknas inflyta.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat i Giivle Energi-koncernen som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat viirderas till elcertifikatets verkliga
viirde fOr produktionsmanaden och ingér i posten Nettoomsittning,

Utslappsriitter
Intdkter fran utsldppsritter i Givle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsriitter

virderas till verkligt virde vid tilidelningstidpunkten.

Portfoliforvaltning
Givle Energi-koncernen bedriver aktiv hande! med elderivat. Denna redovisas i resultatriikningen i takt med

att affiirer avslutas.

Farsdkringserséttningar

Vid drifisstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsékringsersittning redovisas en beriknad
forsdkringsersitining nir denna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, Forsdkringsersittningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintakter.

Rinteintikter
Rénteintikier redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhéllna utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nér ritten att erhalla betalning faststillts.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten. Rintekostnader

och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nér koncernen har uppfyllt de villkor som #r forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dér
alla villkor dnnu inte #r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvirv av en anliggningstillgang reducerar anldggningstillgingens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Leasingavial

Operationell leasing:

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhajd hyra men exklusive utgifter for
tjdnster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden,

Finaniell leasing:

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tilgdng i allt viisentfigt
Overfors frin leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgéng
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respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden virderas initialt till det lagsta av tillgdngens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan héinforas till leasingavialet
laggs till tiligngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjért Gver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som r hiinfors till leasingobjektet i alt visentligt
kvarstér hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing, Betalningar, inklusive en firsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga erséttningar sésom loner, sociala avgifter, semester, bilersittningar och liknande 4r ersétiningar
som forfailer inom 12 ménader fran balansdagen det &r som den anstillde tjinar in ersdtiningen och
kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvirdet for en anliggningstillging.
Kortfristiga ersittningar viirderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forviintas betala till foljd
av den outnyttjade rittigheten.

Pensionsplaner
Inom koncernen finns s&vil avgiftsbestimda pensionsplaner som formansbestimda pensionsplaner. |

avgifisbestdmda pensionsplaner betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjinas. I formansbestdmda pensionsplaner utgér ersittning till anstillda och fore detta
anstélida baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjinstedr. Koncernen bir risken for att de
utfiista ersdttningarna utbetalas.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldgeningstillgangar

Allmdinna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation p4 att en tillgings viirde 4r ligre dn dess
redovisade vérde. Om en sadan indikation finns beriknas tillgangens dtervinningsvirde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat viirde gors en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella
anldggningstiligngar som inte dr fardigstillda ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgdng med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid
behov behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som 1 allt vdsentligt 4r oberoende av andra tillgAngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nir en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger dtervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resuitatrikningen.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt viirde med avdrag for {Srsdljningskostnader och
nyt{jandevérdet, Vid berikning av nyttjandeviirdet diskonteras framtida kassafioden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som dterspeglar aktuella, marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsviirde
och den risk som #r forknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande enheten,
Berikningen gors per tillging eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivaingar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgéngar
aterfors om skilen som l4g till grund for berdkningen av atervinningsvirdet vid den senaste nedskrivningen
har fordndrats,
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Nedskrivning av finansiella anligeningstillgingar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nigon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgdngar har minskat i virde. Om en sadan indikation finns, beriiknas tillgéngens
dtervinningsvirde, se ovan,

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anliaggningstillgdngar aterférs om de skil som lag till grund for nedskriviingen
har foréndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skilinaden mellan anskaffningsvirdet for ett rorelseforviry eller ett inkramsforviry
och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumelerade av- och nedskrivningar. Goodwill
som hirrdr frdn langsiktiga strategiska forviry skrivs av linjirt under fem till tio 4r.

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsviirde med avdrag or ackumulerade av- och nedskrivningar. Om
det sammanlagda anskaffningsvirdet for en tillgang till mer @n 50 % avser materiell anldggningstiligdng
redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dér.

Materiella anldgeningstillodngar

Materiella anlaggningstilgingar redovisas som tillgang i balansrikningen om det r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som dr forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvirdet kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anldggningstiligdngar vérderas till
anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvinds av
koncernfbretag och som innehas for langsiktig uthyrning, klassificeras i koncernens redovisning som
forvaltningsfastigheter,

Anskaffningsvérde

I anskaffningsviirdet ingér inképspriset och utgifter som &r direkt hinfSrbara till inkdpet och som syftar till
att bringa tiligangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvérvet. Som direkt hanforbara utgifter hiinfors utgifier for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjénster. Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som erhéllits for forviry
av anldggningstiltgingar. Inga réinteutgifter dr aktiverade i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifier

Tillkommande utgifter avseende materiella anldggningstillgngar aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska frdelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och
anskaftningsvérdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsfors under
det rakenskapsér som de uppkommer. Nér en komponent i en anliggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tiligingar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tiligngens prestanda okar i forhéllande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande. J\[‘
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Materiella anlaggningstiligangar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens beddmda nytijandeperiod. Nir
tiligdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tiflgdngens restvirde. Linjir
avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgingar. Féljande avskrivningstider tillimpas
i koncernen:

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5-16  ar
Programvaror 3.5 ar
Materiella anldggningstillgdngar

Kontorsbyggnader 20-55 ar
Produktionsbyggnader 25-50 ar
Industribyggnader 5-50  ar
Byggnader 20-80 ar
Markanlaggningar 20-40  ar
Kajer 25-60 &r
Virmeproduktionsanldggningar 5-50  ar
Anliggn for virmedistribution/kulvert 33 ar
Anliiggn for virmedistr/abonentcentraler 25 ar
Anldggn for eldistribution/nitaliggningar 20-40  ar
Vattenkraftanldggningar 3-50 ar
Kylproduktionsantiggningar 50 ar
Kommunikationsniit 325 ar
Maskiner 3-25  ar
Byggnadsinventarier 10-15  &r
Inventarier, verktyg och installationer 320 ar

Byggnaderna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms obegriinsad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperios varierar metlan 20 - 80 4r.

Av-, ned- och uppskrivningar framgdr av not till respektive balanspost.

Finansielia anlfigeningstiligangar

Finansiella tillgdngar som #r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anliggningstillging pa balansdagen ett ligre virde 4n det bokforda virdet skrivs tillgdngen ned
till detta ligre viirde om det kan antas att virdenedgingen ir bestaende.

Finansiella instrument

Allminna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde

med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen niir koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas niir faktura har skickats til] kund. Skuld tas upp
ndr motparten har utfort sin prestation och koncernen dirmed har en avtalsenlig skyldighet att betala sven
om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas ndr faktura har mottagits.

En finansiell tillglng tas bort frin balansrikningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen dver rittigheterna. Detsamma giiller for del av en finansiell tillgdng. En /
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks. Am

i
/
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Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overviigande del av finansiella tiligdngar och skulder tas
bort frdn balansrikningen genom erhéllande eller erliggande av betalning.

Koncernen utsiitts genom sin verksambhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av
forandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och réntesatser. Koncernens Overgripande
riskhanteringsprogram fokuserar pa oforutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och eftersirivar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen skéts av Givle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy som
godkénts av styrelsen, for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens lanefinansiering, valuta- och rénteriskhantering
och fungerar som internbank f6r koncernbolagens finansiella transaktioner.

Gavie Kommuns finansavdelning identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i niira samarbete med
koncernens operationella enheter. Styrelsen upprattar skriftliga principer savil fr den dvergripande
riskbanteringen som for specifika omréaden, sasom rinterisker, kreditrisker, anvindning av
derivatinstrument och placering av dverlikviditet. Policyn ar foremal for I6pande revidering. Koncernens
finansiella risker sammanstills kontinuerligt och f5ljs upp for att sikerstilla att finanspolicyn efterlevs.

Rénterisker

Rénterisken kan uppsta genom att koncernen placerar i riintebérande tillgdngar/skulder vars vérde forandras
ndr rintan dndras. Koncernen har ingen langsiktig dverskottslikviditet och placerar normalt inte medel i
annat dn Kortfristig bankinldning. Det finns sdledes ingen nimnvird risk i koncernens kortfristiga
placeringar.

Fordndringar i ranteldget paverkar déirmed fréimst koncernens uppléningskostnad. Rinterisken regleras i
Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rintebindningstider, ridntebindningsperioder och andel
kortfristig upplaning.

En ranteh&jning med en procentenhet pd de 1dn som rintejusteras under 2017 dkar koncernens
rantekostnader med 8,9 (7,1) mnkr. Andelen lan med kort riintebindningstid, lan som forfaller till betalning
inom en tolvménaders period, uppgar tili 2 031,4 (1 813,5) makr, vilket motsvarar 31,3 (27,2) procent av
den totala portfoljen.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk dr risken att refinansiering av befintliga lan samt upptagande av nya lan forsvaras. For att

begrinsa finansieringsrisken far den Aterstiende l6ptiden av utestdende lan inte understiga tva ar. Hogst 45
procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvmanaders period. Léaneportfsljens
genomsnittliga rantebindningstid &r vid &rsskiftet 2,12 (2,45) 4r.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk 4r risken att en motpart inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot koncernen. |
Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingar finansiella avtal med. Vidare efterstrivas
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet 4r fem aktorer, Gavle kommun inréknat,
langtvare till koncernen.

Valutarisk
Valutarisk 4r risken att uppta an i frimmande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid uppléning. Sker
uppldning i utliindsk valuta ska risken forsskras bort.

Verkliga virden pi finansiella instrument

Verkliga vérden p4 koncernens finansiella tiligingar bedéms i huvudsak Sverensstimma med de redovisade
viirdena eftersom de finansiella tillgdngarna frimst 4r av kortsiktig natur. Betraffande lan samt Svriga
finansiella skulder anses det redovisade virdet utgdra en god approximation av det verkliga virdet.

Rénteswappar som effektivt sidkrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa skulder virderas till nettot av
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upplupnen fordran pé rorlig riinta och upplupnen skuld avseende fast rénta. Skillnaden redovisas som
riintekostnad respektive rinteintikt. Sikring dr effektiv om den ekonomiska innebérden av sékringen och
skulden #r densamma som om skulden i stillet hade tagits upp till en fast marknadsriinta nir
sikringsforhallandet inleddes.

Kundfordringar och liknande fodringar

Kundfordringar och liknande fordringar ir finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som
gér att faststdila med belopp. Fordringar uppkommer d koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjdnster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsritterna. Kundfordringar och
liknande fordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Med upplupet anskaffhingsvirde menas det
viirde som framkommer nir instrumentets forvintade kassaflode diskonteras med den effektivriinta som
beriknades vid anskaffningstillfillet. Kundfordringar virderas darmed till det viirde som beriknas inflyta,
dvs. med avdrag for osidkra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Yérdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som ir anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag fr ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad virdenedgéng beddms
vara bestdende. Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas i enlighet med
ligsta viirdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas
denna princip pé aktieportfsljen som helhet respektive riinteportfoljen som helhet, vilket innebir att
orealiserade forluster avriknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla transaktioner med
viirdepapper redovisas pé likviddagen.

Finansie(la skulder

Samtliga finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsviirde, dvs. det forviintade kassaflsdet
diskonterat med den effektivrinta som beriknades vid anskaffuingstillfiliet. Det innebir att
teverantorsskulder som har kort férvantad 1optid vérderas till nominellt belopp.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast dé legal kvittningsritt freligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer 4n tolv manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgdngar,

ovriga som omsiittningstillgAngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beriknas
bli betalt.

Varulager
Varulager virderas enligt ligsta véirdets princip, det vill siga till det Jigsta av anskaffningsviirdet och

nettofdrsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hinforliga till inképet.
Nettoftrséljningsvirdet utgdrs av det uppskattade forsiljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstdlande och for att astadkomma en forsiljning,

Anskaffningsvérdet har faststillts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (F [FU). \Af\ /
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom
dé den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats, Aktuell skatt virderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gétler per balansdagen och nuvirdesberiknas
inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsar till f5ljd av
tidigare transaktioner eller hiindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pi samtliga temporira skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade virdena
for tillgAngar och skulder och deras skatteméssiga virden samt skattemissiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pd temporira skillnader som hérrdr fran den forsta redovisningen av goodwill. Fordndringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrikningen om inte fordndringen &r
hinfSrlig till en post som redovisas i eget kapital,

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som #r
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som hanfor sig til} investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det dr uppenbart att de temporira skillnaderna
inte kommer att iterforas inom en Sverskadlig framtid.

Avsiittningar
En avséttning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en

f6ljd av en intréffad hiindelse och det 4r sannolikt att ett utfidde av resuser kommer att kriivas for att reglera
atagandet och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nir i tiden betalningen
sker ar viisentlig redovisas avsattningen till nuvirdet av de framtida betalningar som krivs for att reglera
forpliktelsen.

Avséltningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen &r sa gott som siiker pa att kunna erhilla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte Sverstiga beloppet for den
hénforliga avsiittningen.

Avsittningen prévas per varje balansdag och justeringar av avséttningen redovisas i resultatrakningen.
Eventualforpliktelser

Som ansvarsforbindelse redovisas )
* en mdjlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av /m/

att en eller flera osikra hiindelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intriffar eller uteblir, eller
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* en befintlig forpliktelse till f31jd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld efler
avsitining eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beridknas med tillricklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper 1 moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget verensstdmmer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedantaende fall:

Aktiedgartillskott

ModerfGretaget redovisar limnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och frén dotterfiretag som en
kaing respektive minskning av virdet pa andelarna i dotterforetaget. Det redovisade virdet pa
dotterbolagsaktierna skall dverensstimma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar
anskaffningsvirdet efter ett givet aktie#igartiliskott hogre 4n dotterbolagets justerat eget kapital skrivs
aktiernas virde ner i moderbolaget till samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital.

Koncernbidrag
Saintliga limnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflgdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och

banktiligodohavande.

Not 2 Nettoomsiittning och rorelseresultat fordelat pa sektorer

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Nettoomsiittning
Energi & Miljosektor 1058 845 1 036 051 - -
Fastighetssektor 1 576 339 1532516 - -
Ovrig sektor 278 105 401 601 2 909 2372
Koncerneliminering -235761 -273 553 - -
Summa 2677528 2 696 615 2909 2372
Fordelning nettoomsittning
Varor 849 050 786 078 - -
Tjénster 274 695 382010 2909 2372
Hyresintikter, kommersiella
fastigheter 42 664 59425 - -
Hyresintdkter forvaltningsfastigheter 1511119 1469102 - -
Summa 2677 528 2 696 615 2509 2372
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Koncemnen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat
Energi & Miljosektor 197 366 195 226 - -
Fastighetssektor 190 571 197 182 - -
Ovrig sektor 44 813 135075 -3 635 -4 000
Summa 432 750 527 483 -3 635 -4 000
Not 3 Operationella leasingintiikter/-kostnader

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 201

Nomiella vérdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara leasingavtal
fordelar sig entigt foljande:

Operationella leasingintiikter
Forfaller till betalning inom ett 4r,

bostider, garage, p-platser 945 252 891 820 - -

Forfaller till betalning inom ett ar,

lokaler 507 956 497 750 - -

Forfaller till betalning senare 4n ett

men inom fem ar 59 764 37827 - -

Forfaller till betalning efter fem ar 752 473 773 416 - -
2 265 445 2200 813 0 0

Dérav avseende objekt som

vidareuthyrs 648 535 631 591 - -

Operationella leasingkostnader

Forfaller till betalning inom ett r 98 129 89 161 - -

Forfaller till betalning senare #in ett

men inom fem &r 248 401 - -

98 377 89 562 0 0
Leasingkostnader under éret 101 995 89 992 - -

Operationella leasingintikter avser AB Gavlegardarnas och Gavlefastigheter Gévle kommun AB:s

hyresintéikter. Av AB Gavlegrdarnas totala antal lokaler, 1 158 (1 158) st hyrs 45 (48) st av Gavle
Kommun. Av totala hyresintikterna for lokaler om 148 (142) mnkr ingér Givle Kommun med 84 oNn W

mnkr.
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Not 4 Ersiittning till revisorer

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Koncernen
2017

1026
130

731

1887

781

1 885

Moderbolaget
2017

22
18

160

140

45(64)

20

100

120

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfdring samt styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning enligt det avtal som finns tecknat metlan kommunrevisionen och externa revisorer.
Ovriga arbetsuppgifter som radgivning inom revisionsnira omraden, som t ex redovisning och skatt eller

annat bitréide som foranieds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfGrandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter 4r andra uppdrag.
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Not 5 Medelantal anstiillda, 16ner, andra ersiittningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017

Medelantalet anstillda, med férdelning
pé kvinnor och mén har uppgatt til}

Kvinnor 166 194
Mén 413 398
Totalt 579 392
Loner och ersittningar har uppgétt till
Styrelse och verkstéllande direktorer 10 701 11 850
Ovriga anstillda 255276 252 847
‘Totala I6ner och erséttningar 265977 264 697
Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstillande direktérer 1776 (1
810) tkr 25471 25233
Sociala avgifter enligt lag och avtal 85376 84 258
Totala sociala avgifter och
pensionskostnader 110 847 109 491
Totala l6ner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 376 824 374 188
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2017
Antal pa Varav

balansdagen min
Kopeernen
Styrelseledaméter 42 74 %
Verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare 29 59 %
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 57 %

Verkstillande direktoren i moderbolaget ir anstilid av Givle kommun.

20
Antal pa
balansdagen

44

29

156

653

16

Varav
méin

68 %

59 %

57 %

2016

387

122
122

509
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Avital om avganesvederlag

47(64)

Avtal finns tecknade med verkstillande direktérer i koncernen om avgangsvederlag. Samtliga verkstillande

direktdrer, har 12 ménaders uppsgningstid fran foretagets sida och 6 manader fran verkstillande

direktdrens sida. Pensionsritt enligt vriga tjinstemin i bolagen.

Not 6 Transaktioner med koncernforetag

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Andel av &rets inkop och forsdljning mellan samtliga koncernforetag.

Inkop (%)
Forsiljning (%)

Vid inkdp och forséljning mellan koncernféretag tillimpas samma
principer for prissittning som vid transaktioner med externa parter.

Transaktioner med dotterbolag, moderbolaget

Forsilining av tjiinster

Gévle Energi AB

AB Gavlegérdarna

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
Gévle Hamn AB

Summa

o]
<
—
~I

|

29.8
7,0

581
808
1093
_A77

2909

b
=
—_
N

22,8
9.2

593
503
593
593

2372

Moderbolagets totala forséljning avser administrativa tjdnster till dotterbolag. Inga inkdp har gjorts

frén dotterforetag, ej heller forra aret.
Fordringar pa dotterbolag

Gavle Energi AB

AB Gavlegérdarna

AB Gavlegardarna

Summa

Skulder till dotterbolag
Gévle Hamn AB
Gavle Flygplats AB

Summa

Lan fran nirstiende

Lén fran Gavle kommunkoncern
Gévle kommun

Gavlefastigheter Géivle kommun AB

Summa

20 900
450
76

21 426

72 200

72 200

63 500
400

63 900

72 200
3 600

75 800

108 900
108 900

M
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Lénen har ingen faststélld aterbetalningstid.

Not 7 Resultat frin innehav utan bestimmande inflytande

Koncermnen Moderbolaget

2017 201 2017 2016
Resultatandel Bomhus Energi AB 27 602 21 664 - -
-Nedskrivningar, dvriga bolag -4 405 -4 479 - -
Summa 23197 17 185 0 0
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncermnen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Utdelningar - - 10 000 53 000
Realisationsresuliat vid {8rsiljningar - 21 880 - 21 880
Summa 0 21 880 10 000 74 880
Not 9 Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som ir anlidggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Utdelningar 4 4 - -
Summa 4 4 0 0
Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Réntekostnader Givle kommun -133 675 -155 205 -2 746 -6 567
Réntekosinad dotterbolag - - -2 140 -2707
Ovriga rintekostnader och liknande
resultatposter -12 593 -12 236 -12 186 -11 793
Summa -146 568  -167 441 -17 072 -21 067 {
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Not 11 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2017 2016
Rénteintakter 5124 6174
Summa 5—1—;; 6“1—;

Not 12 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Limnade koncernbidrag
Erbéllna koncernbidrag

Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuel] skat
Uppskjuten skatt

Summa

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt pallande skattesats, 22 %

Justering av tidigare ars resulta

Skatteeffekier av ej skattepliktiga intikter

- Aktieutdelning organisationsaktier

- Skait i kammissionsbolag

- Ovriga ej skattepliktiga intikter

SkatteefTekt av ej avdragsgilla kostnader

- Temporiira skillnader anldggningstillgéngar

- Ej avdragsgilla nedskrivningar

- Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader

Schablonintikt

Utnyttjande av tidigare ars redovisade underskottsavdrag
SkatteefTekt av arets uppkomna underskottsavdrag
Summa

Koncernen

2017
-34 148
-23 872

-58 020

291 316

-64 089
736

-271
-1792

-8 922
-1 227
17 599

-40

-14
-58 020

Koncernen
2016

-35 858
-27 245

-63 103

388 100

-85 381
-601

4 766
3196
45289

-21398
415
-1 331
-36
38

-63 103

49(64)

Moderbolaget

2017 2016
-752 1
-752 1

Moderbolaget
2017 2016
- ~13 400
- -3 600
21 350 75 900
21 350 58 900

Moderbolaget
2017

14
14

9891

-2176

2200

-10

14

Moderbelaget
2016

-10 248

-38

-16 286

1068 714

-23 917
-1436

11 660

4814

-1445
38

-10 286
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Not 14 Programvaror

Ingdende anskaffningsvérden
Arets aktiverade utgifter, inkop

Utgidende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 15 Goodwill

Ingéende anskaffningsvirden

Utgiende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

50(64)

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
30319 27 696 - -
3111 2623 - -
33430 30319 0 0
-25 029 -23 539 - -
-2 081 -1 490 - -
=27 110 -25 029 0 0
6 320 5290 0 0
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
20 596 20 596 - -
20596 20 596 0 0
-16 604 -14 830 - -
-1774 -1 774 - -
-18 378 -16 604 0 0
2218 3992 0 0




Givle Stadshus AB
556507-1700

Not 16

Foérvaltningsfastigheter och
markanliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p

Forsiljningar och utrangeringar
Genom frvirv av dotterforetag
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Férsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Genom forviry av dotterforetag
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivning pé nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgiaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgiaende restviirde enligt plan

Firvaltningsfastigheter

51(64)

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
8470494 8139435 - -
536 854 218 645 - -
-79 661 -205 419 - -
- 83 487 - -
514 758 234 346 - -
9442 445 8 470 494 0 0
-2989454 2777055 - -
32 649 58 936 - -
-264 641 -237 548 - -
- -5 760 - -
- -28 027 - -
-3221 446 -2989454 0 0
307 150 324 375 - -
- -1 490 - -
-15 108 -15 735 - -
292 042 307 150 0 0
-349 850 -380 631 - -
26 2070 - -
- 25850 - -
14 555 14 361 - -
- -11 500 - -

-335 269 -349 850 0

6177772 5438 340 0
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Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Mark
Ingaende anskaffningsvirden 555519 531 897
Arets aktiverade utgifter - 13 231
Inkop 7329 1329
Genom forvéry av dotterfretag - 7271
Forsaljningar och utrangeringar -3 108 -2 832
Omklassificeringar 2204 4623
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden 561 944 555519
Ingdende uppskrivningar 46 844 46 844
Utgiende ackumulerade
uppskrivningar 46 844 46 844
Ingéende nedskrivningar -513 -513
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -513 -513
Utgdende restviirde enligt plan 608 275 601 830
Summa utgiende restviirde enligt
plan forvaltningsfastigheter och
mark 6 786 047 6 040 190
Bokfort virde forvaltningsfastigheter i
Sverige 6177772 5438 340
Bokfort virde mark i Sverige 608 275 601 850

6 786 047 6 040 190

Forvaltningsfastigheterna har virderats internt enligt en kassaflddesmodell och marknadsvirdet bedsms
dverstiga bokfort virde. Bedomt marknadsviirde avseende 2017 ar 10 940 mnkr.

I periodens resultat ingar foljande poster avseende forvaltningsfastigheter:

Koncernen
2017 2016
Hyresintikter 1 537 951 1 507 822
Direkta kostnader for de forvaltnings-
fastigheter som genererat hyresintikter -1 441 422 -1 415941
Direkta kostnader for de frvaltnings-
fastigheter som inte genererat hyresintikter - -1 833

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Moderbglaget

L=
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Not 17 Byggnader och mark

Byggnader och markanliggningar
Inghende anskaffningsvérden

Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Omklassificering
Arets avskrivning pé nedskrivning

Utgdende nedskrivning
Utgaende restviirde enligt plan
Mark

Ingéende anskaffningsvirde
Investeringar

Omiklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Summa utgiende planenligt
restvirde byggnader och mark

53(64)

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

1435356 1438774 - -

23719 36 401 - -

-313 -471 - -

- -39 348 - -

1458 762 1435356 0 0

-396 304 -377 479 - -

249 98 - -

-48 199 -46 838 - -

- 27915 - -

-444 254 -396 304 0 0

-1 760 -1978 - -

109 109 - -

- 109 - -

-1 651 -1 760 0 ¢

1012 857 1037292 0 0

128 118 128 313 - -

246 - - -

5753 -195 - .

134 117 128 118 0 0
1146 974 1165410
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Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Bokf6rt virde byggnader i Sverige 1012 857 1037 292 - -
Bokfort varde mark i Sverige 134117 128 118 - -
1146974 1165410 0 0
Not 18 Investeringar i annans fastighet
Koncernen
2017 2016
Ingéende anskaftningsvirden 6 787 6 787
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 6 787 6 787
Ingéende avskrivningar -2223 -1 910
Arets forandringar
- Avskrivningar -314 -313
Utgiende ackumulerde avskrivningar -2 537 -2223
Ingiende nedskrivningar -527 -527
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -527 -527
Utgaende planenligt restviirde 3723 4 037
Not 19 Maskiner
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 3262 898 3169 342 - -
Ingéende statliga stdd 69 786 68 586 - -
Ink&p 309 398 218 146 - -
Tidigare erhéllna statliga st6d -69 786 -68 586 - -
Forsédljningar och utrangeringar -3 052 -505 - -
Genom forvirv av dotterforetag - 1 004 - -
Omklassificeringar - -125 089 - -
Utgaende ackumulerade '
anskaffningsvirden 3 569 244 3262 898 0 0 \)h
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Ingdende avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar
Genom forvérv av dotterforetag
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Omklassificeringar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 20 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép

Genom forvirv av dotierforetag
Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Nedskrivning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar och utrangeringar
-Arets avskrivningar

Genom férviry av dotterforetag

Utgiende ackumulerade
avskrivningar
Ingdende nedskrivning

55(64)

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-3]
-1679290  -1627 547 - -
2554 66 743 - -
- -153 - -
-125 323 -118 333 - -
-1 802059  -1679290 0 0
-158 362 -124 702 - -
-3 - - -
63 - - -
-59 143 -33 660 - -
-217 445 ~158 362 0 0
1549 740 1425246 0 0
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
557 062 576 869 - -
19196 16 132 - -
- 85 - -
-6 954 -13 917 - -
38 190 -22 107 - -
-4 000 - - -
603 494 557 062 0 0
-194 710 -207 539 - -
4161 48 274 - -
-39 375 -35539 - -
- 94 - -
-229 924 ~194 710 0 0
-147 - - -



Givle Stadshus AB
556507-1700

56(64)

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Arets nedskrivningar 147 -147 . -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -147 0 0
Utgiende restviirde enligt plan 373 570 362 205 0 0
Not 21 Pigaende nyankiggningar
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 994 642 622 619 - -
Under éret nedlagda kostnader I 180 587 1 065 588 - -
Erhallet bidrag -1 398 - - -
Korrigering féregiende ar - 2252 - -
Omfordelat under aret -1370 519 -695 817 - -
Utgéende nedlagda kostnader 803 312 994 642 0 0
Not 22 Andelar i koneernforetag
Kapital- Rostrétts-  Antal Redovisat Redovisat
Org.nummer andel % andel %  aktier vdrde 2017 virde 2016
Direkt digda:
Gévle Energt AB 556407-2501 100 100 60000 645793 645793
AB Gavlegirdarna 556487-5937 100 100 31200 935775 935775
Gavlefastigheter Givie kommun
AB 556009-9581 100 100 20000 895278 695278
Gévle Hamn AB 556379-8619 100 100 15000 50 456 50 456
Stuveribolaget Givle AB 556160-1625 100 100 2220 234

Summa

23527536 2327302

Gavlefastigheter Gévle kommun AB har erhéllit kapitaltiliskott med 200 000 tkr.

Indirekt figda:

Gévle Energisystem AB 556502-9096 95 95 5000

Gévle Kraftvirme AB 556527-3512 1060 100 50000

Biondr Nérviarme AB 556678-4160 59 59 153169 i
Hedesunda Elforséiljning AB 556528-0798 100 100 1006 \/V*/
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Kapital- Rostritts-  Antal Redovisat Redovisat
Org.nummer andel % andel %  aktier vérde 2017 virde 2016
Gaviegardarnas Forvaltnings AB 556771-0537 100 160 1000

Utveckling i Gévle AB 556983-2032 100 100 50000
Givle Teknikcenter Fastighet AB556983-2040 160 100 500
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 100 100 50000
Gévle Flygplats AB 556982-0458 100 100t 000 000
Givle Parkeringsservice AB 556982-0557 100 1001 000 000
GAFAB Fastighets AB 556893-0233 100 100 50 000
Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffmngsviirden 2378 302 2178302
Ink&p av andelar 234 -
Aktiverade aktiedgartillskott 200 000 200 000
Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 2578 536 2378302
Ingdende nedskrivningar -51 000 -51 0600
Utgaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgiende redovisat viirde 2527 536 2327302

Not 23 Andelar i intresseforetag

Kapital-/rgst- Redovisat viirde Redovisat viirde
andel % Siite 2017 2016 B

Koncernen
Bomhus Energi AB
(556793-5217) 50,0 Givle 310 994 290 892
Gistrike Ekogas AB
{556690-6839) 49,0 Givle 18 837 23242 :
Summa 329 831 314134 0
Koncernen
Ingdende balans 314 134 264 829
Forviry 12740
Omklassificeringar
Nedskrivningar -4 405 -4 479
Resulatandelar intressebolag 27602 21 664
Utdelning intressebolag -7 500 -7 500
Férsilining av
intressebolagsandelar -3 120 _
Utgéende balans 329 831 314 134 0

Bomhus Energi AB:s egna kapital uppgar till 624 787 (584 585) tkr, resultat efter finansiella poster uppgick till 55 ‘/
I
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202 (43 300) tkr,

58(64)

Gistrike Ekogas AB:s, egna kapital uppgir till 38 592 (49 827) tkr, resultat efier finansiella poster uppgick till -1

235 (-9 303) tkr.

Not 24 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 21 978 21417 - -
Anskaffat under ret - 561 - -
Utgdende ackumulerat
anskaffoningsvirde 21978 21978 0 0
Ingdende nedskrivningar -18 261 -18 261 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -18 261 -18 261 0 0
Utgaende redovisat virde 3717 3717 0 0
Not 25 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 016
Ingéende anskaffhingsvirden 77 241 87 246 - -
Avgéende fordringar, amorteringar -2 541 -9949 - -
Avgér kortfristig del -5 250 -56 - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 69 450 77241 0 0
Utgédende restviirde enligt plan 69 450 77 241 0 0
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Not 26 Uppskjuten skatt

59(64)

Koncernen Koncemen Moderbolaget Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgingar 16 883 2772
Elcertifikat 68 664
Obeskattade reserver 328 795 312 168 3 _
Summa uppskjutna skatteskulder 345 746 315 604 0 0
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlédggningstiligangar 6 821
Pensionsavsattningar 754 938
Underhdlis- och bostadslanepost
Elcertifikat 3162 3617
Ovrigt 37
Underskottsavdrag 100 14 38
Summa uppskjutna skattefordringar 10 837 4592 4 38
Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Upplupen intikt forsdljning fjarrvarme 49 439 46 831 - -
Upplupen intakt forséljning e} och
elnét 21594 19 531 - -
Elcertifikat 346 762 - -
Upplupna hyresintikter 23 059 16 225 - -
Ovriga poster 27982 19 098 27 30
Summa 122 420 102 447 27 30

Not 28 Forslag till resultatdisposition

Till &rsstdmman forfogande star foljande vinstmedel:

Moderbolaget:

Baianserade vinstmedel 1 259 082 646
Arets resultat 9904846

1268 987 492 ‘)\N
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Styrelsen {Greslar att kr 1 268 987 492 kr disponeras enligt foljande:

till aktiedigare utdelas 153,33 kr per aktie 46 000 000
i ny rékning balanseras 1222 987 492
1 268 987 492

Not 29 Avsiittningar

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 201
Avsiittningar for pensioner och
liknande
Avsittning vid periodens ingéng 19 947 22 399 - -
Arets forandringar -4 114 -2 452 - -
Avsittning vid periodens utging 15833 19647 0 0

Pensionsutfistelser har tryggats dels genom skuldforing under rubriken Avsittningar fér pensioner
och dels genom forsikringslosning.
Not 30 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Avsittning vid periodens bdrjan 38 34 - -
Arets avsittning 648 4 . -
Summa 686 38 0 0
Not 31 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31

Rintebirande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 859 671 879 690 754 000 776 000
Skulder till Gévle kommun 5385739 5699 995 - -

A
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Skulder till koncernf6retag
Summa

Kortfristiga skulder
Skulder tili Gavie kommun
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa riintebirande skulder

Farfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare ett ar
men fore fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gévie kommun

Forfalotider

Den del av Iangfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem
ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gévle kommun

Skulder till koncernforetag

Summa
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Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
- - - 100 890
6 245 410 6 579 685 754 000 876 890
1046214 380 104 118 065 133 235
21 000 - 21 000 -
1067 214 380 104 139 065 133 235
7312624 6 959 789 893 065 1010125
205 000 I 858 690 205 000 -
2754 750 2858 184 - -
2 959750 4716 874 205 000 0
449 000 121 000 449 000 -
891 561 2 841 811 - -
- 100 890 - 100 890
1 340 561 3 063 701 449 000 100 890

Under aret har AB Gavlegardarna upptaget certifikatlan pa totalt S00 000 tkr. Det 4r ett nytt kortfristigt
upplaningsalternativ genom Givle kommuns certifieringsprogram.

Laneportfoljens fordelning mellan fast och rorlig rénta 4r 85 (84) procent fast och 15 (16} procent rorlig
rinta, Snittrintan for 1an med fast rinta dr 2,41 (2,81) % och snittrintan for 1an med rorlig rinta 4r 0,19
(0,17) %. For totala portfljen uppgar snittrintan tifl 2,06 (2,38) %. Snittkredittiden pé totala portféljen

2,16 (2,19) 4ar.
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Not 32 Checkrikningskredit
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Beviljat belopp pa checkriikningskredit hos Gavle kommuns uppgar i koncernen till 1 115 000 tkr {1630
000 tkr) och i moderboiaget till 160 000 tkr (160 000 tkr). Gavle Energi AB har under dret 6kat sina

krediter med 85 000 tkr.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
Forutbetalda hyresintikter 43 657 44 365
Upplupna réntekostnader 4672 4915
Upplupen kostnad elinkop 8 696 8539
Upplupna semesterloner och léner 20 591 20178
Upplupna sociala avgifter 10939 11729
Ovriga poster 41 331 58 005
Summa 129 886 147 731
Not 34 Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet
Koncernen
2017 2016
Ay- och nedskrivningar 545 295 498 517
Resultatandel i intresseforetag -23 197 -17 185
Elcertifikat g8 8 713
Realisationsforlust 13733 1565
Realisationsvinst 71 -86 530
Avsiittning till pensioner -4 114 -2 452
Ovriga avsiittningar 648 -
Ovriga poster -187 -19 918
Summa 532195 382 710

4 588 4 839

150 150

4 738 4 989
Moderbolaget

2017 016

0 0
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Not 35 Stilda sikerheter

Fir egna avsittningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar

Suimma stiillda sakerheter

Not 36 Eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelse till forméan for
Ovriga koncernfiretag
Ovriga ansvarsférbindelser

Summa eventual{orpliktelser
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Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
147 977 140 673 - -
147 977 140 673 0 0

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
73 500 73 500 - -
1585 1502 - -
75 085 75 002 0 0
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstimman 2018-05-23 for faststillelse.

Gévle 2018-03-21
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Till botagsstamman | Gévle Stadshus AB, org. nr 856507-1700

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen for Givle Stadshus AB for ar 2017 med undantag for

héllbarhetsrapporten pa sidorna 5-16.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansielta stallning per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningsiagen. Vara uttaianden omfattar inte hafllbarhetsrapporten pa siderna 5-16,
Forvaitningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststiller resultatrékningen och balansrikningen f8r moderbolaget ach fr koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfiir} revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhaliande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tilirdckliga och &ndamélsentiga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncermredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidormna 5-16,

Vart uttatande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

hestyrkande aveeende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att [sa den information som identifieras ovan
och Hvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oftrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii vrigt inhdmiat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga

felakiigheter.

Om vi, baserat p& def arbete sem har utférts avseende denna information, drar slutsatsen ati den andra informationen innghéller en visentlig
felsktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportesa i det avseendet,

Styretsens och verkstaltande direkttrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncerredovisningen uppriittas och att de ger
en réttvisande bild eniigt &rsredavisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven f&r den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for alt uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter efier pa fel,

Vid upprattandet av arsredovisningen och kencernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens f6rmaga att fortsatta verksamheten, De
upplyser, ndr 58 &r tillampligt, om farhallanden som kan paverka
formagan aft fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till&mpas dock inte om
styrelsen och verkstélfande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tili att gdira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eiler pa fel, och att lamna en revisionsherstielse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av
s#kerhet, men &r ingen garanti fiir att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentlighater eller fel och anses vara viseniliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Bessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna f&r vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfsr
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker ach
inhdmtar revisionsbevis som &r tiflréickliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara utialanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet tili folid av cegentligheter ar
higre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
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avsikiiiga uteldmnanden, felaktig infermation eller asidosattande
av intern kontroll.

~— skaffar vi 0ss en forstéelse av den dei av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lamptiga med hansyn til}
omstandigheterna, men inte fiir att uttala oss o effekliviteten i
den interna kontroflen.

— uivirderar vi impligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och titthérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om i&mpligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktdren anvinder anfagandet om fortsatt drift
vid uppréitandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhé&mtade revisicnsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentiig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser elier
férhallanden som kan leda tilt betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméaga alt fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberadttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfakiorm elier, om s&dana uppiysningar &r
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ofilirdckiiga, medifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndeiser efler
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte tdngre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvdrderar vi den dvergripande presentafionen, strukturen och
innehaliet | rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhdmtar vi tilirackiiga och dndamalseniiga revisionsbevis
avseende den finansiefla informationen f3r enheterna eller
afférsaktiviteterna inom kancernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitageiser under revistonen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrellen som vi
identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttatanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi ven ulfdrt en revision av styrelsens och verkstéliande direkisrens
férvaltning far Gavle Stadshus AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst efler forlust.

Vi tillstyrker att bofagsstémman disponerar vinsten enfigt fdrslaget i férvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstitlande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionan enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnitlet Revisorns ansvar. Vi &r
cberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen entigt god reviserssed i Sverige och har i dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaéisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkitrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fSriust. Vid forstag till utdemning
innefattar defta bland annat en bedémning av om utdeiningen ar
forsvarlig med hansyn iill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsofideringsbehov,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
heddma botagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekgnomiska angelagenheter i
Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Den verkstéallande direkttren ska skéta den l6pande forvaliningen
enligt styrelsens rikéfinier och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar ndvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstémmelse med fag och foir att medelsfirvaliningen ska
skétas pa eft betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisicnen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedéma om négon styreiseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

—-— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
faérsurnmelse som kan foranieda ers#ttningsskyldighet mot
bolaget, elter

~— pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elter botagserdningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinsi elter forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget 4r férenligt med
sktieboiagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garant for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummefser som kan féranleda
ersdtiningsskyldighet mot bolaget, elier att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller fortust inte &r forenligt med aktiebotagslagen.
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Sormn en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionelit omddme och har en professionefit skeptisk
instéllning under hela revisionen, Granskningen av forvaliningen och
farslaget il dispositioner av bolagets vinst eller firtust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som uifdrs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentiighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradeiser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade besiut, besiutsunderlag, vidtagna
atgdirder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underag fr vart uftalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget 4r férenligt med
akliebolagslagen. /
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Revisorns yitrande avseende den lagstadgade halibarhetsrapporten
Det &r styrefsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna §-16 och for att den &r uppratiad | enfighet med arsredovisningsiagen,

Var gransknmg har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarheisrapporten. Detta innebar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser alt denna granskning ger
oss tillrécklig grund fér vart uitalande.

&n héllbarhetsrapport har upprittats,
Gavle den 19 april 2018
KPMG AB
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Margar ta Sandberg

Auktoriserad revisor
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