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THOMAS HAR ORDET

Tillsammans dr ett nyckelord i var vision ”... for en virld som rdcker lingre”.
Det dr med gemensamma samlade krafter som saker och ting verkligen kan fas att hdnda.

Jag dr vildigt stolt 6ver det som
dagligen gors i var organisation, av
vara engagerade, ambitidsa, kunniga
och samverkande medarbetare. Det ir
enormt roligt att ocksa fa aterkoppling
fran omvirlden om detta. Fran savil
kunder som samarbetspartners. Den
undersokning som gjordes av N&jd-
Kund-Index (NKI) under 2017 gav
talet 81. Vilket dr att betrakta som ett
valdigt bra utfall.

Viarbetar of6rtrutet med att
sitta fokus pa vad vi tillsammans kan
astadkomma genom att processorien-
tera verksamheten. I det arbetet har vi
under 2017 tagit betydande stora kliv
framdt och jag ser med stor tillforsikt
fram mot 2018 och en implemente-
ring av ett forbittrat ledningssystem
som dnnu béttre stoder ett effektivt
vardeskapande for vara kunder och
medborgare.

Digitalisering av vara arbets- och
informationsfloden dr ett omrade dir
vi ocksd uttalat en hog ambitionsniva.
Allt for att jobba sa smart och effektivt
som mojligt. Den sa kallade digitala
transformationen paverkar i dags-
laget sa gott som alla verksamheter
och organisationer. Under 2017 tog vi
ocksa inom detta omrade betydande
kliv framat. Det tydligaste exemplet
ar en helt digital orderhantering f6r
containrar.

Ett omrade som ir en stor utmaning
for oss, dir vi behover arbeta alltmer
intensivt tillsammans med vara kun-
der och medborgare, dr att forbattra
sorteringen. Hir finns en betydande
forbattringspotential som har stor pa-
verkan pa bade milj6 och kostnader. Vi
ser att tva tredjedelar av det som laggs
i restavfallet, som gar till férbranning,
inte borde ligga dar. Drygt en tredjedel
dr forpacknings- och tidningsmaterial
som borde ga till materialdtervinning
istdllet for att brannas. Visserligen
omvandlas avfallet till elektricitet och
vdarme men materialdtervinning dr
mycket béttre for miljon och klimatet.
Dessutom har férbranningspriserna
under senare ar skjutit mycket kraftigt
i hojden. Den som sorterar bidrar dar-
for ocksa till en lagre taxa. For att sti-
mulera detta har vi under 2017 anstallt
fler miljépedagoger och intensifierat
vart kommunikationsarbete genom
olika kanaler, med andemeningen
”Hur svart ska det va?”

En viktig hindelse under 2017 var
drifttagandet av biogasanldggningen
i Forsbacka. Nu kan vart dotterbo-
lag Gastrike Ekogas AB, som vi dger
tillsammans med Gavle Energi AB,
omvandla matavfallet till fordonsgas
och biogddsel. Ett avgérande steg mot
ett fossilfritt Sverige 2030. Ndstan en
tredjedel av restavfallet ar matavfall.

Det bor ocksa ga till biogasproduktion
iframtiden.

Under 2017 slot vi ocksa ett sam-
verkansavtal med vara kollegor och
systerorganisationer i Hilsingland:
Séderhamn Nira AB, BORAB och
Bollnds Energi AB. Ett avtal som syftar
till att tillsammans optimera nyttorna
savdl miljo- som kostnadsmadssigt av
den kommunala infrastruktur som vi
iregionen har etablerat inom avfalls-
och atervinningssektorn.

Ytterligare en dimension av
”Tillsammans ... fér en virld som
racker langre” dr vara internationella
uppdrag. Klimathotet stannar inte vid
nationsgrianserna. Har har vi under
2017 bl a verkat i Serbien och i Ukraina
med rad och stod kring hallbarhets-
fragor och avfallshantering. Insatser
som finansierats av SIDA och Svenska
Institutet.

Vi blickar nu framat mot ett fort-
satt arbete tillsammans f6r en hallba-
rare narmiljo och omvirld.

e

Thomas Nylund
Férbundsdirektér
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162 000

Vi ar 123 anstallda som ger
service till 162 000 méanniskor.

5
Vi ar ett kommunalférbund
bildatavde 5
medlemskommunerna
Gavle, Sandviken, Hofors,
Ockelbo och Alvkarleby.

13

Vi har sammanlagt 13
atervinningscentraler

runt om i regionen.

42
Vi behdver 42 bilar och 50
chaufférer for att dagligen hamta
restavfall, matavfall, férpackningar,
containrar, farligt avfall, latrin,
tradgardsavfall, tvatta kérl och
hédmta och lamna karl, sdckar och pasar.

24
Vi har 24 EL:IN skap i regionen
for smatt elavfall, glédlampor
och batterier.

Gastrike atervinnare

2250000

Vi har tomt
2250000 karl.

9500

Vi har samlatin
9 500 ton matavfall.

26 300

Vi har samlatin
26 300 ton restavfall.

16 000

Vi har tvattat
16 000 karl.

700

Vi har rengjort
700 atervinningsrum.

8 000

Vi har tomt
8 000 containrar.
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2017 i siffror

38 900

Vi har samlat in 38 900 ton Vi har haft 480 000 besokare
avfall pa vara atervinningscentraler. pa vara atervinningscentraler.
203
Vi har samlatin 203 ton mébler Vi har tagit emot 33 000
och prylar till aterbruk pa vara 13 telefonsamtal pa kundservice.

atervinningscentraler i samarbete
med 10 aterbruksorganisationer.
Vi har métt och informerat

192 9 000 invanare i samband
Vi har samlat in 192 ton textilier med skolbesdk och
till aterbruk eller atervinning paevent mm.

pa vara atervinningscentraler.

460 Vi har deltagit i 30
Vi har 460 féretagskunder sma och stora event.
med atervinningskort.

Vi har haft 80 000 visningar pa
totalt 250 inlagg pa var Facebook
och Instagram-sida. 4 400
har gillat, kommenterat
eller delatinlaggen.

Vi har haft 104 000
bestkare pa hemsidan

15
Vi har haft kontakter och

projektsamarbeten med
ett 15 tal [ander.
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BIOGASPRODUKTION SOM OVERTRAFFAR FORVANTNINGARNA

Biogasproduktion som
overtraffar forvantningarna

Tisdagen den 12 september invigdes den nya

- P

]
Efter en dag me@'ﬁfidreléisningar, dis-
kussioner och mil-mgel kunde lansradet
Veronica Lauritzén med Gistrike
Ekogas styrelsegrdférande vid sin sida
klippa bandet och forklara biogasan-
laggningen invigd. Vérldens storsta
horisontélf® téfmofila pluggflodesan-
liggning f6r torrotning. Pa plats bland
andra talare fanns Mattias Goldmann,
utsedd till maktigast i Hallbarhetssve-
rige 2016, for att berdtta om biogasens
betydelse och leda paneldebatten.
Bland de 180 speciellt inbjudna gdster-
na fanns bl a branschkollegor, politi-
ker och media. Manga var intresserade

biogasanldggningen i Forsbacka.

= fﬂ.‘f
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av attavsluta dagen med en rundvand:
ring pa anliggningen och 3 informas-
tion om sjdlva biogasprocessen.

Att omvandla matavfall och
organiskt avfall till biogas och St
godsel dr det mest miljovanliga och
optimala avfallshanteringssattet.
Biogassatsningen dr en langsiktig
16sning och ett viktigt och avgorande
steg mot en cirkuldr ekonomi och i att
skapa forutsattningar for en fossilfri
transportsektor 2030. Man arbetar
nu vidare med att validera och certi-
fiera biogodslet for KRAV-markning.
Det finns ett stort intresse att fa sitt

Biogasanlaggningen .

kan producera 4,5 mil-
joner kubik biogas per
ar. Det racker f6r att kéra
en biogasbuss 444 varv
runt jorden. Omkring 45
ton matavfall, fettslam
och tréddgardsavfall er-
satter dagligen ca 4250

—liter bensin.

avfall behandlat i Forsbacka. Efter
invigningen dr det bara att konstatera
att produktionen overtraffar for-
vdntningarna. Ett viktigt arbete den
narmaste tiden blir darfor att arbeta
aktivt med att hitta nya kunder till den
100-procentiga biogas som tillverkas
och att etablera de nya gasmackarna
vid Teknikparken och i S68erhiamn.
Det finns dessutom stora férhoppning-
ar om etablering av ytterligaﬁs’t‘h
gasmackar. Viktiga delar for att sikra
den framtida avsdttningen.
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SAMVERKAN MED HALSINGLAND

Samverkan
med
Halsingland

I'slutet av 2017 undertecknades ett
banbrytande samverkansavtal mel-
lan Gastrike atervinnare och Gast-
rike Ekogas AB och de kommunala
bolagen inom avfallsomradet som
ar verksamma i Bollnds, Ovanaker,
Ljusdal och S6derhamns kommun:
BORAB, Bollnds Energi AB och
Soderhamn Ndra AB. Samver-
kan avser att skapa bista mojliga
forutsittningar till att omhédnder-
ta hushallsavfall i regionen sa att
transporter minimeras och nyttan
med avfallsresursen kan tillgodogo-
ras berérda kommuners invanare.
Samtal om samverkan inleddes
redan 2014. Tack vare ny upphand-
lingslagstiftning som tridde i kraft
1januari 2017 6ppnades en mojlig-
het for kommuner att tréffa avtal av
dettaslag.

Samverkan bygger pa flera gemensam-
ma principer och syften men handlar
initialt om att matavfall fran Hélsing-
land kan rétas i biogasanldggningen i
Forsbacka och att restavfall fran Géstrike
atervinnare kan férbrénnas i anldgg-
ningen i Bollnds. En stegvis utveckling
inom flera omraden ligger dock i
planeringen.
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#HURSVARTSKADETVA

#hursvartskadetva

Enviktig kampanj som utmanar.

Manga av regionens hushall gor ett
fantastiskt bra jobb med att sortera
sina sopor, men det dr ocksa viktigt att
vdga utmana och beritta vad som inte
fungerar! Som en del i arbetet for att
forbdttra utsorteringen av matavfall
och renheten i matavfallet startades
hosten 2017 kampanjen #hursvartska-
detva for att synliggora och uppmark-
samma ”luckan” i sopsorteringen och
lyfta fragan pa agendan. En kampanj
som kommer fortsdtta fram till 2020.

2y

Den utmanande kampanjen har
tillsammans med forslaget pa ny taxa
lyft fram och gett mojlighet till att
besvara de fragestdllningar och myter

som finns kring sopor och atervinning.

Framfor allti svar pa insdndare, mail
och kommentarer pa inldgg i digitala
och sociala medier.

Mainga kunder har redan nu visat
ett storre intresse dn vanligt att byta
abonnemang for att borja sortera
ut sitt matavfall. Ett beslut som ska

matavfall= 1 ki bussfied e 20,

w —

o

paverka bade miljon och den egna
planboken positivt!

Kampanjen dr bara en liten del av
ett storre arbete med att forbattra ut-
sorteringen av matavfall och renheten
i matavfallet. Det gors t ex med hjilp
av den nya taxan, i miljépedagogers
dagliga arbete, i chaufférernas infor-
mation om avvikelser, i pressmedde-
landen och i sociala medier, pa massor
och event, i Nordostprojektet och i
andra samarbeten med bostadsbolag i
regionen.

Med glimten i 6gat och ovéntade bud-
skap har under hésten de tre ungdomar-
na Maja, Gustav och Disa regelbundet
hérts pa radio och synts pa sopbilar, i
sociala medier och annonser och pa
affischer pa stan. #hursvartskadetva-
bussen har blivit en del av stadsbilden
och ett konkret bevis pa nyttan med

att sortera ut matavfallet!

2 pasar matavfall = 1 km bussfard.
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Miljépedagogerna har besékt 280 klasser och,traffat
nérmare 5300 skolelever runt om i regionen uhder

dret. Férutom det har de ocksa besékt ellertagitemot
stadiebesdk fran ytterligare 60 andra grupper. Allt v )
som allt har miljbpedagogerna traffat och pratat med '

ca 9000 vuxna och barn under 2017. t’-’

Gdstrike dtervinnares tre miljopedagoger sprider dagligen kunskap

]

om avfall och dtervinning till invanare runt om i regionen.

Mingden sopor okar, nya generatio-
ner vaxer upp och nya svenskar flyttar
hit. Att hela tiden fortsitta prata om
varfor vi atervinner och hur man gor
det dr viktigt och ett arbete som aldrig
kan stanna av. Gastrike atervinnares
tre miljépedagoger bestker dagligen
skolor och férskolor men dven bo-
stadsrittsforeningar, nysvenskar,
pensiondrsfoéreningar, vuxenutbild-
ningar, handikapporganisationer och
politiska organisationer for att sprida
kunskap kring kretslopp, avfallshante-
ring och hallbarhet. Utgangspunkten
ar avfallstrappan och hur och varfor
vi ska gora for att det ska bli sd lite
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sopor som mojligt. I personliga méten
med vuxna och barn vicker miljépe-
dagogerna fragor om nedskrépning,
smart konsumtion, farligt avfall och
mikroplaster och far mojlighet att
bemota falska myter om atervinning.
Detta dr ocksa en viktig arena att ge
positiv aterkoppling till alla de som gor
ett brajobb. Det dr ocksa en mojlighet
att fa reda pa hur vi kan gora vart eget
arbete bittre.




MILJOVARDAR FORBATTRAR SORTERINGEN | ATERVINNINGSRUM

Projektet Beteendeféréandring i mang-+
faldsomraden &r ett samarbete mellan
Gastrike atervinnare, Gavlegardarna,
stiftelsen Rapatac, konsultféretaget
Beteendelabbet och boende i stadsde-.
len Nordost som startade redan 2016.
Ett projekt som utgar fran den kunskap
och forskning som finns om vad som

paverkar beteenden.

& 1:_':_

Miljovar

(.
pﬁ.
¢

dar forb!ttrar

sorteringen i
atervinningsrum

En rad dtgéider har testats under aret i detmangkulturella
omrddet Nordost i Gdvle for att forbdttra sorteringen av avfall:

Efter intervjuer och workshops
tillsammans med boende i omradet
har man i projektet hittat vilka vanliga
hinder som finns f6r att sortera och
slanga sitt avfall pa rtt stalle. Utifran
detta och forskning i beteendeveten-
skap har projektet testat ett flertal
atgdrder under dret. Bland annat ett
forsok med anstdllning av tva miljé—

vardar i omradet. ée har kommunice-
rat med de boende, gett aterkoppling
och har med simsociala kontroll och
narvaro visat sig ge positiv effekt pa
sorteringen. I fortsittningen kommer
man i projektet arbeta med attutbilda
hyresgaster och bygga nya atervin-
ningsrum som blir ljusa, trygga och
tydliga. Ytterligare atgarder bliratt

arbeta med posijtiva och till viss dé{: =
dven negativa kpnsekvensef

Det finns sa r att
arbeta med dn 1nfox@att:::1\&anff
ménniskor att sor‘tera-mtt avfall batt-
re. Forhoppmngen ﬁdrt fler kan dna z
nyttaav resultatet av de ;ﬁrder sdm
testasidet har pm}e t :
utanfor reglonen:
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. resylteratipositiva resultat. Enligt de R

For detta har G3 \
- imirksammats na ] ih.

Ttill enav-de fem Hall Viﬁgél;ent ke ;ef
: _'?ort-s i‘Gavle centrum muner som har drivit de mest fra-m—
ned'skrapmngen gangsrika kampanjerna mot n‘Eds i
till2,2 enom- ning och har bra koll pa hur m»yc’ﬁe"!'f d

mtthgt antﬁ' ihal per10 m2.-+: skrdpas nedlkommunen 3"’ s adnt

Projektet drivs av Gistrike ; P3 arets skrapplockardagar Projektet pagar g 20
atervinnare pa bestdllning av Sam- kunde ocksa en markant 6kning av med maélet attda ﬁﬁﬁsl&gﬁ hurt # o
hillsbyggnad Gavle, Gavlegardarna, deltagare konstateras mot foregaende ett langsiktigt strafeglskt. agbete
Gavlefastigheter, Centrumsamverkan, ar. Sammanlagt deltog 103 verksam- minskad neds,krapnmg kan bed A% g,@
Utbildning Gavle och Kultur och fritid heter och 9207 deltagare pa 2017 ars Skrap ar granslost och sam

i .
T

Gavle. skrapplockardagar. Det dr en 6kning samverkan dr v1kt1ga ﬁ'ﬁ'mgarr sfalgﬂ v g
o, P

Grundliggande for det arbete med 1763 personer mot foregaende ar. torer. Tillsammans skapar vi hillbara ™

T,

som gjorts hittills har varit att hitta 1 . i beteenden. e . '_.;.. o o ...1. |

| samband med
skrépplockardagarna®
. phassade &ven Gés
rllge atervinnare m



KOLL PA CONTAINRAR, NOJDA KUNDER UNDERSOKNING

Digitaliseringen av containerhanteringen har effektivi-
serat arbetsflodet mellan chaufférer, kundsetvice och
personalen pa atervinningscentralen som ‘hanterar
sjélva bestéllningarna. Men framfér allt har'vi nu full

koll pa var éver 200 containrar &r placerade.;Med

alla siffror pa plats i systemen gar det nu att fa fram
automatiska rapporter pa t ex vikter, fraktioner och
témningar fér att kunna utvédrdera och fortsatta effekti-
visera containerhanteringen.

Under aret har arbetsflodet i contai-
nerhanteringen successivt kunnat di-

Koll pa
containrarna

gitaliseras. De chauff6rer som hamtar
och lamnar stora containrar hos kun-
der och pa dtervinningscentraler har
gatt fran manuell pappershantering av
ordrar, bestdllningar och vagkvitton
till ett helt digitalt fléde fran kontor till
bil och tillbaka till kontoret igen.

Digitaliserat arbetsflode
effektiviserar
containerhanteringen.

Nojda kunder

NKI-undersokningen ger viktig dterkoppling fran omvdrlden.

tryggt service f

enkel
bemoétande sha bb
punktliga
miljétank b r g fungerar
effektiva
bryr Sig palitlig

. iga punktliga
atervinning

oretag
tillgéngliga

saker

kunniga

En effektivisering av ett fléde som ger
mycket béttre koll pa var containrar-
na finns, vilka storlekar som anvinds
mest och var bilarna befinner sig.
Battre service till kunder och méjlighet
att hdmta och lamna fler containrar pa
kortare tid. Nagot som i slutindan ska
leda till 6kade intdkter och minskade
kostnader.

Arets kundundersokning som gjor-
des av N6jd-Kund-Index (NKI) gav talet
81. Ett mycket bra utfall som visar att
kunderna dr i stort njda med Gastrike
atervinnares verksamhet.

Nagra nyckeltal fran enkéten visar
att 88,5% ar nojda eller mycket ngjda
med sophdmtningen. 82,1% &r néjda
eller mycket njda med informationen
fran Gastrike atervinnare. 79,9 % ir
ndjda med drendehanteringen i sam-
band med den senaste kontakten med
kundservice pa Gastrike dtervinnare.

Det kom in en del férbéttrings-
forslag som t ex utkade 6ppettider,
billigare pris och fler atervinnings-
centraler. Viktiga forslag att ta med
i den fortsatta utvecklingen av verk-
samheten for att det ska bli sa litt som
mojligt for alla invanare och verksam-
hetskunder att agera miljoriktigt.

Nagra av de ord som
beskriver Gastrike atervinnare
enligt kunderna.
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...FOR EN VARLD SOM RACKER LANGRE

... for en varld som racker langre

Avfallsfragor och miljokunskap dr inte bara en lokal utan framforallt en global fraga.

=

7] EU-projektet Cacrqgtive youth har Géstrike atervinnare ett kunskapsutbyte med
andra linder fér att 6kagteranvindning av avfall och f4 in unga p& arbetsmark-
naden inom étervinningsc?f‘hqédet. Pa bilden ser vi ett exempel pa vad'man kan
géra av en gammal luftmadrass:

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017

Gistrike atervinnare ligger i fram-
kant inom avfallshantering, med
miljofragor, inom kommunikation
och med beteendeforandring. Be-
hovet av denna kunskap &r stort och
Gastrike tervinnares kompetens
efterfragas runt om i virlden.
ISerbien har Gastrike atervinnare

i samarbete med Gavle kommun
arbetat under flera dr pa uppdrag

av SKL International och SIDA och
medverkat som expert och radgi-
vare for att stdarka tre kommuners
och deras kommunala bolags arbete
med bl a hallbarhetsfragor och med-
borgardialog.

Svenska Institutet har sedan
2016 varit partner i ett storre
projekt med Sverige, Ukraina och
Estland kallat SUE. Ett projekt som
iar har resulterat i avfallsplaner
i tre Ukrainska kommuner och
pilotprojekt, miljoplanearbete och
kommunikationsinsatser f6r att 6ka
utsortering av avfall.

2017 har ocksa inneburit ett 15-
tal internationella bes6k pa Gastrike
atervinnare. I bland annat Moskva,
Singapore, Dnepr och Aten har vi
varit representerade som foreldsare
och deltagit i diskussionsforum un-
der aret. Inf6r det kommande aret
finns det forfragningar fran fler som
vill ta del av Gastrike atervinnares
kunskap, for en vérld som racker
langre!

Under 2017 avslutades ett
EU-projekt som Gaéstrike
atervinnare deltagit i tillsam-
mans med Polen, Tyskland och
Portugal kallat “GreenComplIT".
Resultatet &r en digital utbild-
ningsplattform fér avfallstekni-
ker som kan anvéndas i hela EU.




DET HAR HAR VI OCKSA GJORT

Det har gjorde vi ocksa 2017

Det dr med bade stora och sma saker vi utvecklar var verksamhet sa att vara
kunder kan vara med och rddda virlden tillsammans med oss varje dag.

Med de ca 165 ton varor
som Matakuten har samlat
in har 6ver 26 000 matkas-
sar raddats fran att slingas
och delats ut till de mest
behévande i Gavle.

Med hjilp av en metod

som branschorganisationen
Avfall Sverige har arbetat
fram har Gastrike atervin-
nare hjdlpt till att halvera
matsvinnet pa dldreboendet
Bysjostrand i Ockelbo. En
tjdnst som kommer erbjudas
fler verksamheter framover.

Med Pantamera Express

pd atervinningscentralen i
Gavle gar det nu att panta
smidigt, snabbt och nistintill
kladdfritt genom att tomma
hela pasen med pantbur-

kar och petflaskor direkt i
maskinen.

Med inlimning till gips-
atervinning pa ytterligare
och resterande nio atervin-
ningscentraler kan de 300
ton gips som ldmnas in pa
atervinningscentraler arligen
atervinnas till hogkvalita-
tivt gipspulver och bli nya
gipsplattor.

Med utékade oppettider pa
helgen pd atervinningscen-
tralen i Ockelbo har det blivit
enklare for Ockelboborna att
atervinna.

Med aterbruks-contain-
rar pd plats i Osterfirnebo,

Torsaker, Arsunda och
Hofors under dret gar det nu
att limna in saker, mobler
och elektronik pa alla 13
atervinningscentraler.

Med information om varfor
vi behover hoja avgifterna i
samband med fullmiktige
ialla fem kommuner har vi
fatt mojlighet att ta emot
synpunkter innan avfallstax-
an blev beslutad.

Med deltagande i 30 sma
och stora events i alla fem
kommuner under aret har

vi personligen métt ca 2700
invanare pabla:

GD/GIF olympiaden och
invigningen av Gavlehov i
Gavle, Barnkalaset och Bo-
massan i Sandviken, Fallens
dag i Alvkarleby, Bessemer-
festen i Hofors, Wij tradgar-
dars skordefest i Ockelbo.

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017



VERKSAMHETSBERATTELSE

Gastrike atervinnares verksamhetsberattelse beskriver var | i
organisation, styrmodell och féljer upp vara mal. r
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Ett globalt ansvar for att visa lokal handlingskraft.

Det borjar bli riktigt brattom f6r

att klara malet om att understiga 2
graders temperaturkning. En rapport
som tagits fram efter patryckningar
av bland annat 6-ldnder vars hela
existens hdanger pa om malet uppnas,
visar att 1,5 gradersmalet snart inte dr
inom rdckhall.

Varfor gar det sa langsamt nir hela
var existens, sa som vi kinner den,
hanger pd att vi gor en omstdllning till
en hallbar samhillsutveckling? Borde
viinte alla sta pa ta for att gora vart
yttersta for att bidra till det? Privat-
personer, offentliganstillda, privata
aktorer och féreningsliv borde alla
rdcka upp handen och beritta hur de
ska gora for att astadkomma forand-
ring. Och det sker. Men det dr for fa
hinder och f6r sma ambitioner i de
egna forindringarna. Hur kommer
det sig? Kanske ar en del av forkla-
ringen var oformaga att visualisera
det enorma hot som klimatférand-
ringarna innebdr. En of6rmdaga som ar
nirmast biologisk dar vi har svart att

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017

lata osikra hot, for manniskor vi inte
kdnner langt fram i tiden att paverka
vart agerande har och nu. Ndr det
innebdr inskrankningar pa vart sitt
att resa, dta och konsumera sa tycker
viinte langre att det dr vart det. Och
pa gangse manskligt manér sd hittar vi
ursadkter pa var brist pd agerande som
far oss att kdnna oss fria fran skuld.
O-linderna driver pa hardast
sannolikt for att konsekvenserna av
klimatférandringarna ar synliga for
dem varje dag. For de flesta av oss i
Sverige har effekterna inte varit sér-
skilt kdnnbara eller besvarande. Nar
vi fattar beslut som innebdr en negativ
paverkan pa miljon far vi heller ingen
aterkoppling pa det. Det far ingen
negativ konsekvens ndr vi tar flyget
istdllet for taget utan snarare en po-
sitiv upplevelse av att det tog kortare
tid och biljetten hade ett rimligt pris.
Dessutom dr det manga andra som
flyger ocksa, hela planet dr ju fullt - sa
hur farligt kan det vara? Forskning
visar att normer har en oerhort stor

paverkan pa de beslut vi fattar i varda-
gen. Sa linge det 4r manga som flyger,
overkonsumerar kldder och prylar,
koper mat och slinger var femte mat-
kasse blir det normen som cementerar
vara beteenden. Det behovs en kritisk
massa av personer som dndrar beteen-
den f6r att normen ska forskjutas i en
mer hallbar riktning.

Den normférskjutningen kan vi
pa kommunal niva bidra till genom
att visa pa hallbara valivardagen.
Genom att tillhandahdlla tillgidngliga

l6sningar som gor det litt att gora ritt.

Genom att 6ka medvetenheten kring
att konsumera hallbart. Eller genom
att stédlla krav pa hallbart producerade
varor och tjdnster i de upphandlingar
vi gor. Inom kommunal forvaltning
kan vi med politikens hjélp ricka upp
handen forst och ivrigast och beskriva
hur vi gor i vardagen for att bidra till
en hdllbar samhillsutveckling. Vi kan
visa ett globalt ansvar genom lokal
handlingskraft.
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Tillsammans for en
varld som racker langre

VART UPPDRAG

Gistrike atervinnare ar ett kom-

munalférbund bildat 2001 av Givle,

Sandviken, Hofors, Ockelbo och

Alvkarleby kommuner. Vart uppdrag

ir formulerat i férbundsordningen.

Viska ansvara fér den kommunala

avfallshanteringen och vi ska bidra till

en hallbar regional utveckling. Det ska

vi gora genom att:

« Strategiskt utveckla avfalls-
hanteringen.

« Arbeta for att samhdllets nation-
ella, regionala och lokala miljomal
ska uppnas.

+ Framja, stédja och utveckla med-
borgarnas och néringslivets kun-
skaper och kompetens kring av-
fallshanteringens roll i produktion
och konsumtion for att skapa ett
héllbart samhalle.

+ Bidratill 6kad svensk kunskaps-
och tjansteexport inom avfalls- och
miljoteknikomradet i samarbete
med offentliga, kommunala och
privata aktorer.

+ Samarbeta med offentliga, kommu-
nala och privata aktorer for att
utbyta kunskap och skapa l6sningar
for att uppna stérsta mojliga nytta
for samhille, miljé och kunder.

Var avfallsplan berittar i vilken
riktning vi ska utveckla avfallshante-
ringen genom tre 6vergripande mal,
med fokus- omraden matsvinn, textil
och elavfall:

+ Attforebygga resurssloseri.

+ Att minska anviandningen av farliga
dmnen och sikra hanteringen av
farligt avfall.

+ Atttatillvaraavfall som resurs.

STYRNING
Gistrike atervinnare styrs av var
forbundsstyrelse med en representant
fran respektive kommun. Ytterst styrs
vi av férbundsfullméktige bestaende
av representanter fran vara medlems-
kommuner (totalt 20 ledaméter).
Totalt dr vi cirka 120 medarbetare
som tillsammans forverkligar vart
uppdrag i forbundsordningen.

VISION OCH VERKSAMHET

Var vision ir ”Tillsammans skapar
vivardagens miljohjiltar, for en varld
som rdcker langre”.

Vi stravar i riktning mot var vision
och forverkligar vart uppdrag genom
attvara en organisation som:

+ ser manniskor och beteenden som
nyckel till framgang,

+ som brinner for att radda vérlden
genom att fokusera pa avfall och;

+ haren affirsmodell som skapar
forutsittningar for detta.

Vivill leverera miljonytta, kundnyt-

ta och samhillsnytta.
For att lyckas behéver vi:

« haengod relation med vira
kunder och var omvirld.

+ varaenvilmaende organisation.

+ haen god ekonomi.

+ arbeta effektivt.

« samverka med offentliga,
kommunala och privata aktérer.

MILJO OCH KVALITET

Vart miljo- och kvalitetsledningssys-
tem uppfyller kraven i ISO 14001 och
ISO 9001. Ledningssystemet hjilper
oss att pa ett strukturerat sitt jobba
med stiandiga forbittringar och mins-
ka den miljépaverkan var verksamhet
ger upphov till. Varje ar blir vi gran-
skade av en extern revisor. En kvali-
tetssdkring for bade oss sjdlva och for
vara kunder.

FINANSIERING
Férbundet Gistrike atervinnare
finansieras av taxor, avgifter och
intdkter fran kommersiell verksamhet.
Vi har inget ekonomiskt vinstintresse,
mer dn att vara kostnadseffektiva.
Taxan bestar av en grundavgift
och en himtningsavgift. Infor varje
ar revideras renhallningstaxan. Infor
2018 blev taxan tydligare miljostyran-
de ddr en typvilla som inte sorterar
matavfall fick en 6kning
pa isnitt 20 % jamfort
med en typvilla som A
sorterar matavfall
dir 6kningen
isnitt var 8 %.

GASTRIKE ATERVINNARE 2017 2016 2015 2014
Omsattning 196,2 186,6 180,1 176,6
Antal tillsvidareanstallda 123 112 105 104
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Internationella
relationer

(1

Férbunds-
direktér

Logistik och
behandling .

le e e e e ge oo o0

(1

Marknad och
kundservice

Gastrike
atervinnare

Gastrike GA (€7
Ekogas AB (51%) Tillsammans AB RS Utveckling AB

Gastrike Ekogas AB
ags tillsammans med
Gavle Energi AB.
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Forbundet

Gastrike atervinnare

Férbunds- Férbunds-
styrelse fullméktige

Koncernen
Gastrike atervinnare

Samtliga bolag &gs till 100%
om inte annat anges.

Gastrike
cosos Avfallshantering

AB (9%)

Gastrike Avfallshantering AB
ags tillsammans med
SUEZ Recycling AB.
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Mal och uppfdljning

Overgripande mal Mal 2017 Uppfoljning 2017
Mangd tidningar och 34 % 34 %

férpackningar i restavfallet

Mangd matavfall i restavfallet 29 % 294 %

Renhetivart matavfall 99 % 97.3 %

Okade intakter 1% Okade intakter, men

Bidrar till en 6kad
resultatmarginal

Resultatmarginal pa
kommersiell verksamhet

resultatmarginal 10 %.

Minskade
rérelsekostnader
Bidrar till en 6kad
resultatmarginal

- 4,5 Mkr (malet géller till 2018)
Motsvarar 4,5 % pa
rérelsekostnaderna fér insam-
ling av hushallsavfall (exklusive
effekt av omvérldsfaktorer)

Rationaliseringsarbete
inlett. Malet berdknas
uppnas under 2018.

N&jd-kundindex
ska oka

81 % (basmatning)

Medarbetarindex

5,5

50

MINIMERA

ATERANVANDA

Vi pa Géstrike atervinnare arbetar utifrén EU:s avfalls-

trappa dér vart hégsta mal &r att minska méngden

avfall. Pa vdgen dit strévar vi efter att sa mycket som

méjligt i férsta hand ska kunna ateranvéndas och i

andra hand atervinnas.

ATERVINNA
o
ENERGIUTVINNA

DEPONERA |

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017



Malbild: Vi har tydliga processer for
verksamheten och arbetar struktu-
rerat och systematiskt med att skapa
ett relevant hallbarhetserbjudande
for vara kunder, med fokus pa kund-
upplevelsen. Det ger oss mdjlighet att
sdkra beteendeaspekter, hallbarhet,
effektivitet och standig utveckling av
var verksamhet.

Uppfoljning: Medarbetare och led-
ning har tillsammans tagit fram en ny
processkarta for hela verksamheten.
Den blir en viktig utgangspunkt for
fortsatt effektivisering av verksam-
heten.

Malbild: Vi har relevant hardvara och
mjukvara pa plats och arbetar i digita-
liserade floden med sédkerstdlld data.
Vi hdamtar underlag och insikter fran
vara digitala verktyg och anvinder det
for att skapa och stédja hédllbara bete-
enden i métet med vara kunder, i var
utveckling och i var aterkoppling.

Uppfoljning: Vi har fortsatt digita-
lisera verksamheten med fokus pa
orderflodet ut till fordon for att sdkra
en god service till vara kunder. Ny
funktionalitet har utvecklats som ger
oss vasentligt battre mojligheter att
planera korningar, f6lja upp och sikra
fakturering.

Malbild: Vi har den kompetens som
kravs av vara olika roller, f6r att kunna
arbeta digitaliserat, i vara processer,
med aterkoppling. Vi har ocksa god
kdnnedom om hur vi skapar den kund-

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017

upplevelse vi onskar, vart erbjudande,
vara mal och Gistrike atervinnares
fardriktning.

Uppfoljning: Vi har utbildat i nya
arbetsrutiner framst kopplade till digi-
taliseringen av arbetsfldena, process-
ledning och den nya dataskyddsfor-
ordningen.

Malbild: Vi arbetar strukturerat med
stindigt pagaende uppf6ljning och
aterkoppling for att snabbt kunna
analysera och reagera med malet att
stddja och skapa hallbara beteenden.
Bade internt och externt.

Uppfoljning: Under aret har vi arbetat
med att fa fram verksamhetsdata som
ligger till underlag for uppféljning
bade internt och externt. Arbetet dr
inte slutfort utan kommer att fortsitta
kommande ar.

Malbild: I var produktutveckling
fangar vi upp kundinsikt, hallbarhet
och beteendeaspekter. Vi samarbetar
med vara kunder, identifierar deras
behov och erbjuder produkter och
tjdnster som gor det latt att gora rdtt.

Uppfoljning: Under aret har vi ge-
nomfort en projektledningsinsats for
att 6ka sorteringen i mangfaldsomra-
den tillsammans med det kommunala
bostadsbolaget AB Gavlegardarna.
Projektet har bidragit till manga nya
insikter som kan anvindas inom fler
omraden.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Tidigare ars fordandringar har
borjat sdtta sig i organisationen och
det mirks i 6kad effektivitet, sarskilt
iorderhanteringen. Utmaningar
kvarstdr i att skapa en stérre samling
kring Gastrike dtervinnares uppdrag
och mal. Det dr viktigt att alla medar-
betare har den férmaga och kompe-
tens som kravs da rollerna successivt
forandras for att motsvara nya krav.

Aret inleddes med ett stort fokus
pa att processorientera verksamheten.
For enskilda medarbetare ska det ge
en storre tydlighet i roller och ansvar
och bittre koordinering av bade det
dagliga arbetet och utvecklingsinsats-
erna. Manga har under dret deltagit i
kartldggning av olika arbetsprocesser.

Under senare delen av dret har
storsta delen av medarbetarna eva-
kuerats till tillfalliga lokaler. Orga-
nisationen dr under 2018 spridda pa
tre olika lokaliseringar medan en
storre ombyggnation pagar i ordinarie
lokaler. Flytten gick bra och samtliga
medarbetare har installerat sig vid
sina nya arbetsplatser.

Gastrike atervinnare har fortsatta
utmaningar i den fysiska arbetsmiljon
dér vilopande vidtar férbattrande at-
gdrder. Manga ars arbete som chauffor
sliter pa kroppen vilket har resulterat i
en mingd rehabiliterande insatser. En
mangd dtgarder genomfors dven for
att forebygga ohilsa. Sjukfranvaron
har glddjande nog minskat i organisa-
tionen.
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Utvecklingsaktiviteter

Satsning pa skolorna

For att vi ska kunna méta behovet

av information om atervinning och
miljofragor i skolan har vi anstdllt tva
miljopedagoger. Det kommer att géra
det mojligt att delta i fler externa sam-
manhang f6r att hoja kunskapen och
paverka beteenden.

Overgripande mal: Oka sortering, minskade rérelsekostnader

Start och slut: Klart december 2017

Glidjande nog ér det stor efterfragan
fran skolorna pa att fa ett besok av vara
miljopedagoger. Att sikra att barn och
ungdomar far information om miljo,
konsumtion och atervinning ir viktigt
for att skapa héllbara beteenden
framat.

Aterkoppling till kunder

Chaufférerna rapporterar avvikelser

pa kunder som sorterar fel i matav-
fallet. Vi skickar sedan ut brev till

kunderna f6r att uppmarksamma dem

Overgripande mal: Oka sortering

Start och slut: Klart december 2017

pa detta. Det hir dr ett viktigt arbete

¢ foratt paverka kundernas sorterings-

beteende och det har gett ett positivt
resultat med béttre sortering.

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017
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Okade lastvikter atervinningscentralerna

Overgripande mal: Minskade rérelsekostnader

For att optimera vara transporter vill | dndrade rutiner ser vi nu en tydligt
vi att lastvikterna i containrarna pa okande trend. Det hir gor att antalet
atervinningscentralerna dr sa fyllda i transporter minskar och vi spar pa
som méjligt ndr vi tdommer dem. Efter | bade ekonomi och miljs.

Fraktion Sparade kérningar

Brénnbart 84

Deponi 18

Metallskrot 89

Tra 159

Tradgardsavfall 78

Totalt 428

Forbattrad sortering pa atervinningscentralerna

Overgripande mal: Oka sortering, minskade rorelsekostnader

I och med nya rutiner f6r hur vi hjdlper | fraktion dnstortbrannbart. 758 ton
kunderna pa atervinningscentraler- brannbart avfall har guidats till

na har vi kunnat 6ka sorteringen till billigare behandling.

smatt brannbart vilket dr en billigare '

Digitalisering av orderfl6det

Overgripande mal: Minskade rérelsekostnader, 6ka ndjd kundindex

Under aret har Gistrike atervinnare service till kunder som vill hyra con-
utvecklat en unik systemlgsning som tainrar eftersom vi kan se vilken ledig
gor det mojligt att planera och foljaupp | kapacitet vi har vid varje givet gon-
order digitalt till lastvaxlarfordon. Vi blick. Det sdkrar dven att vi har rdtt
har dven markt upp samtliga contain- information om kundens order och att
rar och registrerat dem digitalt. Det vi fakturerar samtliga utférda order.
hir gor det majligt att ge snabbare
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Under varen togs biogasanldggning-
en i drift med lyckat resultat. Under
hosten producerade anldggningen mer
biogas dn vad som var prognostise-
rat. For att fa avsittning av gasen har
Gastrike dtervinnare arbetat med att
6ka kunskapen hos beslutsfattare om
biogas.

Gistrike atervinnare har dven ge-
nomfort ett omfattande arbete for att
byta ut bioplastpasar till papperspasar
for alla kunder eftersom anldggningen
inte kan hantera bioplast. For att sikra
en vl fungerande produktion av biogas
dr det viktigt att substratet in dr sa rent
som mojligt.

Hallbar slambehandling

Overgripande mal: Minskade rérelsekostnader

Under aret har vi drivit ett projekt for
att upprdtta en langsiktig l6sning for
behandling av slam i Jarbo i samverkan
med Sandviken Energi AB. Upphand-
ling paborjades men fick avbrytas ndr
den visade en betydande fordyring.

Underlag for nytt beslut om framti-
davégval haller pa att arbetas fram.
Under tiden fortsdtter vi att behandla
slam i var temporira losning som blir
allt mer effektiv och driftsidker.

Framtidens arbetsplats

Overgripande mal: N6jd medarbetarindex

vart kontor, var verkstad och vara
omklddningsrum dr underdimensio-
nerade och haller inte mattet for en
bra arbetsmiljo. Med sikte pa att skapa
en fysisk struktur som stédjer bra
arbetsfloden, samarbeten och ger en
god arbetsmilj6 har vi under aret drivit
vidare vart projekt med att bygga om
var fastighet pa Utmarksvigen 16.
Under aret dndrades forutsitt-
ningarna for projektet genom en

forsiljning av GAFAB Fastighets AB till
Gavlefastigheter Givle kommun AB.
Det har i sin tur gett forutsittningar
for en samlokalisering med Markbyg-
garna i fastigheten pa Utmarksvagen
14. Det gjorde att vi valde att férligga
tvatthall och verkstad i den fastigheten
istdllet.

Ombyggnation av kontor och
omkldadningsrum pa Utmarksvdgen 16
berdknas vara fardigstillt hosten 2018.
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Beteendeférandring i mangfaldsomraden

Overgripande mal: Okad sortering

Med malet att pd ett vil genomtédnkt
sdtt stodja hallbara beteenden hos mal-
gruppen nysvenskar startade vi under
2016 upp projektet “beteendeforand-
ring i mangfaldsomraden med projekt-
stod fran Avfall Sverige. Tillsammans
med konsultféretaget Beteendelabbet,
AB Gavlegdrdarna och Rapatac har vi
bland annat tagit fram mal, nyckel-

Foérebygga avfall internt

beteenden, genomf6rt workshops och
gjort en analys av vilka hinder som
finns for beteendet att sortera avfall
ratt och vilka atgarder som skulle
kunna vara effektiva. En del tester

har genomf6rts och projektet har fatt
medel att fortsdtta under kommande ar
for att genomfora fler atgdrder.

Overgripande mal: Minskade rérelsekostnader

Vi har deltagit i ett projekt i Avfall
Sveriges regi som ger oss konsultstod i
att upphandla avfallsforebyggande. Det
har vi anvént i vart arbete med fram-
tidens arbetsplats, ddr vi tillsammans
med olika intressenter arbetat for att

Férebygga avfall externt

tydliggora vara mojligheter och sdkra
att forebyggande av avfall dr en viktig
aspekt i projekteringsarbetet. Insatsen
gjorde det mojligt att undvika 15 ton
avfall.

Overgripande mal: Minskade rorelsekostnader

Tillsammans med Bysjostrand dldre-
boende i Ockelbo har vi genomfort ett
projekt dir vi testat en metod for att
minska matsvinn. Tillsammans med
verksamhetsansvarig pa boendet, kost-
chefen i Ockelbo, personalrepresentan-
ter fran boendet, matrad samt kon-
sulten Maria Larsson fran Miljodialog

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017

har vi arbetat fram en handlingsplan
som sedan implementerats med gott
resultat. Genom sina atgdrder minska-
de Bysjostrand sitt matsvinn med 50
procent. Erfarenheter av metodiken
kan vi nu anvédnda for att hjdlpa andra
verksambheter att férebygga avfall.

UTVECKLINGSAKTIVITETER
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Kunskapsexport

Overgripande mal: Hallbarhet fér en varld som racker langre

Start och slut: 2014 och fortlépande framat

Projektet GreenComplT, som avslutas
under perioden, har varit lyckat och vi
har fatt mycket berém fran National
Agency i Polen och via var huvudpart-
ner. Projektet har finansierats av EU via
Erasmus + programmet.

SUE projektet dr ett samarbets-
projekt mellan Sverige, Ukraina och
Estland dér Gastrike atervinnare
agerar som projektansvarig, dir fokus
har varit kompetenshojning, utveck-
ling och startande av pilotprojekt i de
medverkande kommunerna. Projektet
finansieras av SI (Svenska Institutet).
Projektet avslutas under forsta delen av
2018, men malet dr att fa till en fort-
sdttning.

CoCreative youth dr i inledningsfa-
sen och ddr pagar projektplanering fér
ett territorialprojekt. Projektet finan-

sieras av EU via Erasmus + program-
met. Samarbete med bistandsorganisa-
tioner och AME har inletts.

Via avtal med SKL International
och med finansiering fran SIDA deltar
Gastrike atervinnare som expertrad-
givare i ett projekt i Serbien "Support
to Serbian Municipalities on the Road
to EU-accession". Det handlar om att
starka tre serbiska kommuners férvalt-
ningar och avfalls- samt VA-bolag infor
kommande EU-intréde, i fraga om for-
maga att svara upp mot framtida krav
pa hallbarhet, medborgarservice m m.
Forbundsdirektér Thomas Nylund dr
anlitad som internationell expert och
huvudrédgivare. Aven andra medarbe-
tare fran Gastrike atervinnare deltar
iviss utstrackning. Uppdraget l16per
6ver 30 manader.

Implementera processledning

Overgripande mal: Oka sortering, minska rérelsekostnader

Start och slut: April 2016 - Maj 2018

Vi ser att processledning och ett
processorienterat arbetssitt dr nycklar
for 6kad effektivitet och smarta fléden
for att ge god service till vara kunder
och na verksamhetsmadlen. Med tydliga
processer kan vi utveckla var formaga
att mdta och f6lja upp verksamheten
och pa sa sitt arbeta med stindiga
forbattringar och dterkoppling. Det dr
ett langsiktigt férindringsarbete som
under aret bland annat inneburit tva
halvdagsutbildningar for att definiera
roller och identifiera avgransningar

mellan processer och delprocesser
med fokus pa kdrnprocesserna. Under
aret har vi arbetat fram en ny pro-
cesskarta som blir ett viktigt underlag
for fortsatt effektiviseringsarbete.
Manga medarbetare har deltagit i olika
arbetsmaten vilket gor att delaktighe-
ten och forankringen dr hog. Det har
arbetet ger oss ocksa férutsdttningar
att bli fortsatt certifierade enligt de nya
kraven i ISO-standarden f6r milj6 och
kvalitet under kommande ar.
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iljohjaltar for en varld som racker

ar inte en tom fras. Det ar en stark
nde tanke i vart dagliga agerande.
|sammfans avser vara fem medlemskom- #
ra 120 medarbetare och i allra

d alla 162 000 invanare.

nom vara samlade insatser
som vi tills@mmans gor skillnad. Att ta sig
modan att@agligen sortera sitt avfall &r att
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Finansiell analys

Koncernen Gdstrike dtervinnares resultat uppgick till -4,9 (-0,8) mnkr,

Gastrike atervinnares

varav forbundet stod for 1,3 (1,6) mnkr.

finansiella nyckeltal 6ver tid.

2017 2016 2015 2014 2013
Resultatmarginal % 0,6 0,9 1,6 3,8 0
Soliditet % 58,7 494 55,3 415 40,6
Skuldsattningsgrad ggr 0,7 1 0,8 1,4 1,5

KONCERNENS RESULTAT
Koncernen Gastrike atervinnare ut-
gors av kommunalférbundet Géstrike
atervinnare som i sin tur dger 51 % av
aktierna i Gastrike Ekogas AB (reste-
rande andel 4gs av Gévle Energi AB),
och 100 % av aktierna i GA Tillsam-
mans AB. GA Tillsammans AB dger i
sin tur GA Utveckling AB till
100 %. GA Tillsammans AB har dven
dgt samtliga aktier i GAFAB Fastig-
hets AB, dessa avyttrades dock den
1 december 2016. Elva manader av
GAFAB Fastighets ABs rikenskaper
2016 paverkar saledes féregaende ars
koncernsammanstdllning.
Koncernens resultat uppgick till
-4,9 (-0,8) mnkr for rikenskapsaret
2017. Koncernens andel av Gistrike
Ekogas ABs resultat uppgar till -5,7
mnkr.

GA TILLSAMMANS AB

Ga Tillsammans AB ir ett holdingbo-
lag som dgs till 100 % av Gdstrike ater-
vinnare. Bolaget bildades i november
2013, och bolagets verksamhet dr att
dga och forvalta aktier i dotterbolag

inom avfallshantering-, aterbruks-,
och atervinningssektorn. Dessa bolag
ska genom beslut i Gastrike atervin-
nares forbundsfullmaktige inga i dess
koncernorganisation.

Bolaget dger samtliga aktier i GA
Utveckling AB. Balansomslutningen
uppgar till 1,8 (18,3) mnkr. Minskning-
en jaimfort med foregaende ar beror
pa den utdelning, uppgaende till 16,5
mnkr, som beslutades efter forsalj-
ningen av GAFAB Fastighets AB.

Ingen verksambhet, utdver att dga
aktier, har bedrivits i bolaget under
2017, och bolaget visar ett negativt
resultat uppgaende till -32,6 (-54,1) tkr.

GA UTVECKLING AB

GA Utveckling dgs till 100 % av GA

Tillsammans AB. GA Utveckling AB

dgerisin tur 9,875 % av aktierna i

Gastrike Avfallshantering AB (GAAB)

som bedriver verksamheten vid av-

fallsanldggningen Forsbacka Miljécen-

trum (huvudidgare i GAAB dr Sita AB).
Isamband med forsiljningen

av GAAB och avfallsanldggningen i

Forsbacka for ett antal ar sedan, ligger
det kvar ett ansvar hos GA Utveckling
AB for den nedlagda metallhydrox-
iddeponin i Forsbacka. For ett par ar
sedan beslutades att provtagningar
och unders6kningar skulle utokas i
syfte att sikerstilla att oonskade ldc-
kage fran deponin inte ska kunna ske.
Dessa provtagningar har fortsatt med
samma intensitet sedan dess.

GA Utveckling ABs verksamhet dr
framst att stodja och bedriva utveck-
lingsprojekt inom insamlings- och av-
fallsbehandlingsomradet, vilket d&ven
har varit fallet under 2017. Bolaget
visar ett negativt resultat uppgaende
till -361 (-140) tkr. Eget kapital uppgar
till 2,2 (2,6) mnkr.

GASTRIKE EKOGAS AB

Gistrike Ekogas AB siljer fordons-
gas till lokal busstrafik, foretags- och
publika fordon fran tankstationer
lokaliserade pa Sorby Urfjdll i Gavle
ochiForsbacka. Bolaget debiterar
behandlingsavgifter for behandling
av matavfall och séljer biogodsel

vid anldggningen Forsbacka Biogas.
Huvuddelen av den fordonsgas som
har salts har hittills varit biogas fran
foretagets uppgraderingsanliggning
vid Duvbackens reningsverk i Gavle,
men fran juli 2017 sa pabérjades dven
leveranserna av biogas fran Forsbacka
Biogasanldggning.

Under juli 2017 driftsattes rotkam-
maren och produktionen av biogddsel
och biogas paborjades. Sedan dess dr
bolaget sjilvforsorjande pa biogas.

¢ Overlimning har skett av ridgasanligg-
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ningen och under 2018 kommer dven
leveranserna av gasuppgradering och
gaskomprimering att provdriftas och
overldmnas.

Bolaget har under aret fortsatt att
arbeta for en etablering av tankstation
vid teknikparken, dér en detaljplan
nu antagits som tillater en etablering
av tankstationen. Detaljplanen har
overklagats av grannen till berérd
fastighet. Gastrike Ekogas AB har ett
optionsavtal med Givle kommun som
arrenderar ut marken om detaljplan
och bygglov vinner laga kraft.

Vidare har ett arbete med Soder-
hamn Ndra AB fortskridit for att hitta
ett sdtt att etablera en biogasmack i
S6derhamn. Fyra nya klimatklivet-an-
sokningar har gjorts for tva biogas-
mackar i Gavle, och en biogasmack i
Sandviken respektive Bollnds. Besked
om stdd vantas i borjan av 2018.

Kommunalférbundets resultat upp-
gick till 1,3 (1,6) mnkr, vilket ar hogre
dn det budgeterade resultatet 0 kr,
ochiparitet med det prognostiserade
resultatet 1,2 mnkr.

Forbundets totala intikter uppgick
till 196,2 (186,6) mnkr, vilket var 6,9
mnkr bittre in budgeterat. Okningen
jamf6rt med budget beror bland annat
pa att priserna pa metall har varit
hogre dn férvantat under 2017, samt
att akeriverksamheten har fortsatt att
generera hogre intikter dn berdknat.

Intdkterna bestar till stor del (ca
68 %) av taxeintikter och avgifter fran
hushallen och utgjorde 132,8 (128,2)
mnkr under aret. Taxeintakterna
utgors av grundavgifter och hamt-
ningsavgifter.

Grundavgifterna ska ticka kost-
naderna for atervinningscentraler och
kontorsledningen. Himtningsavgif-
terna for hushallsavfall, slam och fett
ska ticka kostnaderna for insamlingen
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av allt avfall.

En mindre del av férbundets verk-
samhet finansieras av intdkter fran
foretag, verksamheter och material
fran vara dtervinningscentraler som vi
viljer att sdlja vidare till olika atervin-
ningsforetag. Dessa intdkter hjilper
till att finansiera var kirnverksamhet
sa att vi kan halla taxorna nere f6r
vara kunder. Denna verksamhetsdel
har bidragit till en intdktsokning
under flera dr, och vi hoppas pa en fort-
satt 6kning dven kommande ar.

Produktionskostnaderna uppgick
till 47,6 ( 45,4) mnkr och bestar framst
av kostnader for behandling, entrepre-
nad och transporter. Produktionskost-
naderna har f6ljt budget och prognos
védl under aret, och dr marginellt hogre
dn foregaende ar.

Okningen jaimfort med féregdende
ar beror framst pa de 6kade behand-
lingskostnaderna som dr en f6ljd av
Okade intdkter.

Ovriga kostnader uppgick till 50,8
(51,2) mnkr och bestar frimst av
kostnader for fordon, IT, lokal och
kontorskostnader samt externa
tjanster. Ovriga kostnader var bud-
geterade till 47,1 mnkr, vilket utfallet
overstiger med 3,7 mnkr. (I prognosen
gjordes dock en ny bedémning av de
ovriga kostnaderna, uppgdende till
50,7 mnkr, vilket r mer i paritet med
utfallet).

Skillnaden i utfall jimf6rt med
budget beror bland annat pd att
reparationskostnaderna for fordon
har blivit hogre an berdknat pa grund
av att det har uppkommit ovintade
problem med skapen pa vissa sopbilar
av samma typ. Aven kostnaderna for
drivmedel dr nagot hogre dn budget
da egna korningar har forekommit i
storre utstrackning dn berdknat, samt
att priserna for drivmedel har 6kat. De
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utdkade egna kdrningarna har dven
inneburit att kostnaderna for trans-
porter pa entreprenad har minskat
jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna for reparationer
och underhall av lokaler samt forbruk-
ningsinventarier dr hogre an budget
och foregaende ar. Detta beror framst
pa att flytt till temporara lokaler i
Gavle under tiden som de ordinarie
byggnaderna renoveras har dragit
med sig denna typ av kostnader (som
dock inte avviker mot prognos).

Under hésten 2017 startade for-
bundet en informationskampanj under
namnet #hursvartskadetva, i syfte att
Oka sorteringen. Kampanjen fanns inte
med i budget som lades under hosten
2016.

Personalkostnaderna uppgick till
81,3 (73,4) mnkr, vilket 6verstiger
budget med 2,6 mnkr men tangerar
prognos. Personalkostnaderna ar for-
bundets enskilt stérsta kostnadspost.
Okningen mot budget beror frimst p&
att forbundet har vuxit pa ett sdtt som
inte forutspaddes vid budgetarbetet
hosten 2016.

Bland annat har behovet av nagra
tjanster blivit mer langsiktigt, vilket
har resulterat i att tjansteperioderna
har forlingts till att omfatta hela 2017.

Nagra anstillda har gitt 6ver fran
timlon till manadslon, vilket dr posi-
tivt ur flera aspekter, men slar negativt
mot budget under 6vergangsperioden.

Under 2016 tog férbundet 6ver
hanteringen av farligt avfall i egen
regi, vilket blev ett mer personalinten-
sivt arbete dn planerat (bland annat pa
grund av nytt regelverk som verksam-
heten mdste anpassa sig till). Kostna-
derna for att hantera farligt avfall har
varit hdgre dn budgeterat dven 2017.

Aven det deligda bolaget Gistrike
Ekogas ABs personalkostnader har
vuxit pa ett sdtt som inte var vantat,
vilket slar med 1,5 mnkr mot forbun-
dets budget. Kostnaderna for Gistrike
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Ekogas ABs personal hanteras av
férbundet, och vidarefaktureras till
dotterbolaget manadsvis.

Bade kort- och langtidssjukskriv-
ningar fortsdtter att ligga pa relativt
hoga nivder, men dr totalt sett lagre dn
2016. Samma monster giller Gver-
tidstimmarna. De dr pa en fortsatt
hég nivd, nagot simre dn budget, men
bittre dn foregdende ar, vilket visar
att arbetet och medvetenheten kring
dessa omrdden ger resultat. Ledning-
en ser fortsatt allvarligt pa detta, och
fortsdtter det arbetet som redan har
paborjats med att hitta atgarder for att
komma tillratta med sjukskrivningstal
och overtid.

Finansiella poster bestar av rin-
tekostnader for langfristiga lan samt
ranteintdkter fran bank och dréjs-
malsrantor.

Totalt uppgar finansnetto till -0,4
(-0,3) mnkr, och understiger den bud-
geterade kostnaden med 0,3 mnkr.

Skillnaden mellan budget och
utfall beror pa att férbundet hade
mojlighet att amortera ett avlanen
uppgaende till 10 mnkr, istéllet for att
lagga om det ndr det forfoll i augusti
2017. Under aret har utdelning fran
GA Tillsammans AB emottagits till
ett belopp uppgdende till 16,5 mnkr.
Nedskrivning av aktier i dotterbolaget
har skett med samma belopp.

Forbundets balansomslutning har
minskat fran 169 mnkr till 144 mnkr,
en minskning med 15 %. Minsk-
ningen beror framst pa att aktierna

i dotterbolaget GA Tillsammans AB
har skrivits ner med 16,5 mnkr efter
forsiliningen av GAFAB Fastighets AB,
samt pa att férbundet har amorterat
10 mnkr under aret.

Gistrike atervinnare miter tre
finansiella nyckeltal I16pande, resultat-
marginalen, soliditeten och skuldsitt-
ningsgraden.

Soliditeten, den langsiktiga betal-
ningsberedskapen har 6kat nagot se-
dan féregaende ar och uppgar till 58,7
(49,4) %, vilket dr 6ver malet 30 %
med god marginal. Skuldsittningsgra-
den, skuldernas andel av eget kapital
uppgick till 0,7 (1,0) ganger, dir malet
dr att inte 6verstiga 2,3 ganger. Resul-
tatmarginalen uppgick till 0,6 (0,9) %,
och ddr dr malet att 6verstiga 0 %.

Samtliga ekonomiska mal ir
uppfyllda vid arets slut. Tva av tre
nyckeltal uppnar d@ven en hogre niva
dn foregdende ar. Anledningen till att
soliditeten och skuldsdttningsgraden
ar nagot forbattrade ar fraimst bero-
ende av att de minskade lanen samt
att checkrakningskrediten inte dr
utnyttjad i samma omfattning som den
var vid foregaende arsbokslut.

Resultatmarginalen dr nagot sim-
re dn 2016, vilket beror pa att resulta-
tetdr lagre. Malet dr trots detta natt
for 2017. Infor 2015 dndrades malet
for resultatmarginalen fran 1 % till 3
%. Tanken var att férbundet skulle sta
bittre rustat infér kommande inves-
teringar. Det nya malet visade sig vara
tufft i en verksamhet vars omvarld har
varit hogst foranderlig, och infor 2017
sanktes malet tillfilligt till 0 %. Det
malet giller dven f6r 2018.

Forbundet har de senaste tre aren
visat ett positivt resultat, och den
ekonomiska planen visar att resultatet
dven kommer att vara positivt de kom-
mande aren. Det kommunala balans-
kravet anses dirmed vara uppfyllt.

Vi har hoga mal med att 6ka ater-
vinningen och forbittra sorteringen,
men plockanalyser och avfallsstatis-
tik visar tyvarr it fel hall med dkade
avfallsmangder och lagre utsortering

av matavfall, tidningar och forpack-
ningar.

Omvdrlden visar dven pa dkade
kostnader inom avfallsbehandling
och transporter. Vi har en ekonomisk
utmaning att klara av de 6kade kost-
naderna och samtidigt ha tillrackligt
med resurser for att arbeta mer fore-
byggande med att hjdlpa och méta vara
kunder och ge dem ritt vigledning i
vardagen.

Under 2017 har arbetet med att
bygga om vara lokaler paborjats, och
arbetet kommer att fortga och avslutas
under 2018. Detta for att framja bdttre
arbetsmiljo, floden och ndra samar-
beten.

Vi fortsdtter med att utveckla vara
interna arbetssitt med mera digitala
floden och effektivare processer i syfte
att forbattra vart dagliga arbete med
battre service till kunderna, bittre
styrning och uppféljning av verksam-
heten. Det leder till att vi @ven blir mer
kostnadseffektiva och inte behéver
héja taxan mer dn nédvandigt.

Infor 2018 har en genomarbetning
av taxan skett, och en ny taxa har
beslutats efter genomgang i samtliga
medlemskommuner. Den nya taxan
kommer att bli mer miljéstyrande
dnvad den tidigare har varit. Taxe-
okningarna berdknas initialt ge en
intiktsokning till férbundet pa ca 11,5
mnkr, men denna beriknas sedan
minska med ett par miljoner per ar
de tva forsta dren, som en effekt av
miljostyrningen. Budgeterat resultat
f6ér 2018 ar satt till 4,8 mnkr och inom
den ramen ska vi gora allt vi kan for att
arbeta mot vara mal.

Arets resultat 1,3 mnkr

Arets resultat efter balans
kravjustering 1,3 mnkr

Arets balanskravsresultat 1,3 mnkr
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Resultatet av koncernens och forbundets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid
rdkenskapsdrets utgang framgar av foljande resultatrdkning och balansrikning med noter.
Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Resultatrakningar
Koncernen Férbundet

Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter
Grund- och hdmtningsavgifter 132795 128 199 132795 128 199
Ovriga verksamhetsintakter 68 353 60 547 63435 58 413
Summa verksamhetens intdkter 201 148 188 746 196 230 186 612
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader -51502 -54.198 -47 592 -45 429
Personalkostnader 2 -81 313 -73434 -81 313 -73434
Ovriga kostnader -55017 -44 552 -50 811 -51 230
Avskrivningar 3,4,5 -17 280 -18 058 -14 826 -14 553
Summa verksamhetens kostnader -205 112 -190 242 -194 543 -184 646
Rérelseresultat -3964 -1 496 1687 1966
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter 6 465 3123 16 937 659
Finansiella kostnader 7 -1433 -2508 -17 365 -1006
Summa resultat fran finansiella investeringar -968 615 -428 -347
Resultat efter finansiella poster -4 932 -881 1259 1619
Latent skatt 67 68 - -
Arets vinst -4 865 -813 1259 1619
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Balansrdkningar
Koncernen Forbundet

Not 2017 2016 2017 2016
Tillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3 722 1770 722 1770
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4 51983 38914 30499 30631
Maskiner och inventarier 5 101 126 54137 40328 41 440
Pagaende nyanlaggningar 8 2058 31543 1184 676
Summa materiella anldggningstillgangar 155 167 124 594 72011 72747
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Uppskjuten skattefordran 208 140 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 311 31 - -
Aktier i dotterbolag - - 37 049 53549
Summa finansiella anldggningstillgangar 519 451 37 049 53 549
Summa anldggningstillgangar 156 408 126 815 109 782 128 066
Omséttningstillgangar
Varulager 87 76 - -
Kundfordringar 24 286 20033 23939 19544
Fordringar hos koncernféretag - - 330 318
Ovriga fordringar 3232 13588 2033 10270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7952 10403 8116 10 497
Summa omséttningstillgangar 35557 44 100 34418 40629
Kortfristiga placeringar 1527 2500 - -
Kassa och bank 10 768 6162 49 39
Summa tillgangar 194 260 179 577 144 249 168 734
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 1 76 002 76 815 83 369 81 751
Arets vinst -4 865 -813 1259 1619
Summa eget kapital 71137 76 002 84 628 83370
Avséttningar
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 12 86 100 65500 30000 40000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 355 17 043 9 661 5890
Checkrékningskredit 10 - - 1345 19712
Koncernkredit Gavle kommun 822 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 10 795 8537 8358 8232
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 051 12 495 10 257 11 530
Summa kortfristiga skulder 37023 38075 29621 45 364
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 194 260 179 577 144 249 168 734
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och dérmed jamforliga sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 13 Se not Se not Se not Se not
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Forbundet
2017 2016 2017 2016

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster -4 933 -881 1259 1619
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 17 285 15594 14 830 14 553
Summa 12352 14713 16 089 16 172
Okning/minskning varulager -1 -76 -
Okning/minskning kundfordringar -4254 - -4 395 -
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 12 807 -9 697 10 606 -3720
Okning/minskning leverantdrsskulder -2 688 9054 3771 -345
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 1636 8 149 -1147 19738
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19842 22 143 24 924 31845
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -46 850 -48 472 -13088 -18 577
Salda materiella anldggningstillgangar 41 - M -
Investeringar i finansiella anldaggningstillgangar - - - -13 260
Salda dotterbolag - 17 700 - -
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 16 500 -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 973 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 836 -30772 3453 -31837
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30600 15300 - -
Amortering av skuld -10 000 - -10 000 -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder - - -18 367 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20600 15300 -28 367 0
Arets kassaflode -5 394 6671 10
Likvida medel vid arets bérjan 6162 7081 39 31
Salda likvida medel - -7 590 - -
Likvida medel vid arets slut 768 6162 49 39
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Gemensamma fér moderbolag och koncern

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommu-
nal redovisning. Intdkter redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekono-
miska tillgangarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intdkterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt sitt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgangar och skulder har uppta-
gits till anskaffningsvarde ddr inget annat
anges. Periodiseringar avinkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.
Viardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt
vdrde och anskaffningsvardet.

I den kommunala koncernen ingar samt-
liga bolag ddar kommunen har minst 20 %
inflytande i.

Den sammanstillda redovisningen
upprittas enligt férvirvsmetoden med pro-
portionerlig konsolidering. Med forvarvs-
metoden avses att kommunen eliminerar
det forvirvade egna kapitalet i dotter-
bolagen. Proportionerlig konsolidering
innebdr att den andel av dotterbolagens
rdakenskaper som tas upp i den samman-
stdllda redovisningen motsvarar den dgda
andelen. Ekonomiska transaktioner mellan
deikoncernen ingaende bolagen respektive
kommunen har i allt visentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner har i den sammanstéllda
redovisningen férdelats pa latent skatt ( 22
procent) och eget kapital (78 procent).

Tilliggsposter vid sammanstilld re-
dovisning som inte ticks avden kommunala
redovisningslagens rikenskapsscheman ar
féljande:

- Skatt pa arets resultat redovisas i resultat-
riakningen under skatt pa arets resultat.

- Uppskjutna skatter redovisas under latent
skatt.

De kommunala bolagens redovisning

ir upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, Bokforingslagen samt Bokfo-
ringsndmndens allmadnna rad. Vid avvikelse
iredovisningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag d&r kommunens
redovisningsprinciper vigledande f6r den
sammanstdllda redovisningen. Inga vdsent-
liga skillnader i redovisningsprinciper har
identifierats.

Grinsdragning mellan kostnad och
investering.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggnings-
tillgang om beloppet Gverstiger gransen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde
har satts till ett halvt prisbasbelopp och
gdller som gemensam gréns fér materiella
och immateriella tillgangar och dirmed
ocksa for finansiella leasingavtal.

Avskrivning av materiella anldggnings-
tillgangar gors for den berdknade nyttjan-
deperioden med linjdr avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvdrde. Pa tillgdngar i form av mark

och pdgdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgang gors. Tillgangs-
typen skrivs sedan av pa den ndarmast lagre
avskrivningstiden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Tekniska anldggningar 20-35 ar
Datorer 3-5ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

For tillgangar med identifierbara kompo-
nenter som har olika nyttjandeperiod dir
varje komponents virde uppgar till minst
1000 000 kr tillimpas komponentav-
skrivning.

For tillgangar dir nyttjandeperioden
styrsiavtal (t. ex leasing) anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

I normalfallet tillimpas linjir avskriv-
ning, dvs. lika stora nominella belopp varje
ar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas
ibruk.

Griansdragning mellan kostnad

och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggnings-
tillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. Gransen for mindre virde
har satts till ett halvt prisbasbelopp och
géller som gemensam grins for materiella
och immateriella tillgdngar, och dirmed
ocksa for finansiella leasingavtal.

En samlad bed6mning av nyttjandeperio-
den f6r respektive tillgang gors. Tillgangs-
typen skrivs sedan av pa den ndrmast lagre
avskrivningstiden.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgdng 5ar

Ianskaffningsvdrdet ingaringa
lanekostnader.
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Not 2 Personal

Koncernen och férbundet 2017 2016

Medelantalet anstallda*

Kvinnor 43 39
Man 80 73
Totalt 123 112

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader**

Léner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 1817 1581
Léner och erséttningar till dvriga anstéllda 55556 50 962
Summa léner 57373 52543
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 842 17 026
Aterbetalning pensionsforsikring FORA - -499
Pensionskostnader 3656 3416
Totalt 79 871 72486

* Medelantalet anstéllda baseras pa antal tillsvidareanstallda.

** Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader avser kostnader for tillsvidareanstallda och

visstidsanstéallda. Férbundet har inga pensionsférpliktelser avseende férbundsdirektéren utver géllande

anstallningsavtal och PA-KFS 09. Vid uppségning fran férbundets sida har férbundsdirektéren 12 manaders uppsagning.
Varken férbundet eller koncernen har pensionsavséattningar eller ansvarsférbindelser avseende pensioner. | forbundet,

dér anstallda finns, tillampas ett premiebaserat pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna kostnadsfors direkt.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare*

Kvinnor 1 1
Man 5 5
Totalt 6 6

* Antal styrelseledaméter och Férbundsdirektor (exkl. ersattare) pa balansdagen

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro % 5,7 79
- langtidssjukfranvaro *% 34,4 25,4
- sjukfranvaro fér mén % 5,3 9,0
- sjukfranvaro fér kvinnor % 6,6 5,7
-anstallda - 29 ar % 4,5 -
-anstallda 30-49 ar % 5,3 7.5
- anstéllda 50 ar - % 6,7 9,5

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Not 3 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen och férbundet 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérden 6054 6054
Arets férandringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6054 6054
Ingaende avskrivningar -4 284 -3 039
Arets férandringar

-Arets avskrivningar -1 048 -1245
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5332 -4.284
Utgaende restvirde enligt plan 722 1770
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Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Koncernen Forbundet

2017 2016 2017 2016
Mark
Ingdende anskaffningsvérden 2385 9 656 1750 1750
Arets férandringar
Férsaljning av dotterbolag - -7 271 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2385 2385 1750 1750
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 45188 104 552 36238 16 873
Arets aktiverade utgifter, inkop 15508 19 622 1588 19 365
Forséljningar och utrangeringar -81 - -81 -
Foérsaljning av dotterbolag - -78 986 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 60615 45188 37745 36238
Ingdende avskrivningar -8 659 -13 656 -7 357 -6 100
Férsaljningar och utrangeringar 34 - 34 -
Forséljning av dotterbolag - 8721 - -
Arets avskrivningar -2 393 -3724 -1 673 -1 257
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 018 -8659 -8 996 -7 357
Utgaende restvirde enligt plan 51982 38914 30499 30631
Not 5 Maskiner och inventarier

Koncernen Foérbundet

2017 2016 2017 2016
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérden 150 721 146 975 134 348 132 492
Arets férandringar
-Arets aktiverade utgifter, Inkép 73 259 12 465 10992 8596
-Erhélina bidrag -12 431 -890 - -
-Forséljningar och utrangeringar -2700 -6 740 -2700 -6 740
Forséljning av dotterbolag - -1 089 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 208 849 150 721 142 640 134 348
Ingdende avskrivningar -96 584 -90 395 -92 908 -87 597
Arets forandringar
Férsaljningar och utrangeringar 2700 6 740 2700 6740
Forséljning av dotterbolag - 161 - -
-Avskrivningar -13839 -13 090 -12104 -12 051
Utgaende ackumulerade avskrivningar -107 723 -96 584 -102 312 -92 908
Utgaende restvirde enligt plan 101 126 54 137 40 328 41 440
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Not 6 Finansiella intakter

Koncernen Forbundet
2017 2016 2017 2016
Utdelningar - - 16 500 -
Réantor 438 659 437 659
Resultat fran andelar i koncernféretag - 2464
Ovriga finansiella intakter 27 - - -
Summa 465 3123 16 937 659

Not 7 Finansiella kostnader

Koncernen Férbundet
2017 2016 2017 2016
Réntekostnader 1433 2509 865 1006
Nedskrivning - - 16 500 -
Summa 1433 2509 17 365 1006

Not 8 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Forbundet
2017 2016 2017 2016
Ingéende balans 31543 14010 676 10 060
Arets upparbetade utgifter dvrigt 34 269 58121 508 13274
Under aret erhallna bidrag - -14 951 - -
Arets aktiverade utgifter évrigt -63 754 -25 637 - -22 658
Summa 2058 31543 1184 676

Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Férbundet
2017 2016 2017 2016
Aktier och andra andelar i dotterbolag * - - 37 049 53 549
Ovriga aktier och andelar ** 3N 3N - -
Uppskjuten skattefordran 208 140 - -
Summa 519 451 37 049 53 549

* Gastrike &tervinnare ager 100 % av aktierna i dotterbolaget GA Tillsammans AB, org nr 556950-6909, med site i Gavle.
GA Tillsammans AB i sin tur &ger 100 % av aktierna i GA Utveckling AB, org.nr 556611-0002, med sate i Gavle. Aven
GAFAB Fastighets AB, org nr 556893-0233, har &gts av GA Tillsammans AB. Dessa andelar avyttrades dock per 20161201.

** GA Utveckling AB dger 9,875 % i Gastrike Avfallshantering AB, org.nr 556191-0729, med séte i Gavle.

Not 10 Checkrakningskredit

Koncernen Férbundet
2017 2016 2017 2016
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 55000 55000 50000 50000
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Not 11 Eget kapital

Koncernen Férbundet

2017 2016 2017 2016
Eget Kapital
Ingdende eget kapital 76 002 76 815 83369 81751
Arets resultat -4 865 -813 1259 1619
Utgaende eget kapital 71137 76 002 84 628 83370
Medlemskommunernas andel av eget kapital
Gavle 61% 43394 46 361 51 611 50 856
Sandviken 23% 16 362 17 480 19 460 19 175
Hofors 6% 4268 4560 5076 5002
Ockelbo 4% 2845 3041 3385 3335
Alvkarleby 6% 4268 4560 5076 5002
Summa eget kapital 71137 76 002 84 608 83370

Medlemskommunernas andel &r berdknad utifran folkméngdstatistik fran SCB per december 2017.
Medlemsandelar

Forbundsmedlems andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder skall vid varje tidpunkt bestdmmas i proportion till be-
folkningstalet i respektive medlemskommun vid utgangen av det ndrmast fdregaende kalenderaret (14§ férbundsordningen).

Not 12 Langfristiga skulder

Koncernen Forbundet

2017 2016 2017 2016
Ingdende laneskuld 65500 110 200 40000 40000
Nyupplaningar under aret 30600 15300 - -
Arets amortering -10 000 - -10 000 -
Forséljning av dotterbolag - -60 000 - -
Utgaende laneskuld 86 100 65500 30000 40000
Skulder till Gavle kommun 86 100 65500 30000 40000
Summa 86100 65500 30000 40000
Lanen forfaller till betalning
Mellan ett till fem &ar 70 800 50 200 30000 40000
Senare &n fem ar 15300 15300 - -
Summa 86100 65500 30000 40000

Not 13 Ansvarsforbindelser

Férbundet har ett borgensatagande uppgaende till 76 500 mnkr fér Géstrike Ekogas ABs ataganden.
Enligt avtal med SUEZ Recycling AB har GA Utveckling AB ett ansvar fér de "miljérisker i omgivningen och direkta kostnader

férknippade hdrmed som &r hanforliga till nu befintlig deponi i Forsbacka". Bolagets ekonomiska ansvar har trappats ned
med 5%-enheter per ar, till lagst 70 % 4 ar efter tilltradesdagen (2002-04-01).
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ORDFORANDE HAR ORDET

LrV Gastrike

atervinnare

Effektiviseringsarbetet borjar bara frukt

Under aret har mycket skett i verk-
samheten och vi har dven fatt kinna
pa ett tuffare ekonomiskt klimat
dn tidigare. Vi ser att kostnader for
forbranning, transporter m.m. 6kar
och har pa grund av det h&jt taxan
infor 2018. Effektiviseringsarbeten &r
igang och en hel del sma men virde-
fulla forbattringar har utforts. Ett
exempel dr att vi 6kat fyllnadsgraden
i containrarna innan transport genom
att trycka ihop innehdllet. En enkel
l6sning som medf6r kostnadsbespa-
ring och minskad miljobelastning. Att
tatillvara pa de sma losningarna ar
ofta skillnaden mellan ett bolag som
gar bra eller daligt.
Rotgasanliggningen i Forsbacka
dr nu igdng med produktion av biogas
och biogddsel. Arbete pagar for fullt
med att fa Gastrike Ekogas biogodsel
godkint for ekologisk odling under
2018. Vi har nu 6kat produktionen av

GASTRIKE ATERVINNARE ARSREDOVISNING 2017

gas enligt de mal bolaget haft krav
pasig att uppna. Nu giller det att
marknaden ocksa hanger med for att
ta tillvara pa miljonyttan. Diskussio-
ner har skett och sker med framférallt
Region Gdvleborg, men dven andra for
att kunna tatillvara pa resursen som
skapas av matavfallet. Sedan far vi inte
glomma att vi sjdlva har en skyldighet
att stilla om till biogasdrift dd mojlig-
het finns.

Under flera ar har FTI:s producen-
tansvar diskuterats flitigt av regering-
en, men utan beslut. Vi hoppas pa en
snabb 16sning da det kommer paverka
oss direkt vid en férandring. Vi sneglar
pa nya férbattrade insamlingssystem,
och med de stora investeringarna som
de medfor maste vifa klart med vart
ansvarsomrade framover.

Aterigen ser vi bevis pa vart starka
varumadrke och ett mycket bra arbete

i franalla medarbetarna. Trots att vi

nu sticker ut hakan och utmanar med
kampanjen #hursvartskadeva, sa ar
vara kunder mycket ndjda enligt NKI.
Ibland kan undersékningar sasom
NKI vara missvisande, ofta beroende
pa hur fragorna stdlls. Da kdnns det
extrabra att fa resultaten bekrifta-
de fran andra hall. Det dr en dra att
som ordférande fa hora direkt fran
medborgare att det ar trevligt att aka
till tervinningscentralen och att vi pa
alla hall har ett bra bemétande. Vi har
mycket att leva upp till framéver med
det goda rykte som Gdstrike atervin-
nare har idag.

Tomas Engelmark

i styrelseordférande

45



FORBUNDSSTYRELSEN

46

rbundsstyrelsen
for Gastrike atervinnare

Styrelsen 2017.

Tomas Engelmark, (L), Givle, ordférande
Marie Lind, (S), Sandviken, vice ordférande
Kenneth Axling, (S), Hofors

Mats Astrand, (S), Ockelbo

Kenneth Holmstrém, (M), Alvkarleby

Gavle 2018-03-01
e ollot

Tomas Engelmark
Ordférande

KA bl

Kenneth Axling

V. w//%{

Mats Astrand

Ersattare

Henrik Sundberg, (MP), Givle
Nils-Gunnar Kempe, (L), Sandviken
Birger Larsson, (C), Ockelbo

Diana Blomgren, (S), Hofors
Tommy Jakobsson, (S), Alvkarleby

(e Yo

Marie Lind

et Fp =

Kenneth Holmstrém

Lo

Thomas Nylund
Foérbundsdirektér

Gdstrike dtervinnare tackar alla fortroendevalda for goda insatser!
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Revisionsberittelse Giistrike atervinnare for ar 2017

Undertecknade utsedda revisorer att granska Giistrike atervinnares rikenskaper och
forvaltning for ar 2017, lamnar fljande berittelse.

Granskningens inriktning
Resultatet av forbundets verksamhet samt ekonomiska stéllning framgar av forbundets
arsredovisning.

Vi har granskat verksamheten under aret enligt kommunallag, god revisionssed och
fastlagd revisionsplan. Revisionen har omfattat savil granskning av forvaltning som
granskning av redovisningen. Redovisningsrevisionen syftar férutom granskningen av
arsredovisningen till att utréna om riikenskaperna ér riittvisande och om den kontroll som
utdvas inom forbundet dr tillricklig. Noteringar fran var granskning har avrapporterats till
forbundet. PwC har bitrétt oss vid revisionen.

Redogirelse
Kommunalforbundet har tre finansiella mal géllande soliditet, skuldsiittningsgrad och
resultatmarginal. Vi bedémer att samtliga finansiella mal dr uppfyllda for 2017.

I arsredovisningen ldmnas en redovisning av samtliga sju faststillda 6vergripande mal for
verksamheten. Vi bedémer, utifrin arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens
utfall delvis ir forenligt med fullmiiktiges dvergripande mal fir verksamheten. De
verksamhetsmiéssiga malen for 2017 dr delvis uppfillda.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt viisentligt uppfyller kraven pa rittvisande
rilkenskaper och #r uppriittad enligt god redovisningssed.

Vi tillstyrker

att  arsredovisningen godkiinns,

att  forbundsstyrelsen beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

2018-03-08
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A = Tel 020-63 00 63 ® . .
F..or en ‘{.arld som info@gastrikeatervinnare.se dk (}astr_lke
raCker Iangre www.gastrikeatervinnare.se v atervinnare



