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1 Inledning

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla att bolag skots héllbart, ansvarsfullt och s&
effektivt som mdjligt. Gavlefastigheter Givle kommun AB ir ett heldgt bolag av Gavle Stadshus
AB. Gavlefastigheter &r i sin tur moderbolag i en koncern som totalt omfattar sju bolag och
omnamns nedan som Gavlia-koncernen.

2 Agarstyrning

Gavlia-koncernens verksamheter samordnas och optimeras med moderbolagets verksamhet for
basta styrning och effektivitet. Policys, riktlinjer och 6vriga styrdokument samordnas.
Balanserad styrning tillimpas i koncernen och verksamhetsplan finns utarbetad utifran
perspektiven medborgare och kunder, medarbetare, hallbart samhélle och ekonomi.

Styrelsen i moderbolaget Gavlefastigheter och de heldgda dotterbolagen utses av Givle
kommunfullmiktige. Vasentliga styrdokument for Gavlia-koncernen utgors bland annat av
Givle kommuns foretagspolicy, finanspolicy, 4gardirektiv, bolagsordning, arbetsordning for
styrelsen, vd-instruktioner och rapportinstruktion.

For att tydliggora det strategiska arbetet inom koncernen har bolagen arbetat fram affarsplaner
som har sin utgédngspunkt i kommunévergripande styrdokument. Har ligger exempelvis
kommunens 6vergripande strategier som vigledning for koncernens strategiarbete och detta
gestaltas sedan i det balanserade styrkortet som ar verktyget for att genomfora det strategiska
arbetet bade inom kommunen och inom Gavlia-koncernen.

3 Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet inom de ramar som lagts fast i respektive
bolagsordning. Koncernens verksamhet har vidare bedrivits i enlighet med dgardirektiven.
Maluppfyllelsen bedoms som god. Koncernen levererar resultat enligt limnat dgardirektiv.
Inom koncernen finns dock en mindre avvikelse i Gavle Flygplats AB dir ingen verksamhets
langre bedrivs.

For att sdkerstilla efterlevnad av bolagsordning och dgardirektiv beslutade kommunfullmaktige
under ret om korrigering av bolagsordningen for Gavle Parkeringsservice AB samt av
agardirektiven till Gavlefastigheter Givle kommun AB.

4 Styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Gillande styrelsens och verkstillande direktorens arbete sa har utvardering och analys av utfall
genomforts i egen regi. Ingen tydlig brist har framkommit i ndgon av utvarderingarna och darfor
finns heller ingen atgardsplan upprattad.

5 Styrelsearbetet

Styrelsen bestar av lagst sju och hogst nio ledamoter med fem styrelsesuppleanter. Ritt att
nirvara pa styrelsemotena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa
har yttranderitt men ingen rostritt. Sedan september 2017 narvarar dven en sakkunnig inom
ekonomi som ocksé har yttranderatt men ingen rostratt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ménadsrapport,
finansrapport samt VD:s informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet
samt ser till att angeldgna fragor utéver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade.
Till sin hjalp att bereda och faststilla dagordning for styrelsemétena har ordforande ett sarskilt
beredningsutskott bestdende av ytterligare tva styrelseledaméter samt VD och
styrelsesekreterare. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststéller samt genom den instruktion rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren.
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Antal styrelsemdéten under 2018 dr minst 8, inklusive konstituerande méte.

Den genomsnittliga ndrvaron pa styrelsemétena ar hog, dven nar det giller suppleanterna.

6 Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, funktionsbeskrivningar samt
delegationsordningar och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sésom interna policys, riktlinjer, manualer och koder. Exempel pé detta ar arbetsfordelningen
mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och
uppfoljning dterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets - och miljoledningssystem. Under
aret har fyra interna revisioner genomforts i syfte att granska efterlevnad av
processbeskrivningar och instruktioner. Detta sammanfattas i en ledningens genomgang i
koncernledningsgruppen.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvands COSO-modellens ramverk.
Ramverket och internkontrollarbetet utgér fran fem komponenter:

¢ Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen

¢ Riskanalys for att minska negativa effekter av omvarlds och verksamhetsrisker

e Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten

e Information och kommunikation

e Tillsyn som syftar till att sdkerstilla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att starka den interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat val under aret och utfallet av arbetet ldggs som grund
till kommande ars internkontrollplan.

7 Riskhantering

Strategiska risker

Risker som péa béde ett djupgdende och langvarigt sitt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstills genom bolagets ledningssystem
och processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sisom exempelvis storre ny-
eller ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de
olika projekten. Med XLPM som projektmetodik har koncernens riskhantering starkts.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens
strategiska planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affirsplanering bade
utifran externa och interna paverkansfaktorer. Systematiska omvirlds- och scenarioanalyser ar
hir viktiga underlag.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett
strukturerat kvalitets- och miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvéands ett kvalitets- och
miljoledningssystem dar samtliga processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner och
instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med
syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors flera gdnger per ar. Minst en
géng om aret genomfors dven ledningens genomgang pa koncernledningsniva.
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Koncernens fastighetsbestadnd hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta
innebar att merparten hyresgisterna dr stabila och solida. I gengild adr koncernen mycket
beroende av en stor kund vilket i sig dr en risk. Att aktivt arbeta med optimala vakansgrader
bade for att halla koncernens hyresniviaer mot dess hyresgaster sa 1aga som mojligt men dven att
kunna vara flexibla da lokalbehov uppstar &r ett prioriterat arbete.

Inom koncernens stora bestand av fastigheter finns det ett flertal objekt med ett eftersatt
underhall. Manga byggnader ar uppforda pa 50-talet och det uppddmda underhéllsbehovet
kommer dven fortsattningsvis att kriava stora underhéllsatgarder.

Finansiella risker

Gavliakoncernen ar exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen hanférliga till
rantor, likviditet samt upplaning. Dessa risker hanteras i enlighet med den finansiella strategi
som antagits av bolagets styrelse och vars grund kommer fran Gavle Stadshuskoncerns
finanspolicy.

For provning av tillgdngsvarden samt dven vardering av skuldposter i balansrdkningen tillimpas
ett strukturerat arbetssitt. Koncernens balansrikning innehéller stora fastighetsvarden och
vardet pa dessa tillgdngsposter provas arligen och oftare om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

8 Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av koncernens bolag sker enligt gillande regelverk och genomférs av KPMG AB med
huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2017 genomfordes i huvudsak tva
granskningar pa plats hos bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari gillande 2016 érs
bokslut.

Den andra granskningen genomfordes under oktober manad och dé l14g fokus framst pa bolagets
rutiner och processer for intern kontroll. Koncernledningen inklusive styrelseordférande har
haft tvd moten med revisionen under aret dar vasentliga iakttagelser fran granskningarna har
gatts igenom.

9 Arenden som bolagen 6verlamnar till kommunen

Bolaget har hanskjutit 5 drenden till kommunfullmaktige att ta stéllning till under aret. 2017-
02-20 Forvarv av Alderholmen 37:3, 2017-03-27, 2017-05-29, 2017-10-30 Revidering ny
bolagsordning GAFAB, 2017-04-24 Badutredning och igingsittningstillstind Valbobadet, 2017-
12-11 Aktiedgartillskott GFAB samt bolagsordning och dgardirektiv avseende Givle
Parkeringsservice.
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