Dokument ID 20171220-10017, Revision 1

Godkand

w); gastn ke Arendenummer 107075

Datum 2017-12-20

&/ VATTEN Sida 1 (4)

Bolagsstyrningsrapport 2017 Gavle Vatten AB

Orgnr 556751-1646

Innehall

0 =Y o [ 1 3 ' 2
AQArStYINiNgG.....ccoeeiiiiieiceeres st see e s s ssesse s e s e s sssaessesse s s s s essesaessssanenannnnnes 2
Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv.........ccccommmmirreeenmnccccccciiinnnnnn. 2
Styrelsens och verkstallande direktorens arbete..........cccccccceeeiiiiiiiiiiiiinninnnnes 2
Styrelsearbetet.......... i ————— 3
L = T T 1o | 3
RiSKRantering ... 3
Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer.........ccccccceeeeieiiininnnnn. 4
Arenden som bolagen éverlamnar till kommunen ..........ccccccoeeeereceecceneene. 4

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxI 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se



w); gastrl ke Arendenummer 107075

Datum 2017-12-20

&/ VATTEN Sida 2 (4)

Dokument ID 20171220-10017, Revision 1

Godkand

Inledning

Kommunen har uppsiktsplikt for kommunal verksamhet som bedrivs i bolag dar kommunen &r agare.
Kommunstyrelsen ska arligen préva om den verksamhet som bolaget bedriver ar forenlig med faststallda
kommunala dandamal och inom befogenheter. Styrelsen i Gavle Vatten AB svarar for att bolaget skots sa

hallbart och ansvarsfullt som maijligt.

Agarstyrning

Samtliga ledaméter i styrelsen for Gavle Vatten AB tillsdtts av Gavle kommun. Ledamdéter i bolagets styrelse
ar foretradare for kommunen.

For en god styrning av bolagen som ingar i VA-koncernen sker rapportering till samtliga styrelser med
Oppenhet och transparens. Fér VA-koncernen upprattas en gemensam verksamhetsplan fér de kommande
fyra aren med strategier for att uppna faststallda mal. Koncernen tillampar balanserad styrning och
malstyrning utifran fyra olika perspektiv faststéllda av Gavle kommun.

For en effektiv styrning ar policys och riktlinjer gemensamma fér samtliga bolag i koncernen. Utover de for
VA-koncernen gemensamma styrdokumenten ar vissa styrdokument for Gavle kommunkoncern tillampliga
for bolaget.

Vdsentliga styrdokument for bolaget ar bland annat; bolagsordning, arbetsordning for styrelsen jamte VD
instruktion, samarbetsavtal, Gdvle kommuns foretagspolicy, Gavle kommuns miljostrategiska program,

Gavle kommuns VA-strategi.

Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Bolaget bedrivs inom de ramar som fastlagts i bolagsordningen. Bolaget omfattas av dgardirektiv upprattade

for moderbolaget i koncernen. Bolagets bedomning ar att dgardirektiv och 6vriga styrdokument efterlevs.

Styrelsens och verkstédllande direktorens arbete

Styrelsen bestar av tre (3) ledamoter varav en (1) ar ordforande. Inga suppleanter finns. Styrelsen har under
aret varit oférandrad. VD ar VD for samtliga bolag som ingar i VA-koncernen.

Utover lagar och forordningar styrs styrelsens arbete av en faststalld arbetsordning som arligen prévas.
Arbetsordningen innehaller bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och VD, instruktion fér boksluts-
och verksamhetsrapportering samt riktlinjer for hur styrelsemdétena ska bedrivas.

Med syfte att effektivisera styrelsearbetet har gemensamma informationsméten inférts med samtliga
styrelser for 6kad transparens mellan styrelserna i koncernen.

Genomgaende ar uppfattningen att styrelsens arbete bedrivits pa ett bra satt, nagon sarskild utvardering av

styrelsen och VD:s arbete har inte gjorts.
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Styrelsearbetet

Under aret har styrelsen haft fem (5) styrelsemé6ten varav ett (1) konstituerande mote. Narvaron pa
styrelsemotena ar hog (87 %). Sekreterare ar sekreterare for alla styrelseméten i VA-koncernen.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan med fasta punkter. Ordférande leder och férdelar styrelsearbetet samt
svarar for att viktiga punkter utéver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade.

Till sin hjalp att bereda och faststdlla dagordning for styrelsemoétena har ordférande ett sarskilt
beredningsmote tillsammans med VD och sekreterare.

Vid branschorganisationen Svenskt Vattens Vattenstimma deltog flertalet av VA-koncernens
styrelseledamaoter. Styrelsen har tillsammans med samtliga styrelser inklusive ersattare i VA-koncernen och
moderbolagets ledningsgrupp under aret haft en strategidag. Styrelserna samt ledningsgrupp i moderbolaget

har haft en temadag angdende kommunal bolagsstyrning.

Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk
efterlevs. Bolagets interna kontroll ar strukturerad enligt COSO-modellen. Modellen bestar av fem
delomraden; kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Moderbolagets ledning genomfér arligen en nuldgesanalys
och riskbeddmning som presenterats for styrelsen. Riskbeddomningen ligger till grund fér den plan for intern
kontroll som styrelsen faststaller. Rapporteringen av den interna kontrollen visar att den interna kontrollen

over lag ar god men att det finns brister, atgarder vidtas for dessa och uppféljning av atgarderna sker.

Riskhantering

Overgripande malsittning i arbetet kring riskhantering ar att skapa en fungerande kontroll éver bolagets
kassafloden och resultat till en sa 1ag kostnad som mgjligt. Riskexponeringar i verksamheten definieras och

regleras genom policys, anvisningar och riskbedémningar.

Finansiell risk — Finansiella risker hanteras genom arbete med laneportfélj och medelsférvaltning vad det

galler kapital- och réntebindning. En réantehdjning pa en procent ger en 6kad rantekostnad pa 2,4 mnkr.

Marknadsrisk — utgors framst av férandrat konsumtionsbeteende hos kunder exempelvis vid
konjunktursvdngningar. Verksamheten bedrivs utan vinstintresse varmed fokus ar att 6ka medvetenheten

och forstaelsen hos kommuninvanarna for tjanster som tillhandahalls.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon vxI 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se | www.gastrikevatten.se



Dokument ID 20171220-10017, Revision 1

Godkand

w); gastrl ke Arendenummer 107075

Datum 2017-12-20

&/ VATTEN Sida 4 (4)

Verksamhetsrisk — omfattar risker i anlaggningar, miljé och investeringar. Hanteras genom
driftoptimeringar, forebyggande och avhjalpande underhall, fornyelseplanering av anlaggningar.
Investeringar behovsprévas utifran optimal drift och utveckling av verksamheten med hansyn till regelverk

och forutsattningar.

Sambhalleliga risker — omfattar risker till foljd av politiska beslut som exempelvis férdandringar i lagar och
regelverk, forandringar i kommunens planer samt fordandringar i branschen. Dessa risker hanteras genom

omvadrldsbevakning, en aktiv dialog och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort granskning enligt géllande regelverk. Ordférande i
bolaget har tillsammans med alla ordférande i bolag ingdende i VA-koncernen samt bolagets VD och
administrativa chef i moderbolaget haft tva moten med revisorer for att informera om viktiga strategiska

héndelser samt rapportering fran revisorerna av vasentliga iakttagelser fran genomford granskning.

Arenden som bolagen éverlimnar till kommunen

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beredas kommunfullmaktige tillfdlle att ta stallning
till. Bolaget har under aret lyft tva (2) drenden, till kommunfullmaktige for faststallelse och beslut.

- Strategisk markanvdndning, drende 106331

- Revidering av VA-taxa infér 2018, drende 106906
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